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2.3 Yhteenveto strategisten tavoitteider
Tarkastusl autakunta arvioi LkblUUll nenaen bll%-
vien tavoitteiden toteutumae T‘I q's t s lagt aikiudd gy huomautt aa
tai sessa taulukossa, johon o kaoVoot'ttutet'a €N tttoetetUt\PF\"ba-a kuvaavi
tuutahoineen sek2 kaupunginhdldeint PHddhepbmhaarkdel leen tavoit
etta tarkastuslautakunnan ar isd?l\'/_iaérsaékl%aiméitﬁig‘é'r%\kﬂl joiden
kein Valtuustoon n2hden sit \'}i'ér‘n_,”ps?}fké fe8feRSltlgetty. Mitt
voitteiden seurantatietojen [hARPLddtekGe¢mihelheudyman arvioin
edennyt paasaantoisesti suunnfitelmien muR&NS S Y
Tarkastuslautakunta on | askenlavdidttavoenetoapeufomssaa kuvaay
toteutuneita on 26. Tavoitteivsatat ul 1t aornk ejntnfi-hP ts i N&iid 8 -aervynen k2?2
tumatta ja seitsema? tavoiteltdampi eKuovpoiidru Ieurvtaotla:llaniikkaliik
koska mittaritieto puuttui t avioisteamreedi. katsottu kuvaa-
van tavoitteiden toteutumista.
Yht eenveto i tavoitteiden toteutumisest a
: Tavoitte
Strategi s
Kriittise jeem 1o
KASVAVA KUOPI O
Kilpailukykyinen yritt2]lyysymp?2fist?P
Vet ovoi mainen-jianoymiamii Py mp 2 - 2
rist°® sek? |l aadukas kou utu%ket u
Kuopion tunnettuus ja eflunvhl vohta 1
Rohkea kaupunki kehitys, |elinvoimainen k
punki keskusta, moni muotpinedq kabpunXki - 1 0
kul ttuuri
HYVI NVOlI VA KUOPI O
Aktiivisuuteen innostavph arXi 2 1 0
Var hainen tuki 3 0 2 1
Ty°l |l istyminen ja toimegntu2o 1 1 0
Turvallinen ja viihtyist el3nymp2rilk 0 2
RESURSSI VI I SAS KUOPI O
Viisas | iikkuminen 3 2 0 1
Kiertotalous ja resurss|en 4iishs k2ytt 1 1
Energiatehokkuus ja uus|lutu¥a eper g3 a 0 0
Uuubl STUVA KUOPI O
Kyvyk?2s ja innostunut hEI’lkiéOSt’ jaluud 0
va johtaminen
Sujuva ja uudistuva toimninth 4 0 1
Kest2v?2 talous 4 3 1 0
Yht eens? 4 4 26 11 7
Mer kki en sel Kaupunginhalli K2ytetyt | yhenteet:
Etenee suunnitell uslti ELKO = Elinaokmasernipallvel ut
|:| Etenee hitaasti tai|l osi t]tkaiPn = Kaupunkiymp®rist°n palvelu
v Ei etene HEP = Hyvinvoinnin edist|2misen p
( Tavoite on val mis KOP = Kasvun ja oppimiseln palvel
PTP = Perusturvan palvellualue
\ Tavoite toteutui THP = Terveydenhuoll on plalvelual
= . - - : t Kai kki = kaikki palveluadlueet
avol e el (0] eu unu
Tavoitteen toteutumista ei voi da
arvioida
Kuopi on kaupunkitekniikkaliikelaitos Mestarille asetetut tavo
I NJA 2
+d2aA1+0S k L Sy |td2aA1HGS wEm YAE2® SdNBFE LR2A&G23G] nZT )
9 dZNE | Y2 NP dza LIS NHza RN RCH AR qx  Ljs Ntza LINN2 YE 2dF 264 wpp nnn| SdNE I
Hpp nnan Sdz2NRBI | =
9 d2NE | bSg2rygSalayysi|y@Iad2ayyrd 2t A0Frd 701 cyn SdNRII| 22085y
cchd nnn SdNet | ¢ |d2 a8 dzi dzy dzi
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3.1 Koronan vaikutus kuntatal outeen

Koronan vaikutus kuntatal outeen

Kunt atal ous kokonai suudessaan selviytyi pelaatty?

paremmin valtion kuntiin kohdistamien tukitoimien

avull a. Val tio kohdensi usei ssa |l is2talousarvioissa

kunnille lis2a2 wvaltionosuuksi WA T o T T N T~ A S VA=

onavuista oli yhteens? noin ValMiiloj kohdeddi bLsef&ksh 1igdatal:

val tio suunt asi kohdennett ujlg&unvnailitiieo Napstejaa v MMt i onosuullsi a |

joukkoliikenteeseen, perusopqtut s B en Vniakhsaul oSskuaypkssii & k2 G § %

vatukseen ja kulttuuripalvel BHhdpi o4, ®suid jval@Yohavuisfa ol

Kunti en osuutta yhteis°ver-osfipoikhomnRataeqitjijinedl0ga%

yksi kol l2a, mink? vaikutus KU OhfmmmGee ikttt

5,6 mil]j euroa, toimenpide jatkuu 2021.

Koronasta johtuneet valittomat terveydenhuoll on | a

hoi vapalvelujen menolis2ykset olivat noin 7 mi | j

euroa. Ty°llisyystilanteen hei kentyess? kaupungin

ma k s a ma ty°mar kkinatuen kunt oS oos Rao Vol VT

miljoonall a euroll a Asi aka m"%rslilTsat,usl?‘Bbﬁ'ﬁﬁpb?al,‘orOSIaa'_‘

vuokratuloja sek2 muita myyntli t"PINAtdl ehe d &t e t3t2j i”‘ri'gli euroa) j

8 mi | j euroa. perustami sesta saatl satunnai ne
mi | j euroa) eliminoidaan, kaup

Kokoyus neuvettmdtukusaukoul utusfento&e! linen alij®am? on edellee

va@henivat arviolta 1,9 miljoonalla eurolla vuoteen

2019 verrattuna toimintatapojen muutoksen vuoksi

Tal ousarvioon 2020 ol i ko. menoi hin varattu 4, 8

mi | j eur oa, toteuma ol i noin 2 mil]j euroa va&ahem-

m2 n, toteumaprosentti 59 %.

Sairaanhoitopiireille suunnatusta valtiontuesta huol i -

matt a kuntayhtym2n 2020 tilinpa2tos muodostui

alija2m2iseksi ja sen kattamiseen varauduttiin 5,5

miljoonalla euroll a. Sairaanhoitopiirin edellisvuosien

ja kuluneen vuoden alij2a2ami?2 katettiin |2hes 11

miljoonalla euroll a.

Menot
] i s?y)s
Arvioidut pandemian talousvaik me et yy Wy s henem nen(
Avustus joukkoliikenteeseen 1, 4
Joukkoliikennelipputul ot -3, 2
Liikenn°intikustannusten s223st?© 1, 2
Val tion avustukset teatterill e, olfr kest.er4 | | el museol | e, var ha
vatukseen, perusopetukseen j a Iukiokou]1’u uksleen.
Asi akasmaksujen, |l i pputul ojen ja myynt-3t@l ojlen mef@ebykselt
Ti |l avuokrien menetykset -1, 4
Ty°mar kkinatuki menojen kasvu -1, 2
Ty°llisyyspalvelu pl. ty°markkinajtuki -1, 2 3,1
Lomautukset ja palkanmaksun keskelytykset 1,7
Henkil °st°%kustannukset -1, 0
Asiakaspalvelun lis?®ykset perustufrvan ja terveyde_rbhtéollon toi
mi nnoi ssa '
Ty°n tekemisen toimintatapojen mujutoksen tuojmat siaétot ko-
kous mat kujsad ulsoul ut usmenoi hin '
Hoitotajjaikestauskulut, siivoustappon nosto ym. k ui5y t3
Vammai sten/ kehitysvammai sten kuljletuskustannjukset O, 8
Erillinen pandemiaosasto -0, 2
Sairaanhoitopiirin alij22am@n kattlaminen -5, 5
Avustukset, hanketoi minta ym. -0, 1 1,1
Var hai skasvatuksen, perusopetukseln ja | ukion] aterDapPal ve|ll ut
ytt°talous yhte 9 5
Peruspalvel ujen valtionosuuksien |l i s289d, 0
Ver otul omenetysten kompensaati o 2,3

Yhteis°vefocsruu'|daekno korotus 5, 6
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Talousarvion toteutuma toimintakatetasoll|l a

Toi mintakatteen totTA 2020 TA 2021

(milj. euroa) aIkuperaTA MUUiMuut ok P ZOE

Elinvoima ja konserni{&l, we|l u 0, 7 -25, 9] -24, 4 2,0 1,3

Kaupunkiymp?2riston]|palb,el upl we 8 -4, 3 6, 2 11, 3 10,5
- - - - . -

:ly\ljlenv0|nn|n edi st mlse_Ln 7palvoeylsu 41 0| -39, d 1.8 1.1

Kasvun ja oppimiser p-a@aD9eDpallye8 -207,4-202,1(4 6, 6 5,2

Perusturvan palvel Jal-a065, 3 -10, 2 -175,4-170,(2 4, , 4

Terveydenhuoll on pdl v-26padbpe-3,0 266, Q-275,|9 -13 -9, 9

-josta erikoissairaanhoi tbb78, 4 -2, 7 181, 1] -193, -14, 7 -12, 0

-terveydenhuoll on pal el u i | man

eri koi ssairaanhoitoa 8a3J "6 83,9 92, & 0.8 1.1

Vaal it -0, 0 0,0 -0, 0 -0, 0 0 0

Tarkastustoi mi -0, 3 0,0 -0, 3 -0, 2 0,1 0,1

Yl ei shallinto -15, 8 -8, 9 24,71 -21, 4 6, 1 2,8

TOI MI NTAKATE YDI NKA
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Kaupunginhallitus p22tti syysKkawuwsusnak i b9 r kd8yhni $0i mi ntaka
t2a2 tuotannollisin ja taloudeddasipepesusteam 5yS3Snmntp- u e
jan ja henkil®°st°n valisest?2pymteent di i nmialsjt.a &wmoa pare i
nissa annetun lain (2007/ 449)t aruokuasi asrevti onsesuav.ot Tiell apal vel ui d
henkil®st°n edustajien kanssamit al oueduerno at apsaarpeampniot k ui n t S
tami seen tarvittavien toimenpoltieis2n6tmitlejuttamireakssel vast ¢
vuosina -202D Kaupunginhal l i tsue&ksss®n jpa? 2nmuuk-et ussa talousarvios
sen mukaan tavoitteena ol saada henkil°®°st°menois-
sa noin 8,8 milj. eur on-2s0%221s.tAR| kvuupoesri@nias e2s0s20 t al ousarvi ossa v
Tavoitteesta vuodell e 2020 komidlijs.tueurpoyassyjva @2 mhemnmé&ti ussa t al
|l °st°menos&2astoja 4,0 mil]§j. eeuwr rocaa . j aPokiesrttoajIeunonjtaelasri\aonal nt un
2,0 milj. eur oa. Henkil °st° meh@®smidlsjt®tewsraa@aa,utledn ipoai stot ol iy
muutettuun talousarvioon verratvaeamal eaetnkmi Sestt X uT umi | j . ur oa
toteutuivat 8,4 mil] euroa pkeneepi mp%. st ot olivat 0,9 mi

pi enemm2t . Satunnai set erat ol i\
Toimintakatteen ©8@uniuna. oeIuMLoratateknllkkaIiikelaitokse y ht
(toteutuma 97, 3 %) . Toi mint ggklartjeest et gue myly8nt9i voi tt oa. Sat
mi | j . euroa muutettua tal ousatruviivoatta |j2eh ek ,'tatnbhjsare'uen mukai s
roa al kuper2aist?2 talousarviota parempana. Toi mint a-
kat e hei kkeni edel |l i seen vuoteen verrattuna 29, 2
milj. euroa (4,4 %).
L2hes kaikkien palvelualueiden toimintakatteet olivat
parempia kuin muutetussa talousarviossa, poikkeuk-
sena terveydenhuoll on palvelualue, sen toimintakate
ol i 10 milj . euroa muutettua talousarviota hei kompi



Verotul okertym?2 Val tionosuudet
Verotulojen kertym2® oli 486, 2Varlitlijoncewuuwlks i 2 ,kKRermiyim?2 ol i 248
euroa enemm@n kuin edellisendnvd4bnpnfam |l\/jeroteuroa suurempi ku
kasvoivat 4,8 %, kun koko maassaVhhsvonosuuksi%n kasvu ol y
Tal ousarviomuutoksena verot ulmalkestay nodlai PV ehe o Tal ousarvi om
nettiin 10,7 milj. eurolla. Veswulkdiodg ehototetuttiuima $Bi milj . el
tyi 8,1 milij. euroa (1,7 %) nvuedtueteuns tvaa Ittail oonuossaurwtitoas -kasvatt.i
t a, mutta ol 2,6 mil]j euroatu(k@,p&k%)ipiekrmempniaebu'demian kust
al kuper2isess? talousarviossasedgm. TReouspapwvesenpeni aval ti onos
korotettiin 0,25 prosenttiyksillk‘%/laltayh Beemusd eB0 kmii Inj euroa
vakituisten asuinrakennusten kRiyismteeieg tt €V e mo pkroonspeennts-aat i o 2,3
tia korotettiin samoin 0,25 psokeintmiyksvaPtidnosodep2atokset
l e 2020 N2iden korotusten vatikuteirs Ddaki &, Ltomvai. Oe@- mil|j e
roa. osuudet toteutuivat muutetun ta
sesti. Verotul ot ja valtionosuu
Kunnallisverotulojen kertym? oodliiva4?21lyh6t eminlsj2. 7e3wdr,ofra, mi | j . eur
joka ol 21,7 mi | j euroa (i4d4 ) %) eeanewmm?(nl Ok Ui n%) suur emmat
edellisen® vuonna. Hyvaa kunnvaddnrsa/erotuottoa selit-
taa muun muassa verokorttiuudistus, { | k k @
kunnallisveroa vuodelta 2019 vuodelY?34 '29)”2005““4'“%2‘24’918
vai ku i i 7 il T Yi i s°verotulojen
kerty | 3,5 mil]j roa
! , . 248'%
(14, 4 i ‘hteis?
verot j ak
osuud ai k
ol i 5 ot a
ol i 3 oa
%) d ver
| o] n ver
vol i T2 m
taki a mi | u-
roa si
2018 2019 TP2020
Kuopion kaupungin verotul oke
Muut c Kai k
20182019 2020 Muuto % Y
MU MU M M % %
Kunnal l i|83vv&8r,|d399,|%%21,|621, 75,4 |6, 1 |%
Yht ei s°v|e3dd, 40, 37,31 -3,0]-7,4 |%, 6 |%
Kiinteisltzaekds4, 27,9 3,514, 4]|%,0 [|%
e ”' 441, 464, 486 22,2 4,8
yh ns il il il ’ il
Vrt al kuperf2inen
TA2020 al Rupe- (+) paremmip (
rdainen MUTP2020Mu huonommi n MU
TOlI MI NTAKATE KOKO KAUPUNKI -690, 8 -689, 2 1,6
Verotul ot 488, 8 486, 2 -2, 6
Valtionosuudet 215, 6 248, 5 32,9
Rahoitust ukoutlout j a 12,7 12,1 -0, 7
Vuosi kat e 26, 3 57, 6 31, 3
Poi stot ja arvonalentumi set -47, 2 -48, 0 -0, 8
Satunnaiset er?2t 7,0 9, 2 2, 2
Tili kauden tul os -13, 9 18, 8 32, 7
Tilinp2aatoserat 0, 2 0, 6 0, 4

Tilikaudeénl y|j?2m2




3.3 I nvestoinnit ja | ainakanta
I nvestoinnit Talonrakennusinvestoinnit tot eut
I nvestoinneilla tarkoitetaan piaenoe mpuisn?a.s kRed inkaksesamapty -j oht ui vat
syviin vastaaviin kaytettyj?2 niagstoyrmi ¢end i vyiuiodteynmiad ikaatn® .j a mene
Tal ousarviossa on varattava tnoutsetultiedtetna vaijao iitnuvkessetnoinu-ut oksi st a
teja varten m22r2araha. I nvestwiilnah damkikizii sapmahsamalbeskuksen r
va valtionosuus tai muu ul kopgwdldiemerk2ryamoistt ysne siewms si irtyi vu
tulee huomioida hankkeen tuloarviona.
Lukumaaraijsesti kauppoja tehtiin
Kaupungin suuri mmat rakennusvuwnmocegesn of amiiti ngl imuatta maanhankir
museon peruskorjaus j a | aaj evnantusar vvomnt oA i mihg nempi n2 . Tul ot
koulu ja p2aiva@koti Il 2ntisel | #i ariatassee up iuead eurepeil @@ , mylyu-2 vi en ki i
mi-t uki on rakentamisen k@ynni sjtgmi alemaise«ksdt difppuesta johtuen.
m2 e n ja@2hallin muut os sis?2liikuntahalliksi. Lisa2ksi
el okuussa avattiin Suomen t oiKsueiktsuiy hgd tlewrkisn 2uirm&falnleitti i n suun
j a mat kustaj asat aman al ueen jkoerhkia tt2anki isah aknikskteeemnuks et al i ttui
maanrakennusty?©°t ja uusi aal l anrmwrdtjejtaoi dabmiast Ki@ytt°omai suuc
vat . Yhdyskuntarakentami sen yinvommasasaedeh smyynim- Mestar Ku
ma t investoinnit kohdi stuivatmiSagv.i leauhrdoean. al ueeseen,
ne olivat 10 miljoonan euron | uokkaa.
Kaupunki kaynnisti my°s vuoden
Koko kaupungin bruttoinvest oirnatiitl aohlainvkaktein.a.8 2N2mihlijn. | ukeut u
eur oa Toteutuma | 2i 10 milj .jla ewalosi praludo @s ¢emaa.t atbti s@ksi VL
|l ousarviota pienemm2ksi. kaynnistyi Rajalan koulun 1is?at]
na.
Kuopion Tilapalveluiden taloudelliset tavoitteet t o-
teutuivat padadsadantojsesti talousarvion mukai sest.i
120 Vuosikate —=—Poistot -li-Nettoinvestoinnit
95,3
100
80
60
40
20
0 1
2016 2017 2018 2019 TP2020 TA2021  T52022 152023 152024
-20
-40
-60 -63,1
Vuonna 2019 toteutettu Kuopion Veden omistusjarjestely vai
-80 I'l man n2ita kertaluonteisia eri?@ 7demBitloji nvesntoa.nnit olisiva
700 5132 5359
4800
-0 . Lainakanta M€ : 4 5000
600 4283 18,9
g | 3inat €/asukas d
576,
500 2 4000
Lainakant a vuonna 2\ h
3821 euroa asukastl™ kojde ’ 3000
ja suunnitellull a §i NV gasat i
soll a se kasvaa 539 :Z¥fr ]
asukasta kohden vujot 2000
2024 menness?a.
200
1000
100
0 0




3.4 Korjausvelka ja talouden tasapainott
I nfra Kiinteist©ot

Kuopion kaupungin koko infra&mapsungden skomrjaams-omi st ami en r e
velan m2araksi voi daan arvi oijdaau snv.e | X000 onhiil jv.uoeduernoa2 018 | opus:
t2md | uku kattaa kadut, tait okiuarkeendelelti s(esn IVMuwadeynmsl.ojpussa se
katuval ai stuksen, sat amat, pKiosf atusyeal amul mdv%ersd vem- | @2htenyt
koston Maaran arvioidaan KkasKwawvanonnoTinl a&bp anivliejlouoi-de n toi miti
nan euron vuosivauhdill a. vuoden 2019 korjausvelan m22ara

78, 0 milj. euroa.

Suurin ri ski omai suuden rapautumi sest a on tal | @

hetkell 2 pa2]]lysteiden ja silTaiomiatiisluaialejseslaman Snaunkeaca-n ki i nt ei
raami sen ennakoivaa rahoitusma?2rn@araiviai daam, oljeoam tyydytt:
ehk2ist2a8an suurempia korjausi onmestaoniamt eljuuokkaa verrattuna mui

punkei hin.

Kaupungin taseen tunnusluvut

2020 2019 2018 2017
Omavaraisuusaste, % 51,5 % 53,9 % 53,7 %9 55,6 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, |% 62,1 % 58,1 % 55,5 9% 51,3 %
Kertynytalylii2amd, 1000 U 176 238 157 064 102 14| 106 091
Kertynytalyljit2m2, G/ asukas 1 466 1 317 860 897
Lainakanta 31.12., M 459, 5 396, 3 343, 0 329, 8
Lainakanta 31.12., 0/ asukas 3 821 3 322 2 889 2 790
Lainat ja vuokravastuut 31.12. ., Mu539, 8 480, 6 428, 2
Lainat ja vuokravastuut 31.12.,] 0/4su&ABs 4 029 3 609
Lainasaamiset, 1000 0 260 756 256 683 135 41p 135 943
Kaupungin talouden tasapainotKamialkain mukaan tarkastusl aut al
Kuopion Kkaupunginvaltuuston voanl tairuwsitoirdddamt ehopden tasapainot
heenjohtajat yhdess? kauplungtllnlhlaklaludwlklsaensejké‘ voi massa ol ev
val tuuston puheenjohtajistojemankarnisistat *hvaykygaut&t, gk-s kunnan t a
tiivisesti ratkaisuja kaupungtimnttal @luidje®n? k0% .onalkdelulseen | ain
pandemian j 2@l keiseen aikaan jtaa skatbawmabdhomabtausa-lij2@amadst?
tokauteen. Kuio gphon2 R825 ni met t ymukkoskeososna- esitettava@d selvitys tal
pano k2ynnisti ty°ns?2 11.5.2020n toteutumisesta tilikaudell a
van taloussuunnitelman riitt?2vy)
Tal ousarvioon 2021 sisaltyi slaapraeisnolzammuISJedxsma(Keutalaki 115
roa Kuopiaydim2®m ty°skentelyss? valmistel
tuja kaupungin alij22madn korj il . ——
mu un muassa toimintojen uudiEsli ¢gBo & il Laidretni ,t asapainottam
henkil°st°®menojen -hial Imyrytha,i tmhlbsen k ka taseessa on aikaise:
l'is22minen jmaka mualnastark|st mihéea. kerntyneit?2 ylij2aamia&a 157
s2ksi l'istalla ovat tilatehofjklowudjea Itiidd krmiumdem, 2a0s20 yl ij 2?2
ointipisteiden v2hent2minen jjla78yHipPpi enrbial djiesr2myyren |2l keen
toi kertynytt? ylijaamaa yhteens?
350,00 euroa.
Tul overoprosentti pidettiin nnal |l aan, mutta vakitui-
sen asunnon kiinteistoowlegiolohn tul i 0, 10%
korotus. Omakotital ossa asuvalle t @ ma mer ki tsee
keskim22rin 40 euronvuotuista asumiskustannusten
| i s2yst? Korotuksenvai kutus kaupungin tuloihin on
yhteens?2 noin 2,8 mil]j euroa.
Kaupunginval tuusto hyva@ksyi henkil ®st®menojen
talousarviomuutokset 8.6.2020. Vuodelle 2020 koh-
di stui pysyvi?& henkil°®st®menos2ad@ast°oj2a 4, 0 milj. eu-
roa ja kertaluonteisia 2,0 mil]j euroa
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4.4 Tietohallinto

Tietohallinto kuylauuk oelsiemwndipmdmaeblUhi seen virkasuhteeseen ot

pal velualueeseen ja p22atehtavidsneéi nomi tje?nr jjesltRirstkeauhakumenett el

pungi n-rdCRai sut ja vastata nondghedmuddujstlai sjitaettava haettav:

kehitt2misest?2. -Paukviptatl ¥ied et tIke@rbipsito®n. Julistettaessa virka he

kaupungille tuottaa |stekki Qw, kjaosk @aveduwmstnajkatn d&luin-t al ai n (

vat my ° s kutsuttu arviointi km&kosu&seyelne.i skesRi teidetyover kossa

tietohallinto j2rjest29pakaepumkdltlas ok srertan CiTt sens? p2a2attamal]]l|

jonka |lis?2ksi palvelualueidenonievilhmt3d3dmt @k kiaketntjedi p2iva?ad

j est2vartatlkCali suja palvelual ueioden ud kialilse upgll ee sess? tietoverk

luprosesseille. . — .

Kuopiossa on viime vuosina use

Tietohallinnon henkil©°storesuf sstityt®iss?® sovellettu virkasii

Tietohallintojohtajan virka ofi tayivukhkPsta hakesa ael pke teht

vuotta ja teht?@ava2 on hoitanut viranhoitom22arayk-

sel | @ tana2 ai kana kaksi henKobl Mm# ntoamapnoi kEeku3wvw?oi ssa

ohell a Eljianvioomaer ni pal vel uj €nettdtedlolhiantio n4 a I stekki Tmuodo

top@2llik°n virka on ol lut mgkdordidtyaatimdtyRmdvra,j ajpmka kokoont

vuoden. Lis2ksi kaksi tietohaPPnnhAbhi dresitkiil °Ry htny?° sp-2 2 t t i mm.

kentelee t2all 2 hetkell?2 mui sstaerkapmpiummngii a0 itrerhitftvd,ssRun | aittei

Maaraagijkaisen projektip22]lilk®emt ytnyy’tsuhBehmphha tktoykiouksi a ei j

vuoden | opussa. kuun ai kana, mutta nyt kokouksi
vittaessa

Saadun selvityksen mukaan keskitetyn tietohallin-

non henkil©°st®°resurssit eivatTieteturnvdauhRkicen los&@8Ptnmnaytietoha

neeseen ty°m2araan nahden Erliilsa®i2sme?t® nk ekhfiyttyts®hjainekn- osaami st a s

keet ovat lis22ntyneet ja vaagewtat2rnyhtelmiesnm®ntieeeoeturvaa. Of

tohallinnon asiantuntijoiden ttiyetroetsuuwrvsasoenjianaeé siuuksi ai otettiir

den selvitt2misess? Kehi tt 2 mpiossetlilne saiiodatbhdba |-Fnat ktéihd tt ettt ryv. a

ai kaa, koska p@aivittaiset t y °%kteg I*t 2ovn® tarjvda omoumagal t$ftld?2 het kel

tilanteesta poikkeavat til antleietelvtiwev&kty bleenluirivad éssmususriskit

seista suuri mman osan ol emassa kontrollit sek? tietohe
sursseihin liittyvat riskit, j o

Kaupunginhallitus p22atti siiovta®t? psut tteéelloihaetd.i ntTdjed-hal lin

tajan vakinaiseen virkaan 14.21021 92 0\&| tABkSuWn n a | \fiihsdersg-no i T AIIkS @ N,

siirron perusteluna olivat kakipuakt gimphahddlPIni puadden testata

lualueella teht2vat toiminnal éaatiomwudtiositnuiknsteatk ykkoys2k i ¢ m et ot ur \

erityisesti pal vel ual ueen ti eptooihkakleluisntniolnanjtaei paiakkati e-

topal veluiden uudell een organisointia.

Tarkastusl autakunta kantaa huolta keskitetyn

tietohallinnon henkil®st®resursseista. Kau-

pungin tulee varmistaa, ett?@ kaupungin tieto-

hallinnon kokonaisarkkitehtuurin hallintaan | a

tietohallinn kehitt2mist?& tukeviin hankkei -
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4. 6 Sav thlaanhktei
Savil ahti on Kuopion t2rkeinKjo&komiaf savienasbkbatuptuokisuunnitte
tantoal ué¢ugQRlDa. Alueen vahvutukst @ai mivieman moyvin ja asiantunt e\
nipuolisuus, viihtyis?at ranna®t j ke tpiunms® otad nuleielt® rseesku®r ssi en ni
palvelujen ja keskustan | 2heikiysyrsunnYihttteeelnus® tad ruleielldwaj aus pi f
rakennetaan noin 3000 wuutta jacslulndiorm njya saleueadsatiasi in kehitt?ai
muodost uu noin 35000 asukkadmuomiopeasikedli ij @in ajikaa k@yt°ossa e
ty°ntekij®n kokonaisuus
I nf-rfaa talorakentaminen on k?2ynn
Savilahden asuntorakentaminenmas$&aael iathyiesne ptoihj Manhan Vari kon
kast a op-asleltiofakent ami sell adeln®hiewuwosirmae.l | a. Uusia asemakaa
Ensi mm2inen varsinainen | aajempitga®onabltakemtamri sma ja Vanhes
sen alue on Varikon pohjoisoswamnt @a$ kiiel, paiolnkm kauokem- Hankkees:
pi suunni ttelu toteutetaan salbwneiteVlusgskil pail un
kautta vuosd®h2al 2j020r akentaminen al kaa ar -
violta Viimeist2an vuonna 2®2%.i | allfdre*snsaj tbksénnsa sulautuva
asuntorakentaminen etenee Marsieton kaoluneeen |leo ulautwisia-st een kamp.
mei sen?@ Savisaareen Koko al asemi msmunt®awaiklemhtden tavoitteena
minen kestaa20novimotltsa rakent almi sesativih&kukuttava alusta kasvul
kaudesta riippuen ja alueell geitlawiolilt el $ak% iknepitrodiavral | e el @
|l out een, va@ha2ahiilisyyteen j at a e reeurogmiad tad tsd kak uju@d rexeinl uont o a, gl
liittyvia 2]lykk2it2 asumisen ¥até&hli 3uja sek? monipuo-
lista v2est®rakennett a
Saadun selvityksen mukaan allia
Tul evai suuteen t2ahtaayija?a ratkeysuf mi npeynr iotl2i2 nhyh& o+ at kai su. k
maan eri kehitt2mi shankkei dem?2&kwum?2l aoon nmerel llaiiinkeenn - et t @ irtaa
ne, kiinteist®jen kaukoj22hdyytuyng, | bedesAPaitA¢hA. aAUlianssin ai
eellinen -aACUstdatga yhteisk2yltahRht Seitetrogtekmaihanki rstida as g ka® vieatl
sut Saadun selvityksen mukaashuumankkedmn agi kmitta®u - on kokonai su
| ut ovat kokonai suuden suhteenetpiyt 2jneetekto s sltar.ak®amaiin al |l i anssi
joiden sitouttamista haasteeltagsessaukokionbéebuadonsahy°dynnet:
on parannettu esi m. urakoitsiupgam jomnfestemiskseéeasa. Jat ko e
seuraavilla bonuspal kkioilla.doilla on sujunut kokonai suuten
on urakoita sek?® Mestarin ett?2
Savil ahden toteuttami seen ei joldenkekahnhssett ydYhyleehsovittamin
ma@ara&@arahaa vaan jokaisella kawupatmignunt vkatupuwalgieelomal t a henki
l a on oma yksikk©%°kohtainen ma?aredtriaha. Esi m. Ti |l a-
palveluilla on m2@a3ararahat kaupungin talohankkeisiin,
kaupunkiymp2rist?©®n pal vel ual : :
kol |l @ mad@ararahat kaupungin htaamiakeeaman havali non I
kaupunkiymp?2rist®n p-abvehu-at i on | aaja kokonai guus 1
ja asemakaavoitusyksikeoill?® m unMa aKruko®pyi to°nn, -ajsal mi s e r
vedell & vesihuollon rakent ami aepsygmmaemin | a i kap:é
tiopistolla uuden oppilaitoks ta®¥nAat Waopanarvi ofgntin?
kiympa2rist°n palvelualueen j o dlawd lakiusiga oml ee eur ac
Savi l-mrhajiektin m2a@ar&rahaa (20 6mi w2 tul evi-naki valt
roa), jota ka@ytet?2an tarvitt sluontoisten os-
topal velujen hankki mi seen.
. O
Hankkeen aikata A ¢
2014 Maakaupat ;i"al"
2014 Savpriajhakit i FTVES PULICRASE KR!
2015 Yhteiset t 3 =
2017 Osayleiska o 5
2017 Maank?2yton HAW‘,‘;.,O KYs
yl ei ssuunnitel mg LY %
2018 Savfidarhu mi A#% ,$-’ &
2019 SaVOHJad]t| (/ manQN;mNTA i::."_‘c
2019 Vanhan Vari ' (/ N
1 ) k aava *’ & 0/\.') I'I YLIOPISTONRANTA TECHNOPOLIS
2019 Oppilaitosr L2rnya, o 'f e B
al kaa V(‘J , ETENEMINEN
2019 Sarastuska N MICRORATU. o TECHNOPOLIS
rakentaminen al i s
2020 Sawiilsaihd i _ "G nEee
2020 Yliopiston] G
rakentaminen al VORIRVARER
2 0 2 O P r | s man k a ITAOSA PRISMA ALKAMASSA 2020-2021
2020 Vanhan Vari
2 kaava NEULARINNE [# SUUNNITTEILLA 2024
2030 Savisaari
Kuva: Savil ahden alueet | a
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4. 10 Yhtei skoko#SsavPohijsaiis aanhoi topiirin
Kuopion kaupungiSmvjomm Bah jraias hpouirteotptiuia-. Kiireellisest?2 hoidos:
rin tarkastuslautakunti en yhtted p&kwksiuskssa ns u ereimpti lnma an . Viel?
olivat sairaanhoitopiirin ajamkiothdtaalskwatts@atuesutsweiksi .y h -
teisesti omi stettujen yhti°iden, J28rviseudun ty°ter -
veys Oy:n ja Kallaveden ty°teVYalktysoOysaoi sek?2m8kkwi nopeasti tu
ca Oy:n toiminnallisten ja t atlooound,el miik? ewnaitlwtotiittmydensairaal
toteutumien arviointi. taan. Nopeat tukitoi met tarkoit
ep2tarkempaa tuki en ohjautuvuu
Vai kka koronatil anne on -ol lostoi hehapopmpit®ohgmewsttami sta ei
Savossa kuin esi mejr&i kdars Enlailuds ar vi on tavoittel emassa Il aaj
Suomessa, eri koissairaanhoi dowaillkkluhteust e@lti vrérekii tvttav?a | vai kka
mer kitta2vasti kevaal]a, Ko k ornfatiisem?c?irs®el stt2i® nt evhdthye.n -
nys on noin 9000 | 2hetett?a, eli 12% verrattuna nor -
maaliin ajanjaksoon. L2hetteiMyeyntvitthwotsotj ojht maa2thoimer ki ttaavas:
don tarpeen patoutumiin Vai kbhlhkolsant daheslkuotads vaakkasi tanaki
vi st a tapauksi st a paranee ajdains kygysanaei 4% etsarRmi,tt aa, ett?
hoitojonoja muodostui . Toi menspen edldeeme nvitnheenntoyressdunni tel tua i
kiireett®m2@ast?2 hoidosta supism3tinnnoesuke®s$eea pjraosreinitt i a. J
t2 kohdennettiin varautumistoneewpi ekl aannja k2ydaan | 2pi I o
vuodell e 2020. Koronatukien | i s?
Hoitojonojen keskim22rajsten dmahkdaphapéhi sktasnwvuvarausten tai
ol i pahi mmill aan kuusi kuukaugem gsaaljtoan ossasaad ao ljiotrakiim | ykk2ys
1000 potilast a. Jonoa on saatu |l oppuvuoden aikana

eri koissair
TP 2017 TA 2018 TP 201&¢€TA 2019 TP2019 TP 202C

180, 1

.

Tarkastusl aut

ar i PSSHP: |l e asetettu tavoite Toteutuma 2020kunnan Ar Vi@
: : 11,3 milj. euroa
T'I:'Ia(glr:qg (2019 tavoite 2,0 mil)]|§ eur -10 milj eurof{Ei toteutunut
y ! 19, Mmilj. euroa)
42 00DO6 0MOIitojaksoa
Hoitojak|](2019 tavoi 14d84900D000j aksogdg43 407 Toteutui
toteuma 42 796 hoitojaksoa)
163 009 000 hoitop2ivaa
Hoitop?2i]l](2019 tavoi t-8783700000®0i top? 179 062 Toteutui
toteuma 160 666 hoitop?2iv?a?
22 00P5 O00D6i kkausta 35 690 toi menp
Lei kkauk] (2019 tavoit@52P00DRkausta,|(M22rijitelm22 nEi voida arvipida
teuma 22 804 |l eikkaust a) tilinp22to°oksee€
Avohoi do|510 005040 O0av0ohoidon k2yntifj
Kavnnit (2019 tavoitie546000a®@®hoi don| 670 516 Ei toteutunut
y kayntiaa, toteuma 507 192)
29
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Sis?2isen valvonnan ja riskienhallir
n kaupunginhallituksen Phyveksgmtieesti sj?a steynt 2ryhtei s®°t a
nan yleisohje on tullutsivedimaem Lalvd@dhan Rias-ri skienha
I'linnan tavoitteena on osanvmiost katsatukd3i §odtaja t oi mi
toiminnan suunnittelu (jsda spidehkyvantvekhmapesel onteot).
at oikeaan ja riitt@vaaan tietoon. Ri skienhallin-
varmi stetaan, ett? toi ndiist?a sjeat vl voeskeykeghitt2misty?©
ja h2iric°oitta |l aadukkamama gna oK Uwtta msnuwsttiesheank -val vonnar
. Kaupunginval tuust on hoyhy 2k sdyem? wuruiss kmiienremalj-a yhdi st @ mi
olitiikan asiakirja on kuks$en kehmaadmilndn20Ld4s2ksi ty?°
riskienhallintaty®°ryhm2n toiminr
en tarkastaja vastaa sisiPsSiemernal woalnnwvamnsaell onn2 kyvyyder
n analysoinnista ja yh{é&demvteddhi i aqatai noinsaevsatlavont asuunni
aatokseen pal velualuei deem f ar kfapttukyplene ikohjdemt ami nen s
eon pohjilta. PalvelvualjuaidieskijanhagltPirymarei s6fewmt umi sen
o muodostuu kaupunki t ansiosnee n a Rooii krki ead sotjielnanne on osal
sis?2isen valvonnan ja mySlki enls&lilsiemnamr pashaksen ty°n
den toteutumisest a.
Saadun selvityksen mukaan ohjei
Kuopion kaupunkiorgani saetningltl umtétmeenhekey?22n aikana |j
t 2 sis?2isen valvonnan jta tuskbheslykislyihdampapaPksent ekoo
ett? vuodelle 2020 olivhitntaty°ryhm2n kokoonpanoa | aaj
v@nkuvaa on tarkastettu Tavoitt
ouden sopeutustoi mi ssakokan situwma Inteani njeam ri skienhallint
kil°sto°vaikutuksiin varalud eenti nemt ipetrduspar emmi n.
ujen toimivuus ja ty°hyvinvointi huomi oi -
itt2mishankkeiden etenefniagekmsv alisk mtud lakeitnt a t oi voollj at ki
ategisten tavoitteiden Jtt?Mu%utwkms isteyeins kodhik2ai sta raporto
dol liset muut okset/ poi Bkanmkmast ukksrelkkdiekemi st2 havgi nno
etenemi sess?2. Sis®isen tarkastajan kanss k 2y
ajsen valvonnan ja riskfipamtedlul ipaharel eyl antakunna sit
toimintayksi kk°tasoll m{mb? ovafjlkagdiens npwt-akunnanftuli
taminen ja ep2kohtiin pJtutettwonai nkeanu)pungi ssa il mennejfst?
paatoksentekijeille
si kk°jen, lii kel aitoste i t viadrvhtjoj a j .
Il vonnan ja riskienhallinnan palnopilsteet vuoO-
2020 ovat
aryhteis®jen osallistuminen kuntatal ouden
eutustoi miin,
punkistrategian tavoittfeliad&kmstoséautmkneha muistuttaa,
aryhteis®n toiminnassa tekrkastuksen riitt2vat resurss
serniohjeen soveltaminen tyta@ryhteis®n
mi nt aan.
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UDEANAVOATTEI DEN
VI Ol NT I

Kaupungi n Konsernin
omi stusosuus omi stusosu

Kuopi on kaupungin konserniralk

TYT RYHTEI S¥T

J2rviseudun Ty°terveys Oy 60, 80 70, 82
Karttulan Virastokeskus Oy 75, 80 75,80
Kiint-&YSt Oy 51, 11 78, 42
As Oy Litmasenrinne 46, 48
Kiinteist® Oy Juankosken Pankkitftalo 63, 00 63, 00
Kiinteist® Oy Juankosken Virastptalo 65,20 65, 20
Kiinteist® Oy Kuopion Koulutil ak 100, 00 100, 00
Kiinteist® Oy Kuopion Luukas 87,29 87,29
Kiinteist® Oy Kuopion Pal ol aaksp 100, 00 100, 00
Kiinteist® Oy Kelloniemen Teoll]J suustbar,o21l 57,21
Kiinteist® Oy Kuopion Keskuskenft? 100, 00 100, 00
Koi {Slaiveon Ymp2rist®°huolto Oy 64, 00 64, 00
Kuopion Energia Oy (alakonsernitp) 100, 00 100, 00
Kuopion S2hk°%°verkko Oy 100, 00
Kuopi o I nnovation Oy 68, 00 70, 04
Kuopi on Opdskredadt aOy (al akonsernpgnitp) 1200, 00 100, 00
Kiinteist® Oy Turontalo 73,70
Kuopion Pys2&k©°inti oy 100, 00 100, 00
Kuopion Vesi Oy (1.1.2020 al kaeh) 84, 00 84,00
Kys I nvest Oy 48, 78 76, 03
Mestar Kuopi o Oy 100, 00 100, 00
Niiralan Kul ma Oy 100, 00 100, 00
Asunt o Oy Ruukki m2ki 24,25 82, 37
Nilsian Teollisuuskyl & Oy 99, 66 99, 66
Savomimmatti korkeakoul u Oy 51,00 51,00
Servica Oy 50, 92 78, 13
VapaarahotitkytseiQyen 51,11 78, 42

KUNTAYHTYM T
Pohj-8agson sairaanhoitopiirin kuphtayhtbt5,a8l6akon|lsernb% p86

| t-8uomen P2i hdehuoll on Kky 20, 75 20, 75
Vaalijalan kuntayhtym? 19,53 19, 53
Pohj-8ason Liitto 45,50 45,50
Savon Koulutuskuntayhtym?® (alakpnser ndi3,p97 43,97

OSAKKUUSYRI TYKSET
Ja@tekukko Oy 49,51 49,51

| stekki Oy 31,75 49,85

YHDI STELEM TT¥M T OSAKKUUSYRI TYKSET

As Oy Pirtinketosato 36, 45 36, 45
Sansi a Oy 24,90 44, 38
Kiinteist® Oy Karttulan Valtionfalo 31,00 31,00
Kiinteist® Oy Kuopion Studenti a 23,39 23,39
Koi {Slaivson Ve si Oy 25,20 25,20
KuopT@ahko Mar kkinointi Oy 29,00 29,00
Kuopion Ravirata Oy 29,00 29,00
Savon Kuituverkko Oy 26, 49 26, 49
Tahkon Mar kkinointi Oy 25,00 25,00
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Konsernin tunnusl uvut

2020 2019 2018 2017

Omavarai suusaste, % 26,8 9 26,7 9 28,4 9 28,6 %

Suhteellinen velkaantunei ui@4, 66 po 96, 6 9 90,3 %9 89,8 |%

Kertynytalyljirama, 1000 54 399 10 7460 10 875 2 174

Kertynytalyljit@mad, 0/asukas 452 90 92 18

Lainakanta 31.12., M 1 167,18 1 075,]9 955, 7 947, 2

Lainakanta 31.12., G/ asukgs 9 712 9 020 8 049 8 013

Lainat ja vuokravastuut 3}1.12315Mp 1 266,13 1 112,]9

Lainat ja vuokravastuut 3}1. 11D. 940) ad0k&sdo 9 379

Lainasaamiset, 1000 G 836 721 744 510

Konsernin henkil®st°n | uk magar%4q<esl}|om9;|§in9 985

Il nvestointien tulorahoitug$, 7%, 3 9 51,0 9 52,2 9 66,5 |%

Toiminnan ja investointieh rnahBayviglbranagkegsls ym® Solgr177 1V 7

vuodel ta, 1000 «

Rahavarat 31.12., 1000 29®17 217 75 171 98p158 193

Laske_nnallinen l ainanhoit katlgl(uusiotygnnusllu‘kou)

vertailukel poinen 2018

Kassan riitt2vyys, pv 70 49 40 38
Kriisikuntakriteerit wuudistuvikaavamai sest. kahdeksaa vuott a
Erityisen vaikeassa taloudel ldssalstsaa. asemassa ol evan
kunnan kriteerej? on wuudistettu. Kriisikuntamittaris-
ton rakenne s2ilyy ennall aan,KunmuttalaaitsusnanusmfP s kujfal | @2ar vobksnu
niidenamwgjaa on muutett u. UudOsB8Betpupyok&rkuea&ukunnan erityise
takriteerit kuvaavat kunnan ttad oasemaari Lasdkékmalmiissen | ain
ta nykyist?& paremmin. 1,0 alittuessa kunnan tul i si ki

mi oita taloutensa kehitykseen |

Laskennallinen Il ainanhoitokate on uusi tunnus!l uku
uudi stuvassa kriisikuntakrit&daearsii aat-arsasjdaj a Prowslalj at aaan ensi mm¢
on, ett? tunnusl uku kuvaa velbanhai 2®RYkyvuosken 2020 ja 20
vuosi katteen riittavyytt2a vertrtanmasnl blhujnonempekaurskeldd a. Si i
luihin ja |yhennyksiin Koska alndionaj «kmitgkeernysai ka-
taulut vaihtelevat Kkunnittain, |l askennassa k2ytet?aan

a vuosienaOldi pavast &eli i ai kuntakr

ar Tunnus!l uku Tarkastusl autakunnart
Peruskunta ei pysty kattamaaln t e g kertyn = . )
t2 alijaam2a nelj2ss?a vuodessa,%? %??? e ¥<?|teer| el teygy
kuntakonsernilla on kertynytf,?2 aa. byl i a1 0 0
euroa asukasta kohden vilmeisKee/rtgHt{tl :Tglnl lafa o)m 5(% iteeri ei tavyi
ja sit?2 edelta&avassa?a tilinpaat°q<saeasssa(v 2|§1 a’an b yay
euroa; tai
Vuosi kate on| positiivi-
kai kki nelj?2 seuraavista krifteenei 469 mty|ftyetdt okRahden
per2kk2isen vuoden ai kana: (v. 2019 12pB mil|j ) . ) a
euroa) Kriteeri el taytgy
1. Kuntakonsernin vuosi kate Jon negatiivinen
Kunnan tuloveroprosentti jon2617%eesk&kéentr|jvibyksik .
y i kuntien keskiarvon 20, 02) lkr|teer| el trygy
3. untakonsernin asukasta Kkjo E % %ggﬂa kB a - . .
maara yljttaa 50 prosentilla gg ;T?E VOkibI@"nn'tEttava huomi ot a
4 Kuntakonsernin suhteellinjehOS%eWk@aant 2029s86s60n,; ;
yli 50 prosenttia. %) Riliteeri teyttyy

ul evat |j a peosbeépaerlWiddi tjav a

si kuntakriteerit
Tunnusl uku Tarkastusl autakunnatr

Konsernitulosl askel man vuosi i j en

suhde on allKei d&80i ett2v? huom?%% (%;}P]O?SOPE? fe(s-(o Kriteeri ei tayfgy
100 %) )

Kunnan tuloveroprosentti on |[v&d@hint&aan 2,0 prosent -

ti ksi kk°2 korkeampi kuin kal]i kkGQ,ephk skt agmnopaino N : : a
tuykeskimaarainen f(ul{ioivrerriotperotsaevnatZ-IPOi,02) P k?‘teerl el tfyty
huomiota, j-plkslybi %keski ar vojl)

Asukasta kohden |l askettu kunnan konsernitlilinp2?2-

t°ksen lainojen ja vuokravas|tlu0 desa0 é&rPras$2 Qyl9i tta?a

keskimadarajsen madaran vahint|®2lnai5mo jperno skeengtkiilar Kioi nni tett2vaa huom|f ot a
|l 4d Kiinnitett2v?a& huomiota, jos 2382%B3el/iasRg¢ski m2araj-

sen)

konsernitilinp22t°®ksen Iaskenn ] nan it . } a

on al |l (Ki0i,Bnitett2&av?& huomiot Toh Pall lbcﬁ)af %&?E%erl el teygy
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Korona varitti mer kitt2va@asti vuotta 2020.
Pandemian vai kutukset n@kyva@t viel?a pitk?a2an,.

Kuvakol |l aasi koronavuodest a, kuvaaja Vicente Serra
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