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+ÅÒÔÏÍÕÓÖÕÏÓÉ ÏÌÉ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÈÁÌÌÉÎÎÏÎ ÎßËĘËÕÌÍÁÓÔÁ ÍÉÅÌÅÎËÉÉÎȤ
ÔÏÉÎÅÎ ÊÁ ÐÏÉËËÅÕËÓÅÌÌÉÎÅÎȢ 4ÏÉÍÉÎÔÁÖÕÏÔÔÁ ÓßÖÙÔÔÉÖßÔ ÍÍȢ ÅÒßÉÌÌß 
ÁÍÍÁÔÔÉÁÌÏÉÌÌÁ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÐÕÌÁȟ ËÏÒÏÎÁÐÁÎÄÅÍÉÁ ÊÁ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÊßÒȤ
ÊÅÓÔĘÊÅÎ ÔÏÉÍÅÅÎÐÁÎÅÍÁÔ ÔÙĘÔÁÉÓÔÅÌÕÔÏÉÍÅÎÐÉÔÅÅÔ ÓÅËß ÏÓÁÌÌÉÓÔÕȤ
ÍÉÎÅÎ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÁÌÕÅÅÎ ÖÁÌÍÉÓÔÅÌÕÕÎȢ   
 
(ÅÎËÉÌĘËÕÎÔÁÐÕÌÁ ÎßÙÔÔßÙÔÙÉ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÔÏÉÍÉÎÎÏÉÓÓÁȢ 3ÉÊÁÉÓÉÓÔÁ ÏÌÉ 
ÐÕÌÁÁ ÅÒÉÔÙÉÓÅÓÔÉ ÐÅÒÕÓÔÕÒÖÁÎ ÊÁ ÔÅÒÖÅÙÄÅÎÈÕÏÌÌÏÎ ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅÉÌÌÁȢ 
-ÕÉÌÌÁ ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅÉÌÌÁ ÊÏÉÈÉÎËÉÎ ÖÁËÉÎÁÉÓÉÉÎ ÁÓÉÁÎÔÕÎÔÉÊÁÔÅÈÔßÖÉÉÎ ÊÁ 
ÖÉÒËÏÉÈÉÎ ÏÌÉ ÁÉËÁÉÓÅÍÐÉÉÎ ÖÕÏÓÉÉÎ ÖÅÒÒÁÔÔÕÎÁ ÖßÈÅÍÍßÎ ÈÁËÉÊÏÉÔÁȢ 
2ÅËÒÙÔÏÉÎÔÅÊÁ ÊÏÕÄÕÔÔÉÉÎ ÖÉÉÖßÓÔÙÔÔßÍßßÎȢ     
 

-ÁÁÉÌÍÁÎÌÁÁÊÕÉÎÅÎ ÍÁÁÌÉÓËÕÕÓÓÁ ΨΦΨΦ ÁÌËÁÎÕÔ #ÏÖÉÄ-Χί ÖÉÒÕÓ 
ÍÕÕÎÎÏËÓÉÎÅÅÎȟ ËÏÒÏÎÁÐÁÎÄÅÍÉÁ ÖÁÉËÕÔÔÉ ÅÄÅÌÌÅÅÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÔÙĘȤ
ÈĘÎ ÊÁ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÊÁËÓÁÍÉÓÅÅÎȢ 4ÏÉÓÉÌÌÅ ÔÙĘÎÔÅËÉÊĘÉÌÌÅ ËÏÒÏÎÁ ÏÎ 
ÔÁÒËÏÉÔÔÁÎÕÔ ÔÙĘÎ ËÕÏÒÍÉÔÔÁÖÕÕÄÅÎ ÌÉÓßßÎÔÙÍÉÓÔßȟ ÓÉÉÒÔÙÍÉÓÔß ÔÏÉȤ
ÓÉÉÎ ÔÅÈÔßÖÉÉÎ ÔÁÉ ÈÙÂÒÉÄÉÍÁÌÌÉÎ ÍÕËÁÉÓÅÎ ÅÔßÔÙĘÎ ÏÐÅÔÔÅÌÅÍÉÓÔÁȢ  
 

+ÕÎÔÁ-ÁÌÁÎ ÖÉÒËÁ- ÊÁ ÔÙĘÅÈÔÏÓÏÐÉÍÕËÓÅÔ ÏÌÉÖÁÔ ÖÏÉÍÁÓÓÁ ÈÅÌÍÉËÕÕÎ 
ÌÏÐÐÕÕÎ ÓÁÁËËÁȢ 3ÏÔÅ ÒÙ ɉ4ÅÈÙ ÒÙȟ 3ÕÐÅÒ ÒÙɊ *ÁÕ ÒÙ ɉ*ÈÌ ÒÙȟ *ÙÔÙ ÒÙɊ ÊÁ 
*ÕËÏ ÒÙ ÊÕÌÉÓÔÉÖÁÔ ÈÅÔÉ ÓÏÐÉÍÕÓËÁÕÄÅÎ ÐßßÔÔÙÍÉÓÅÎ ÊßÌËÅÅÎ ÍÁÁÌÉÓȤ
ËÕÕÓÓÁ ËÕÎÔÁ-ÁÌÁÌÌÅ ÙÌÉÔÙĘ- ÊÁ ÖÕÏÒÏÎÖÁÉÈÔÏËÉÅÌÌÏÎȢ 9ÌÉÔÙĘ- ÊÁ ÖÕÏȤ
ÒÏÎÖÁÉÈÔÏËÉÅÌÔÏ ËÏÓËÉ ÔÙĘÓÏÐÉÍÕÓÓÕÈÔÅÉÓÉÁ ÔÙĘÎÔÅËÉÊĘÉÔßȢ -ÁÁÌÉÓȤ
ËÕÕÓÓÁ ËßÙÔÉÉÎ *ÈÌ ÒÙȡÎ ÊÁ *ÙÔÙ ÒÙȡÎ ËÁÎÓÓÁ ÌÁËËÏÒÁÊÁÎÅÕÖÏÔÔÅÌÕÔȢ 
*ßÒÊÅÓÔĘÊÅÎ ÔÏÉÍÅÅÎÐÁÎÅÍÁ ÌÁËËÏ ÏÌÉ ΨίȢ-ΩΦȢΩȢΨΦΨΨȢ *ÕËÏ ÒÙȡÎ ÌÁËȤ
ËÏ ÏÌÉ ΧΨȢ-ΧΩȢΪȢΨΦΨΨȢ ,ÁËËÏÊÅÎ ÁÉËÁÎÁ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÐÁÌÖÅÌÕÔ ÔÏÉÍÉÖÁÔ 
ÒÁÊÏÉÔÅÔÕÓÔÉȢ ,ÁËËÏÊÅÎ ÖÁÉËÕÔÕËÓÅÔ ËÏÈÄÉÓÔÕÉÖÁÔ ÍÍȢ ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕËȤ
ÓÅÅÎȟ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÅÎ ÓÅËß ÊÏÉÈÉÎËÉÎ ÔÅÒÖÅÙÄÅÎÈÕÏÌÌÏÎ ÐÁÌÖÅȤ
ÌÕÉÈÉÎ ÊÁ ÓÏÓÉÁÁÌÉÐÁÌÖÅÌÕÉÈÉÎȢ  
 

+ÕÎÔÁ-ÁÌÁÎ ÖÉÒËÁ- ÊÁ ÔÙĘÅÈÔÏÓÏÐÉÍÕÓÎÅÕÖÏÔÔÅÌÕÔ ËßÙÔÉÉÎ (ÅÌÓÉÎÇÉÓȤ
Óß ÖÁÌÔÁËÕÎÎÁÎÓÏÖÉÔÔÅÌÉÊÁÎ ÊÏÈÄÏÌÌÁȢ +ÅÓßËÕÕÎ ÁÌÕÓÓÁ +ÕÎÔÁ- ÊÁ 
ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÁÌÕÅÔÙĘÎÁÎÔÁÊÁÔ +4ȟ *ÕËÏ ÒÙ ÊÁ *ÁÕ ÒÙ ÈÙÖßËÓÙÉÖßÔ ÓÏÖÉÔȤ
ÔÅÌÕÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÔÏÕËÏËÕÕÓÓÁ ÔÅËÅÍßÎ ÓÏÖÉÎÔÏÅÈÄÏÔÕËÓÅÎȢ 3ÏÔÅ 
ÒÙ ÅÉ ÈÙÖßËÓÙÎÙÔ ÓÏÐÉÍÕÓÔÁȢ 4ÅÈÙ ÒÙȡÎ ÊÁ 3ÕÐÅÒ ÒÙȡÎ ÔÏÉÍÅÎÐÁÎÅȤ
ÍÁÔ ÙÌÉÔÙĘ- ÊÁ ÖÕÏÒÏÎÖÁÉÈÔÏËÉÅÌÌÏÔ ÏÌÉÖÁÔ ÖÏÉÍÁÓÓÁ ÌßÈÅÓ ËÏËÏ ÁÊÁÎ 
ÓÉÉÈÅÎ ÓÁÁËËÁȟ ËÕÎÎÅÓ 3ÏÔÅ ÒÙ ÊÁ +4 ÐßßÓÉÖßÔ ÓÉÔÔÅÍÍÉÎ ÓÙÙÓËÕÕÓÓÁ 
ÓÏÐÉÍÕËÓÅÅÎ ÕÕÓÉÓÔÁ ËÕÎÔÁ-ÁÌÁÎ ÖÉÒËÁ- ÊÁ ÔÙĘÅÈÔÏÓÏÐÉÍÕËÓÉÓÔÁ ÊÁ 
ÐÁÌËÁÎËÏÒÏÔÕËÓÉÓÔÁȢ      
 

0ÏÈÊÏÉÓ-3ÁÖÏÎ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÁÌÕÅ ÁÌÏÉÔÔÁÁ ÔÏÉÍÉÎÔÁÎÓÁ ÖÕÏÄÅÎ ΨΦΨΩ 
ÁÌÕÓÔÁ ÌÕËÉÅÎȢ +ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÓÏÓÉÁÁÌÉ- ÊÁ ÔÅÒÖÅÙÄÅÎÈÕÏÌÌÏÎȟ 
ÐÅÌÁÓÔÕÓÔÏÉÍÅÎ ÊÁ 4ÙĘÎÁÎÔÁÊÁÐÁÌÖÅÌÕÎ ÁÖÁÉÎÈÅÎËÉÌĘÔ ÏÓÁÌÌÉÓÔÕÉÖÁÔ 
ÐÁÌÊÏÎ ÊÁ ÁËÔÉÉÖÉÓÅÓÔÉ 0ÏÈÊÏÉÓ-3ÁÖÏÎ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÁÌÕÅÅÎ ÖÁÌÍÉÓÔÅÌÕÕÎ 
ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÅÄÕÓÔÁÊÉÎÁȢ  ,ÉÉËËÅÅÎÌÕÏÖÕÔÕÓÙÈÔÅÉÓÔÏÉÍÉÎÔÁÎÅÕÖÏÔÔÅÌÕ 
ÐÉÄÅÔÔÉÉÎ ÓÙËÓÙÌÌß ÊÏÌÌÏÉÎ ÔÏÄÅÔÔÉÉÎȟ ÅÔÔß +ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÓÔÁ ÓÉÉÒÔÙÙ 
ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÁÌÕÅÅÌÌÅ ΩΪΫά ÈÅÎËÉÌĘßȢ 
 

+ÁÕÐÕÎÇÉÎ ÖÕÏÄÅÎ ΨΦΨΨ ÔÁÌÏÕÓÁÒÖÉÏÏÎ ÅÉ ÓÉÓßÌÔÙÎÙÔ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘĘÎ 
ËÏÈÄÉÓÔÕÖÉÁ ÔÁÌÏÕÄÅÎ ÔÁÓÁÐÁÉÎÏÔÔÁÍÉÓÅÅÎ ËÏÈÄÉÓÔÕÖÉÁ ÓßßÓÔĘÔÏÉȤ
ÍÅÎÐÉÔÅÉÔßȢ   
 

4ÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÔÙĘÓÓß ÅÉ ÏÎÎÉÓÔÕÔÔÕ ÐÁÒÈÁÁÌÌÁ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÅÌÌÁ ÔÁÖÁÌÌÁȢ 
3ÁÉÒÁÕÓÐÏÉÓÓÁÏÌÏÔ ÌÉÓßßÎÔÙÉÖßÔ ÅÄÅÌÌÉÓÅÅÎ ÖÕÏÔÅÅÎ ÖÅÒÒÁÔÔÕÎÁȢ 6ÕÏȤ
ÎÁ ΨΦΨΧ ÓÁÉÒÁÕÓÐÏÉÓÓÁÏÌÏÔ ÏÌÉÖÁÔ ΧήȟΧ ÐÖȾÈÔÖȢ 3ÁÉÒÁÕÓÐÏÉÓÓÁÏÌÏÔ 
ËÁÓÖÏÉÖÁÔ Ψȟί ÐÖȾÈÔÖȟ ÏÌÌÅÎ ËÅÒÔÏÍÕÓÖÕÏÎÎÁ ΨΧȟΦ ÐÖȾÈÔÖȢ 3ÁÉÒÁÕÓȤ
ÐÏÉÓÓÁÏÌÏÊÅÎ ËÁÓÖÕ ÍÍȢ ÊÏÈÔÕÕ ËÏÒÏÎÁÐÏÉÓÓÁÏÌÏÉÓÔÁȢ -ÙĘÓ ÔÕËÉ- ÊÁ 
ÌÉÉËÕÎÔÁÅÌÉÎÓÁÉÒÁÕÄÅÔ ÓÅËß ÍÉÅÌÅÎÔÅÒÖÅÙÔÅÅÎ ÊÁ ËßÙÔÔßÙÔÙÍÉÓÅÅÎ 
ÌÉÉÔÔÙÖßÔ ÓÁÉÒÁÕÓÐÏÉÓÓÁÏÌÏÔ ÏÌÉÖÁÔ ÍÅÒËÉÔÔßÖÉÍÍßÔ ÐÏÉÓÓÁÏÌÏÊÅÎ 
ÓÙÙÐÅÒÕÓÔÅÅÔȢ   
 

9ÌÅÉÓÈÁÌÌÉÎÎÏÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÐÁÌÖÅÌÕÉÄÅÎ ÍßßÒßÒÁÈÏÉÈÉÎ ÖÁÒÁÔÔÉÉÎ 

ΧΫΦ ΦΦΦ ÅÕÒÏÎ ÍßßÒßÒÁÈÁ ÔÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÐÁÒÁÎÔÁÍÉÓÅÅÎȢ  4ÙĘÈÙȤ

ÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÓÅÎ ÔÙĘÒÙÈÍß ÍÙĘÎÓÉ ÍßßÒßÒÁÈÁÁ ÓÅÕÒÁÁÖÁÓÔÉȡ 

ÐÓÙËÏÓÏÓÉÁÁÌÉÓÅÅÎ ÔÕËÅÅÎ ÔÙĘÎÏÈÊÁÕËÓÅÅÎȟ ÐÁÌÁÕÔÕÍÉÓÅÅÎȟ ÅÓÉȤ

ÍÉÅÓÔÙĘÎÔÕËÅÅÎ ÊÁ ÆÙÙÓÉÓÅÎ ÔÏÉÍÉÎÔÁËÙÖÙÎ ÔÕËÅÍÉÓÅÅÎ ÍÙĘÎÎÅÔȤ

ÔÉÉÎ ΧΩΦȢΦΦΦ ÅÕÒÏÁȢ  -ÕÉÔÁ ÔÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÔÕÅÎ ÐÁÉÎÏÐÉÓÔÅÉÔß 

ÖÕÏÎÎÁ ΨΦΨΨ ÏÌÉÖÁÔ ÕÎÉȟ ÐÁÉÎÏÎÈÁÌÌÉÎÔÁȟ ÎÉËÏÔÉÉÎÉÔÔÏÍÕÕÓ ÊÁ ÐÁÌÁÕȤ

ÔÕÍÉÎÅÎ ΨΦȢΦΦΦ ΏȢ 

 
(ÅÎËÉÌĘÓÔĘÊßÒÊÅÓÔĘÊÅÎ ËÁÎÓÓÁ ÐÉÄÅÔÔÉÉÎ ΪΧ ÐÁÉËÁÌÌÉÓÎÅÕÖÏÔÔÅÌÕÁȢ 
.ÅÕÖÏÔÔÅÌÕÊÁ ËßÙÔÉÉÎ ÅÒÉÔÙÉÓÅÓÔÉ ÐÅÒÕÓÔÕÒÖÁÎ ÊÁ ÔÅÒÖÅÙÄÅÎÈÕÏÌÌÏÎ 
ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅÉÄÅÎ ÓÅËß ÐÅÌÁÓÔÕÓÔÏÉÍÅÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘĘÎ ÌÉÉÔÔÙÖÉÓÔß ÁÓÉȤ
ÏÉÓÔÁȢ 0ÅÒÕÓÔÕÒÖÁÎ ÊÁ ÔÅÒÖÅÙÄÅÎÈÕÏÌÌÏÎ ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅÉÄÅÎ ÎÅÕÖÏÔÔÅȤ
ÌÕÉÓÓÁ ÓÏÖÉÔÔÉÉÎ ÍÍȢ ËÏÒÏÔÅÔÕÎ ÈßÌÙÔÙÓÒÁÈÁÎ ÍÁËÓÁÍÉÓÅÓÔÁ ÓÉÊÁÉÓȤ
ÐÕÌÁÎ ÖÕÏËÓÉȢ 0ÅÌÁÓÔÕÓÔÏÉÍÅÎ ÐÁÉËÁÌÌÉÓÎÅÕÖÏÔÔÅÌÕÔ ËÏÓËÉÖÁÔ ÐßßÁÓÉȤ
ÁÓÓÁ ÖÁÒÁÌÌÁÏÌÏÁȢ  
 
(ÅÎËÉÌĘÓÔĘËÅÒÔÏÍÕÓ ÔßÙÄÅÎÔßß ÏÓÁÌÔÁÁÎ ÔÏÉÍÉÎÔÁËÅÒÔÏÍÕËÓÅÎ ÊÁ 
ÔÉÌÉÎÐßßÔĘËÓÅÎ ÔÉÅÔÏÊÁ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÖÏÉÍÁÖÁÒÏÊÅÎ ÎÙËÙÔÉÌÁÓÔÁ ÊÁ ËÅÈÉȤ
ÔÙÓÓÕÕÎÎÁÓÔÁȢ (ÅÎËÉÌĘÓÔĘËÅÒÔÏÍÕÓ ÏÎ ÌÁÁÄÉÔÔÕ +4ȡÎ ÊÁ ËÕÎÔÁ-ÁÌÁÎ 
ÐßßÓÏÐÉÊÁÊßÒÊÅÓÔĘÊÅÎ ÁÎÔÁÍÁÎ ÓÕÏÓÉÔÕËÓÅÎ ÍÕËÁÉÓÅÌÌÁ ÔÁÖÁÌÌÁȢ 
 

(ÅÎËÉÌĘËÕÎÔÁ ÏÎ ÈÙÖßÎ ÏÓÁÁÍÉÓÅÎ ÊÁ ÍÏÔÉÖÁÁÔÉÏÎ ÓÅËß ËÏÒËÅÁÎ 

ÓÉÔÏÕÔÕÍÉÓÅÎ ÖÕÏËÓÉ ÓÅÌÖÉÙÔÙÎÙÔ ÈÁÁÓÔÅÅÌÌÉÓÅÓÔÁ ÖÕÏÄÅÓÔÁ ËÕÉÔÅÎËÉÎ 

ËÏËÏÎÁÉÓÕÕÔÅÎÁ ÁÒÖÉÏÉÄÅÎ ÅÒÉÎÏÍÁÉÓÅÓÔÉȢ 6ÁÉËËÁ ÊÁËÓÁÍÉÎÅÎ ÏÎ 

ËÏÅÔÅÌÌÕÔȟ ÈÅÎËÉÌĘËÕÎÔÁ ÏÎ ÏÓÏÉÔÔÁÎÕÔ ËÙÖÙËËÙÙÔÅÎÓß ÈÏÉÔÁÁ ËÕÎÔÁȤ

ÐÁÌÖÅÌÕÔ ÅÒÉÔÔßÉÎ ÈÙÖÉÎȢ +ÕÎÔÁÐÁÌÖÅÌÕÔ ÏÎ ÊßÒÊÅÓÔÅÔÔÙ ÊÁ ÔÕÏÔÅÔÔÕ 

ËÕÎÔÁÌÁÉÓÉÌÌÅ ÁÓÉÁÎÍÕËÁÉÓÅÓÔÉȢ  

%ÓÉÔßÎ ÐÁÒÈÁÉÍÍÁÔ ËÉÉÔÏËÓÅÔ ËÏËÏ ÈÅÎËÉÌĘËÕÎÎÁÌÌÅ ÓÅËß +ÕÏÐÉÏÎ 
ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÐÁÌÖÅÌÕËÓÅÅÎ ÊßßÖÉÌÌÅ ÅÔÔß 0ÏÈÊÏÉÓ-3ÁÖÏÎ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÁÌÕȤ
ÅÅÌÌÅ ÊÁ )ÉÓÁÌÍÅÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÐÁÌÖÅÌÕËÓÅÅÎ ÓÉÉÒÔÙÖÉÌÌÅ ÔÙĘÎÔÅËÉÊĘÉÌÌÅ 
ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÊÁ ËÕÎÔÁÌÁÉÓÔÅÎ ÈÙÖßËÓÉ ÔÅÈÄÙÓÔß ÔÙĘÓÔßȢ 
 
4ÅÒÔÔÕ 2ÕÏÔÓÁÌÁÉÎÅÎȟ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÊÏÈÔÁÊÁ   
 
 
 

(ÅÎËÉÌĘÓÔĘÊÏÈÔÁÊÁÎ ËÁÔÓÁÕÓ 
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+ÕÏÐÉÏ ΨΦΩΦ ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ 

   

6ÁÒÍÉÓÔÁÍÍÅ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ 
ÏÓÁÁÍÉÓÅÎ ÊÁ ÕÒÁËÅÈÉÔÙËÓÅÎȢ 

+ÅÈÉÔßÍÍÅ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ËÏÅÔÔÕÁ 
ÔÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÁ ÊÁ ÍÙĘÎÔÅÉÓÔß 
ÔÙĘÎÔÅËÉÊßËÏËÅÍÕÓÔÁȢ 

+ÁÎÎÕÓÔÁÍÍÅ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘß 
ÏÍÁÎ ÔÙĘÎ ÊÁ ÔÙĘÙÈÔÅÉÓĘÎ ËÅÈÉÔȤ
ÔßÍÉÓÅÅÎȢ 4ÕÅÍÍÅ ËÏËÅÉÌÕËÕÌÔȤ
ÔÕÕÒÉÁ ÊÁ ËÅÈÉÔßÍÍÅ ÏÓÁÌÌÉÓÕÕȤ
ÄÅÎ ÒÁËÅÎÔÅÉÔÁȾÆÏÏÒÕÍÅÉÔÁȢ 

+ÅÈÉÔßÍÍÅ ÌÁÁÄÕËÁÓÔÁ ÐßßÔĘËÓÅÎÔÅȤ
ËÏÁȟ ÊÏÈÔÁÍÉÓÔÁ ÓÅËß ÈÙÖßß ÉÌÍÁÐÉÉÒÉß 
ÊÁ ÖÁÒÍÉÓÔÁÍÍÅ ÔÏÉÍÉÖÁÔ ÒÁËÅÎÔÅÅÔȢ 

4ÕÅÍÍÅ ÅÓÉÍÉÅÓÔÙĘÔß ÊÁ ËÅÈÉȤ
ÔßÍÍÅ ÅÓÉÍÉÅÓÔÅÎ ÏÓÁÁÍÉÓÔÁȢ 

6ÁÈÖÉÓÔÁÍÍÅ +ÕÏÐÉÏÎ 
ÔÙĘÎÁÎÔÁÊÁÖÅÔÏÖÏÉÍÁÁȢ 

55$)3456! */(4!-).%. 

/3!!6! *! (96).6/)6! 
(%.+),v34v 
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(ÅÎËÉÌĘÔÙĘÖÕÏÄÅÔ  
 
(ÅÎËÉÌĘÓÔĘÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÉÓÓÁ ÖÁÒÁÕÄÕÔÔÉÉÎ ËÁÕÐÕÎËÉÔÁÓÏÉÓÅÓÔÉ άΪΩά 
ÈÅÎËÉÌĘÔÙĘÖÕÏÔÅÅÎȟ ÊÏÔÅÎ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁ ÁÌÉÔÔÕÉ ίΪ ÈÅÎËÉÌĘÔÙĘÖÕÏÔÔÁ 
ɉÔÏÔÅÕÍÁ ίήȟΫ ϻɊȢ  %ÎÉÔÅÎ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÔ ÐÏÉËËÅÓÉÖÁÔ 0ÅÒÕÓÔÕÒÖÁÎ 
ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅÅÌÌÁ ɉ-άΧ ÈÔÖɊȟ +ÁÓÖÕÎ ÊÁ ÏÐÐÉÍÉÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅÅÌÌÁ ɉϽΨέ 
ÈÔÖɊȟ %ÌÉÎÖÏÉÍÁ- ÊÁ ËÏÎÓÅÒÎÉÐÁÌÖÅÌÕÊÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅÅÌÌÁ ɉ-ΨΨ ÈÔÖɊȟ 
+ÁÕÐÕÎËÉÙÍÐßÒÉÓÔĘÎ ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅÅÌÌÁ ɉ-ΧΨ ÈÔÖɊȟ (ÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÅÄÉÓÔßȤ
ÍÉÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅÅÌÌÁ ɉ-ΧΦ ÈÔÖɊȟ ÓÅËß 4ÅÒÖÅÙÄÅÎÈÕÏÌÌÏÎ ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕȤ
ÅÅÌÌÁ ɉ-Χά ÈÔÖɊȢ 4ÁÓÅÙËÓÉËĘÉÄÅÎ ÏÓÁÌÔÁ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÔ ÙÌÉÔÔÙÉÖßÔ ÙÈȤ
ÔÅÅÎÓß Ψέ ÈÔÖȢ 
6ÕÏÎÎÁ ΨΦΨΨ ÈÅÎËÉÌĘÔÙĘÖÕÏÓÉÅÎ ÍßßÒß ÏÌÉ άΪίή ÈÔÖȢ %ÄÅÌÌÉÓÅÅÎ 

ÖÕÏÔÅÅÎ ÖÅÒÒÁÔÔÕÎÁ ÌÉÓßÙÓÔß ÏÌÉ ΧΦή ÈÅÎËÉÌĘÔÙĘÖÕÏÔÔÁȢ  
 
(ÅÎËÉÌĘÔÙĘÖÕÏÄÅÔ ËÁÓÖÏÉÖÁÔ ÅÎÉÔÅÎ 0ÏÈÊÏÉÓ-3ÁÖÏÎ ÐÅÌÁÓÔÕÓÌÁÉÔÏËȤ
ÓÅÌÌÁ ɉϽΪΪ ÈÔÖɊ ÊÁ +ÁÓÖÕÎ ÊÁ ÏÐÐÉÍÉÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅÅÌÌÁ ɉϽΧή ÈÔÖɊȢ 
0ÁÌËËÁÔÕËÉÔÙĘÌÌÉÓÔÅÔÔÙÊÅÎ ÍßßÒß ËÁÓÖÏÉ ΨΪ ÊÁ ÏÐÐÉÓÏÐÉÍÕÓËÏÕÌÕÔÅÔȤ
ÔÁÖÉÅÎ ÍßßÒß ËÁÓÖÏÉ Ωέ ÈÅÎËÉÌĘÔÙĘÖÕÏÔÔÁȢ +ÅÓßÔÙĘÎÔÅËÉÊĘÉÄÅÎ ÐÙÓÙÉ 
ÅÄÅÌÌÉÓÅÎ ÖÕÏÄÅÎ ÔÁÓÏÌÌÁȢ  %ÌÉÎÖÏÉÍÁɀ ÊÁ ËÏÎÓÅÒÎÉÐÁÌÖÅÌÕÊÅÎ ÊÁ 4ÅÒȤ
ÖÅÙÄÅÎÈÕÏÌÌÏÎ ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅÅÎ ÈÅÎËÉÌĘÔÙĘÖÕÏÓÉÅÎ ÍßßÒß ÁÌÅÎÉȢ  
 

4ÕÎÎÕÓÌÕÖÕÔ 

HENKILÖTYÖVUODET 2022

Vertailu edellisen vuoden tilinpäätökseen

Palvelualue 2022 2021 Muutos Toteuma

Muutos tammi - joulukuu htv htv htv %

Keskusvaalilautakunta 3 -3

Tarkastustoimi 2 2 0 90 %

Yleishallinto 4 5 -1 23 %

Elinvoima- ja konsernipalvelu 294 305 -11 93 %

Kaupunkiympäristön palvelualue 210 207 3 95 %

Hyvinvoinnin edistämisen palvelualue 388 370 18 98 %

Kasvun ja oppimisen palvelualue 2541 2537 4 101 %

Perusturvan palvelualue 1600 1591 9 96 %

Terveydenhuollon palvelualue 885 898 -13 98 %

Ydinkaupunki yhteensä 5923 5917 6 98 %

Taseyksiköt

Pohjois-Savon Pelastuslaitos 340 296 44 108 %

Isäntäkuntapalvelut 36 39 -2 82 %

Tilapalvelut 43 42 1 94 %

Taseyksiköt yhteensä 419 377 42 103 %

Yhteensä 6342 6294 48 98,5 %

Lisäksi:

Palkkatukityöllistettyjen htv 57 33 24

Kesätyöntekijöiden htv 25 26 -1

Oppisopimuskoulutus htv 74 37 37

155 95 60

KAIKKI YHTEENSÄ 6498 6390 108

Toteuma % = tilanne 31.12. vuoden 2022 henkilöstösuunnitelmaan nähden.
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+ÁÕÐÕÎËÉÙÍÐßÒÉÓÔĘÎ ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅÅÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÍßßÒß ÏÎ ÖßÈÅÎÔÙȤ
ÎÙÔ ÖÁÉËËÁ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ÍÕËÁÉÓÅÓÔÉ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÍßßÒßÎ 
ÏÌÉÓÉ ÔÕÌÌÕÔ ÏÌÌÁ ÓÕÕÒÅÍÐÉȢ 0ÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅÅÌÌÁ ÏÎ ÈÁÁÓÔÅÉÔÁ ÔÙĘÖÏÉÍÁÎ 
ÓÁÁÔÁÖÕÕÄÅÓÓÁ ÊÁ ÔÙĘÎ ËÕÏÒÍÉÔÔÁÖÕÕÓ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÒÅÓÕÒÓÓÉÅÎ ÖÁÊÁÕËȤ
ÓÅÎ ÖÕÏËÓÉ ÏÎ ÓÕÕÒÉȢ 4ßÍß ÏÎ ÖÁÉËÕÔÔÁÎÕÔ ÍÙĘÓ ÐÁÌÖÅÌÕÔÕÏÔÁÎÔÏÏÎ 
ÍÍȢ ÁÉÈÅÕÔÔÁÅÎ ÖÉÉÖßÓÔÙÍÉÓÉß ÁÉËÁÔÁÕÌÕÉÓÓÁȢ +ÅÖßßÎ ÌÁËËÏÊÅÎ ÖÁÉȤ
ËÕÔÕÓ ÈÅÎËÉÌĘÔÙĘÖÕÏÓÉÉÎ ÏÎ ÎÏÉÎ -Φȟή ÈÅÎËÉÌĘÔÙĘÖÕÏÔÔÁȢȢ  
 
(ÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅÅÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÍÕÕÔÏËÓÅÔ ÊÏÈȤ
ÔÕÖÁÔ ÙÌÅÉÓĘÔÙĘÎÔÅËÉÊĘÉÄÅÎ ÍßßÒßÎ ÌÉÓßßÎÔÙÍÉÓÅÔß ÍÕÓÅÏÎ ÌÁÁÊÅÎȤ
ÎÕËÓÅÎ ÊÁ ÎßÙÔÔÅÌÙÔÏÉÍÉÎÎÁÎ ÌÁÁÊÅÎÎÅÔÔÕÁ ÊÁ (ÙÖßÌÌß ÍÉÅÌÅÌÌß ÈÁÎËȤ
ËÅÅÎ ÖÕÏËÓÉȢ ,ÉÓßËÓÉ ËÕÎÔÏÌÁÁËÓÏÎ ÖÁÌÍÉÓÔÕÍÉÎÅÎ ÏÎ ÌÉÓßÎÎÙÔ ÖÁÌȤ
ÖÏÎÎÁÎ ÔÁÒÖÅÔÔÁ ÕÉÎÎÉÎÖÁÌÖÏÊÉÅÎ ÏÓÁÌÔÁȢ  
 
+ÁÓÖÕÎ ÊÁ ÏÐÐÉÍÉÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅÅÎ ÏÓÁÌÔÁ ÈÔÖ-ÍßßÒßÎ ÍÕÕÔÏÓ ÓÅȤ
ÌÉÔÔÙÙ ÓÅËß ËÏÒÏÎÁÎ ÅÔÔß ËÅÖßßÎ ΨΦΨΨ ÔÙĘÔÁÉÓÔÅÌÕÔÏÉÍÅÎÐÉÔÅÉÄÅÎ 
ÖÁÉËÕÔÕËÓÅÌÌÁȢ ,ÉÓßËÓÉ ÖÁÒÁÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÍßßÒßß ÏÎ ÌÉÓßÔÔÙ ÖÕÏÄÅÎ 
ΨΦΨΨ ÁÌÕÓÓÁ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕÓÐÁÌÖÅÌÕÉÓÓÁȢ -ÙĘÓ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕÓÌÁÉÎ 
ÍÕÕÔÔÁÍÉÎÅÎ ήȾΨΦΨΧ ÌÕËÉÅÎ ÏÎ ÖÁÉËÕÔÔÁÎÕÔ ÖÕÏÄÅÎ ΨΦΨΨ ÈÅÎËÉÌĘÓȤ
ÔĘÍßßÒßÎ ËÁÓÖÕÕÎ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕÓÐÁÌÖÅÌÕÉÓÓÁȢ  
 
0ÅÒÕÓÔÕÒÖÁÎ ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅÅÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÍßßÒß ÅÉ ÔÏÔÅÕÔÕÎÕÔ ÓÕÕÎÎÉȤ
ÔÅÌÍÁÎ ÍÕËÁÉÓÅÎÁȢ (ÅÎËÉÌĘÔÙĘÖÕÏÓÉÅÎ ÔÏÔÅÕÍÁ ÏÌÉ ΧάΦΦ ÈÔÖȟ ËÕÎ 
ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÓÓÁ ÖÁÒÁÕÄÕÔÔÉÉÎ ΧάάΦ ÈÅÎËÉÌĘÔÙĘÖÕÏÔÅÅÎȢ 
-ÅÒËÉÔÔßÖÉÎ ÓÙÙ ÔßÈßÎ ÏÌÉ ÒÅËÒÙÔÏÉÎÔÉÏÎÇÅÌÍÁÔ ÌßÈÉÎÎß ÖÁÎÈÕÓÐÁÌȤ
ÖÅÌÕÉÓÓÁ ÊÁ ÖÁÍÍÁÉÓÐÁÌÖÅÌÕÉÓÓÁȢ !ÖÏÉÍÉÉÎ ÔÅÈÔßÖÉÉÎ ÊÁ ÖÉÒËÏÉÈÉÎ ÅÉ 
ÏÌÅ ÏÌÌÕÔ ÈÁËÉÊÏÉÔÁȢ 6ÁÎÈÕÓÐÁÌÖÅÌÕÉÓÓÁ ÊÏÕÄÕÔÔÉÉÎËÉÎ ÔÕÒÖÁÕÔÕÍÁÁÎ 

ÏÓÉÔÔÁÉÎ ÖÕÏËÒÁÔÙĘÖÏÉÍÁÁÎ ÊÁ ÏÓÔÏÐÁÌÖÅÌÕÉÈÉÎȢ 6ÁÍÍÁÉÓÐÁÌÖÅÌÕÊÅÎ 
0ÅÉÐÐÏÌÁÎ ÙËÓÉËĘÎ ÁÌÏÉÔÔÁÍÉÎÅÎ ÖÉÉÖßÓÔÙÉ ÎÏÉÎ ËÏÌÍÅ ËÕÕËÁÕÔÔÁ 
ÒÅËÒÙÔÏÉÎÔÉÏÎÇÅÌÍÉÅÎ ÖÕÏËÓÉȢ  ,ÁÐÓÉÐÅÒÈÅÐÁÌÖÅÌÕÉÓÓÁȟ ÁÉËÕÉÓÓÏÓÉÁÁÌÉȤ
ÔÙĘÓÓß ÊÁ ÊÏÈÄÏÎ ÔÕËÉÐÁÌÖÅÌÕÉÓÓÁ ÐÁÌËÁÔÔÉÉÎ ÌÉÓßÒÅÓÕÒÓÓÅÊÁ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎȤ
ÔÉÁÌÕÅÅÎ ÖÁÌÍÉÓÔÅÌÕÕÎ ÌÉÉÔÔÙÖÉÉÎ ÈÁÎËËÅÉÓÉÉÎȢ  
 
-ÙĘÓ ÔÅÒÖÅÙÄÅÎÈÕÏÌÌÏÎ ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅÅÌÌÁ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÍßßÒßÎ ÔÏÔÅÕÍÁ 
ÊßÉ ÁÌÌÅ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÌÕÎȢ (ÅÎËÉÌĘÓÔĘÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÓÓÁ ÖÁÒÁÕÄÕÔÔÉÉÎ ίΦΦ 
ÈÅÎËÉÌĘÔÙĘÖÕÏÔÅÅÎȟ ÔÏÔÅÕÔÕÎÕÔ ÍßßÒß ÏÌÉ ήήΫ ÈÅÎËÉÌĘÔÙĘÖÕÏÔÔÁȢ   
!ÖÏÈÏÉÄÏÎ ÐÁÌÖÅÌÕÉÓÓÁ ÌßßËßÒÅÉÄÅÎ ÊÁ ÈÏÉÔÏÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÒÅËÒÙÔÏÉÎȤ
ÎÅÉÓÓÁ ÏÌÉ ÖÉÉÖÅÉÔßȢ 3ÁÉÒÁÁÌÁÐÁÌÖÅÌÕÉÓÓÁ ÏÓÁÓÔÏÓÕÌÕÉÓÔÁ ÊÏÈÔÕÅÎ ÈÅÎËÉȤ
ÌĘÓÔĘß ÓÉÉÒÒÅÔÔÉÉÎ ÍÕÉÈÉÎ ÙËÓÉËĘÉÈÉÎ ÅÉËß ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘß ÖÏÉÔÕ ÐÁÌËÁÔÁ 
ÁÌÕÓÔÁÖÁÎ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ÍÕËÁÉÓÅÓÔÉȢ  
 
0ÏÈÊÏÉÓ-3ÁÖÏÎ ÁÌÕÅÐÅÌÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÔÁ ÏÎ ÈÙÖßËÓÙÎÙÔ ËÏËÏÕËÓÅÓȤ
ÓÁÁÎ ΨΪȢΧΧȢΨΦΨΧ ɘ Ψή ÔÏÉÍÉÎÔÁÍÁÌÌÉÎȟ ÊÏÓÓÁ ÔÏÉÍÉÎÔÁÖÁÌÍÉÕÄÅÎ ÒÕÎȤ
ÇÏÎ ÍÕÏÄÏÓÔÁÖÁÔ ÎÙËÙÉÓÔÅÎ ÖÉÉÄÅÎ ΨΪȾέ-ÐÅÌÁÓÔÕÓÁÓÅÍÁÎ ÌÉÓßËÓÉ ÐÅȤ
ÒÕÓÔÅÔÔÁÖÁÔ ÓÅÉÔÓÅÍßÎ ÕÕÔÔÁ ɉ+ÅÉÔÅÌÅȟ +ÉÕÒÕÖÅÓÉȟ ,ÁÐÉÎÌÁÈÔÉȟ ,ÅÐÐßȤ
ÖÉÒÔÁȟ .ÉÌÓÉßȟ 2ÉÉÓÔÁÖÅÓÉȟ 3ÕÏÎÅÎÊÏËÉɊ ΨΪȾέ ÖßÌÉÔÔĘÍßÎ ÌßÈÔĘÖÁÌÍÉÕȤ
ÄÅÎ ÐÅÌÁÓÔÕÓÁÓÅÍÁÁȢ ,ÉÓßËÓÉ 3ÏÒÓÁÓÁÌÏÎ ÐÅÌÁÓÔÕÓÁÓÅÍÁ ÏÎ ÁÌÏÉÔÔÁȤ
ÎÕÔ ÔÏÉÍÉÎÔÁÎÓÁ ËÅÓËÉÓÅÌÌß ÔÏÉÍÉÁÌÕÅÅÌÌÁ ΧȢέȢΨΦΨΨȢ .ßÉÄÅÎ ÍÕÕÔÏÓȤ
ÔÅÎ ÍÙĘÔß ÖÉÒËÏÊÅÎ ÌÉÓßÙÓÔÁÒÖÅ ÏÎ ÏÌÌÕÔ ÙÈÔÅÅÎÓß άΫ ÕÕÔÔÁ ÐÅÌÁÓÔÁȤ
ÊÁÎ ÖÉÒËÁÁȢ /ÓÁÁÎ ÖÉÒËÏÊÁ ÓÉÉÒÔÙÉ ÐßÉÖßÐÅÌÁÓÔÕÓÁÓÅÍÉÅÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘßȢ 
+ÁÉËËÉÁ ÕÌËÏÉÓÅÓÓÁ ÈÁÕÓÓÁ ÏÌÌÅÉÔÁ ÖÉÒËÏÊÁ ÅÉ ÏÌÅ ÓÁÁÔÕ ÔßÙÔÅÔÔÙßȢ 6ÁÒȤ
ËÁÕÄÅÎ ÅÎÓÉÈÏÉÔÏÏÎ ÏÎ ÌÉÓßÔÔÙ ÖÕÏÄÅÎ ΨΦΨΨ ÁÉËÁÎÁ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÒÅȤ
ÓÕÒÓÓÉÁ Ϊ ÈÅÎËÉÌĘÔÙĘÖÕÏÔÔÁȟ ÊÏÔÔÁ ÁËÔÉÉÖÉÔÙĘÁÊÁÎ ÙÌÉÔÙËÓÉß ÔÙĘÖÕÏÒÏÉÓȤ
ÓÁ ÅÉ ÔÕÌÉÓÉȢ 
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(ÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÉËßÒÁËÅÎÎÅ 
 
6ÁËÉÎÁÉÓÅÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ËÅÓËÉ-ÉËß ÏÌÉ ΪάȟΧ ÖÕÏÔÔÁ ɉΪάȟή ÖÕÏÔÔÁ ÖÕÏÎȤ
ÎÁ ΨΦΨΧɊȢ 3ÕÕÒÉÎ ÉËßÒÙÈÍß ÏÌÉ ΫΫ ɀ Ϋί -ÖÕÏÔÉÁÁÔȢ 3ÉÉÈÅÎ ËÕÕÌÕÉ ίΨά 
ÖÁËÉÎÁÉÓÔÁ ÈÅÎËÉÌĘßȟ ΧΫ ϻ ÖÁËÉÎÁÉÓÅÓÔÁ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÓÔßȢ !ÌÌÅ ΩΦ-
ÖÕÏÔÉÁÉÄÅÎ ÏÓÕÕÓ ÖÁËÉÎÁÉÓÅÓÔÁ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÓÔß ÏÌÉ ήϻȢ  
 
-ßßÒßÁÉËÁÉÓÅÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ËÅÓËÉ-ÉËß ÏÌÉ Ωίȟέ ÖÕÏÔÔÁȢ -ßßÒßÁÉËÁÉÓÔÅÎ 
ËÅÓËÉ-ÉËß ÎÏÕÓÉ ΩȟΩ ÖÕÏÔÔÁ ÅÄÅÌÌÉÓÖÕÏÔÅÅÎ ÎßÈÄÅÎȢ  

 
 

6ÁËÉÎÁÉÓÅÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÖÁÉÈÔÕÖÕÕÓ 
 
6ÕÏÄÅÎ ΨΦΨΨ ÁÉËÁÎÁ ÐßßÔÔÙÉ ÐÏÉËËÅÕËÓÅÌÌÉÓÅÔ ΩΪΧΧ ÖÁËÉÎÁÉÓÔÁ ÐÁÌÖÅȤ
ÌÕÓÓÕÈÄÅÔÔÁȢ 0ÏÉËËÅÕËÓÅÌÌÉÓÅÎ ÓÕÕÒÉ ÐßßÔÔÙÎÅÉÄÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÓÓÕÈÔÅÉÄÅÎ 
ÍßßÒßß ÊÏÈÔÕÕ 0ÏÈÊÏÉÓ-3ÁÖÏÎ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÁÌÕÅÅÌÌÅ ÓÉÉÒÔÙÎÅÉÓÔß ΨάΫά 
ɉΪά ϻɊ ÊÁ )ÉÓÁÌÍÅÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÐÁÌÖÅÌÕËÓÅÅÎ ÓÉÉÒÔÙÎÅÉÓÔß ΧΫΨ ÖÁËÉÎÁÉȤ
ÓÅÓÔÁ ÈÅÎËÉÌĘÓÔßȢ 
 
6ÁËÉÎÁÉÓÅÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÌßÈÔĘÖÁÉÈÔÕÖÕÕÓ ÖÕÏÎÎÁ ΨΦΨΨ ÏÌÉ ΫίȟΨ ϻȢ 
+ÁÕÐÕÎÇÉÎ ÐÁÌÖÅÌÕËÓÅÓÔÁ ÉÒÔÉÓÁÎÏÕÔÕÉ ΪΦΧ ÔÙĘÎÔÅËÉÊßß ÊÁ ÅÌßËËÅÅÌÌÅ 
ÊßÉ Χήί ÔÙĘÎÔÅËÉÊßßȢ ΧΩ ÈÅÎËÉÌĘÎ ÐÁÌÖÅÌÕÓÓÕÈÄÅ ÐßßÔÔÙÉ ÍÕÉÓÔÁ ÓÙÉÓÔßȢ 
+ÁÕÐÕÎÇÉÎ ÓÉÓßÌÌß ÔÅÈÔßÖßß ÖÁÉÈÔÏÉ ΨΨί ÈÅÎËÉÌĘßȢ 

 
6ÕÏÓÉÎÁ ΨΦΧί ɀ ΨΦΨΦ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÌÉÉËÅÌÁÉÔÏÓÔÅÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘß ÓÉÉÒÔÙÉ 
ÐÅÒÕÓÔÅÔÔÕÉÈÉÎ ÏÓÁËÅÙÈÔÉĘÉÈÉÎ ÙÈÔÅÅÎÓß ΨάΪ ÈÅÎËÉÌĘßȢ 6ÕÏÎÎÁ ΨΦΧί 
ÓÉÉÒÔÙÉ +ÕÏÐÉÏÎ 6ÅÓÉ /ÙȡĘĘÎ ήί ÈÅÎËÉÌĘß ÊÁ ÖÕÏÎÎÁ ΨΦΨΦ -ÅÓÔÁÒ +ÕÏȤ
ÐÉÏ /ÙȡĘĘÎ ΧέΫ ÈÅÎËÉÌĘßȢ  
 
6ÕÏÄÅÎ ΨΦΨΨ ÁÖÏÉÎÎÁ ÏÌÌÅÉÓÔÁ ΧίΨΪ ÔÙĘÐÁÉËÁÓÔÁ ÔÙĘÓÕÈÔÅÉÓÉÁ ÏÌÉ 
ΧΪάί ËÐÌ ɉέάϻɊ ÊÁ ÖÉÒËÁÓÕÈÔÅÉÓÉÁ ΪΫΫ ËÐÌ ɉΨΪϻɊȢ 4ÙĘÐÁÉËÏÉÓÔÁ ÖÁËÉÎÁÉȤ
ÓÉÁ ÏÌÉ ίήΦ ËÐÌ ɉΫΧϻɊ ÊÁ ÍßßÒßÁÉËÁÉÓÉÁ ίΪΪ ËÐÌ ɉΪίϻɊȢ 5ÌËÏÉÓÔÁ ÒÅËÒÙȤ
ÔÏÉÎÔÉÁ ËßÙÔÅÔÔÉÉÎ ΧέΩΫ ËÐÌ ɉίΦϻɊ ÊÁ ÓÉÓßÉÓÔß ÒÅËÒÙÔÏÉÎÔÉÁ Χήί ËÐÌ 
ɉΧΦϻɊȢ 

484
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+4ȡÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÒÁÐÏÒÔÏÉÎÔÉÓÕÏÓÉÔÕËÓÅÎ ÍÕËÁÁÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÍßßÒßßÎ ÌÁÓËÅÔÁÁÎ ÓÅËß ÐÁÌËÁÌÌÉÓÅÎ ÅÔÔß ÐÁÌËÁÔÔÏÍÁÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÍßßÒß ÖÕÏȤ
ÄÅÎ ÌÏÐÕÓÓÁȢ (ÅÎËÉÌĘß ÅÉ ÉÌÍÏÉÔÅÔÁ ÍßßÒßÁÉËÁÉÓÅËÓÉȟ ÊÏÓ ÈßÎÅÌÌß ÏÎ ÍßßÒßÁÉËÁÉÓÅÎ ÔÅÈÔßÖßÎ ÏÈÅÌÌÁ ÖÁËÉÎÁÉÎÅÎ ÖÉÒËÁ- ÔÁÉ ÔÙĘÓÕÈÄÅ ÓÁÍÁÓÓÁ 
ËÕÎÔÁÏÒÇÁÎÉÓÁÁÔÉÏÓÓÁȢ ,ÕËÕÉÈÉÎ ÅÉ ÓÉÓßÌÌÙ ÓÉÖÕÔÏÉÍÉÎÅÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘȢ 

(ÅÎËÉÌĘÓÔĘÍßßÒß 
+ÁÕÐÕÎÇÉÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÍßßÒß ËÁÓÖÏÉȢ 6ÕÏÄÅÎ ÖÉÉÍÅÉÓÅÎß ÐßÉÖßÎß 
ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘß ÏÌÉ ÐÁÌÖÅÌÕÓÓÕÈÔÅÅÓÓÁ έί ÅÎÅÍÍßÎ ÅÄÅÌÌÉÓÅÅÎ ÖÕÏȤ
ÔÅÅÎ ÖÅÒÒÁÔÔÕÎÁȢ  
 
+ÁÕÐÕÎÇÉÎ ÐÁÌÖÅÌÕËÓÅÓÓÁ ÏÌÉ ÖÕÏÄÅÎ ΨΦΨΨ ÌÏÐÕÓÓÁ έΨΫΨ ÈÅÎËÉÌĘßȢ 
4ßÍßÎ ÌÉÓßËÓÉ ÓÉÖÕÔÏÉÍÉÓÔÁ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘß ÏÌÉ ÖÕÏÄÅÎ ΨΦΨΨ ÌÏÐÕÓÓÁ 

άάΩȢ 3ÉÖÕÔÏÉÍÉÓÔÁ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘß ÏÎ ÌßÈÉÎÎß 0ÏÈÊÏÉÓ-3ÁÖÏÎ ÐÅÌÁÓȤ
ÔÕÓÌÁÉÔÏËÓÅÌÌÁ ÊÁ ËÁÎÓÁÌÁÉÓÏÐÉÓÔÏÌÌÁȢ 6ÁËÉÎÁÉÓÅÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÏÓÕÕÓ 
ËÏËÏ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÍßßÒßÓÔß ÏÌÉ έίȟΪ ϻȢ 

 

HENKILÖSTÖN MÄÄRÄ 31.12.

2020 2021 2022

Muutos 2020 

- 2022

Osuus 

v. 2022

Vakinaiset 5801 5723 5759 -0,7 % 79,4 %

Määräaikaiset 1427 1450 1493 4,6 % 20,6 %

 - joista palkkatukityöllistettyjä 39 59 76 94,9 % 1,0 %

Yhteensä 7228 7173 7252 0,33 %

- joista

Toisen tehtävän hoito kaupungilla 332 329 334 0,6 % 4,6 %

Osa-aikaisia 984 1027 1055 7,2 % 14,5 %

Palkattomalla työ-/virkavapaalla 940 940 864 -8,1 % 11,9 %

1231

298

4528

1195

5759

1493

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000
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Sukupuolijakauma 31.12.2022
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4ÅÒÖÅÙÓÐÅÒÕÓÔÅÉÓÅÔ ÐÏÉÓÓÁÏÌÏÔ 
 

3ÁÉÒÁÕÓÐÏÉÓÓÁÏÌÏÊÅÎ ÍßßÒß ËÁÓÖÏÉ ÅÄÅÌÌÉÓÅÅÎ ÖÕÏÔÅÅÎ ÖÅÒÒÁÔÔÕÎÁȟ 
ÊÏÔÅÎ ÐÏÉÓÓÁÏÌÏÉÌÌÅ ÁÓÅÔÅÔÔÕÁ Χ ÐÖȾÈÔÖ ÖßÈÅÎÎÙÓÔÁÖÏÉÔÅÔÔÁ ɉΧέȟΧ ÐÖȾ
ÈÔÖɊ ÅÉ ÓÁÁÖÕÔÅÔÔÕȢ 6ÕÏÎÎÁ ΨΦΨΨ ÓÁÉÒÁÕÓÐÏÉÓÓÁÏÌÏÊÁ ÏÌÉ ΨΧ ÐßÉÖßß ÈÅÎȤ
ËÉÌĘÔÙĘÖÕÏÔÔÁ ËÏÈÄÅÎȢ +ÁÉËËÉÁÁÎ ÓÁÉÒÁÕÓÐÏÉÓÓÁÏÌÏÊÁ ÏÌÉ ΪΨΫ ÈÅÎËÉÌĘȤ
ÔÙĘÖÕÏÔÔÁ ɉάȟΫ ϻ ÈÅÎËÉÌĘÔÙĘÖÕÏÓÉÅÎ ÍßßÒßÓÔßɊȢ 6ÕÏÎÎÁ ΨΦΨΨ ÓÁÉÒÁÕÓȤ
ÐÏÉÓÓÁÏÌÏÊÅÎ ÖßÌÉÔÔĘÍßÔ ËÕÓÔÁÎÎÕËÓÅÔ ÏÌÉÖÁÔ ΧΩȟΪ ÍÉÌÊȢΏ ɉ+ÅÖÁȢǢȾ
!ÖÁÉÎÔÉÅÄÏÔɊȢ +ÕÓÔÁÎÎÕËÓÅÔ ËÁÓÖÏÉÖÁÔ ΩȟΧ ÍÉÌÊȢΏ ÅÄÅÌÌÉÓÅÅÎ ÖÕÏÔÅÅÎ 
ÖÅÒÒÁÔÔÕÎÁȢ +ÕÓÔÁÎÎÕËÓÅÔ ËÏÏÓÔÕÖÁÔ ÐÁÌËÏÉÓÔÁȟ ÊÏÔËÁ ÏÎ ÍÁËÓÅÔÔÕ 
ÔÅËÅÍßÔÔĘÍÉÓÔß ÔÙĘÔÕÎÎÅÉÓÔÁȢ .ÉÉÓÓß ÏÎ ÈÕÏÍÉÏÉÔÕ +ÅÌÁÎ ÍÁËÓÁÍÁÔ 
ÓÁÉÒÁÕÓÐßÉÖßÒÁÈÁÔȢ ,ÕËÕÕÎ ÅÉ ÓÉÓßÌÌÙ ÖßÌÉÌÌÉÓÉß ËÕÓÔÁÎÎÕËÓÉÁ ËÕÔÅÎ ÓÉÊÁÉȤ
ÓÕÕËÓÉÁ ÙÍÓȢ 

0ÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅÉÔÔÁÉÎ ÔÁÒËÁÓÔÅÌÔÕÎÁ ÓÁÉÒÁÕÓÐÏÉÓÓÁÏÌÏÔ ÈÅÎËÉÌĘÔÙĘÖÕÏÔÔÁ 
ËÏÈÄÅÎ ËÁÓÖÏÉÖÁÔ ËÁÉËÉÌÌÁ ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅÉÌÌÁȢ 4ÁÓÅÙËÓÉËĘÉÓÔß 4ÉÌÁÐÁÌÖÅȤ
ÌÕÉÓÓÁ ÊÁ 4ÕÕÓÎÉÅÍÅÎ ÉÓßÎÔßËÕÎÔÁÐÁÌÖÅÌÕÉÓÓÁ ÓÁÉÒÁÕÓÐÏÉÓÓÁÏÌÏÔ ÖßÈÅȤ

ÎÉÖßÔ ÅÄÅÌÌÉÓÅÓÔß ÖÕÏÄÅÓÔÁȢ %ÒÉÔÙÉÓÅÎ ËÏÒËÅÁÔ ÓÁÉÒÁÕÓÐÏÉÓÓÁÏÌÏÔ ÏÖÁÔ 
0ÅÒÕÓÔÕÒÖÁÎ ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅÅÌÌÁ ɉΨΫȟΫ ÐÖȾÈÔÖɊȟ %ÌÉÎÖÏÉÍÁɀ ÊÁ ËÏÎÓÅÒÎÉÐÁÌȤ
ÖÅÌÕÊÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅÅÌÌÁ ɉΨΨȟΪ ÐÖȾÈÔÖɊ ÊÁ 4ÅÒÖÅÙÄÅÎÈÕÏÌÌÏÎ ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕȤ
ÅÅÌÌÁ ɉΨΧȟά ÐÖȾÈÔÖɊȢ -ÅÒËÉÌÌÅ ÐÁÎÔÁÖÁÁ ÏÎ ÓÅȟ ÅÔÔß ÐÉÅÎÉÓÓß ÙËÓÉËĘÉÓÓß 
ÐÉÔËßÔ ÙËÓÉÔÔßÉÓÅÔ ÐÏÉÓÓÁÏÌÏÔ ÎÏÓÔÁÖÁÔ ÔÕÎÎÕÓÌÕÖÕÎ ÁÒÖÏÁȢ 
 
4ÁÐÁÔÕÒÍÁÐÏÉÓÓÁÏÌÏÔ ÐÙÓÙÉÖßÔ ÌßÈÅÓ ÅÄÅÌÌÉÓÅÎ ÖÕÏÄÅÎ ÔÁÓÏÌÌÁȢ 6ÕÏÎȤ
ÎÁ ΨΦΨΨ ÔÁÐÁÔÕÒÍÁÐÏÉÓÓÁÏÌÏÊÁ ÏÌÉ Φȟά ÐßÉÖßß ÈÅÎËÉÌĘÔÙĘÖÕÏÔÔÁ ËÏÈȤ
ÄÅÎ ɉΦȟΫ ÐÖ ÖȢΨΦΨΧɊȢ 
4ÙĘÔÁÐÁÔÕÒÍÉÓÔÁ ÁÉÈÅÕÔÕÎÅÉÔÁ ÓÁÉÒÁÕÓÐÏÉÓÓÁÏÌÏÊÁ ÏÌÉ ÅÎÉÔÅÎ %ÌÉÎÖÏÉȤ
ÍÁɀ ÊÁ ËÏÎÓÅÒÎÉÐÁÌÖÅÌÕÉÓÓÁ ɉÌÏÍÉÔÕÓÐÁÌÖÅÌÕÔɊ ΧȟΧ ÐÖȾÈÔÖ ÊÁ 0ÏÈÊÏÉÓ-
3ÁÖÏÎ ÐÅÌÁÓÔÕÓÌÁÉÔÏËÓÅÌÌÁ ΧȟΦ ÐÖȾÈÔÖȢ 

17,1

15,6

11,0

21,2

16,9

6,4

7,7

21,6

13,6

17,3

18,1

15,9

10,2

24,4

17,3

6,5

7,2

23,7

11,3

18,1

21,0

22,4

15,0

19,3

20,6

8,3

4,6

25,5

16,3

21,6
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Kaupunki yhteensä
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4ÙĘÔÅÒÖÅÙÓÈÕÏÌÌÏÎ ÔÉÌÁÓÔÏÔ +ÕÏÐÉÏÎ ÙÄÉÎËÁÕÐÕÎÇÉÎȟ ÉÓßÎÔßËÕÎÔÁÐÁÌÖÅÌÕÉÄÅÎ ÊÁ 0ÏÈÊÏÉÓ-3ÁÖÏÎ ÐÅÌÁÓÔÕÓÌÁÉÔÏËÓÅÎ ÙÈÔÅÅÎÌÁÓËÅÔÕÔ ÓÁÉÒÁÕÓȤ
ÐÏÉÓÓÁÏÌÏÐßÉÖßÔ ÄÉÁÇÎÏÏÓÉÒÙÈÍÉÔÔßÉÎ ÔÏÐ-έȢ 4ÙĘÔÅÒÖÅÙÓÈÕÏÌÔÏ ÅÉ ÔÅËÎÉÓÉÓÔß ÓÙÉÓÔß ÐÙÓÔÙÎÙÔ ÅÒÉÔÔÅÌÅÍßßÎ ÅÓÉÍÉÅÈÅÎ ÌÕÖÁÌÌÁ ÍÙĘÎÎÅÔÔÙȤ
ÊÅÎ ÓÁÉÒÁÕÓÐÏÉÓÓÁÏÌÏÊÅÎ ÏÓÕÕÔÔÁȢ 

70121

8563

8134

25869

30608

40942

4630

7466

25537

29515

Esimiehen lupa ja muut syyt
yhteensä

Hengityselinten sairaudet

Vammat

Tuki- ja liikuntaelimistön sairaudet

Mielenterveyden häiriöt

Top-5 syykoodien muutos

2021 2022
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+ÁÕÐÕÎÇÉÎ ÌÉÎÊÁÕËÓÅÎ ÍÕËÁÁÎ ÅÓÉÍÉÅÈÅÌÌß ÏÎ ÏÉËÅÕÓ ÈÙÖßËÓÙß ÉÎÆÅËȤ
ÔÉÏÔÁÕÄÉÓÔÁ ÊÏÈÔÕÖÁ ÓÁÉÒÁÕÓÐÏÉÓÓÁÏÌÏ ÔÙĘÎÔÅËÉÊßÎ ÏÍÁÌÌÁ ÉÌÍÏÉÔÕËÓÅÌÌÁ 
ÅÎÉÎÔßßÎ ÖÉÉÓÉ ɉΫɊ ËÁÌÅÎÔÅÒÉÐßÉÖßßȢ +ÅÖßßÌÌß ΨΦΨΦ ËÏÒÏÎÁÎÅÐÉÄÅÍÉÁÎ 
ÊÏÈÄÏÓÔÁ ÌÉÓßÔÔÉÉÎ ÅÓÉÍÉÅÈÅÎ ÈÙÖßËÓÙÍÉÓÏÉËÅÕÓ ÓÅÉÔÓÅÍßßÎ ɉέɊ ËÁÌÅÎȤ
ÔÅÒÉÐßÉÖßßÎȢ 
 
+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÓÓÁ ÓÁÉÒÁÕÓÐÏÉÓÓÁÏÌÏÔ ÐÁÉÎÏÔÔÕÖÁÔ ÌÙÈÙÉÓÉÉÎ Χ-έ ÐßÉȤ
ÖßÎ ÐÏÉÓÓÁÏÌÏÉÈÉÎȢ 4ÏÉÓÅËÓÉ ÅÎÉÔÅÎ ÏÎ ή -Ψί ÐßÉÖßÎ ÓÁÉÒÁÕÓÐÏÉÓÓÁÏÌÏÊÁȢ   
 
6ÕÏÎÎÁ ΨΦΨΨ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÓÔß ΧΧΪί ÈÅÎËÉÌĘßȟ ÙÈÔÅÅÎÓß έΫήά 
ÐßÉÖßß ɉΨΦȟή ÈÅÎËÉÌĘÔÙĘÖÕÏÔÔÁɊ ÏÌÉ ËÏÒÏÎÁÎ ÖÕÏËÓÉ ÌßßËßÒÉÎ ÌÁÕÓÕÎȤ
ÔÏÏÎ ÐÅÒÕÓÔÕÖÁÌÌÁ ÓÁÉÒÁÕÓÌÏÍÁÌÌÁȢ  +ÏÔÉÔÅÓÔÉÉÎ ÐÅÒÕÓÔÕÖÁÓÔÁ ÅÓÉÍÉÅÈÅÎ 
ÌÕÖÁÌÌÁ  ÍÙĘÎÎÅÔÙÉÓÔßȟ ËÏÒÏÎÁÓÔÁ ÊÏÈÔÕÖÉÓÔÁ ÓÁÉÒÁÕÓÌÏÍÉÓÔÁ ÅÉ ÏÌÅ 
ÔÉÌÁÓÔÏÔÉÅÔÏÊÁȢ 
 

41 %

24 %

13 %

7 %

11 %

5 %

Sairauspoissaolopäivät keston mukaan

1 - 7 pv 8 - 29 pv 30 - 59 pv 60 - 89 pv 90 - 179 pv Yli 180 pv

1 - 7 pv 60522 496

8 - 29 pv 34767 851

30 - 59 pv 17638 1355

60 - 89 pv 9088 1104

90 - 179 pv 13796 2809

Yli 180 pv 5849 1110

Yhteensä 141660 7725

Yhteensä keskim./htv 21,8 1,2

%

5,4

16,1

Lukuihin ei sisälly sivutoiminen henkilöstö.

Palkattomat 

kalenteripäivät

0 päivää sairastaneet (%-osuus henkilöstöstä)

Sairauspoissaoloprosentti

Sairauspoissaolot (kaikki 

yhteensä myös 

tapaturmat)

Palkalliset 

kalenteripäivät
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4ÙĘÁÊÁÎ ÊÁËÁÕÔÕÍÉÎÅÎ 
 
4ÅÈÄÙÎ ÔÙĘÁÊÁÎ ÏÓÕÕÓ ÓßßÎÎĘÌÌÉÓÅÓÔß ÔÙĘÁÊÁÓÔÁ ÖÕÏÎÎÁ ΨΦΨΨ ÏÌÉ 
ΫΨΩή ÈÅÎËÉÌĘÔÙĘÖÕÏÔÔÁȢ 6ÕÏÓÉÌÏÍÉÅÎ ÏÓÕÕÓ ÔÙĘÁÊÁÓÔÁ ÏÌÉ έΦΨ ÈÅÎȤ
ËÉÌĘÔÙĘÖÕÏÔÔÁȟ ÔÅÒÖÅÙÓÐÅÒÕÓÔÅÉÓÔÅÎ ÐÏÉÓÓÁÏÌÏÊÅÎ ÏÓÕÕÓ ΪΩΩ ÈÔÖȟ 
ÐÅÒÈÅÖÁÐÁÉÄÅÎ ÏÓÕÕÓ ήΨ ÈÔÖ ÊÁ ÍÕÉÄÅÎ ÐÁÌËÁÌÌÉÓÔÅÎ ÖÁÐÁÉÄÅÎ 
ÏÓÕÕÓ ΪΩ ÈÔÖȢ 0ÁÌËÁÌÌÉÓÔÅÎ ÖÁÐÁÉÄÅÎ ÏÓÕÕÔÅÅÎ ÓÉÓßÌÔÙÙ ÍÍȢ ÌÏÍÁȤ
ÒÁÈÁÖÁÐÁÁÔȟ ÓÁÌÄÏÖÁÐÁÁÔ ÊÁ ËÏÒÏÎÁËÁÒÁÎÔÅÅÎÉÔȢ  

 

%ÌßËĘÉÔÙÍÉÎÅÎ 
 
%ÌßËËÅÅÌÌÅ ÊßßÎÅÉÄÅÎ ÍßßÒß ËÁÓÖÏÉ ÈÉÅÍÁÎ ÅÄÅÌÌÉÓÅÅÎ ÖÕÏÔÅÅÎ 
ÖÅÒÒÁÔÔÕÎÁȢ 6ÕÏÎÎÁ ΨΦΨΨ ÔßÙÄÅÌÌÅ ÅÌßËËÅÅÌÌÅ ÊßÉ ΧΫΩ ÈÅÎËÉÌĘßȟ ÅÌÉ 
ΧΦ ÈÅÎËÉÌĘß ÅÄÅÌÌÉÓÖÕÏÔÔÁ ÅÎÅÍÍßÎȢ 6ÁÎÈÕÕÓÅÌßËËÅÅÌÌÅ ÊßÉ ΧΪΩ 
ÈÅÎËÉÌĘß ÅÌÉ ΧΪ ÈÅÎËÉÌĘß ÅÄÅÌÌÉÓÖÕÏÔÔÁ ÅÎÅÍÍßÎ ÊÁ ÔÙĘËÙÖÙÔÔĘȤ
ÍÙÙÓÅÌßËËÅÅÌÌÅ ΧΦ ÈÅÎËÉÌĘß ÅÌÉ ÎÅÌÊß ÈÅÎËÉÌĘß ÅÄÅÌÌÉÓÖÕÏÔÔÁ ÖßȤ
ÈÅÍÍßÎȢ 

 
%ÌßËËÅÅÌÌÅ ÓÉÉÒÔÙÎÅÉÄÅÎ ËÅÓËÉ-ÉËß ÏÌÉ άΦȟά ÖÕÏÔÔÁȢ 6ÁÎÈÕÕÓÅÌßËËÅÅÌȤ
ÌÅ ÊßßÎÅÉÄÅÎ ËÅÓËÉ-ÉËß ÏÌÉ άΪȟΪ ÖÕÏÔÔÁ ɉάΪȟά ÖÕÏÔÔÁ ÖȢΨΦΨΧɊȟ ÔÙĘËÙȤ
ÖÙÔÔĘÍÙÙÓÅÌßËËÅÅÌÌÅ ÓÉÉÒÔÙÎÅÉÄÅÎ ËÅÓËÉ-ÉËß ÏÌÉ άΧȟή ÖÕÏÔÔÁ ɉάΧȟΨ 
ÖÕÏÔÔÁ ÖȢ ΨΦΨΧɊ ÊÁ ÔßÙÄÅÌÌÅ ËÕÎÔÏÕÔÕÓÔÕÅÌÌÅ ÓÉÉÒÔÙÎÅÉÄÅÎ ËÅÓËÉ-ÉËß 
ÌÁÓËÉ ÏÌÌÅÎ  ΪήȟΧ ÖÕÏÔÔÁ ɉΫΦȟΨ ÖÕÏÔÔÁ ÖȢΨΦΨΧɊȢ 6ÕÏÎÎÁ ΨΦΨΦ ÖÁÎȤ
ÈÕÕÓÅÌßËËÅÅÎ ÁÌÁÉËßÒÁÊÁÎ ÓÁÁÖÕÔÔÉÖÁÔ ÖÕÏÎÎÁ ΧίΫή ÓÙÎÔÙÎÅÅÔȢ  
 
(ÅÎËÉÌĘÓÔĘËÅÒÔÏÍÕËÓÅÎ ÌÁÁÄÉÎÎÁÎ ÁÉËÁÁÎ ÅÉ +ÅÖÁÎ ÅÌßËÅÐÏÉÓÔÕȤ
ÍÁÅÎÎÕÓÔÅÔÔÁ ÖÕÏÄÅÓÔÁ ΨΦΨΩ ÅÔÅÅÎÐßÉÎ ÏÌÌÕÔ ËßÙÔÅÔÔßÖÉÓÓßȢ  
 
3ÕÕÒÉÍÍÁÔ ÐÏÉÓÔÕÍÁÔ +ÅÖÁÎ ÔÉÌÁÓÔÏÎ ÍÕËÁÁÎ ÏÎ ÖÕÏÓÉÎÁ ΨΦΨΨ-
ΨΦΨά ÏÖÁÔȡ ÐÅÒÕÓËÏÕÌÕÎ ÙÌßÌÕÏËËÉÅÎ ÊÁ ÌÕËÉÏÎ ÏÐÅÔÔÁÊÁÔ ΧΦίȟ ÌÁÓȤ
ÔÅÎÈÏÉÔÁÊÁÔ ήΧ ÊÁ ÌÁÓÔÅÎÔÁÒÈÁÎÏÐÅÔÔÁÊÁÔ ΪήȢ  

Lomat; 11 %

Terveysperusteiset; 7 %

Perhevapaat; 1 %

Muut; 1 %

Tehty työaika; 82 %

Työajan jakautuminen

116

12

29

40

129

14
20 23

143

10

29 28

0

20

40

60

80

100

120

140

160

Vanhuuseläke Täysi työkyvyttömyyseläke Täysi kuntoutustuki Osatyökyvyttömyyseläkkeet

Eläkkeelle siirtyneet ja osa - aikaeläkkeen aloittaneet 
eläkelajeittain (Kevan tilasto)

2020 2021 2022
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(ÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÏÓÁÁÍÉÓÅÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉȤ
ÎÅÎȾËÏÕÌÕÔÕÓÐßÉÖßÔ 
 
+ÁÕÐÕÎÇÉÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘ ÏÓÁÌÌÉÓÔÕÉ ΧΦ ήΪά ËÏÕÌÕÔÕÓÐßÉÖßßÎ ɉΧ ËÐÖ Ђ ά ÔɊȢ 

*ÏÈÔÁÍÉÓ- ÊÁ ÅÓÉÍÉÅÓËÏÕÌÕÔÕËÓÉÉÎ ÏÓÁÌÌÉÓÔÕÉ ΧΩή ÙËÓÉÔÔßÉÓÔß ÈÅÎËÉÌĘß 

ɉΫάΫ ËÐÖɊ ÊÁ ÔÙĘÔÕÒÖÁÌÌÉÓÕÕÓ ÊÁ -ÓÕÏÊÅÌÕËÏÕÌÕÔÕËÓÉÉÎ ήάή ÈÌĘß ɉΧΨίΦ 

ËÐÖɊȢ 3ÕÕÒÉÎ ÏÓÁ ËÏÕÌÕÔÕËÓÉÓÔÁ ÏÌÉ ÍÕÉÈÉÎ ÁÍÍÁÔÔÉÉÎ ÌÉÉÔÔÙÖÉß ËÏÕÌÕȤ

ÔÕËÓÉÁ ÊÁ ÎÉÉÈÉÎ ÏÓÁÌÌÉÓÔÕÉ ΩΩΨΦ ÈÅÎËÉÌĘß ɉίΩΫΧ ËÐÖɊȢ -ÕÕÔ ËÏÕÌÕÔÕËÓÅÔ -

ËÏÕÌÕÔÕÓÌÁÊÉÎ ËÏÕÌÕÔÕËÓÉÉÎ ΧΧέΪ ÈÌĘß ɉΧάΦί ËÐÖɊȢ ɉ4ÉÅÄÏÔ %33-

ÊßÒÊÅÓÔÅÌÍßÓÔßȢɊ 

 

+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÊßÒÊÅÓÔßÍßÎ ËÅÓËÉÔÅÔÙÎ ËÏÕÌÕÔÕËÓÅÎ ËÏËÏÎÁÉÓȤ

ÏÓÁÌÌÉÓÔÕÊÁÍßßÒß ÏÌÉ ΪΧΩΩ ÈÅÎËÉÌĘß ÖÕÏÄÅÎ ΨΦΨΨ ÁÉËÁÎÁȢ +ÏÕÌÕÔÕËÓÉÁ 

ÊÁ ÖÁÌÍÅÎÎÕËÓÉÁ ÊßÒÊÅÓÔÅÔÔÉÉÎ ΩΦΩ ËÁÐÐÁÌÅÔÔÁ ÊÁ ÎßÉÓÔß ΨΦί ÊßÒÊÅÓÔÅÔÔÉÉÎ 

ÅÔßÎß ɉάίϻɊȢ +ÏÕÌÕÔÕËÓÉÁ ÊßÒÊÅÓÔÅÔÔÉÉÎ ËÅÓËÉÍßßÒÉÎ Χά ÔÕÎÔÉÁ ÖÉÉËÏÓÓÁ 

ɉή ËÏÕÌÕÔÕÓÔÁ/ ÖÉÉËËÏɊȢ ɉ4ÉÅÄÏÔ +ÕÎÔÁ(2-ÊßÒÊÅÓÔÅÌÍßÓÔßȢɊ  
 
 
 
 

/ÓÁÌÌÉÓÔÕÊÉÁ 

ΪΧΩΩ 

+ÏÕÌÕÔÕËÓÉÁ ÊÁ ÖÁÌÍÅÎÎÕËÓÉÁ 

ΩΦΩ 
/ÓÁÌÌÉÓÔÕÊÉÁȾËÏÕÌÕÔÕÓ 

ΧΪ 
+ÏÕÌÕÔÕËÓÉÁȾÖÉÉËËÏ 

ή 

%ÔßÏÓÁÌÌÉÓÔÕÍÉÎÅÎ 
άί ϻ 

Keskitetyn koulutuksen tilastotietoa, joka on koostettu Kunta 
HR -koulutuskalenterin. Osallistujien mªªrª kuvaa kokonais-
osallistujamªªrªª, ei yksittªisiª henkilºitª. 
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(ÅÎËÉÌĘÓÔĘÐÏÌÉÉÔÔÉÓÉÓÓÁ ÌÉÎÊÁÕËÓÅÓÓÁ ɉΨΦΨΧɀΨΦΨΫɊ ÍßßÒÉÔÅÔßßÎȟ ÅÔÔß 
ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÍÏÎÉÏÓÁÁÍÉÓÅÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÅÅÎ ÊÁ ËÏÕÌÕÔÕËÓÅÎ ÌÁÁÔÕÕÎ 
ËÉÉÎÎÉÔÅÔßßÎ ÅÒÉÔÙÉÓÔß ÈÕÏÍÉÏÔÁ ÊÁ ÅÔÔß ÄÉÇÉÔÁÌÉÓÁÁÔÉÏÔÁ ÈÙĘÄÙÎÎÅÔßßÎ 
ÔÙĘÅÌßÍßÓÓß ÅÎÔÉÓÔß ÅÎÅÍÍßÎȢ (ÅÎËÉÌĘÓÔĘÐÏÌÉÉÔÔÉÓÅÓÓÁ ÌÉÎÊÁÕËÓÅÓÓÁ 
ËÏÒÏÓÔÅÔÁÁÎ ÍÙĘÓ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÖÁÓÔÕÕÔÁ ÏÍÁÎ ÏÓÁÁÍÉÓÅÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉȤ
ÓÅÓÔßȢ  
 
+ÅÓËÉÔÅÔÙÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÅÎ ËÉÒËËÁÉÎ ÔÁÖÏÉÔÅ ÏÎ ÁÎÔÁÁ ÈÅÎËÉȤ
ÌĘÓÔĘÌÌÅ ÖÁÌÍÉÕËÓÉÁ ÏÎÎÉÓÔÕÁ ÐßÉÖÉÔÔßÉÓÉÓÓß ÔÙĘÔÅÈÔßÖÉÓÓßßÎ ÍÁÈÄÏÌÌÉȤ
ÓÉÍÍÁÎ ÈÙÖÉÎȢ 4ÁÖÏÉÔÔÅÅÎÁ ÏÎȟ ÅÔÔß ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÏÓÁÁÍÉÎÅÎ ÏÌÉÓÉ 
ÁÊÁÎÔÁÓÁÉÓÔÁ ÊÁ ÏÓÁÁÍÉÓÅÎ ÕÕÄÉÓÔÁÍÉÎÅÎ ÊÁ ÙÌÌßÐÉÔßÍÉÎÅÎ ÔÁÐÁÈÔÕÉÓÉ 
ËÅÔÔÅÒßÓÔß ÊÁÔËÕÖÁÎ ÏÐÐÉÍÉÓÅÎ ÐÅÒÉÁÁÔÔÅÉÌÌÁȢ 6ÕÏÎÎÁ ΨΦΨΨ ËÏÕÌÕÔÕËȤ
ÓÉÁ ÔÏÔÅÕÔÅÔÔÉÉÎ ÔÁÒÖÅÌßÈÔĘÉÓÅÓÔÉ ÌßÈÉ-ȟ ÅÔß- ÊÁ ÖÅÒËËÏÔÏÔÅÕÔÕËÓÉÎÁȢ 
/ÐÐÉÍÉÓÁÌÕÓÔÁ 0ÒÉÉÍÁÁ ÈÙĘÄÙÎÎÅÔÔÉÉÎ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ÍÕËÁÉÓÅÓÔÉ ÏÒÇÁȤ
ÎÉÓÁÁÔÉÏÔÁÓÏÉÓÔÅÎ ËÏÕÌÕÔÕÓÔÅÎ ÔÏÔÅÕÔÕËÓÅÓÓÁȢ  

 

(ÁËÉÊÁËÏËÅÍÕÓ ɉÒÅËÒÙÔÏÉÎÔÉɊ 
 
+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÔÁÖÏÉÔÔÅÅÎÁ ÏÎ ËÅÈÉÔÔßß ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÓÉÓßÉÓÉß ÔÙĘȤ
ÍÁÒËËÉÎÏÉÔÁȟ ÔÏÔÅÕÔÔÁÁ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÔÙĘÎÁÎÔÁÊÁÖÅÌÖÏÉÔÔÅÉÔÁȟ ÅÄÉÓÔßß 
ÔÙĘÕÒÁÌÌÁ ÅÔÅÎÅÍÉÓÔß ÊÁ ÔÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÁ ÓÅËß ÈÁÌÌÉÔÁ ÕÕÄÅÎ ÈÅÎËÉÌĘÓȤ
ÔĘÎ ÈÁÎËÉÎÔÁÁ ÈÙĘÄÙÎÔßÍßÌÌß ÌÕÏÎÎÏÌÌÉÓÔÁ ÐÏÉÓÔÕÍÁÁ ÈÕÏÍÉÏÉÄÅÎ 
ÌßÈÉÔÕÌÅÖÁÉÓÕÕÄÅÎ ÍÕÕÔÏËÓÅÔ ÊÁ ÏÓÁÁÍÉÓÔÁÒÐÅÅÔȢ 
 
6ÕÏÄÅÎ ΨΦΨΨ ÁÉËÁÎÁ ËÉÉÎÎÉÔÅÔÔÉÉÎ ÅÒÉÔÙÉÓÔß ÈÕÏÍÉÏÔÁ +ÕÏÐÉÏÎ ÔÙĘÎÁÎȤ
ÔÁÊÁËÕÖÁÁÎȢ 9ÈÔÅÉÓÔÙĘÓÓß ÍÁÒËËÉÎÏÉÎÔÉ ÖÉÅÓÔÉÎÔßÙËÓÉËĘÎ ËÁÎÓÓÁ ÒÁȤ
ËÅÎÎÅÔÔÉÉÎ ÏÓÁÎÁ +ÕÏÐÉÏÎ ÂÒßÎÄÉß ÕÌËÏÉÓÔÁ ÔÙĘÎÁÎÔÁÊÁËÕÖÁÁȢ ,ÁÎÓÅÅȤ
ÒÁÔÔÉÉÎ *ßÔß ÊßÌËÉ ÅÌßÍßßÎ- ÔÙĘÎÁÎÔÁÊÁÉÌÍÅ ÊÁ ÒÁËÅÎÎÅÔÔÉÉÎ +ÕÏÐÉÏÎ 
ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÕÒÁÓÉÖÕÔ +ÕÎÔÁÒÅËÒÙÙÎȟ ÊÏÓÔÁ ÎÅ ÌÉÎËÉÔÅÔÔÉÉÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ 
ÖÅÒËËÏÓÉÖÕÉÌÌÅȢ .ÏÕÓÉÍÍÅ ÓÉÊÁÌÔÁ ά ÓÉÊÁÌÌÅ Ϊ ÖÁÌÔÁËÕÎÎÁÌÌÉÓÅÓÔÉ ËÁÔÓÏȤ
ÔÕÉÍÐÉÎÁ ÔÙĘÎÁÎÔÁÊÁÓÉÖÕÎÁ +ÕÎÔÁÒÅËÒÙÓÓßȢ  
 
6ÕÏÄÅÎ ΨΦΨΨ ÁÌÕÓÓÁ &#' 4ÁÌÅÎÔ /Ù ÔÏÔÅÕÔÔÉ ÔÏÉÍÅËÓÉÁÎÎÏÓÔÁÍÍÅ 
ÈÁËÉÊÁËÙÓÅÌÙÎ ËÁÉËÉÌÌÅ ÖÕÏÎÎÁ ΨΦΨΧ +ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÌÌÅ ÈÁËÅÍÕËȤ
ÓÅÎÓÁ ÊßÔÔßÎÅÉÌÌÅ ÈÁËÉÊÏÉÌÌÅȢ 6ÁÓÔÁÕËÓÉÁ ÓÁÁÔÉÉÎ ίΩΨ ËÐÌȢ 3ÁÉÍÍÅ ÁÒÖÏȤ
ÓÁÎÁËÓÉ ήȢ 4ÕÌÏÓÔÅÎ ÍÕËÁÁÎ ÐÅÒÕÓÁÓÉÁÔ ÍÅÉÌÌß ÏÌÉ ËÕÎÎÏÓÓÁȢ 0ÏÓÉÔÉÉÖÉÓȤ
ÔÁ ÐÁÌÁÕÔÅÔÔÁ ÓÁÉÍÍÅ ÈÁËÕÉÌÍÏÉÔÕËÓÅÎ ÏÓÁÌÔÁ ÓÉÉÔßȟ ÅÔÔß ËÅÒÒÏÍÍÅ 
ÔÅÈÔßÖßÎËÕÖÁÕËÓÅÎ ÊÁ ÐÁÌËÁÎ ÓÅÌËÅßÓÔÉ ÈÁËÕÉÌÍÏÉÔÕËÓÅÓÓÁ ÊÁ ÓÉÉÔßȟ 
ÅÔÔß ÔÉÅÄÏÔÁÍÍÅ ÖÁÌÉÎÎÁÎ ËÁÉËÉÌÌÅ ÈÁËÉÊÏÉÌÌÅȢ +ÅÈÉÔÅÔÔßÖßß ÍÅÉÌÌÅ ÏÎ 
ÅÄÅÌÌÅÅÎ ÔÉÅÄÏÔÔÁÍÉÓÅÓÓÁ ÒÅËÒÙÔÏÉÎÔÉÐÒÏÓÅÓÓÉÎ ÁÉËÁÎÁȟ ÈÁÁÓÔÁÔÔÅÌÕËÏȤ
ËÅÍÕËÓÅÓÓÁ ÊÁ ÐÁÌÁÕÔÔÅÅÎ ÁÎÔÁÍÉÓÅÓÓÁ ÈÁÁÓÔÁÔÔÅÌÕÉÈÉÎ ÏÓÁÌÌÉÓÔÕÎÅÉÌȤ
ÌÅȢ 

(ÁËÉÊÁÍßßÒßÔ ÖÕÏÎÎÁ ΨΦΨΨ 
 
+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÌÌÁ ÏÌÉ ÖÕÏÎÎÁ ΨΦΨΨ ÁÖÏÉÎÎÁ ΧίΨΪ ÔÙĘÐÁÉËËÁÁȢ 
ΧȢΧΧȢΨΦΨΨ ÁÌËÁÅÎ 0ÅÒÕÓÔÕÒÖÁÎ- ÊÁ ÔÅÒÖÅÙÄÅÎÈÕÏÌÌÏÎ ÒÅËÒÙÔÏÉÎÎÉÔ ÓÉÉÒȤ
ÔÙÉÖßÔ 0ÏÈÊÏÉÓ-3ÁÖÏÎ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÁÌÕÅÅÎ ÒÅËÒÙÔÏÉÎÔÉÊßÒÊÅÓÔÅÌÍßßÎȢ 
(ÁËÅÍÕËÓÉÁ ÓÁÁÔÉÉÎ ÙÈÔÅÅÎÓß ίΦΫί ËÐÌ ɉΪȟέ ÈÁËÅÍÕÓÔÁȾÔÙĘÐÁÉËËÁɊ 
 

 
 
 
 
 
 
 

(ÅÎËÉÌĘÓÔĘËÙÓÅÌÙÔȟ ÔÙĘÎÔÅËÉÊßËÏËÅÍÕÓ 
 
,ßÈÔĘËÙÓÅÌÙ 
+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉ ÏÔÔÉ ËßÙÔÔĘĘÎ ÖÕÏÄÅÎ ΨΦΨΨ ÁÌÕÓÔÁ ÙÈÔÅÉÓÔÏÉÍÉÎÎÁÌȤ

ÌÉÓÅÓÔÉ ÖÁÌÍÉÓÔÅÌÌÕÎ ÌßÈÔĘËÙÓÅÌÙÎȟ ÊÏÎËÁ ÔÁÒËÏÉÔÕËÓÅÎÁ ÏÎ ÔÁÒÊÏÔÁ ÌßÈÔÉȤ

ÊßÌÌÅ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÕÕÓ ÁÎÔÁÁ ÁÖÏÉÍÅÓÔÉ ÊÁ ÌÕÏÔÔÁÍÕËÓÅÌÌÉÓÅÓÔÉ ÐÁÌÁÕÔÅÔÔÁ 

ÊÁ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÅÈÄÏÔÕËÓÉÁ ÔÙĘÎÁÎÔÁÊÁÓÔÁȟ ÔÙĘÓÕÈÔÅÅÓÔÁ ÊÁ ÔÙĘÓÔß ÊÁ 

ÓÅÌÖÉÔÔßß ÌßÈÔĘĘÎ ÌÉÉÔÔÙÖÉß ÓÙÉÔß ÊÁ ÏÐÐÉÁ ÎÉÉÓÔßȢ  

6ÕÏÄÅÎ ΨΦΨΨ ÁÉËÁÎÁ ÓÁÉÍÍÅ Χίέ ÖÁÓÔÁÕÓÔÁȢ +ÙÓÅÌÙÎ ÐÅÒÕÓÔÅÅÌÌÁ ËÅȤ

ÈÉÔÔßÍÉÓËÏÈÔÅÅËÓÉ ÎÏÕÓÅÖÁÔ ÐÅÒÅÈÄÙÔÙËÓÅÎ ÔÏÔÅÕÔÔÁÍÉÎÅÎȟ ÅÓÉÈÅÎËÉȤ

ÌĘÉÄÅÎ ÁÉËÁ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÌÌÅȟ ÔÙĘËÁÖÅÒÅÉÄÅÎ ÓÕÈÔÁÕÔÕÍÉÎÅÎ ÕÕÔÅÅÎ ÈÅÎȤ

ËÉÌĘĘÎ ÊÁ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÏÓÁÌÌÉÓÔÁÍÉÎÅÎ ÔÙĘÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÅÅÎȢ 4ÙÙÔÙÖßÉÓÉß 

ÏÌÌÁÁÎ ÅÓÉÈÅÎËÉÌĘÔÙĘÈĘÎȟ ÔÉÅÄÏÎËÕÌËÕÕÎ ÊÁ ÔÙĘÔÅÒÖÅÙÄÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÉÈÉÎȢ  

+ÙÓÅÌÙÙÎ ÖÁÓÔÁÎÎÅÉÓÔÁ άέȟΩ ϻ  ÓÕÏÓÉÔÔÅÌÅÅ +ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉÁ ÔÙĘÎȤ

ÁÎÔÁÊÁÎÁȢ 

 

*ÁÔËÕÖÁ ÏÐÐÉÍÉÎÅÎ 
 
4ÙĘÎÁÎÔÁÊÁÎÁ +ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉ ÔÁÒÊÏÁÁ ÍÏÎÉÐÕÏÌÉÓÉÁ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÕÕËȤ
ÓÉÁ ÏÍÁÎ ÏÓÁÁÍÉÓÅÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÅÅÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÅÎ ÔÏÉȤ
ÍÉÎÔÁÏÈÊÅÌÍÁÎ ÍÕËÁÉÓÅÓÔÉȢ /ÓÁÁÍÉÓÔÁ ÏÎ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÔÁ ÖÁÈÖÉÓÔÁÁ ÅÒÉ 
ÔÁÖÏÉÎȢ 4ÏÔÅÕÔÕÓÔÁÐÏÉÎÁ ÏÖÁÔ ÍÍȢ ×ÅÂÉÎÁÁÒÉÔȟ ÓÅÍÉÎÁÁÒÉÔȟ ÌßÈÉ- ÊÁ 
ÖÅÒËËÏËÏÕÌÕÔÕËÓÅÔȟ ÔÁÌÌÅÎÔÅÅÔȟ ÖÁÌÍÅÎÎÕËÓÅÔȟ ÃÏÁÃÈÉÎÇȟ ÍÅÎÔÏÒÏÉÎÔÉȟ 
ÐÒÏÊÅËÔÉÔȟ ÔÙĘÓÓßÏÐÐÉÍÉÎÅÎ ÕÌËÏÍÁÉÌÌÁȟ ÔÕÔËÉÎÔÏËÏÕÌÕÔÕËÓÅÔ ÓÅËß 
ÅÒÉÌÁÉÓÅÔ ÔÁÐÁÈÔÕÍÁÔȢ (ÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÏÓÁÁÍÉÓÔÁ ÙÌÌßÐÉÄÅÔßßÎ ÊÁ ÕÕÄÉÓÔÅȤ
ÔÁÁÎ ÓÕÊÕÖÁÓÔÉ ÏÓÁÎÁ ÔÙĘÔÅÈÔßÖßßȟ ÈÙĘÄÙÎÔßÅÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÄÉÇÉÏÓÁÁȤ
ÍÉÓÔÁ ÊÁ ÔÁÒÊÏÔÅÎ ÁÊÁÎËÏÈÔÁÉÓÉÁȟ ÓßÈËĘÉÓÅÓÔÉ ÔÕÏÔÅÔÔÕÊÁ ÓÉÓßÌÔĘÊßȢ 
 
+ÅÓËÉÔÅÔÔÙ ËÏÕÌÕÔÕÓÏÈÊÅÌÍÁȟ ÊÏËÁ ÊÕÌËÁÉÓÔÁÁÎ Ψ ËÅÒÔÁÁ ÖÕÏÄÅÓÓÁȟ ÓÉȤ
ÓßÌÔßß ËÏÎÓÅÒÎÉÎ ËÏËÏ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÌÌÅ ÊÁ ÌÕÏÔÔÁÍÕÓÈÅÎËÉÌĘÉÌÌÅ ÓÕÕÎÎÁÔȤ
ÔÕÊÁ ËÏÕÌÕÔÕÓ- ÊÁ ËÅÈÉÔÔÙÍÉÓÍÁÈÄÏÌÌÉÓÕÕËÓÉÁȟ ËÕÒÓÓÅÊÁȟ ÒßßÔßÌĘÉÔÙÊß 
ÏÐÐÉÍÉÓÔÉÌÁÎÔÅÉÔÁ ÊÁ ÖÁÌÍÅÎÎÕËÓÉÁȢ .ÉÉÄÅÎ ÐÅÒÕÓÔÁÎÁ ÏÖÁÔ ÍÍȢ ÖÕÏȤ
ÓÉÔÔÁÉÓÅÔ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÔȟ ÊÏÉÔÁ ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅÉÌÌÁ ÏÎ ÌÁÁÄÉÔÔÕ 
ËßÙÔÔĘÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÉÅÎ ÖÁÌÍÉÓÔÅÌÕÎ ÙÈÔÅÙÄÅÓÓßȟ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÊÁ 
ÔÕÌÌÅÅÔ ÔÏÉÖÅÅÔ ÓÅËß ÅÓÉÌÌÅ ÎÏÕÓÓÅÅÔ ÁÊÁÎËÏÈÔÁÉÓÅÔ ÔÁÒÐÅÅÔȢ 4ÙĘÎÁÎÔÁȤ
ÊÁÐÁÌÖÅÌÕÎ ÔÁÒÊÏÁÍÁÎ ËÏÕÌÕÔÕËÓÅÎ ÌÉÓßËÓÉ ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅÉÌÌÁ ÔÏÔÅÕÔÅÔÁÁÎ 
ÓÕÂÓÔÁÎÓÓÉËÏÕÌÕÔÕËÓÉÁȢ 
 
0ÁÉÎÏÔÕËÓÅÎÁ ÖÕÏÎÎÁ ΨΦΨΨ ÏÓÁÁÍÉÓÅÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÅÓÓß ÏÌÉÖÁÔ ÊßÒÊÅÓȤ
ÔÅÌÍÉÅÎ ËßÙÔĘÎ ÏÓÁÁÍÉÓÅÎ ÖÁÒÍÉÓÔÁÍÉÎÅÎ ÅÌÉ ÄÉÇÉËÙÖÙËËÙÙÄÅÎ ËÁÓȤ
ÖÁÔÔÁÍÉÎÅÎȟ ÓÁÁÖÕÔÅÔÔÁÖÕÕÓȟ ÖÉÅÓÔÉÎÔßÏÓÁÁÍÉÎÅÎȟ ÔÉÅÔÏÔÕÒÖÁ ÊÁ ÔÉÅÔÏȤ
ÓÕÏÊÁȟ ÔÙĘÔÕÒÖÁÌÌÉÓÕÕÓ ÊÁ ÔÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉ ÓÅËß ÔÙĘÅÌßÍßÔÁÉÄÏÔȢ 3ÙËÓÙÙÎ 
ΨΦΨΨ ÐÁÉÎÏÔÔÕÉ ÕÓÅÁÔ ÔÉÅÔÏÊßÒÊÅÓÔÅÌÍßËÏÕÌÕÔÕËÓÅÔȢ 0ßßÔĘËÓÅÎÔÅËÏÊßÒȤ
ÊÅÓÔÅÌÍß $ΧΦ ÊÁ ÔÙĘËÙÖÙÎ ÊÏÈÔÁÍÉÓÅÎÊßÒÊÅÓÔÅÌÍß !ÉÎÏ ÏÔÅÔÔÉÉÎ ËßÙÔȤ
ÔĘĘÎ ÓÙËÓÙÎ ΨΦΨΨ ÁÉËÁÎÁȢ 
 
4ÙĘÎÔÅËÅÍÉÓÅÎ ÍÕÕÔÔÕÅÓÓÁ ÊÁ ËÅÈÉÔÔÙÅÓÓß ÉÔÓÅÏÈÊÁÕÔÕÖÁÍÐÁÁÎ 
ÓÕÕÎÔÁÁÎȟ ÅÓÉÈÅÎËÉÌĘÔÙĘÎ ÍÅÒËÉÔÙÓ ËÏÒÏÓÔÕÕȢ 3ÉËÓÉ ÅÓÉÈÅÎËÉÌĘÉÄÅÎ 
ÖÁÌÍÅÎÔÁÖÁÎ ÊÏÈÔÁÍÉÓÅÎ ÊÁ ÒÁÔËÁÉÓÕËÅÓËÅÉÓÙÙÄÅÎ ÔÁÉÔÏÊÁ ÖÁÈÖÉÓÔÅÔȤ
ÔÉÉÎȢ ,ÉÓßËÓÉ ÖÕÏÄÅÎ ΨΦΨΨ ÁÉËÁÎÁ ÊßÒÊÅÓÔÅÔÔÉÉÎ Ω ÅÓÉÈÅÎËÉÌĘÓÅÍÉÎÁÁÒÉÁȟ 
ÊÏÉÓÓÁ ÐÁÉÎÏÐÉÓÔÅÅÎß ÓÉÓßÌÌĘÉÓÓß ÏÌÉ ÔÕÌÅÖÁÉÓÕÕÄÅÎ ÅÎÎÁËÏÉÎÔÉ ÊÁ ÔÕÌÅȤ
ÖÁÉÓÕÕÄÅÎ ÔÉÅÄÏÌÌÁ ÊÏÈÔÁÍÉÎÅÎȢ +ÅÈÉÔÙÓËÅÓËÕÓÔÅÌÕÊÁ ËßÙÔÉÉÎ ÖÕÏÎÎÁ 
ΨΦΨΨ +ÕÎÔÁ(Ò-ÊßÒÊÅÓÔÅÌÍßÎ ÔÉÅÄÏÎ ÍÕËÁÁÎ ÖÁÉÎ Χέάή ËÐÌȢ 
 
+ÏÕÌÕÔÕÓÔÅÎ ÌÉÓßËÓÉ ÖÕÏÎÎÁ ΨΦΨΨ ÊßÒÊÅÓÔÅÔÔÉÉÎ ΧΧȡÓÓÁ ÔÙĘÙËÓÉËĘÓÓß 
ËÏÕÌÕÔÕËÓÅÌÌÉÓÔÁ ÔÙĘÙÈÔÅÉÓĘÖÁÌÍÅÎÎÕÓÔÁȢ 

/ÓÁÁÍÉÎÅÎ ÊÁ ÕÕÄÉÓÔÁÍÉÎÅÎ 
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4ÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ËÏËÏÎÁÉÓÔÉÌÁÎÎÅ 
 
4ÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉ ÏÎ ÍÏÎÅÎ ÔÅËÉÊßÎ ÓÕÍÍÁȢ 3ÉÉÈÅÎ ÖÁÉËÕÔÔÁÖÁÔ ÏÒÇÁÎÉȤ

ÓÁÁÔÉÏÎ ÊÏÈÔÁÍÉÎÅÎȟ ÔÙĘÙÈÔÅÉÓĘÎ ÉÌÍÁÐÉÉÒÉȟ ÔÙĘÎ ÈÁÌÌÉÎÎÁÎ ÔÕÎÎÅȟ 

ÏÓÁÁÍÉÎÅÎ ÊÁ ÍÏÔÉÖÁÁÔÉÏȢ -ÙĘÓ ÔÙĘÎÔÅËÉÊßÎ ÎßËÅÍÙËÓÉÌÌß ÔÙĘÙÈÔÅÉȤ

ÓĘÓÔßßÎ ÊÁ ÉÔÓÅÓÔßßÎ ÏÎ ÍÅÒËÉÔÙÓÔßȢ %ÓÉÈÅÎËÉÌĘ ÖÏÉ ÌÉÓßÔß ÔÙĘÎÔÅËÉÊĘÉȤ

ÄÅÎ ÈÁÌÌÉÎÎÁÎ ÔÕÎÎÅÔÔÁ ËÉÉÎÎÉÔÔßÍßÌÌß ÈÕÏÍÉÏÔÁ ÔÙĘÙÈÔÅÉÓĘÎ ÔÏÉÍÉȤ

ÖÕÕÔÅÅÎ ÊÁ ÁÖÏÉÍÕÕÔÅÅÎ ÓÅËß ÔÙĘÎ ÅÐßÖÁÒÍÕÕÄÅÎ ÖßÈÅÎÔßÍÉÓÅÅÎȢ 

0ÏÉËËÅÕËÓÅÌÌÉÓÉÎÁ ÁÉËÏÉÎÁ ÊÕÕÒÉ ÊÏÈÔÁÍÉÓÅÎ ÍÅÒËÉÔÙÓ ÏÎ ËÏÒÏÓÔÕÎÕÔ 

ÔÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÉÎ ÊÁ ÓÉÉÎß ÏÎÎÉÓÔÕÍÉÓÅÅÎȢ (ÙÖß ÐÓÙÙËËÉÎÅÎ ÊÁ ÆÙÙÓÉÎÅÎ 

ËÕÎÔÏ ÁÕÔÔÁÖÁÔ ÍÅÉÔß ËÁÉËËÉÁ ÔÙĘÎÔÅËÉÊĘÉÔß ÐÁÌÁÕÔÕÍÁÁÎ ÔÙĘÎ ÒÁÓÉȤ

ÔÕËÓÉÓÔÁȢ 

4ÁÖÏÉÔÔÅÅÔ ÊÁ ÎÉÉÄÅÎ ÔÏÔÅÕÔÕÍÉÎÅÎ 
 
4ÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉ ÅÉ ÓÙÎÎÙ ÏÒÇÁÎÉÓÁÁÔÉÏÉÓÓÁ ÉÔÓÅÓÔßßÎȟ ÖÁÁÎ ÖÁÁÔÉÉ ÓÙÓÔÅȤ
ÍÁÁÔÔÉÓÔÁ ÊÏÈÔÁÍÉÓÔÁȡ ÓÔÒÁÔÅÇÉÓÔÁ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁȟ ÔÏÉÍÅÎÐÉÔÅÉÔß ÈÅÎËÉȤ
ÌĘÓÔĘÎ ÖÏÉÍÁÖÁÒÏÊÅÎ ÌÉÓßßÍÉÓÅËÓÉ ÊÁ ÔÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÔÏÉÍÉÎÎÁÎ ÊÁÔËÕȤ
ÖÁÁ ÁÒÖÉÏÉÎÔÉÁȢ 
 
+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉ ÏÎ ÅÄÅÎÎÙÔ ÖÕÏÄÅÎ ΨΦΨΨ ÁÉËÁÎÁ ËÏÈÔÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉȤ
ÓÅÍÐÁÁ ÊÁ ÔÁÖÏÉÔÔÅÅÌÌÉÓÅÍÐÁÁ ÔÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÊÏÈÔÁÍÉÓÔÁ ÍÍȢ ÁÌÏÉÔȤ
ÔÁÍÁÌÌÁ ÓßßÎÎĘÌÌÉÓÅÔȟ ÊÏËÁ ÔÏÉÎÅÎ ÖÕÏÓÉ ÔÏÔÅÕÔÅÔÔÁÖÁÔ +ÅÖÁÎ ÔÙĘÈÙȤ
ÖÉÎÖÏÉÎÔÉ- ÊÁ ÅÓÉÈÅÎËÉÌĘËÙÓÅÌÙÔȢ %ÄÅÌÌÉÎÅÎ +ÅÖÁÎ ÔÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉËÙÓÅÌÙ 
ÔÏÔÅÕÔÅÔÔÉÉÎ ÖÕÏÎÎÁ ΨΦΧΫȢ %ÓÉÈÅÎËÉÌĘÔÙĘÔß ÖÁÈÖÉÓÔÅÔÔÉÉÎ ÏÔÔÁÍÁÌÌÁ 
ËßÙÔÔĘĘÎ !ÉÎÏ ÔÙĘËÙËÙÊÏÈÔÁÍÉÓÊßÒÊÅÓÔÅÌÍßÎȢ 3ÁÉÒÁÕÓÐÏÉÓÓÁÏÌÏÊÁ ÅÉ 
ÏÌÅ ÏÎÎÉÓÔÕÔÔÕ ÖßÈÅÎÔßÍßßÎ ÔÁÖÏÉÔÔÅÉÄÅÎ ÍÕËÁÉÓÅÓÔÉ ÖÁÁÎ ÎÅ ÏÖÁÔ 
ÏÌÌÅÅÔ ÅÄÅÌÌÅÅÎ ËÁÓÖÕÊÏÈÔÅÉÓÅÔ ÍÍȢ ËÏÒÏÎÁÐÁÎÄÅÍÉÁÓÔÁ ÊÁ ÌÉÓßßÎÔÙȤ
ÎÅÉÓÔß ÍÉÅÌÅÎÔÅÒÖÅÙÔÅÅÎ ÌÉÉÔÔÙÖÉÓÔß ÓÙÉÓÔßȢ -ÉÅÌÅÎÔÅÒÖÅÙÄÅÎ ÈßÉÒÉĘÔ 
ÏÖÁÔ ÔÕËÉ- ÊÁ ÌÉÉËÕÎÔÁÅÌÉÎÏÎÇÅÌÍÉÅÎ ÏÈÅÌÌÁ ÐÉÔËÉÔÔÙÖÉß ÓÁÉÒÁÕÓÐÏÉÓÓÁȤ
ÏÌÏÊÁ ÊÁ ÔÙĘËÙÖÙÔÔĘÍÙÙÔÔß ÁÉÈÅÕÔÔÁÖÁ ÓÁÉÒÁÕÓÒÙÈÍßȢ .ÉÉÄÅÎ ÐÅÒÕÓȤ
ÔÅÅÌÌÁ ÍÙĘÎÎÅÔÙÔ ÔÙĘËÙÖÙÔÔĘÍÙÙÓÊÁËÓÏÔ ÏÖÁÔ ÙÌÅÉÓÔÙÎÅÅÔȟ ÍÉËß ÏÎ 
ÈÅÒßÔÔßÎÙÔ ÖÏÉÍÁËÁÓÔÁ ÙÈÔÅÉÓËÕÎÎÁÌÌÉÓÔÁ ÈÕÏÌÔÁȢ )ÌÍÉĘĘÎ ÖÁÉËÕÔÔÁÖÁÔ 
ÐÓÙÙËËÉÓÅÎ ÔÙĘËÙÖÙÎ ÖÁÁÔÉÍÕÓÔÅÎ ÌÉÓßßÎÔÙÍÉÎÅÎ ÍÏÄÅÒÎÉÓÓÁ ÔÙĘÅÌßȤ
ÍßÓÓßȟ ÍÉÅÌÅÎÔÅÒÖÅÙÄÅÎ ËßÓÉÔÔÅÉÄÅÎ ÍÏÎÉÐÕÏÌÉÓÔÕÍÉÎÅÎ ÊÁ ÍÕÕÔÔÕȤ
ÖÁÔ ÔÁÖÁÔ ËßÙÔÔßß ÎßÉÔß ËßÓÉÔÔÅÉÔßȟ ÔÙĘÎÔÅËÉÊĘÉÄÅÎ ÍÕÕÔÔÕÖÁÔ ÔÁÖÁÔ 
ÅÔÓÉß ÔÕËÅÁ ÍÉÅÌÅÎÔÅÒÖÅÙÄÅÎ ËÙÓÙÍÙËÓÉÉÎ ÓÅËß ÌÉÓßßÎÔÙÎÙÔ ÈÏÉÔÏÏÎ 
ÈÁËÅÕÔÕÍÉÎÅÎȢ 
 

 

+ÅÖÁÎ ÔÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉËÙÓÅÌÙÎ ÍÕËÁÁÎ +ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÔÙĘÎÔÅËÉȤ

ÊĘÉÄÅÎ ÖÏÉÍÁÖÁÒÁÔ ÏÖÁÔ ÈÅÉËÏÍÍÁÔ ËÕÉÎ ÖÅÒÒÏËËÅÉÎÁ ÏÌÅÖÁÔ ÓÕÕÒÅÔ 

ËÕÎÎÁÔȢ 6ÅÒÒÏËÉÔ ÏÖÁÔ ÖÁÓÔÁÎÎÅÅÔ ËÙÓÅÌÙÙÎ ÖÕÏÄÅÎ ΨΦΨΨ ÁÉËÁÎÁȢ 9ÈȤ

ÄÅÎ ÖÅÒÒÏËÉÎ ÖÁÓÔÁÕÓ ÏÎ ÊÏÕÌÕËÕÕÌÔÁ ΨΦΨΧȢ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4ÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÊÏÈÔÁÍÉÎÅÎ 

+ÁÁÖÉÏȡ 4ÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉËÙÓÅÌÙ ΧΦȾΨΦΨΨ 

+ÁÁÖÉÏȡ 4ÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉËÙÓÅÌÙ ΧΦȾΨΦΨΨ 
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!ÍÍÁÔÉÌÌÉÎÅÎ ËÕÎÔÏÕÔÕÓ ÊÁ ÔÙĘÎ ÍÕÏËȤ
ËÁÁÍÉÎÅÎ 
 
-ÙĘÎÔÅÉÓÔÅÎ ËÕÎÔÏÕÔÕÓÏÉËÅÕËÓÉÅÎ ÍßßÒß ɉ+ÅÖÁ 4ÁÕÌÕËËÏɊ  ËÅÒÔÏÏ 
ÍÙĘÎÎÅÔÔÙÊÅÎ ËÕÎÔÏÕÔÕÓÏÉËÅÕÓÐßßÔĘÓÔÅÎ ÏÓÕÕÄÅÔ ÁÉËÁÖßÌÉÌÌß ΨΦΧίɀ
ΨΦΨΨ ÅÒÏÔÅÌÔÕÎÁ ÁÓÉÁËËÁÉÌÔÁ ÔÕÌÌÅÉÓÉÉÎ ÈÁËÅÍÕËÓÉÉÎ ÊÁ ÔÙĘËÙÖÙÔÔĘȤ
ÍÙÙÓÅÌßËÅÈÁËÅÍÕËÓÅÎ ËßÓÉÔÔÅÌÙÎ ÙÈÔÅÙÄÅÓÓß ÁÎÎÅÔÔÕÉÈÉÎ ÐßßÔĘËȤ
ÓÉÉÎȢ ,ÕÖÕÉÓÓÁ ÏÖÁÔ ÍÕËÁÎÁ ÎÅ ÔÙĘÎÔÅËÉÊßÔȟ ÊÏÉÄÅÎ ÔÙĘÓÕÈÄÅ ÏÎ ÏÌÌÕÔ 
ÖÏÉÍÁÓÓÁ ÈÁËÅÍÕËÓÅÎ ÓÁÁÐÕÍÉÓÈÅÔËÅÌÌßȢ 

¶ 4ÉÌÁÓÔÏÉÓÓÁ ÔÁÒËÁÓÔÅÌÌÁÁÎ ÔÙĘÎÔÅËÉÊĘÉÔßȟ ÊÏÔËÁ ÏÖÁÔ ÔÙĘËÙÖÙÔÔĘȤ
ÍßËÓÉ ÔÕÌÌÅÓÓÁÁÎ ÏÌÌÅÅÔ +ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÐÁÌÖÅÌÕËÓÅÓÓÁȢ 
!ÖÁÉÎÔÉÅÔÏÊÅÎ ÌÕÖÕÉÓÓÁ ÏÖÁÔ ËÁÉËËÉ ÔÙĘÎÔÅËÉÊßÔȟ ÊÏÉÄÅÎ ÖÉÉÍÅÉȤ
ÎÅÎ ÔÙĘÎÁÎÔÁÊÁ ÏÎ ÏÌÌÕÔ +ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉȢ +ÕÎÔÏÕÔÕÓÓÕÕÎÎÉȤ
ÔÅÌÍÉÅÎ ÏÓÁÌÔÁ ÎßÙÔÅÔßßÎ ËÁÉËËÉȟ ËÏÓËÁ ÐÒÏÓÅÓÓÉÎ ÐÏÌÖÅÉÌÅÖÕÕȤ
ÄÅÎ ÖÕÏËÓÉ ÅÒÏÔÔÅÌÕ ÅÉ ÏÎÎÉÓÔÕȢ 

¶ !ÍÍÁÔÉÌÌÉÓÔÁ ËÕÎÔÏÕÔÕÓÔÁ ÔÙĘÎÔÅËÉÊĘÉÌÌÅ ÍÙĘÎÔßÖßÔ ÍÙĘÓ 
ÍÕÕÔ ÔÙĘÅÌßËÅÌÁÉÔÏËÓÅÔȟ +ÅÌÁ ÓÅËß ÔÁÐÁÔÕÒÍÁÖÁËÕÕÔÕÓÌÁÉÔÏËȤ
ÓÅÔȟ ÊÏÔÅÎ ÅÒÏÁÖÁÉÓÕÕËÓÉÁ ÓÁÁÔÔÁÁ ÏÌÌÁ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÏÍÉÉÎ ÔÉÌÁÓȤ
ÔÏÉÈÉÎȢ 

¶ .ßÍß ÔÉÌÁÓÔÏÔ ÏÖÁÔ ÎßÈÔßÖÉÓÓß ÖÁÉÎ +ÅÖÁÎ ÓÉÓßÉÓÅÓÓß ËßÙÔĘÓȤ
ÓßȢ 4ÙĘËÁÌÕÁ ËÅÈÉÔÅÔßßÎ ÊÁÔËÕÖÁÓÔÉȟ ÊÁ ÔßÍßÎ ÖÕÏËÓÉ ÅÓÉÍȢ 
6ÅÒÒÏËËÉÔÉÅÔÏÊÅÎ ÎßÙÔÔßÍÉÎÅÎ ÅÉ ÖÉÅÌß ÏÎÎÉÓÔÕȢ 
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6ÕÏÎÎÁ ΨΦΨΨ ËÕÎÔÏÕÔÕÓÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÉÁ ÔÕÅÔÔÉÉÎ έΦ ËÐÌȢ 6ÕÏÎÎÁ -ΨΧ 
ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÉÁ ÔÕÅÔÔÉÉÎ άή ËÐÌ ÊÁ ÖȢ -ΨΦ ήΧ ËÐÌȢ 3ÕÕÎÎÉÔÅÌÍÉÅÎ ÍßßÒßÔ 
ÏÖÁÔ ÏÌÌÅÅÔ ÍÅÌËÏ ÔÁÓÁÉÓÉÁ ÖÕÏÓÉÔÔÁÉÎȢ 
 
+ÕÎÔÏÕÔÕÓÔÏÉÍÅÎÐÉÔÅÉÓÔß ÔÙĘËÏËÅÉÌÕÔ ÏÖÁÔ ÏÌÌÅÅÔ ÖÕÏÓÉÔÔÁÉÎ ÓÅÌÖßÓȤ
ÔÉ ÅÎÉÔÅÎ ÈÙĘÄÙÎÎÅÔÔÙ ÁÍÍÁÔÉÌÌÉÓÅÎ ËÕÎÔÏÕÔÕËÓÅÎ ËÅÉÎÏȢ 0ÁÌÖÅȤ
ÌÕÎÔÕÏÔÔÁÊÁÎȟ ÅÌÉ ËÕÎÔÏÕÔÕÓÏÈÊÁÁÊÁÎ ÐÁÌÖÅÌÕÁ ÏÎ ËßÙÔÅÔÔÙ ÖÕÏÓÉÔÔÁÉÎ 
ÔÁÓÁÉÓÅÓÔÉ ÊÁ ÍÙĘÓ ÕÕÄÅÌÌÅÅÎËÏÕÌÕÔÕËÓÉÁ ÏÎ ÈÙĘÄÙÎÎÅÔÔÙ ÍÅÌËÏ ÐÁÌȤ
ÊÏÎȟ ÍÙĘÓ ÊÏÉÔÁËÉÎ ÏÐÐÉÓÏÐÉÍÕÓËÏÕÌÕÔÕËÓÉÁȢ  

 
(ÕÏÍÉÏȡ ÒÉÉÔÔßÖß ÔÙĘÎ ÍÕÏËËÁÁÍÉÎÅÎ ÊÁ ÐÉÔËßËÅÓÔÏÉÓÅÔ 
ÁÍÍÁÔÉÌÌÉÓÅÎ ËÕÎÔÏÕÔÕËÓÅÎ ÒÁÔËÁÉÓÕÔ ÔÕËÅÖÁÔ ÔÙĘÎÔÅËÉÊĘÉȤ
ÄÅÎ ÔÙĘÓÓß ÊÁÔËÁÍÉÓÔÁ ÍÙĘÓ ÐÉÔËßÌÌß ÔßÈÔßÉÍÅÌÌß ÊÁ ÔßÍß ÏÎ 
ÈÙÖß ÐÉÔßß ÍÉÅÌÅÓÓß ÁÍÍÁÔÉÌÌÉÓÅÎ ËÕÎÔÏÕÔÕËÓÅÎ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅȤ
ÌÕÓÓÁȢ 0ÅÌËËß ÔÙĘËÏËÅÉÌÕ ÉÌÍÁÎ ÓÅÌËÅßß ÔÙĘÔÅÈÔßÖßÎ ÍÕÏËȤ
ËÁÁÍÉÓÔÁ ÅÉ ÁÉÎÁ ÊÏÈÄÁ ÖÁÉËÕÔÔÁÖÉÍÐÁÁÎ ÒÁÔËÁÉÓÕÕÎȢ 

 

+ÕÎÔÏÕÔÕÓÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÉÅÎ ÏÎÎÉÓÔÕÍÉÓÐÒÏÓÅÎÔÔÉ ÏÌÉ ÏÌÌÕÔ ÏÌÌÕÔ ÖÕÏÓÉÔÔÁÉÎ 

ÍÅÌËÏ ÈÙÖß ÊÁ ÎÏÕÓÕÊÏÈÔÅÉÎÅÎ ɉήΧȟΨΫ ϻ ÖȢ ΨΦΨΨ ÊÁ έΫȟήά ϻ ÖȢ ΨΦΨΧ Ɋȟ 

ÊÏÔÅÎ ÎÅ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÔȟ ÊÏÉÔÁ ÏÎ ÔÕÅÔÔÕȟ ÏÖÁÔ ÐßßÓßßÎÔĘÉÓÅÓÔÉ ÊÏÈȤ

ÔÁÎÅÅÔ ÈÙÖßßÎ ÌÏÐÐÕÔÕÌÏËÓÅÅÎ ÊÁ ÔÙĘÓÓß ÊÁÔËÁÍÉÓÅÅÎȢ 

*ÏÈÔÁÍÉÎÅÎ ÊÁ ÔÙĘÙÈÔÅÉÓĘÎ ÌÁÁÔÕ 
 

 
+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉ ÏÔÔÉ ÊÏÕÌÕËÕÕÓÓÁ ΨΦΨΨ ËßÙÔÔĘĘÎ *ßÒÖÉÓÅÕÄÕÎ ÔÙĘȤ
ÔÅÒÖÅÙÄÅÎ ÔÕÏÔÔÁÍÁÎÁ !ÉÎÏ ÔÙĘËÙËÙÊÏÈÔÁÍÉÓÊßÒÊÅÓÔÅÌÍßÎȢ !ÉÎÏ ÏÎ 
ÖÁÓÔÕÕÌÌÉÎÅÎ ÊÁ ÇÌÏÂÁÁÌÉ ÔÙĘËÙËÙÊÏÈÔÁÍÉÓÅÎ ÁÌÕÓÔÁȟ ÍÉÓÓß ÔÏÔÅÕÔÕÕ 
ÒÅÁÁÌÉÁÉËÁÉÎÅÎ ÒÁÐÏÒÔÏÉÎÔÉ ÊÁ ÎßËÙÖÙÙÓ ÖÁÒÈÁÉÓÅÎ ÔÕÅÎ ËÅÓËÕÓÔÅÌÕÉÈÉÎȢ 
!ÉÎÏÓÓÁ ËÁÉËËÉ ÔÙĘËÙËÙÙÎ ÊÁ ÔÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÉÎ ÌÉÉÔÔÙÖßÔ ÄÏËÕÍÅÎÔÏÉÎȤ
ÎÉÔ ÌĘÙÔÙÖßÔ ÙÈÄÅÓÔß ÐÁÉËÁÓÔÁȢ 4ÙĘÔÙÙÔÙÖßÉÓÙÙÓȟ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉ ÐÁÒÁÎÅȤ
ÖÁÔȟ ÓÁÍÏÉÎ ËÕÉÎ ÔÙÙÔÙÖßÉÓÙÙÓ ÅÓÉÍÉÅÓÔÙĘÓËÅÎÔÅÌÙÙÎȢ 
 
!ÉÎÏÎ ÍÙĘÔß ÔÉÅÄÏÔ ÓÉÉÒÔÙÖßÔȟ ÖÁÉËËÁ ÅÓÉÈÅÎËÉÌĘ ÖÁÉÈÔÕÉÓÉ ÊÁ ÄÏËÕÍÅÎȤ

ÔÉÔ ÌĘÙÔÙÖßÔ ÙÈÄÅÓÔß ÐÁÉËÁÓÔÁȢ 4ÙĘÔÅÒÖÅÙÓÎÅÕÖÏÔÔÅÌÕÍÕÉÓÔÉÏÉÔÁ ÅÉ 

ÅÎßß ÔÁÒÖÉÔÓÅ ÅÒÉËÓÅÅÎ ÌßÈÅÔÔßß ÔÙĘÔÅÒÖÅÙÔÅÅÎȟ ÖÁÁÎ ÔÙĘÔÅÒÖÅÙÓÈÏÉÔÁȤ

ÊÁÌÌÁ ÊÁ -ÌßßËßÒÉÌÌß ÏÎ ÓÁÍÁ ÎßËÙÍß ÔÉÅÔÏÉÈÉÎ ËÕÉÎ ÔÙĘÎÔÅËÉÊßÌÌß ÊÁ ÅÓÉȤ

ÈÅÎËÉÌĘÌÌßȢ 

!ÉÎÏ ÔÙĘËÙËÙÊÏÈÔÁÍÉÓÊßÒÊÅÓÔÅÌÍßÓÓß ÏÎȡ 
 

¶ 6ÁÒÈÁÉÓÅÎ ÖßÌÉÔÔßÍÉÓÅÎ ËÅÓËÕÓÔÅÌÕ  

¶ 4ÙĘÈĘÎ ÐÁÌÕÕÎ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕ 

¶ 3ÅÕÒÁÎÔÁËÅÓËÕÓÔÅÌÕ 

¶ 4ÙĘÔÅÒÖÅÙÓÎÅÕÖÏÔÔÅÌÕÍÕÉÓÔÉÏ 

¶ 0ßÉÈÄÅÌÏÍÁËËÅÅÔ ɉÁÌËÏÍÅÔÒÉÐÕÈÁÌÌÕÓȟ ÐßÉÈÄÅÏÎÇÅÌÍÁÎ ÈÏÉȤ
ÔÏÓÏÐÉÍÕÓȟ ÐßÉÈÄÅÏÎÇÅÌÍÁÎ ÈÏÉÔÏÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ÊÕÌËÉÎÅÎ ÏÓÁȟ 
ÓÅÕÒÁÎÔÁËÅÓËÕÓÔÅÌÕȟ ÔÁÕÓÔÁÓÅÌÖÉÔÙÓȟ ÖÁÒÏÉÔÕÓ ÔÁÉ ÉÌÍÏÉÔÕÓ ÐßÉÈȤ
ÄÅÏÎÇÅÌÍÁÎ ËßÓÉÔÔÅÌÙÓÔßɊ 

!ÉÎÏÎ ÍÙĘÔß ÔÉÅÄÏÔ ÓÉÉÒÔÙÖßÔȟ ÖÁÉËËÁ ÅÓÉÈÅÎËÉÌĘ ÖÁÉÈÔÕÉÓÉ ÊÁ ÄÏËÕÍÅÎȤ

ÔÉÔ ÌĘÙÔÙÖßÔ ÙÈÄÅÓÔß ÐÁÉËÁÓÔÁȢ 4ÙĘÔÅÒÖÅÙÓÎÅÕÖÏÔÔÅÌÕÍÕÉÓÔÉÏÉÔÁ ÅÉ 

ÅÎßß ÔÁÒÖÉÔÓÅ ÅÒÉËÓÅÅÎ ÌßÈÅÔÔßß ÔÙĘÔÅÒÖÅÙÔÅÅÎȟ ÖÁÁÎ ÔÙĘÔÅÒÖÅÙÓÈÏÉÔÁȤ

ÊÁÌÌÁ ÊÁ -ÌßßËßÒÉÌÌß ÏÎ ÓÁÍÁ ÎßËÙÍß ÔÉÅÔÏÉÈÉÎ ËÕÉÎ ÔÙĘÎÔÅËÉÊßÌÌß ÊÁ ÅÓÉȤ

ÈÅÎËÉÌĘÌÌßȢ 

4ÙĘÉÌÍÁÐÉÉÒÉɀ ÊÁ ÔÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉËÙÓÅÌÙÔ 
 
4ÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉ- ÊÁ ÅÓÉÈÅÎËÉÌĘËÙÓÅÌÙÔ ÔÏÔÅÕÔÅÔÔÉÉÎ ÓÙËÓÙÎ ΨΦΨΨ ÁÉËÁÎÁ 
+ÅÖÁÎ ÔÁÒÊÏÁÍÁÌÌÁ ÓßÈËĘÉÓÅÌÌß ÖÅÒËËÏÔÙĘËÁÌÕÌÌÁȢ 4ÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉËÙȤ
ÓÅÌÙÙÎ ÖÁÓÔÁÓÉ ÙÈÔÅÅÎÓß ΨίΦΩ ÔÙĘÎÔÅËÉÊßßȢ +ÙÓÅÌÙÎ ÖÁÓÔÁÕÓÐÒÏÓÅÎÔÔÉ 
ÏÌÉ ΪΫȟέ ϻ ÅÓÉÈÅÎËÉÌĘËÙÓÅÌÙÙÎ ÖÁÓÔÁÓÉ ÙÈÔÅÅÎÓß Χίά ÅÓÉÈÅÎËÉÌĘßȢ +ÙÓÅȤ
ÌÙÎ ÖÁÓÔÁÕÓÐÒÏÓÅÎÔÔÉ ÏÌÉ ΫΫȟή ϻȢ +ÙÓÅÌÙÉÄÅÎ ÁÖÕÌÌÁ ÏÌÅÍÍÅ ÓÁÁÎÅÅÔ 
ÌÁÁÄÕËËÁÁÎ ÊÁ ÌÕÏÔÅÔÔÁÖÁÎ ÓÅÌÖÉÔÙËÓÅÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÍÍÅ ÔÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎȤ
ÎÉÓÔÁȢ 4ÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉ- ÊÁ ÅÓÉÈÅÎËÉÌĘËÙÓÅÌÙÔ ÁÕÔÔÁÖÁÔ ÁÒÖÉÏÉÍÁÁÎ ÊÁ 
ËÅÈÉÔÔßÍßßÎ ÔÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÊÁ ÔÙĘËÙÖÙÎ ÊÏÈÔÁÍÉÓÔÁȟ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ 
ÔÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÁ ÊÁ ÔÙĘÎ ÔÕÌÏËÓÅÌÌÉÓÕÕÔÔÁȢ +ÙÓÅÌÙÉÄÅÎ ÁÉÈÅÐÉÉÒÉÔ ËßÓÉÔÔÅȤ
ÌÉÖßÔ ÔÙĘÙÈÔÅÉÓĘÊÅÎ ÔÏÉÍÉÖÕÕÔÔÁ ÊÁ ÁÒËÅÁȟ ÅÓÉÍÉÅÓÔÙĘÔß ÊÁ ÊÏÈÔÁÍÉÓÔÁȟ 
ÔÙĘÔÅÈÔßÖÉß ÊÁ ÏÍÉÁ ÖÏÉÍÁÖÁÒÏÊÁȢ 4ÕÌÏËÓÅÔ ÔÁÌÌÅÎÔÕÖÁÔ ÖÅÒÔÁÉÌÕÁÉÎÅÉÓȤ
ÔÏÏÎ ÊÁ ÖÏÉÍÍÅ ÖÅÒÔÁÉÌÌÁ ÏÍÉÁ ÔÕÌÏËÓÉÁÁÎ ÍÕÉÈÉÎ +ÅÖÁÎ ËÙÓÅÌÙÎ ÔÅÈȤ
ÎÅÉÓÉÉÎ ÖÁÓÔÁÁÖÁÎ ÔÙÙÐÐÉÓÉÉÎ ÏÒÇÁÎÉÓÁÁÔÉÏÉÈÉÎȢ 
 

4ÕÌÏËÓÅÔ ËßÓÉÔÅÌÌßßÎ ÙËÓÉËËĘ-ȟ ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅ-ȟ ÊÁ ËÏËÏ ÏÒÇÁÎÉÓÁÁÔÉÏÎ 

ÔÁÓÏÌÌÁ ÊÁ ÎÅ ËßÙÄßßÎ ËÁÕÐÕÎËÉÔÁÓÏÉÓÅÓÔÉ ÌßÐÉ ÍÙĘÓ ÐÏÌÉÉÔÔÉÓÔÅÎ ÐßßÔȤ

ÔßÊÉÅÎ ËÁÎÓÓÁȢ 4ÕÌÏÓÔÅÎ ËßÓÉÔÔÅÌÙ ÊÁ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÉÅÎ ÖÉÅÍÉÎÅÎ ËßÙÔßÎȤ

ÔĘĘÎ ÒÁÔËÁÉÓÅÖÁÔ ÐÒÏÓÅÓÓÉÎ ÈÙĘÄÙÌÌÉÓÙÙÄÅÎȢ +ÅÈÉÔÔßÍÉÓÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÔ 

ÅÉÖßÔ ÓÙÎÎÙ ÓÕÏÒÁÁÎ ËÙÓÅÌÙÎ ÔÕÌÏËÓÉÓÔÁȟ ÖÁÁÎ ÎÅ ÏÖÁÔ ÙËÓÉËĘÉÄÅÎ ÊÁ 

ÔÉÉÍÉÅÎ ËÅÓËÕÓÔÅÌÕÎ ÁÉÎÅÉÓÔÏÁȟ ÊÏÉÓÔÁ ÓÙÎÔÙÙ ÔÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ËÅÈÉÔÔßȤ

ÍÉÓÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÉÁȟ ÊÏÉÈÉÎ ÏÎ ËÉÒÊÁÔÔÕ ÔÁÖÏÉÔÔÅÅÔȟ ÖÁÓÔÕÕÔȟ ÁÉËÁÔÁÕÌÕ ÊÁ 

ÓÅÕÒÁÎÔÁÍÅÎÅÔÅÌÍßÔȢ 

+ÅÈÉÔÔßÍÉÓÔÏÉÍÅÎÐÉÔÅÅÔ 
 
+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉ ÍÕËÁÎÁ ËÅÈÉÔÔßÍßÓÓß ÖÁÌÔÁËÕÎÎÁÌÌÉÓÔÁ ÔÙĘȤ
ÕÕÐÕÍÕËÓÅÎ ËÙÓÅÌÙÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÔÉÁ 
 
+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉ ÏÎ ÏÌÌÕÔ ÍÕËÁÎÁ 4ÙĘÔÅÒÖÅÙÓÌÁÉÔÏËÓÅÎ +ÉÍÍÏÉÓÁÔ 
ÔÙĘÎÔÅËÉÊßÔ ÍÕÕÔÔÕÖÁÓÓÁ ÔÙĘÅÌßÍßÓÓß ËÏÌÍÅÎ ÖÕÏÄÅÎ ÍÉÔÔÁÉÓÅÓÓÁ 
ÐÉÔËÉÔÔßÉÓÔÕÔËÉÍÕËÓÅÓÓÁ ΨΦΧίɀΨΦΨΨȢ 9ÈÔÅÅÎÖÅÔÏÎÁ ÖÕÏÄÅÎ ΨΦΨΧ ÔÕȤ
ÌÏËÓÉÓÔÁ ÉÌÍÅÎÅÅȟ ÅÔÔß ËÁÉËÅÎ ËÁÉËËÉÁÁÎ ÅÒÉ ÙËÓÉËĘÉÓÓß ÏÌÉ ÔÁÐÁÈÔÕÎÕÔ 
ÖÁÉÎ ÐÉÅÎÉßȟ ÙËÓÉÔÔßÉÓÉß ÍÕÕÔÏËÓÉÁȢ 0ßßÈÁÖÁÉÎÔÏ ÏÌÉȟ ÅÔÔß ÔÙĘÏÌÏÔȟ ÈÙȤ
ÖÉÎÖÏÉÎÔÉ ÊÁ ÔÅÒÖÅÙÓ ÏÌÉÖÁÔ ÐÙÓÙÎÅÅÔ ÅÎÎÁÌÌÁÁÎȟ ÖÁÉËËÁ ÔÁËÁÎÁ ÏÖÁÔ 
ÈÙÖÉÎ ÐÏÉËËÅÕËÓÅÌÌÉÓÅÔ ÊÁ ËÕÏÒÍÉÔÔÁÖÁÔ ÁÊÁÔȢ 3ÁÍÁÌÌÁ ÏÌÅÍÍÅ ÏÌÌÅÅÔ 
ÙÈÔÅÉÓÔÙĘÓÓß 4ÙĘÔÅÒÖÅÙÓÌÁÉÔÏËÓÅÎ ËÁÎÓÓÁ ËÅÈÉÔÔßÍßÓÓß ÕÕÔÔÁ ÔÙĘȤ
ÕÕÐÕÍÕËÓÅÎ ËÙÓÅÌÙÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÔÉÁȟ ÊÏËÁ ÓÏÖÅÌÔÕÕ ÓÅËß ÔÕÔËÉÍÕËÓÅÅÎ 
ÅÔÔß ËßÙÔßÎÔĘĘÎȢ 5ÕÓÉ ÔÙĘËÁÌÕ ÅÄÉÓÔßß ÏÌÅÎÎÁÉÓÅÓÔÉ ÔÙĘÕÕÐÕÍÕËÓÅÎ 
ÔÕÎÎÉÓÔÁÍÉÓÔÁ ÔÙĘÐÁÉËÏÉÌÌÁ ÊÁ ÔÙĘÔÅÒÖÅÙÓÈÕÏÌÌÏÉÓÓÁȟ ÓÅÎ ÙÌÅÉÓÙÙÄÅÎ 
ÍßßÒÉÔÔßÍÉÓÔßȟ ÅÎÎÁÌÔÁÅÈËßÉÓÙßȟ ÄÉÁÇÎÏÓÏÉÎÔÉÁ ÊÁ ÓÅÕÒÁÎÔÁÁȢ 4ÕÔËÉȤ
ÍÕËÓÅÎ ÔÁÖÏÉÔÔÅÅÎÁ ÏÎ ÍÙĘÓ ÔÕÔËÉÁȟ ËÕÉÎËÁ ÔÙĘÎÔÅËÉÊĘÉÔß ÖÏÉÍÁÁÎȤ
ÎÕÔÔÁÖÁ ÊÁ ÁÒÖÏÓÔÁÖÁ ÊÏÈÔÁÍÉÎÅÎ ÔÕËÅÅ ÉÔÓÅÏÈÊÁÕÔÕÖÁÁ ÔÏÉÍÉÎÔÁÁ ÊÁ 
ÎßÉÎ ÅÄÉÓÔßß ÔÙĘÎÔÅËÉÊĘÉÄÅÎ ËÉÍÍÏÉÓÕÕÔÔÁȟ ÅÌÉ ÐÒÏÁËÔÉÉÖÉÓÔÁ ÔÙĘÎ ÊÁ 
ÏÍÁÎ ÏÓÁÁÍÉÓÅÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÔß ÓÅËß ÔÙĘÎ ÉÍÕÁȢ 4ÙĘÕÕÐÕÍÕËÓÅÎ ÕÕÓÉ 
ÌÉÉËÅÎÎÅÖÁÌÏÍÁÌÌÉ ÊÕÌËÁÉÓÔÉÉÎ ΩΦȢΧΧȢΨΦΨΨ 4ÙĘÔÅÒÖÅÙÓÌÁÉÔÏËÓÅÎ ×ÅÂÉÎÁÁȤ
ÒÉÓÓÁȢ 

 
 

+ÁÁÖÉÏȡ 4ÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉËÙÓÅÌÙ ΧΦȾΨΦΨΨ 
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+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉ ÏÎ ÏÌÌÕÔ ΨΦΨΧɀΨΦΨΨ ÍÕËÁÎÁ ÈÁÌÌÉÔÕËÓÅÎ 4ÙĘÅÌßȤ
ÍßÎ ÍÉÅÌÅÎÔÅÒÖÅÙÓÏÈÊÅÌÍÁÎ ÅÎÓÉÍÍßÉÓÅÓÓß ÏÓÁÈÁÎËËÅÅÓÓÁȡ 
΅-ÉÅÌÅÎÔÅÒÖÅÙÄÅÎ ÔÕËÉ ÔÙĘÐÁÉËÁÌÌÁ ɀ ÇÅÎÅÅÒÉÎÅÎ ÍÁÌÌÉ ÔÙĘÔÅÒÖÅÙÓȤ
ÙÈÔÅÉÓÔÙĘÈĘÎ ΨΦΨΧɀΨΦΨΨȱȢ  
 
4ßÓÓß ÈÁÎËËÅÅÓÓÁ ÒÁËÅÎÎÅÔÔÉÉÎ ÔÙĘÐÁÉËÁÎ ÊÁ ÔÙĘÔÅÒÖÅÙÓÈÕÏÌÌÏÎ ÙÈȤ
ÔÅÉÓÔÙĘÎ ÔÏÉÍÉÎÔÁÍÁÌÌÅÊÁȟ ÊÏÉÌÌÁ ÖÁÈÖÉÓÔÅÔÁÁÎ ÊÁ ÔÕÅÔÁÁÎ ÔÙĘÎÔÅËÉÊĘÉȤ
ÄÅÎ ÍÉÅÌÅÎÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÁȢ (ÁÎËËÅÅÎ ÙÄÉÎÔÁÖÏÉÔÅ ÏÎ ÏÌÌÕÔ ÍÕÕÔÔÁÁ 
ÍÉÅÌÅÎÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÔÕËÉ ÔÙĘÅÌßÍßÓÓß ÙËÓÉÌĘËÅÓËÅÉÓÅÓÔß ÊÏ ÓÙÎÔÙÎÅÉȤ
ÄÅÎ ÏÎÇÅÌÍÉÅÎ ÒÁÔËÏÍÉÓÅÓÔÁ ÔÙĘËÙËÙÏÎÇÅÌÍÉÅÎ ÅÎÎÁÌÔÁÅÈËßÉÓÙß 
ÐÁÉÎÏÔÔÁÖÁÁÎ ÔÏÉÍÉÎÔÁÁÎȢ +ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÐÉÌÏÔÔÉÎÁ ÓÙÎÔÙÉ 6ßÌÉÔȤ
ÔßÍÉÓÅÎ ÖÁÓÔÕÕËÏÒÔÉÔȟ ÊÁ ÎÅ ÔÕÌÅÖÁÔ ÏÓÁËÓÉ 4ÙĘËÙÖÙÎ ÔÕÅÎ ÔÏÉÍÉÎÔÁȤ
ÍÁÌÌÉÁ ÊÁ ÏÔÅÔÁÁÎ ËßÙÔÔĘĘÎ +ÕÏÐÉÏÓÓÁ ΨΦΨΩȢ +ÏÒÔÉÔ ÊÁÅÔÁÁÎ ÅÓÉÈÅÎËÉȤ
ÌĘÉÌÌÅ ÁÌËÕÖÕÏÄÅÓÔÁ ΨΦΨΩ ÊÁ ÓÁÍÁÌÌÁ ÖÏÉ ÓÏÐÉÁ ÐÅÒÅÈÄÙÔÙËÓÅÓÔß ÔÁÉ 
ÓÏÐÉÁ ÐÕÈÅÅËÓÉ ÏÔÔÁÍÉÓÅÎ ÔÙĘÐÁÊÁÁÎ ÏÓÁÌÌÉÓÔÕÍÉÓÅÓÔÁȢ 
 
4ÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÎÅÎ 
 
(ÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÅÎ ÍßßÒßÒÁÈÏÉÈÉÎ ÖÁÒÁÔÔÉÉÎ ΧΫΦ ΦΦΦ ΏȡÎ ÙÌÉȤ
ÍßßÒßÉÎÅÎ ÐÁÎÏÓÔÕÓ ÔÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÓÅÅÎȢ 4ÙĘÙÈÔÅÉÓĘÔ 
ÌÁÁÔÉÖÁÔ ÔÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÔȟ ÊÏÉÓÓÁ ÍßßÒÉÔÅÌÔÉÉÎ ÔÙĘÙÈÔÅÉÓĘÎ 
ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÅÎ ËÏÈÔÅÅÔȟ ÔÏÉÍÅÎÐÉÔÅÅÔȟ ÖÁÓÔÕÕÔ ÊÁ ÁÉËÁÔÁÕÌÕȢ 4ÙĘÈÙÖÉÎȤ
ÖÏÉÎÎÉÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÓÅÎ ÔÙĘÒÙÈÍß ÍÙĘÎÓÉ ÍßßÒßÒÁÈÁÁ ÓÅÕÒÁÁÖÁÓÔÉȡ ÐÓÙȤ
ËÏÓÏÓÉÁÁÌÉÓÅÅÎ ÔÕËÅÅÎ ÔÙĘÎÏÈÊÁÕËÓÅÅÎȟ ÐÁÌÁÕÔÕÍÉÓÅÅÎȟ ÅÓÉÍÉÅÓÔÙĘÎȤ
ÔÕËÅÅÎ ÊÁ ÆÙÙÓÉÓÅÎ ÔÏÉÍÉÎÔÁËÙÖÙÎ ÔÕËÅÍÉÓÅÅÎ ÍÙĘÎÎÅÔÔÉÉÎ ΧΩΦȢΦΦΦ 
ÅÕÒÏÁȢ  -ÕÉÔÁ ÔÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÔÕÅÎ ÐÁÉÎÏÐÉÓÔÅÉÔß ÖÕÏÎÎÁ ΨΦΨΨ ÏÖÁÔ 
ÕÎÉȟ ÐÁÉÎÏÎÈÁÌÌÉÎÔÁȟ ÎÉËÏÔÉÉÎÉÔÔÏÍÕÕÓ ÊÁ ÐÁÌÁÕÔÕÍÉÎÅÎ ΨΦȢΦΦΦ ΏȢ 
 
4ÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÖÁÉËÕÔÔÁÖÕÕÔÔÁ ÏÎ ÁÒÖÉÏÉÔÕ ÙÈÄÅÓÓß ÔÙĘÓÕÏÊÅÌÕÎ ÊÁ 

ÔÙĘÔÅÒÖÅÙÄÅÎ ËÁÎÓÓÁȢ -ÙĘÓ ÔÙĘÙÈÔÅÉÓĘÉÌÔß ÏÎ ÐÙÙÄÅÔÔÙ ÐÁÌÁÕÔÅÔÔÁȢ 

6ÕÏÄÅÎ ΨΦΨΨ ÔÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÒÁÈÏÊÅÎ ËßÙÔÔßÍÉÎÅÎ ÍÙĘÎÎÅÔÔÙÉÈÉÎ 

ËÏÈÔÅÉÓÉÉÎ ÖÁÒÍÉÓÔÅÔÔÉÉÎ ÙÈÄÅÓÓß ÔÙĘÓÕÏÊÅÌÕÖÁÌÔÕÕÔÅÔÔÕÊÅÎ ËÁÎÓÓÁ 

ËÏÎÔÁËÔÏÉÍÁÌÌÁ ÓÙËÓÙÎ ΨΦΨΨ ÁÉËÁÎÁ ÊÏËÁÉÎÅÎ ÍÙĘÎÔÅÉÓÅÎ ÐßßÔĘËÓÅÎ 

ÓÁÁÎÕÔ ÔÙĘÙÈÔÅÉÓĘ ÊÁ ÓÁÍÁÌÌÁ ÖÁÒÍÉÓÔÅÔÔÉÉÎ ÍßßÒßÒÁÈÏÊÅÎ ËÏÈÄÅÎÔÕȤ

ÍÉÎÅÎ ÍÙĘÎÔĘÐßßÔĘËÓÅÎ ÍÕËÁÉÓÅÓÔÉȢ -ÕÕÔÁÍÁ ÔÙĘÙÈÔÅÉÓĘ ÉÌÍÏÉÔÔÉȟ 

ÅÔÔÅÉ ÐÙÓÔÙ ËßÙÔÔßÍßßÎ ÈÅÉÌÌÅ ÍÙĘÎÎÅÔÔÙß ÒÁÈÁÁȢ 4ÙĘÒÙÈÍß ÕÕÄÅÌȤ

ÌÅÅÎ ËÏÈÄÉÓÔÉ ÎßÍß ÍÁÒÒÁÓËÕÕÎ ÍÙĘÎÔĘÐßßÔĘËÓÉÌÌßßÎ ÊÁ ÔÕËÉ ÔÙĘÙÈȤ

ÔÅÉÓĘÊß ÐßßÔĘÓÔÅÎ ÔÏÉÍÅÅÎÐÁÎÏÎ ÔÏÔÅÕÔÕËÓÅÓÓÁ ÒÉÐÅßÓÓß ÁÉËÁÔÁÕÌÕÓÓÁ 

ÍÍȢ ÅÔÓÉÍßÌÌß ÔÙĘÙÈÔÅÉÓĘÌÌÅ ÓÏÐÉÖÁÎ ÔÙĘÎÏÈÊÁÁÊÁÎȢ 

0ÅÒÅÈÄÙÔÔßÍÉÎÅÎ 
 
0ÅÒÅÈÄÙÔÙËÓÅÌÌß ÔÁÒËÏÉÔÅÔÁÁÎ ÔÏÉÍÉÁȟ ÊÏÉÄÅÎ ÁÖÕÌÌÁ ÕÕÓÉ ÔÙĘÎÔÅËÉÊß 
ÏÈÊÁÔÁÁÎ ÔÙĘÔÅÈÔßÖÉÉÎÓß ÊÁ ÔÕÔÕÓÔÕÔÅÔÁÁÎ ÔÙĘÙÍÐßÒÉÓÔĘĘÎÓßȢ 0ÅÒÅÈȤ
ÄÙÔÔßÍÉÓÔß ÅÄÅÌÌÙÔÔßÖßÔ ÍÍȢ ÔÙĘÓÏÐÉÍÕÓÌÁËÉ ÊÁ ÔÙĘÔÕÒÖÁÌÌÉÓÕÕÓÌÁËÉȢ 
6ÁÓÔÕÕ ÐÅÒÅÈÄÙÔÔßÍÉÓÅÓÔß ËÕÕÌÕÕ ÅÓÉÈÅÎËÉÌĘÌÌÅȢ 4ÙĘÎÔÅËÉÊßÔ ÔÁÕÓÔÁÓȤ
ÔÁ ÒÉÉÐÐÕÍÁÔÔÁ ÔÁÒÖÉÔÓÅÖÁÔ ÈÕÏÌÅÌÌÉÓÅÎ ÐÅÒÅÈÄÙÔÙËÓÅÎȠ ÍÏÎÉÍÕÏÔÏÉȤ
ÓÅÓÓÁ ÔÙĘÙÈÔÅÉÓĘÓÓß ÐÅÒÅÈÄÙÔÙËÓÅÎ ÍÅÒËÉÔÙÓ ËÏÒÏÓÔÕÕȢ (ÕÏÌÅÌÌÉÓÅÎ 
ÐÅÒÅÈÄÙÔÙËÓÅÎ ÍÅÒËÉÔÙÓ ËÏÒÏÓÔÕÕ ÔÙĘÎÔÅËÉÊĘÉÄÅÎ ÔÏÉÓÉÓÔÁÁÎ ÐÏÉËȤ
ËÅÁÖÉÅÎ ËÕÌÔÔÕÕÒÉÎȟ ËÏÕÌÕÔÕËÓÅÎ ÔÁÉ ÁÉÅÍÍÁÎ ÔÙĘËÏËÅÍÕËÓÅÎ ÊÏÈȤ
ÄÏÓÔÁȢ +ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÔÁÖÏÉÔÔÅÅÎÁ ÏÎȟ ÅÔÔß ÅÒÉÌÁÉÓÔÅÎ ÔÙĘÎÔÅËÉÊĘÉȤ
ÄÅÎ ÐÅÒÅÈÄÙÔÔßÍÉÎÅÎ ÊÁ ÏÈÊÁÕÓ ÏÖÁÔ ÔÁÓÁÌÁÁÔÕÉÓÔÁȟ ÔÅÈÏËÁÓÔÁȟ ÍÏÎÉȤ
ÐÕÏÌÉÓÔÁ ÊÁ ÊÏÕÓÔÁÖÁÁȢ   

 
+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÌÌÁ ÏÎ ËßÙÔĘÓÓßßÎ ÓßÈËĘÉÎÅÎ ÐÅÒÅÈÄÙÔÙÓ -
ÊßÒÊÅÓÔÅÌÍß )ÎÔÒÏȢ )ÎÔÒÏÏÎ ÏÎ ÌÕÏÔÕ ËÁÕÐÕÎËÉÔÁÓÏÉÓÅÔ ÐÅÒÅÈÄÙÔÙÓÓÕÕÎȤ
ÎÉÔÅÌÍÁÐÏÈÊÁÔȡ ÖÁËÉÎÁÉÓÅÌÌÅ ÔÁÉ ÐÉÄÅÍÐßßÎ ÍßßÒßÁÉËÁÉÓÅÅÎ ÔÅÈÔßȤ
ÖßßÎȾÖÉÒËÁÁÎ ÔÕÌÅÖÁÌÌÅȟ ËÅÉËËÁÌÁÉÓÅÌÌÅ ÊÁ ËÅÓßÔÙĘÎÔÅËÉÊßÌÌÅȢ ,ÉÓßËÓÉ 
ÊßÒÊÅÓÔÅÌÍßÓÔß ÌĘÙÔÙÖßÔ ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅËÏÈÔÁÉÓÅÔ ÐÅÒÅÈÄÙÔÙÓÓÕÕÎÎÉÔÅÌȤ
ÍÁÔ ÊÁ ÍÕÕÔÁÍÁÔ ÙËÓÉËĘÔ ÏÖÁÔ ÌÁÁÔÉÎÅÅÔ ÍÙĘÓ ÏÍÉÁ ÐÅÒÅÈÄÙÔÙÓÓÕÕÎȤ
ÎÉÔÅÌÍÁÐÏÈÊÉÁȢ )ÎÔÒÏÁ ÏÎ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÕÕÓ ÈÙĘÄÙÎÔßß ÅÎÎÅÎ ËÕÉÎ ÔÙĘÎÔÅȤ
ËÉÊßÌÌß ÏÎ ÖÏÉÍÁÓÓÁ ÏÌÅÖÁÁ ÔÙĘÓÕÈÄÅÔÔÁ ËÁÕÐÕÎÇÉÌÌÅȟ ÍÉËß ÍÁÈÄÏÌÌÉÓȤ
ÔÁÁ ÓÅÎȟ ÅÔÔß ÈÅÎËÉÌĘÌÌß ÏÎ ÔÉÅÔÔÙ ÐÏÈÊÁÔÉÅÔÏ ÖÁÒÓÉÎÁÉÓÅÎ ÔÙĘÓÕÈÔÅÅÎ 
ÁÌËÁÅÓÓÁȢ  
 
 

 
4ÙĘÔÅÒÖÅÙÓÈÕÏÌÌÏÎ ÔÙĘÐÁÉËËÁÓÅÌÖÉÔÙËÓÅÔ 
 
4ÙĘÐÁÉËËÁÓÅÌÖÉÔÙËÓÉß ÔÅÈÔÉÉÎ ΨήΫ ËÐÌ ɉΨΨΫ ËÐÌ ÖÕÏÎÎÁ ΨΦΨΧɊȟ ÔßÓÓß 
ÍßßÒßÓÓß ÏÖÁÔ ÍÕËÁÎÁ ÓÅËß ÐÅÒÕÓ- ÅÔÔß ÓÕÕÎÎÁÔÕÔ ÓÅÌÖÉÔÙËÓÅÔ ÅÒÉ 
ÁÍÍÁÔÔÉÒÙÈÍÉÅÎ ÔÏÔÅÕÔÔÁÍÉÎÁȢ  
 
4ÙĘÔÅÒÖÅÙÓÈÕÏÌÌÏÎ ÔÙĘÐÁÉËËÁÓÅÌÖÉÔÙÓÔÅÎ ÅÄÅÌÌÙÔÙËÓÅÎß ÏÎ ÁÊÁÎÔÁÓÁÉȤ

ÎÅÎ ÒÉÓËÉÅÎÁÒÖÉÏÉÎÔÉȢ 2ÉÓËÉÅÎÁÒÖÉÏÉÎÔÅÊÁ ÐßÉÖÉÔÅÔÔÉÉÎ ήΨ ÙËÓÉËĘÓÓß 

ɉέΦËÐÌȾΨΦΨΧɊȢ 4ÙĘÐÁÉËËÁÓÅÌÖÉÔÙÓÔÅÎ ÔÕÌÏËÓÅÔ ÔÁÌÌÅÎÎÅÔÁÁÎ 7ÐÒÏ- ÊßÒȤ

ÊÅÓÔÅÌÍßßÎȢ 0ÏÈÊÏÉÓ-3ÁÖÏÎ ÐÅÌÁÓÔÕÓÌÁÉÔÏËÓÅÎ ÔÙĘÎ ÈÁÉÔÔÏÊÅÎ ÊÁ ÖÁÁÒÏȤ

ÊÅÎ ÁÒÖÉÏÉÎÔÉ ÔÅÈÄßßÎ 0ÅÌÁÓÔÕÓÔÏÉÍÅÎ ÊÁ ÅÎÓÉÈÏÉÄÏÎÒÉÓËÉÎÁÒÖÉÏ ɉ0%2!Ɋ

- ÊßÒÊÅÓÔÅÌÍßÌÌß.  

4ÁÐÁÔÕÒÍÁÔ 
 
0ÏÉËËÅÁÍÁÉÌÍÏÉÔÕËÓÉÁ 7ÐÒÏ ÔÙĘÔÕÒÖÁÌÌÉÓÕÕÓÊßÒÊÅÓÔÅÌÍßßÎ ËÏËÏ ÖÕÏÎȤ

ÎÁ ÔÅÈÔÉÉÎ ÙÈÔÅÅÎÓß ΪΧΪή ËÐÌ ɉΨήήΫ ËÐÌȾΨΦΨΧɊȢ .ßÉÓÔß ÉÌÍÏÉÔÕËÓÉÓÔÁ 

ÌßÈÅÌÔß ÐÉÔÉȾ ÕÈËÁÔÉÌÁÎÔÅÉÎÁ ÒÁÐÏÒÔÏÉÔÉÉÎ άΪΪ ÔÁÐÁÕÓÔÁ ɉάέΩɊȟ 4ÕÒÖÁÌÌÉȤ

ÓÕÕÓÈÁÖÁÉÎÔÏÉÎÁ ÔÁÐÁÕÓÔÁ Ϊήή ËÐÌ ɉΪΨΨɊ ÊÁ ÔÙĘÔÁÐÁÔÕÒÍÉÁ Ⱦ

ÕÈËÁÔÉÌÁÎÔÅÉÔÁ ΧήΩΧ  ÔÁÐÁÕÓÔÁ ɉΧέίΦɊȢ 4ÁÒÔÕÎÔÁÖÁÁÒÁ ÉÌÍÏÉÔÕËÓÉÁ ÔÅÈȤ

ÔÉÉÎ ÙÈÔÅÅÎÓß ΧΧήΫ ËÐÌȢ 4ÁÒÔÕÎÔÁÖÁÁÒÁ ÉÌÍÏÉÔÕËÓÅÔ ÏÖÁÔ ÓÕÕÒÉÎ ÙËÓÉÔȤ

ÔßÉÎÅÎ ÓÙÙ ÐÏÉËËÅÁÍÁÉÌÍÏÉÔÕÓÔÅÎ ËÏËÏÎÁÉÓÍßßÒßÎ ËÁÓÖÕÌÌÅȢ 4ÁÒÔÕÎȤ

ÔÁÖÁÁÒÁ ÉÌÍÏÉÔÕËÓÉÌÌÁ ËÅÒßÔßßÎ ÔÉÅÔÏÊÁ ÔÙĘÓÓß ËÏÒÏÎÁÌÌÅ ÁÌÔÉÓÔÕÎÅÉÓÔÁ 

ÔÙĘÎÔÅËÉÊĘÉÓÔßȢ )ÌÍÏÉÔÕËÓÉÓÔÁ ÓÕÕÒÉÎ ÏÓÁ ÔÕÌÉ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÔÙĘÎȤ

ÔÅËÉÊĘÉÓÔßȢ +ÒÙÐÔÏÓÐÏÒÉÄÉÏÏÓÉ-ÉÌÍÏÉÔÕËÓÉÁ ÖÕÏÎÎÁ ΨΦΨΨ ÏÌÉ Χ ËÐÌ 

ɉίËÐÌȾΨΦΨΦɊȢ +ÒÙÐÔÏÓÐÏÒÉÄÉÏÏÓÉ ÏÎ ÖÁÓÉËÏÉÈÉÎ ÊÁ ÍÙĘÓ ÉÈÍÉÓÉÉÎ ÈÅÌÐÏÓȤ

ÔÉ ÔÁÒÔÔÕÖÁÒÉÐÕÌÉÔÁÕÔÉȢ  

4ÙĘÔÁÐÁÔÕÒÍÁÔ ÊÁ ÕÈËÁÔÉÌÁÎÔÅÅÔ ÖÁÁÒÁÔÙÙÐÉÔ ÓÉÓßÌÓÉÖßÔ  

¶ ΧΪΫΧ ËÐÌ ÖßËÉÖÁÌÔÁ ÔÁÉ ÕÈËÁÕÓ ÉÌÍÏÉÔÕÓÔÁ ɉΧΩΦΩɊ 

¶ ΪΩί ËÐÌ ßËÉÌÌÉÎÅÎ ÆÙÙÓÉÎÅÎ ÔÁÉ ÐÓÙÙËËÉÎÅÎ ËÕÏÒÍÉÔÔÕÍÉÎÅÎ 
ɉΪΧέɊ 

¶ Ωάά ËÐÌ 0ÕÔÏÁÍÉÎÅÎȟ ËÁÁÔÕÍÉÎÅÎȟ ËÏÍÐÁÓÔÕÍÉÎÅÎȟ ÌÉÕËÁÓÔÕȤ
ÍÉÎÅÎ ɉΩΩί 

+ÁÉËÉÓÔÁ ÐÏÉËËÅÁÍÁÉÌÍÏÉÔÕËÓÉÓÔÁ ÅÔÅÅÎÐßÉÎ ÖÁËÕÕÔÕÓÙÈÔÉĘÌÌÅ ÉÌÍÏÉȤ
ÔÅÔÔÉÉÎ ΩάΧ ÔÁÐÁÕËÓÅÎ ÏÓÁÌÔÁȢ ɉΩάάȾΨΦΨΧɊ  
0ÅÌÁÓÔÕÓÌÁÉÔÏËÓÅÌÌÁ ËßÙÔĘÓÓß ÏÎ 0ÅÒÁ-ÊßÒÊÅÓÔÅÌÍßȟ ÊÏÎÎÅ ÔÅÈÔÉÉÎ ÌßÈÅÌȤ

Ôß ÐÉÔÉ- ÊÁ ÖÁÁÒÁÔÉÌÁÎÎÅÉÌÍÏÉÔÕËÓÉÁ Ψή ËÐÌ ɉΧΫËÐÌɊ ÊÁ Ψέ ÔÕÒÖÁÌÌÉÓÕÕÓÈÁȤ

ÖÁÉÎÔÏÁ ɉΫɊȢ  
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,ßÈÅÌÔß ÐÉÔÉ-ȟ ÕÈËÁɀ ÊÁ ÖßËÉÖÁÌÔÁÔÉÌÁÎÔÅÅÔ 
 
%ÒÉÌÁÉÓÔÅÎ ÕÈËÁ- ÊÁ ÖßËÉÖÁÌÔÁÔÉÌÁÎÔÅÉÄÅÎ ÍßßÒßÔ ÏÖÁÔ ÖÉÉÍÅ ÖÕÏÓÉÎÁ 
ËÁÓÖÁÎÅÅÔȢ +ÁÓÖÕÎ ÓÙÉÔß ÏÎ ÓÅÌÖÉÔÅÔÔÙ ÕÓÅÉÓÓÁ ÅÒÉ ÔÙĘÒÙÈÍÉÓÓß ÊÁ ËÁÓȤ
ÖÕÎ ÔÁÉÔÔÁÍÉÓÅËÓÉ ÏÎ ÔÅÈÔÙ ËÏÈÄÅÎÎÅÔÔÕÊÁ ÔÏÉÍÅÎÐÉÔÅÉÔß ÊÁ ÏÈÊÅÉÔÁ 
ÓÅËß ÐÉÄÅÔÔÙ ËÏÕÌÕÔÕËÓÉÁȢ +ÏÕÌÕÔÕËÓÅÎ ÏÓÁÌÔÁ ÏÎ ÊßÒÊÅÓÔÅÔÔÙ ÅÓÉÍÅÒȤ
ËÉËÓÉ !6%++) ËÏÕÌÕÔÕËÓÉÁ ÅÒÉ ÙËÓÉËĘÉÓÓß ÊÁ ÏÈÊÅÉÔÁ ÖßËÉÖÁÌÔÁÔÉÌÁÎÔÅÉÓÉÉÎ 
ÏÎ ÔÁÒËÅÎÎÅÔÔÕȢ  
 
 

4ÙĘÓÕÏÊÅÌÕÔÉÌÁÓÔÏÔ 
+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÔÁÐÁÔÕÒÍÁÔÁÁÊÕÕÓ ÏÎ ΧίȢ 4ÁÁÊÕÕÓ ÐÙÓÙÉ ÅÎÎÁÌÌÁÁÎ 

ÖÕÏÔÅÅÎ ΨΦΨΧ ÖÅÒÒÁÔÔÕÎÁ ɉΧίȟΧɊȢ 4ÙĘÔÁÐÁÔÕÒÍÉÁ ÊÁ ÍÕÉÔÁ ËÏÒÖÁÔÔÕÊÁ 

ÖÁÈÉÎËÏÊÁ ÓÁÔÔÕÉ ÙÈÔÅÅÎÓß ΨΦΧ ËÐÌ ɉΧίέ ËÐÌȾΨΦΨΧɊȟ ÔÙĘÍÁÔËÁÔÁÐÁÔÕÒȤ

ÍÉÁ ÖÕÏÎÎÁ ΨΦΨΨ ÓÁÔÔÕÉ ÙÈÔÅÅÎÓß έΧ ËÐÌȢ  )ÌÍÏÉÔÅÔÔÕÊÁ ÁÍÍÁÔÔÉÔÁÕȤ

ÔÉÅÐßÉÌÙÊß ÏÌÉ ήËÐÌ ɉΩΨ ËÐÌȾΨΦΨΧɊȢ 4ßÓÓß ÙÈÔÅÙÄÅÓÓß ÔÙĘÔÁÐÁÔÕÒÍÉÅÎ 

ÍßßÒß ÏÎ ÁÒÖÉÏ ΨΦΨΨ ËÏÒÖÁÔÔÁÖÉÓÔÁ ÔÙĘÔÁÐÁÔÕÒÍÉÓÔÁȢ !ÍÍÁÔÔÉÔÁÕÔÉÅÎ 

ÍßßÒßÎ ÌÁÓËÕ ÊÏÈÔÕÕ ÔÏÄÅÎÎßËĘÉÓÅÓÔÉ ËÏÒÏÎÁÁÎ ÔÙĘÐÁÉËÁÌÌÁ ÓÁÉÒÁÓÔÕȤ

ÎÅÉÄÅÎ ÉÌÍÏÉÔÔÁÍÉÓÅÓÔÁ ÁÍÍÁÔÔÉÔÁÕÔÉÎÁȢ 

58 %

4 %
3 %

28 %

2 %

2 %
2 %

Vahinkotapahtuman olosuhde

Työssä Työtehtävästä johtuva matkustaminen

Työntekopaikan alueella Asunnon ja työpaikan välinen matka

Ruokailu/ Virkistystauko Työkykyä ylläpitävä toiminta

Määrittelemätön
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+ÏÒÖÁÁÖÁ ÔÙĘ 
 
+ÏÒÖÁÁÖÁÎ ÔÙĘÎ ÔÏÉÍÉÎÔÁÍÁÌÌÉ ÏÔÅÔÔÉÉÎ ËßÙÔÔĘĘÎ ΧȢΩȢΨΦΧίȢ 4ÏÉÍÉÎȤ
ÔÁÍÁÌÌÉÎ ÔÁÒËÏÉÔÕËÓÅÎÁ ÏÎ ÅÄÉÓÔßß ÊÁ ÔÕËÅÁ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ 
ÔÙĘËÙËÙß ÓÅËß ÌÉÓßÔß ÔÕÏÔÔÁÖÕÕÔÔÁ ÊÁ ÔÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÁȢ +ÏÒÖÁÁÖÁÎ 
ÔÙĘÎ ÔÏÉÍÉÎÔÁÍÁÌÌÉÓÓÁ ÔÁÖÏÉÔÔÅÅÎÁ ÏÎ ÓÉÉÒÔÙß ÓÁÉÒÁÕÓËÅÓËÅÉÓÅÓÔß 
ÁÊÁÔÔÅÌÕÓÔÁ ÔÙĘËÙËÙËÅÓËÅÉÓÅÅÎ ÁÊÁÔÔÅÌÕÕÎȢ  
 
+ÏÒÖÁÁÖÁÁ ÔÙĘÔß ÖÏÉÄÁÁÎ ÔÁÒÊÏÔÁ ÓÁÉÒÁÕÓÌÏÍÁÎ ÓÉÊÁÓÔÁ ÏÍÁÓÓÁ ÔÁÉ 
ÍÕÕÓÓÁ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÔÙĘÙËÓÉËĘÓÓßȢ +ÏÒÖÁÁÖÁÎ ÔÙĘÎ ËÅÓÔÏ ÖÏÉ ÏÌÌÁ 
ÙÈÄÅÓÔß ÐßÉÖßÓÔß ËÁÈÄÅËÓÁÁÎ ÖÉÉËËÏÏÎȢ 0ÁÌËËÁÕÓ ÐÙÓÙÙ ÔßÌÌß ÁÊÁÌÌÁ 
ÓÁÍÁÎÁ ÅÉÖßÔËß ÐÁÌËÁÌÌÉÓÅÔ ÓÁÉÒÁÕÓÌÏÍÁÐßÉÖßÔ ËÕÌÕ ËÏÒÖÁÁÖÁÁ ÔÙĘÔß 
ÔÅËÅÍßÌÌßȢ +ÏÒÖÁÁÖÁÎ ÔÙĘÎ ÊßÒÊÅÓÔÅÌÙ ÐÅÒÕÓÔÕÕ ÁÉÎÁ ÔÙĘÎÔÅËÉÊßÎ 
ÖÁÐÁÁÅÈÔÏÉÓÕÕÔÅÅÎȢ 

+ÏÒÖÁÁÖÁÎ ÔÙĘÎ ÔÏÔÅÕÔÕÓÔÁÐÏÊÁ ÏÖÁÔ ÔÙĘ ÏÍÁÓÓÁ ÙËÓÉËĘÓÓßȟ ÔÙĘ 
ÍÕÕÓÓÁ ÔÙĘÙËÓÉËĘÓÓßȟ ÔÙĘ ÅÔßÔÙĘÎß ÊÁ ÔÙĘ ÌÙÈÅÎÎÅÔÔÙÎß ÔÙĘÁÉËÁÎÁȢ 
 
6ÕÏÎÎÁ ΨΦΨΨ ËÏÒÖÁÁÖÁ ÔÙĘÔß ÔÅÈÔÉÉÎ ÙÈÔÅÅÎÓß ΧΩή ÐßÉÖßß ÖßÈÅÍȤ
ÍßÎ ËÕÉÎ ÖÕÏÎÎÁ ΨΦΨΧȢ  
 

%ÔßÔÙĘ 
 
%ÔßÔÙĘÎ ÕÕÄÅÔ ÐÅÒÉÁÁÔÔÅÅÔ ÔÕÌÉÖÁÔ ÖÏÉÍÁÁÎ ΨΨȢΩȢΨΦΨΧȢ %ÔßÔÙĘÐßÉȤ
ÖÉÅÎ ÊÁ ÅÔßÔÙĘÔß ÔÅÈÎÅÉÄÅÎ  ÍßßÒß ÖßÈÅÎÉ ÈÉÅÍÁÎ ÖÕÏÔÅÅÎ ΨΦΨΧ 
ÖÅÒÒÁÔÔÕÎÁȢ %ÔßÔÙĘÔß ÔÅËÉ ΧȢΪέΩ ÈÅÎËÉÌĘß ɉΧάΦή ÖÕÏÎÎÁ ΨΦΨΧɊ ÊÁ 
ÅÔßÔÙĘÐßÉÖÉß ÔÅÈÔÉÉÎ έίȢήΫί ÔÙĘÐßÉÖßß ɉήήȢΫέΫ ÖÕÏÎÎÁ ΨΦΨΧɊȢ (ÅÎËÉȤ
ÌĘÔÙĘÖÕÏÓÉËÓÉ ÍÕÕÔÅÔÔÕÎÁ ÅÔßÔÙĘÔß ÔÅÈÔÉÉÎ ΩΧά ÈÔÖȢ  

Korvaava työ vuonna 2022 Päivää Henkilöä Päivää/

hlö

Kaupunkiympäristön palvelualue 141 8 18

Elinvoima- ja konsernipalvelujen palvelualue 247 7 35

Tilapalvelut 0

Hyvinvoinnin edistämisen palevelualue 121 4 30

Perusturvan palvelualue 2647 85 31

Kasvun ja oppimisen palvelualue 775 21 37

Terveydenhuollon palvelualue 965 23 42

Pohjois-Savon pelastuslaitos 502 25 20

Kaupunki yhteensä 5398 173 31

Päivää = korvaavan työn työpäiviä yhteensä, Henkilöä = korvaavaa työtä 

tehneiden henkilöiden lukumäärä,  Päivää/hlö = keskimääräinen korvaan 

Etätyötapahtumat vuonna 2022 Päivää Henkilöä % Päivää/

hlö

Tarkastustoimi 271 2 100 % 136

Yleishallinto 0 0 %

Elinvoima- ja konsernipalvelujen palvelualue15420 174 48 % 89

Kaupunkiympäristön palvelualue 20892 190 86 % 110

Hyvinvoinnin edistämisen palvelualue 8551 158 36 % 54

Kasvun ja oppimisen palvelualue 9518 321 11 % 30

Perusturvan palvelualue 17643 401 22 % 44

Terveydenhuollon palvelualue 3395 154 15 % 22

Tilapalvelut 2067 35 83 % 59

Pohjois-Savon pelastuslaitos 2102 38 12 % 55

Kaupunki yhteensä 79859 1473 21 % 54

Tapahtumia = hyväksyttyjä etätyöilmoituksia, Päivää = etätyöpäiviä yhteensä, 

Henkilöä = etätyötä tehneiden henkilöiden lukumäärä, % = etätyötä tehneen 

henkilöstön määrä palvelualueen henkilöstömäärästä 31.12., Päivää/hlö = 

keskimääräinen etätyöpäivien lukumäärä.
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4ÙĘÔÅÒÖÅÙÓÈÕÏÌÌÏÎ ÙÈÔÅÉÓÔÙĘÓÔß ÊÁ ÐÅÒÕÓÔÅÉÓÔÁ 
 
4ÙĘÎÁÎÔÁÊÁÎ ÏÎ ÊßÒÊÅÓÔÅÔÔßÖß ÔÙĘÔÅÒÖÅÙÓÈÕÏÌÔÏ ÔÙĘÓÔß ÊÁ ÔÙĘÏÌÏÓÕÈȤ
ÔÅÉÓÔÁ ÊÏÈÔÕÖÉÅÎ ÔÅÒÖÅÙÓÖÁÁÒÏÊÅÎ ÊÁ -ÈÁÉÔÔÏÊÅÎ ÅÈËßÉÓÅÍÉÓÅËÓÉ ÊÁ ÔÏÒÊÕȤ
ÍÉÓÅËÓÉ ÓÅËß ÔÙĘÎÔÅËÉÊĘÉÄÅÎ ÔÕÒÖÁÌÌÉÓÕÕÄÅÎȟ ÔÙĘËÙÖÙÎ ÊÁ ÔÅÒÖÅÙÄÅÎ 
ÓÕÏÊÅÌÅÍÉÓÅËÓÉ ÊÁ ÅÄÉÓÔßÍÉÓÅËÓÉȢ 4ÙĘÔÅÒÖÅÙÓÈÕÏÌÔÏ ÔÕÌÅÅ ÊßÒÊÅÓÔßß ÊÁ 
ÔÏÔÅÕÔÔÁÁ ÓÉÉÎß ÌÁÁÊÕÕÄÅÓÓÁ ËÕÉÎ ÔÙĘÓÔßȟ ÔÙĘÊßÒÊÅÓÔÅÌÙÉÓÔßȟ ÈÅÎËÉÌĘÓȤ
ÔĘÓÔßȟ ÔÙĘÐÁÉËÁÎ ÏÌÏÓÕÈÔÅÉÓÔÁ ÊÁ ÎÉÉÄÅÎ ÍÕÕÔÏËÓÉÓÔÁ ÊÏÈÔÕÖÁ ÔÁÒÖÅ 
ÅÄÅÌÌÙÔÔßßȢ  
 
+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÔÙĘÔÅÒÖÅÙÓÈÕÏÌÔÏÐÁÌÖÅÌÕÔ ÔÕÏÔÔÁÁ ÉÎ-ÈÏÕÓÅ -
ÙÈÔÉĘ *ßÒÖÉÓÅÕÄÕÎ 4ÙĘÔÅÒÖÅÙÓ /Ùȟ ÊÏÌÌÁ ÏÎ ÔÏÉÍÉÐÉÓÔÅÅÔ +ÕÏÐÉÏÓÓÁȟ 
3ÉÉÌÉÎÊßÒÖÅÌÌßȟ 6ÁÒËÁÕÄÅÓÓÁȟ .ÉÌÓÉßÓÓß ÊÁ 4ÕÕÓÎÉÅÍÅÌÌßȢ ,ÉÓßËÓÉ ÐÅÌÁÓȤ
ÔÕÓÌÁÉÔÏËÓÅÌÌÅ ÊÁ ÌÏÍÉÔÕÓÐÁÌÖÅÌÕÕÎ ÔÙĘÔÅÒÖÅÙÓÐÁÌÖÅÌÕÊÁ *ßÒÖÉÓÅÕÄÕÎ 
4ÙĘÔÅÒÖÅÙÓ /ÙȡÎ ÔÏÉÍÉÎÔÁ-ÁÌÕÅÅÎ ÕÌËÏÐÕÏÌÅÌÌÁ ÔÕÏÔÔÁÁ ÁÌÉÈÁÎËËÉÊÁÎÁ 
0ÉÈÌÁÊÁÌÉÎÎÁ /ÙȢ 
 
+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÔÙĘÎÁÎÔÁÊÁÐÁÌÖÅÌÕ ÊÁ ÔÙĘÔÅÒÖÅÙÓÈÕÏÌÔÏ ÐÉÔßÖßÔ 
ËÕÕËÁÕÓÉÔÔÁÉÎ ÔÉÌÁÁÊÁÐÁÌÁÖÅÒÉÎȟ ÊÏÎËÁ ÓÉÓßÌÔĘ ËÅÓËÉÔÔÙÙ ÙÈÔÅÉÓÔÙĘÎ ÊÁ 
ÔÏÉÍÉÎÔÏÊÅÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÅÅÎȢ 6ÕÏÄÅÎ ΨΦΨΨ ÐÁÌÁÔÔÉÉÎ ÔÅËÅÍßßÎ ÎÏÒȤ
ÍÁÁÌÉÁ ÔÙĘÔÅÒÖÅÙÓÈÕÏÌÔÏÁ ËÏÒÏÎÁÐÁÎÄÅÍÉÁÎ ÏÈÅÓÓÁȢ +ÏÒÏÎÁÔÅÓÔÁÕÓȟ 
ÔÁÒÔÕÎÔÁÔÁÕÔÉÐßÉÖßÒÁÈÁÌÁÕÓÕÎÎÏÔ ÊÁ ÒÏËÏÔÔÁÍÉÎÅÎ ÏÌÉÖÁÔ ÔÙĘÔÅÒÖÅÙÓȤ
ÈÕÏÌÌÏÎ ÔÙĘÓÓß ÓÕÕÒÅÓÓÁ ÒÏÏÌÉÓÓÁȢ 4ßÍßÎ ÌÉÓßËÓÉ ËÅÈÉÔÅÔÔÉÉÎ ÙÈÔÅÉÓȤ
ÔÙĘÓÓß ÍÍȢ ÒÁÐÏÒÔÏÉÎÔÉÁ ÊÁ ÏÔÅÔÔÉÉÎ ËßÙÔÔĘĘÎ ÔÙĘËÙËÙÊÏÈÔÁÍÉÓÅÎ 
ÔÙĘËÁÌÕ !ÉÎÏ (ÅÁÌÔÈ -ÁÎÁÇÅÒȢ 
 
+ÕÌÕÎÅÅÎ ÖÕÏÄÅÎ ÁÉËÁÎÁ ÊÁÔËÅÔÔÉÉÎ ÙÈÔÅÉÓÔÙĘÔß ÅÎÎÁÌÔÁÅÈËßÉÓÅÖßÎ 
ÔÏÉÍÉÎÎÁÎ ÌÉÓßßÍÉÓÅËÓÉȢ 4ÙĘÔÅÒÖÅÙÓÈÕÏÌÌÏÎ ÅÄÕÓÔÁÊÉÁ ÔÏÉÍÉ ÙÈÔÅÉÓȤ
ÔÙĘÓÓß ÍÍȢ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÔÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÒÁÈÏÉÔÕÓÈÁËÅÍÕÓÔÅÎ ËßÓÉÔÔÅȤ
ÌÙÙÎ ÎÉÍÅÔÙÓÓß ÔÙĘÒÙÈÍßÓÓßȢ 4ÙĘÔÅÒÖÅÙÓÈÕÏÌÔÏ ÏÎ ÏÓÁÌÌÉÓÔÕÎÕÔ ÓßßÎȤ
ÎĘÌÌÉÓÅÓÔÉ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÓÉÓßÉÌÍÁÔÙĘÒÙÈÍßÎ ËÏËÏÕËÓÉÉÎȢ ,ÉÓßËÓÉ ÏÎ ÏÓÁÌȤ
ÌÉÓÔÕÔÔÕ ÍÍȢ ÓÉÓßÉÌÍÁÎ ÔÁÒËÁÓÔÕÓÒÙÈÍÉÅÎ ÊÁ ÔÙĘÓÕÏÊÅÌÕÔÏÉÍÉËÕÎÔÉÅÎ 
ËÏËÏÕËÓÉÉÎ ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅËÏÈÔÁÉÓÔÅÎ ÙÈÔÅÉÓÔÙĘÔÏÉÖÅÉÄÅÎ ÍÕËÁÉÓÅÓÔÉȢ  
 
 

4ÙĘÔÅÒÖÅÙÓÈÕÏÌÌÏÎ ÌÁËÉÓßßÔÅÉÎÅÎ ÔÏÉÍÉÎÔÁȠ ÔÅÒÖÅÙÓȤ
ÔÁÒËÁÓÔÕËÓÅÔȟ ÔÙĘËÙËÙÁÒÖÉÏÔ ÊÁ ÔÙĘÐÁÉËËÁÓÅÌÖÉÔÙËȤ
ÓÅÔ   

 
(ÅÎËÉÌĘÓÔĘÌÌÅ ÊßÒÊÅÓÔÅÔßßÎ ÔÙĘÔÅÒÖÅÙÓÔÁÒËÁÓÔÕËÓÉÁ ÔÙĘÔÅÒÖÅÙÓÈÕÏÌÌÏÎ 
ÔÏÉÍÉÎÔÁÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ÍÕËÁÉÓÅÓÔÉȢ +ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉ ÊÁ *ßÒÖÉÓÅÕÄÕÎ 
4ÙĘÔÅÒÖÅÙÓ /Ù ÐßÉÖÉÔÔßÖßÔ ÖÕÏÓÉÔÔÁÉÎ ÔÏÉÍÉÎÔÁÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÁ ÈÁÖÁÉÔÔÕȤ
ÊÅÎ ÔÁÒÐÅÉÄÅÎ ÍÕËÁÉÓÅÓÔÉȢ 
 
3ßÈËĘÉÎÅÎ ÔÅÒÖÅÙÓÔÁÒËÁÓÔÕÓ ÔÏÔÅÕÔÅÔÔÉÉÎ ÙÈÔÅÅÎÓß Ϋέ ÔÙĘÙËÓÉËËĘĘÎȢ 
4ÙĘÎÔÅËÉÊĘÉÓÔß ÏÓÁ ɉÁÒÖÉÏ ÎÏÉÎ ΨΦϻɊ ËÕÔÓÕÔÔÉÉÎ ÔÙĘÔÅÒÖÅÙÓÈÕÏÌÔÏÏÎ 
ÔÅÒÖÅÙÓÔÁÒËÁÓÔÕËÓÅÅÎ ÊÏËÏ ËÙÓÅÌÙÓÓß ÈÁÖÁÉÔÔÕÊÅÎ ÒÉÓËÉÔÅËÉÊĘÉÄÅÎ ÔÁÉ 
ÔÙĘÎÔÅËÉÊßÎ ÔÁÒÐÅÅÎ ÍÕËÁÁÎȢ +ÙÓÅÌÙÊß ÔÏÔÅÕÔÅÔÔÉÉÎ ÍÍȢ ËÁÓÖÕÎ ÊÁ 
ÏÐÐÉÍÉÓÅÎȟ ÐÅÒÕÓÔÕÒÖÁÎ ÊÁ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅÉÌÌÁȢ  
 
4ÅÒÖÅÙÓÔÁÒËÁÓÔÕËÓÉÁ ÔÅÈÔÉÉÎ ÓÅÕÒÁÁÖÁÓÔÉȡ ÅÒÉÔÙÉÓÅÎ ÓÁÉÒÁÓÔÕÍÉÓÅÎ ÖÁÁȤ
ÒÁÎ ÖÕÏËÓÉ ΩΦΨ ËÐÌȟ ÊÏÉÓÔÁ ΧέΩ ËÐÌ ÔÙĘÔÅÒÖÅÙÓÈÏÉÔÁÊÁÎ ÊÁ ΧΨί ËÐÌ ÔÙĘÔÅÒȤ
ÖÅÙÓÌßßËßÒÉÎ ÔÅËÅÍßÎßȢ -ÕÉÔÁ ËÁÉËËÉÅÎ ÁÍÍÁÔÔÉÒÙÈÍÉÅÎ ÔÏÔÅÕÔÔÁȤ
ÍÉÁ ÔÅÒÖÅÙÓÔÁÒËÁÓÔÕËÓÉÁ ÏÎ ÔÅÈÔÙ ΨίάΧ ËÐÌ ÊÏÉÓÔÁ ΧΨΧ ËÐÌ ÏÎ ÔÅÈÔÙ 
ÅÔßÖÁÓÔÁÁÎÏÔÔÏÎÁȢ 4ÅÒÖÅÙÓÔÁÒËÁÓÔÕËÓÅÔ ÐÉÔßÖßÔ ÓÉÓßÌÌßßÎ ÔÙĘÈĘÎ ÔÕÌȤ
ÌÅÓÓÁ ÔÅÈÔßÖßÔ ÊÁ ÔÙĘÎ ËÅÓÔßÅÓÓß ÔÅÈÄÙÔ ÔÅÒÖÅÙÄÅÎ ÓÅÕÒÁÎÔÁÁÎ ÌÉÉÔÔÙȤ
ÖßÔ ÔÁÒËÁÓÔÕËÓÅÔ ÓÅËß ÔÙĘËÙÖÙÎ ÁÒÖÉÏÉÎÔÉÉÎ ÌÉÉÔÔÙÎÅÅÔ ÔÅÒÖÅÙÓÔÁÒËÁÓȤ
ÔÕËÓÅÔȢ ,ÉÓßËÓÉ ÙËÓÉÌĘËÏÈÔÁÉÓÉÁ ÎÅÕÖÏÎÔÁ- ÊÁ ÏÈÊÁÕÓËßÙÎÔÅÊß ÏÌÉ ΨΫίά 
ËÐÌȢ .ßÉÓÔß ÔÙĘÆÙÓÉÏÔÅÒÁÐÅÕÔÉÎ ÔÏÔÅÕÔÔÁÍÉÁ ΧΧΩΧ ËÐÌȟ ÔÙĘÐÓÙËÏÌÏÇÉÎ 
ΧΩέΩ ËÐÌȟ ÔÙĘÔÅÒÖÅÙÓÌßßËßÒÉÎ ΧΪ ËÐÌȟ ÅÒÉËÏÉÓÌßßËßÒÉÎ ΪΨ ËÐÌȟ ÔÙĘÔÅÒÖÅÙÓȤ

ÈÏÉÔÁÊÁÎ Χά ËÐÌ ÊÁ ÒÁÖÉÔÓÅÍÕÓÔÅÒÁÐÅÕÔÉÎ ΨΦ ËÐÌȢ 
 
4ÙĘÔÅÒÖÅÙÓÎÅÕÖÏÔÔÅÌÕÉÔÁ ÊßÒÊÅÓÔÅÔÔÉÉÎ ÙÈÔÅÅÎÓß ΫΩά ËÐÌ ɉΩάί ËÐÌ ÖÕÏÎȤ
ÎÁ ΨΦΨΧɊȢ  
 
4ÙĘÐÁÉËËÁÓÅÌÖÉÔÙËÓÉß ÔÅÈÄßßÎ ÐßßÓßßÎÔĘÉÓÅÓÔÉ ÖÉÉÄÅÎ ÖÕÏÄÅÎ ÖßÌÅÉÎ 
ÔÁÉ ÔÙĘÐÁÉËÁÎ ÏÌÏÓÕÈÔÅÉÄÅÎ ÏÌÅÅÌÌÉÓÅÓÔÉ ÍÕÕÔÔÕÅÓÓÁȢ .ÉÉÄÅÎ ÔÁÖÏÉÔÔÅÅȤ
ÎÁ ÏÎ ÔÙĘÎ ÊÁ ÔÙĘÐÁÉËÁÎ ÏÌÏÓÕÈÔÅÉÄÅÎ ÓÅÌÖÉÔÔßÍÉÎÅÎ ÊÁ ÎÉÉÄÅÎ ÔÅÒÖÅÙȤ
ÄÅÌÌÉÓÅÎ ÍÅÒËÉÔÙËÓÅÎ ÁÒÖÉÏÉÎÔÉȢ 4ÙĘÐÁÉËËÁÓÅÌÖÉÔÙËÓÅÓÓß ÁÒÖÉÏÉÄÁÁÎ 
ÔÙĘÐÁÉËÁÎ ÁÌÔÉÓÔÅÅÔȟ ÔÙĘÎ ÆÙÙÓÉÎÅÎ ÊÁ ÐÓÙËÏÓÏÓÉÁÁÌÉÎÅÎ ËÕÏÒÍÉÔÔÁȤ
ÖÕÕÓȟ ÔÙĘÊßÒÊÅÓÔÅÌÙÔ ÓÅËß ÔÁÐÁÔÕÒÍÁ- ÊÁ ÖßËÉÖÁÌÔÁÖÁÁÒÁÔȢ -ÙĘÓ ÅÎȤ
ÓÉÁÐÕÖÁÌÍÉÕÄÅÎ ÓÅÌÖÉÔÔßÍÉÎÅÎ ËÕÕÌÕÕ ÔÙĘÐÁÉËËÁÓÅÌÖÉÔÙËÓÅÅÎȢ 3ÕÕÎȤ
ÎÁÔÔÕÊÁ ÔÙĘÐÁÉËËÁÓÅÌÖÉÔÙËÓÉß ÔÅÈÄßßÎ ÅÒÉÔÙÉÓÅÎ ÈÁÖÁÉÔÕÎ ÔÁÒÐÅÅÎ ÔÁÉ 
ÒÉÓËÉÎ ÐÅÒÕÓÔÅÅÌÌÁȟ ÅÓÉÍÅÒËÉËÓÉ ÔÙĘÅÒÇÏÎÏÍÉÁÎ ÐÁÒÁÎÔÁÍÉÓÅËÓÉȢ  
 
4ÙĘÐÁÉËËÁÓÅÌÖÉÔÙËÓÅÔ ÔÅÈÄßßÎ 7ÐÒÏ-ÁÌÕÓÔÁÌÌÅȟ ÊÏÎÎÅ ÔÙĘÙÈÔÅÉÓĘÔ 
ÔÅËÅÖßÔ ÒÉÓËÉÅÎÁÒÖÉÏÉÎÎÉÔ ÓÅËß ÔÁÐÁÔÕÒÍÁ- ÊÁ ÌßÈÅÌÔßÐÉÔÉ -ÉÌÍÏÉÔÕËÓÅÔȢ 
4ÙĘÐÁÉËËÁÓÅÌÖÉÔÙËÓÉß ÔÅÈÔÉÉÎ ΨήΫ ËÐÌ ɉΨΨΫ ËÐÌ ÖÕÏÎÎÁ ΨΦΨΧɊȟ ÔßÓÓß 
ÍßßÒßÓÓß ÏÖÁÔ ÍÕËÁÎÁ ÓÅËß ÐÅÒÕÓ- ÅÔÔß ÓÕÕÎÎÁÔÕÔ ÓÅÌÖÉÔÙËÓÅÔ ÅÒÉ 
ÁÍÍÁÔÔÉÒÙÈÍÉÅÎ ÔÏÔÅÕÔÔÁÍÉÎÁȢ  
 

+ÁÕÓÉ-ÉÎǨÕÅÎÓÓÁÒÏËÏÔÕËÓÅÔ 
 
+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉ ÔÁÒÊÏÁÁ ËÁÉËÉÌÌÅ ÔÙĘÎÔÅËÉÊĘÉÌÌÅÅÎ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÕÕÄÅÎ 
ÓÕÏÊÁÕÔÕÁ ËÁÕÓÉ-ÉÎǨÕÅÎÓÓÁÌÔÁȢ 3ÙËÓÙÌÌÅ ΨΦΨΨ ÖÁÒÁÔÔÉÉÎ ΧΦΦΦ ÒÏËÏÔÅÔÔÁȟ 
ÊÏÉÓÔÁ ÖÉÉÍÅÉÓÉß ÁÎÎÏËÓÉÁ ÏÎ ÁÎÎÅÔÔÕ ÖÉÅÌß ÔÁÍÍÉËÕÕÓÓÁ ΨΦΨΩȢ ,ÉÓßËÓÉ 
ÔÙĘÔÅÒÖÅÙÓÈÕÏÌÔÏ ÏÎ ÈÕÏÌÅÈÔÉÎÕÔ 4ÁÒÔÕÎÔÁÔÁÕÔÉÌÁËÉ Ϊή ɘ ÍÕËÁÉÓÉÓÔÁ 
ÉÎǨÕÅÎÓÓÁÒÏËÏÔÕËÓÉÓÔÁ ÊÁ ÔÅÒÖÅÙÔÅÎÓß ÐÕÏÌÅÓÔÁ 4(,ȡÎ ÍßßÒÉÔÔßÍÉÉÎ 
ÌßßËÅÔÉÅÔÅÅÌÌÉÓÉÉÎ ÒÉÓËÉÒÙÈÍÉÉÎ ËÕÕÌÕÖÉÅÎ ÉÎǨÕÅÎÓÓÁÒÏËÏÔÕËÓÉÓÔÁȢ 2ÏȤ
ËÏÔÕËÓÉÁ ÊßÒÊÅÓÔÅÔÔÉÉÎ +ÕÏÐÉÏÎ ËÅÓËÕÓÔÁ-ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÓÅËß ÍÁÁÓÅÕÔÕÔÁÁÊÁȤ
ÍÉÓÓÁ ɉ*ÕÁÎËÏÓËÉȟ +ÁÒÔÔÕÌÁȟ -ÁÁÎÉÎËÁȟ 2ÉÉÓÔÁÖÅÓÉ ÊÁ 6ÅÈÍÅÒÓÁÌÍÉɊȢ  
 
 

4ÙĘÔÅÒÖÅÙÓ 
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4ÙĘÔÅÒÖÅÙÓÐÁÉÎÏÔÔÅÉÓÅÔ ÓÁÉÒÁÁÎÈÏÉÔÏÐÁÌÖÅÌÕÔ  
 
+ÁÕÐÕÎËÉ ÔÁÒÊÏÁÁ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÌÌÅ ÌÁËÉÓßßÔÅÉÓÔß ÔÙĘÔÅÒÖÅÙÓÈÕÏÌÔÏÁ 
ÌÁÁÊÅÍÍÁÔ ÐÁÌÖÅÌÕÔȟ ÅÌÉ ÍÙĘÓ   ÔÙĘÔÅÒÖÅÙÓÐÁÉÎÏÔÔÅÉÓÅÎ ÓÁÉÒÁÁÎÈÏÉȤ
ÄÏÎȢ 4ÙĘÔÅÒÖÅÙÓÈÕÏÌÌÏÎ ÔÏÉÍÉÎÔÁÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÓÓÁ ÏÎ ÍßßÒÉÔÅÌÔÙ ÎÅ 
ÔÉÌÁÎÔÅÅÔȟ ÊÏÉÔÁ ÓÏÐÉÍÕÓ ÅÉ ËÁÔÁȢ 4ÏÉÍÉÎÔÁÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÉÅÎ ÓÉÓßÌÔĘ   
ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅÉÔÔÁÉÎ ÊÁ ÙÄÉÎËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÔÏÉÍÉÎÔÁÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁ ÏÖÁÔ ÏÌÌÅÅÔ 
ÌĘÙÄÅÔÔßÖÉÓÓß ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÉÎÔÒÁÓÔÁ ɉ+ÕÈÁÓÔÁɊȢ 
 
4ÙĘÔÅÒÖÅÙÓÌßßËßÒÅÉÌÌß ÏÌÉ ÓÁÉÒÁÁÎÈÏÉÔÏÏÎ ÌÉÉÔÔÙÎÅÉÔß ÆÙÙÓÉÓÉß ËßÙÎÔÅÊß 
ÖȢ ΨΦΨΨ ÙÈÔÅÅÎÓß άήΨΫ ËÐÌ ɉέΫάά ËÐÌ ÖȢ ΨΦΨΧɊ ÓÅËß ÌÉÓßËÓÉ ÅÒÉ ÔÁÖÏÉÎ 
ÅÔßÐÁÌÖÅÌÕÉÎÁ ɉÐÕÈÅÌÕȟ ÖÉÄÅÏÐÕÈÅÌÕɊ ÔÁÐÁÈÔÕÎÅÉÔÁ ÓÁÉÒÁÁÎÈÏÉÄÏÌÌÉÓÉÁ 
ËÏÎÔÁËÔÅÊÁ ΧΦΩΩΪ ËÐÌ ɉάέήί ËÐÌ ÖȢ ΨΦΨΧɊȢ  4ÙĘÔÅÒÖÅÙÓÈÏÉÔÁÊÉÌÌÁ ÔÏÔÅÕȤ
ÔÕÉ ÖÁÓÔÁÁÖÁÓÔÉ ÁÓÉÁËÁÓËßÙÎÔÅÊß ΫΪΦ ËÐÌ ɉΫΫΦ ËÐÌ ÖȢ ΨΦΨΧɊ ÊÁ ÅÔßÐÁÌÖÅȤ
ÌÕÉÎÁ ΨΦήΧ ËÐÌ ɉΧίίή ËÐÌ ÖȢ ΨΦΨΧɊȢ 4ÙĘÔÅÒÖÅÙÓÈÏÉÔÁÊÉÅÎ ÓÁÉÒÁÕÓÖÁÓȤ
ÔÁÁÎÏÔÔÏÊÅÎ ÍßßÒÉÉÎ ÖÁÉËÕÔÔÉ ËÏÒÏÎÁÐÁÎÄÅÍÉÁÎ ÍÕËÁÎÁÁÎ ÔÕÏÍÁ 
ÐÉÄÅÎÎÅÔÔÙ ÅÓÉÍÉÅÈÅÎ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÕÕÓ ÍÙĘÎÔßß ÓÁÉÒÁÕÓÐÏÉÓÓÁÏÌÏÁ έ 
ÖÕÏÒÏËÁÕÔÅÅÎ ÓÁÁËËÁȢ 
4ÙĘÔÅÒÖÅÙÓÈÕÏÌÌÏÓÓÁ ÏÎ ËßÙÔĘÓÓß ÔÙĘÆÙÓÉÏÔÅÒÁÐÅÕÔÔÉÅÎ ÓÕÏÒÁÖÁÓȤ
ÔÁÁÎÏÔÔÏÔÏÉÍÉÎÔÁȟ ÊÏÓÓÁ ÁËÕÕÔÅÉÓÔÁ ÔÕËÉ- ÊÁ ÌÉÉËÕÎÔÁÔÅÌÉÎÖÁÉÖÏÉÓÔÁ 
ËßÒÓÉÖß ÈÅÎËÉÌĘ ÏÈÊÁÔÁÁÎ ÈÏÉÄÏÎÔÁÒÐÅÅÎ ÁÒÖÉÏÎ ÐÅÒÕÓÔÅÅÌÌÁ ÔÙĘÆÙȤ
ÓÉÏÔÅÒÁÐÅÕÔÉÎ ÖÁÓÔÁÁÎÏÔÏÌÌÅȢ 4ÙĘÆÙÓÉÏÔÅÒÁÐÅÕÔÔÉ ÖÏÉ ËÉÒÊÏÉÔÔÁÁ ÔÁÒÖÉÔȤ
ÔÁÅÓÓÁ ÓÁÉÒÁÕÓÐÏÉÓÓÁÏÌÏÁ ÅÎÉÎÔßßÎ ÖÉÉÓÉ ÐßÉÖßß ÊÁ ÁÎÔÁÁ ËÕÎÔÏÕÔÕȤ
ÍÉÓÔÁ ÅÄÉÓÔßÖßß ÎÅÕÖÏÎÔÁÁ ÊÁ ÏÈÊÁÕÓÔÁȢ 6ÕÏÎÎÁ ΨΦΨΨ ÓÕÏÒÁÖÁÓÔÁÁÎȤ
ÏÔÏÌÌÁ ËßÖÉ ΩΧΧ ÁÓÉÁËÁÓÔÁ ɉΩΧΫ ÖȢ ΨΦΨΧɊȢ 
 
4ÙĘÔÅÒÖÅÙÓÈÕÏÌÌÏÓÓÁ ÔÙĘÓËÅÎÔÅÌÅÖßÎ ÆÙÓÉÁÔÒÉÁÎ ÅÒÉËÏÉÓÌßßËßÒÉÎ ÖÁÓȤ
ÔÁÁÎÏÔÔÏËßÙÎÔÅÊß ÏÎ ÏÌÌÕÔ ΨΫΦ ËÐÌȢ /ÓÔÏÐÁÌÖÅÌÕÎÁ ÔÙĘÓËÅÎÔÅÌÅÖßÎ 
ËÌÉÉÎÉÓÅÎ ÎÅÕÒÏÆÙÓÉÏÌÏÇÉÁÎ ÅÒÉËÏÉÓÌßßËßÒÉÎ ÖÁÓÔÁÁÎÏÔÔÏËßÙÎÔÅÊß 
%.-'-ÔÕÔËÉÍÕËÓÉÎÅÅÎ ÏÎ ÏÌÌÕÔ ÙÈÔÅÅÎÓß ΧΦή ËÐ ÊÁ ÏÓÔÏÐÁÌÖÅÌÕÎÁ 
ÔÙĘÓËÅÎÔÅÌÅÖßÎ ÐÓÙËÉÁÔÒÉÁÎ ÅÒÉËÏÉÓÌßßËßÒÉÎ ÖÁÓÔÁÁÎÏÔÔÏËßÙÎÔÅÊß ÏÎ 
ÏÌÌÕÔ ΪΨ ËÐÌȢ 
 
-ÕÉÄÅÎ ÅÒÉËÏÉÓÁÌÏÊÅÎ ËÏÎÓÕÌÔÁÁÔÉÏÔ ÔÏÔÅÕÔÅÔÁÁÎ ÍÁËÓÕÓÉÔÏÕÍÕËÓÉÌȤ
ÌÁ ÔÁÉ ÌßÈÅÔÔÅÉÌÌß ÅÒÉËÏÉÓÓÁÉÒÁÁÎÈÏÉÔÏÏÎȢ 4ÙĘÔÅÒÖÅÙÓÈÕÏÌÌÏÎ ÍÁËÓÕȤ
ÓÉÔÏÕÍÕËÓÅÌÌÁ ÔÏÔÅÕÔÅÔÔÕÊÁ ÅÒÉËÏÉÓÌßßËßÒÉËßÙÎÔÅÊß ÏÌÉ ÙÈÔÅÅÎÓß ΫΨΨ 
ËÐÌȢ .ßÍß ËßÙÎÎÉÔ ÓÉÓßÌÔßÖßÔ ÍÙĘÓ ÔÙĘËÙÖÙÎ ÊÁ ËÕÎÔÏÕÔÕÓÔÁÒÐÅÅÎ 
ÁÒÖÉÏÉÎÔÉÉÎ ÌÉÉÔÔÙÖßÔ ËßÙÎÎÉÔȢ   

+ÏÒÏÎÁÐÁÎÄÅÍÉÁÎ ÖÁÉËÕÔÕËÓÅÔ ÊÁ ËÏÒÏÎÁÒÏËÏÔÕËÓÅÔ 
 
*ßÒÖÉÓÅÕÄÕÎ ÔÙĘÔÅÒÖÅÙÄÅÓÓß ÏÎ ÅÒÉÌÌÉÎÅÎ ÉÎÆÅËÔÉÏÖÁÓÔÁÁÎÏÔÔÏ ÓÅËß 
ÏÍÁ ËÏÒÏÎÁÔÅÓÔÉÅÎ ÎßÙÔÔÅÅÎÏÔÔÏÙËÓÉËËĘȟ ÊÏÓÓÁ ÏÎ ÈÏÉÄÅÔÔÕ ÍÙĘÓ 
+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÔÙĘÎÔÅËÉÊĘÉÄÅÎ ÔÅÓÔÁÕËÓÉÁȢ   
 

+ÏÒÏÎÁÒÏËÏÔÕËÓÅÔ ÊÁÔËÕÉÖÁÔ ΨΦΨΨ 4(,ȡÎ ÓÕÏÓÉÔÕÓÔÅÎ ÍÕËÁÉÓÅÓÔÉȢ  
 
4ÙĘÔÅÒÖÅÙÓÈÕÏÌÌÏÎ ËÏÒÏÎÁÁÎ ÌÉÉÔÔÙÖÉß ËÕÓÔÁÎÎÕËÓÉÁ +ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕȤ
ÐÕÎÇÉÌÌÅ ÔÕÌÉ ΨΩΧίΩήȟάΨ ΏȢ +ÏÒÏÎÁÔÅÓÔÅÊß ÔÅÈÔÉÉÎ ΨάέΩ ËÐÌ ÊÁ ÎßÉÄÅÎ 
ËÕÓÔÁÎÎÕËÓÅÔ ÏÌÉÖÁÔ ΧίΫάΩΧȟΧΨ ΏȢ +ÏÒÏÎÁÒÏËÏÔÕËÓÉÁ ÁÎÎÅÔÔÉÉÎ ΧΫέΦ 
ËÐÌȟ ÎßÉÈÉÎ ÌÉÉÔÔÙÖßÔ ÒÏËÏÔÔÁÍÉÓÅÎ ÊÁ ÍÕÕÎ ÖÁÌÍÉÓÔÅÌÕÔÙĘÎ ËÕÓÔÁÎȤ
ÎÕËÓÅÔ ÏÌÉÖÁÔ ΩάΩΦέȟΫΦ ΏȢ -ÕÕÔ ËÕÓÔÁÎÎÕËÓÅÔ ÌÉÉÔÔÙÖßÔ ËÏÒÏÎÁÊßÌÊÉȤ
ÔÙËÓÅÅÎ ÊÁ ÔÁÒÔÕÎÔÁÔÁÕÔÉÐßÉÖßÒÁÈÁÍßßÒÉÔÙËÓÅÅÎȢ  
 

4ÙĘÔÅÒÖÅÙÓÈÕÏÌÌÏÎ ËÕÓÔÁÎÎÕËÓÅÔ 
 
4ÙĘÔÅÒÖÅÙÓÈÕÏÌÌÏÎ ËÕÓÔÁÎÎÕËÓÅÔ ÏÎ ÊÁÅÔÔÕ ËÁÈÔÅÅÎ ËÏÒÖÁÕÓÌÕÏËȤ
ËÁÁÎȢ +ÏÒÖÁÕÓÌÕÏËËÁÁÎ ) ËÕÕÌÕÖÁÔ ÅÈËßÉÓÅÖßÎ ÊÁ ÔÙĘÎÔÅËÉÊĘÉÄÅÎ 
ÔÙĘËÙËÙß ÙÌÌßÐÉÔßÖßÎ ÔÙĘÔÅÒÖÅÙÓÈÕÏÌÌÏÎ ËÕÓÔÁÎÎÕËÓÅÔ ÊÁ ËÏÒÖÁÕÓȤ
ÌÕÏËËÁÁÎ )) ÙÌÅÉÓÌßßËßÒÉÔÁÓÏÉÓÅÎ ÓÁÉÒÁÁÎÈÏÉÄÏÎ ÊÁ ÍÕÕÎ ÔÅÒÖÅÙÄÅÎȤ
ÈÕÏÌÌÏÎ ËÕÓÔÁÎÎÕËÓÅÔȢ 6ÕÏÎÎÁ ΨΦΨΨ +ÅÌÁÎ ËÏÒÖÁÕÓÌÕÏËÉÌÌÅ ) ÊÁ )) 
ÍßßÒÉÔÅÌÔÙ ÌÁÓËÅÎÎÁÌÌÉÎÅÎ ÔÙĘÎÔÅËÉÊßËÏÈÔÁÉÎÅÎ ÅÎÉÍÍßÉÓÍßßÒß ÏÌÉ 
ΪΫΪ ΏȢ +ÅÌÁ ËÏÒÖÁÁ ÅÎÓÉÓÉÊÁÉÓÅÓÔÉ ËÏÒÖÁÕÓÌÕÏËÁÎ ) ÅÌÉ ÅÈËßÉÓÅÖßÎ ÔÙĘȤ
ÔÅÒÖÅÙÓÈÕÏÌÌÏÎ ËÕÓÔÁÎÎÕËÓÉÁȢ %ÎÉÍÍßÉÓÍßßÒßÎ ÖÏÉ ËßÙÔÔßß ËÏËÏȤ
ÎÁÁÎ ÅÈËßÉÓÅÖßÎ ÔÙĘÔÅÒÖÅÙÓÈÕÏÌÌÏÎ ËÕÓÔÁÎÎÕËÓÉÉÎȢ 3ÁÉÒÁÁÎÈÏÉÄÏÎ 
ÅÌÉ ËÏÒÖÁÕÓÌÕÏËÁÎ )) ËÕÓÔÁÎÎÕËÓÉÁ ÖÏÉÄÁÁÎ ËÏÒÖÁÔÁ ÅÎÉÎÔßßÎ ΪΦ ϻ 
ÙÈÔÅÉÓÅÓÔß ÅÎÉÍÍßÉÓÍßßÒßÓÔßȢ 
 
,ÁËÉÓßßÔÅÉÓÅÅÎ ÅÌÉ ÅÎÎÁÌÔÁÅÈËßÉÓÅÖßßÎ ÔÙĘÔÅÒÖÅÙÓÈÕÏÌÔÏÏÎ ËÕÕÌÕȤ
ÖÁÔ ÍÕÕÎ ÍÕÁÓÓÁ ÔÅÒÖÅÙÓÔÁÒËÁÓÔÕËÓÅÔȟ ÔÙĘËÙËÙÁÒÖÉÏÔ ÊÁ ÔÙĘÔÅÒÖÅÙÓȤ
ÎÅÕÖÏÔÔÅÌÕÔȢ 0ÁÌÖÅÌÕÎ ËßÙÔĘÎ ÊÁËÁÕÔÕÍÉÎÅÎ ÏÎ ÏÌÌÕÔ ÓÁÉÒÁÁÎÈÏÉÔÏȤ
ÐÁÉÎÏÔÔÅÉÓÔÁ ÊÁ ÐÉÔËßÎ ÔßÈÔßÉÍÅÎ ÔÁÖÏÉÔÔÅÅÎÁ ÏÎ ÏÌÌÕÔ ÎÏÓÔÁÁ ÅÎÎÁÌȤ
ÔÁÅÈËßÉÓÅÖßÎ ÔÙĘÔÅÒÖÅÙÓÈÕÏÌÌÏÎ ÏÓÕÕÓ ÙÌÉ ΫΦϻȢ 
 
+,Φ ËÕÓÔÁÎÎÕËÓÉÉÎ ÏÖÁÔ ËÕÕÌÕÎÅÅÔ ÉÎǨÕÅÎÓÓÁÒÏËÏÔÔÅÅÔȟ ÐÁÉÎÏÎÈÁÌȤ
ÌÉÎÔÁÒÙÈÍßÔȟ ÈÕÕÍÁÕÓÁÉÎÅÔÅÓÔÁÕËÓÅÔ ÊÁ ÐÓÙËÉÁÔÒÉÓÅÎ ÓÁÉÒÁÁÎÈÏÉÔÁȤ
ÊÁÎ ÖÁÓÔÁÁÎÏÔÔÏËßÙÎÎÉÔȢ 
 

!ÓÉÁËÁÓÔÙÙÔÙÖßÉÓÙÙÓËÙÓÅÌÙ 
 
!ÓÉÁËÁÓÔÙÙÔÙÖßÉÓÙÙÓËÙÓÅÌÙÔ ÔÅÈÄßßÎ ÓÅËß ÔÙĘÎÁÎÔÁÊÁÎ ÙÈÔÅÙÓÈÅÎËÉȤ
ÌĘÉÌÌÅ ÊÁ ÅÓÉÈÅÎËÉÌĘÉÌÌÅ ÅÔÔß ÈÅÎËÉÌĘÁÓÉÁËËÁÉÌÌÅ 6ÕÏÄÅÎ ΨΦΨΧ ÁÓÉÁËÁÓȤ
ÔÙÙÔÙÖßÉÓÙÙÓËÙÓÅÌÙ ÔÏÔÅÕÔÅÔÔÉÉÎ +ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ +ÉÍÍÏÉÓÁÔ 
ÔÙĘÎÔÅËÉÊßÔ-ËÙÓÅÌÙÎ ÖÕÏËÓÉ ÈÅÌÍÉËÕÕÓÓÁ ΨΦΨΨȢ !ÓÉÁËÁÓÔÙÙÔÙÖßÉÓÙÙÓȤ
ËÙÓÅÌÙÎ ÔÕÌÏËÓÅÔ ÅÓÉÔÅÌÔÉÉÎ ÔÉÌÁÁÊÁÐÁÌÁÖÅÒÉÓÓÁ ÓÅËß ÙÈÔÅÉÓÔÙĘÔÏÉÍÉȤ
ËÕÎÎÁÌÌÅȢ 3ÅÕÒÁÁÖÁ ÁÓÉÁËÁÓÔÙÙÔÙÖßÉÓÙÙÓËÙÓÅÌÙ ÏÎ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÔÕ ËÅȤ
ÖßßÌÌÅ ΨΦΨΩȢ 

TYÖTERVEYSHUOLLON KUSTANNUKSET KORVAUSLUOKITTAIN 

KL1 KL2 KL0 Yhteensä

Isäntäkuntapalvelut 14 680 5 131 824 20 635

Tilapalvelut 6 404 10 912 76 17 392

Ydinkaupunki 2 036 694 1 868 042 126 241 4 030 977

PSPELA 133 033 41 961 5 595 180 589

2 190 811 1 926 047 132 736 4 249 594
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+ÕÏÐÉÏ ΨΦΩΦ-ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ 
 
+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÖÕÏÔÅÅÎ ΨΦΩΦ ÏÎ ÏÌÌÁ ȱ(ÙÖßÎ ÅÌßÍßÎ 
ÐßßËÁÕÐÕÎËÉȱȢ +ÁÕÐÕÎÇÉÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÁÎ ÙÈÔÅÎß ÐßßÍßßÒßÎß ÏÎ ÏÌÌÁ 
ȱ5ÕÄÉÓÔÕÖÁ ÊÁ ÙÈÄÅÓÓß ÔÅËÅÖßɂÈÁÌÕÔÔÕ ÔÙĘÙÈÔÅÉÓĘȱȡ ΧɊ  +ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕȤ
ÐÕÎËÉ ÏÎ ÖÅÔÏɀ ÊÁ ÐÉÔÏÖÏÉÍÁÉÎÅÎ ÔÙĘÎÁÎÔÁÊÁ ÊÁ ÕÕÄÉÓÔÁÁ ÐÁÌÖÅÌÕÊÁ 
ÁÓÉÁËÁÓÌßÈÔĘÉÓÅÓÔÉȟ ΨɊ  +ÁÕÐÕÎÇÉÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘ ÏÎ ÁÖÁÉÎÁÓÅÍÁÓÓÁ ÍÏȤ
ÎÉÅÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÓÔÅÎ ÔÁÖÏÉÔÔÅÉÄÅÎ ÓÁÁÖÕÔÔÁÍÉÓÅÓÓÁȟ ΩɊ 4ÙĘÎÁÎÔÁÊÁÎÁ 
ËÁÕÐÕÎËÉ ÔÁÒÊÏÁÁ ËÕÕÎÔÅÌÅÖÁÁ ÊÁ ËÁÎÎÕÓÔÁÖÁÁ ÊÏÈÔÁÍÉÓÔÁ ÊÁ ÅÓÉÍÉÅÓȤ
ÔÙĘÔß ÓÅËß ÔÉÌÁÁ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÏÍÉÌÌÅ ÖÁÌÉÎÎÏÉÌÌÅȟ ΪɊ 4ÁÓÁÐÁÉÎÏÉÎÅÎ 
ÔÁÌÏÕÓ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÔÁÁ ÔÏÉÍÉÖÁÔ ÐÁÌÖÅÌÕÔ ÊÁ ÔÁÒÐÅÅÌÌÉÓÅÔ ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÎÉÔȢ 

 

4ÁÖÏÉÔÔÅÅÎÁ ÕÕÄÉÓÔÕÖÁ ÊÏÈÔÁÍÉÎÅÎ 
 
*ÏÈÔÁÍÉÓÅÎ ÐÙÒËÉÍÙËÓÅÎß ÏÎ ÏÒÇÁÎÉÓÏÉÄÁ ÔÏÉÍÉÎÔÁÁ ÎÉÉÎȟ ÅÔÔß ÔÙĘÙËȤ
ÓÉËĘÎ ÔÁÖÏÉÔÔÅÅÔ ÓÁÁÖÕÔÅÔÁÁÎ ÈÙÖßÓÓß ÔÙĘÉÌÍÁÐÉÉÒÉÓÓßȢ 
 
6ÁÌÔÕÕÓÔÏËÁÕÄÅÎ ΨΦΨΨ-ΨΦΨΫ ÔÁÖÏÉÔÔÅÅÎÁ ÏÎȡ ΧɊ 6ÁÈÖÉÓÔÁÁ +ÕÏÐÉÏÎ 
ÔÙĘÎÁÎÔÁÊÁÖÅÔÏÖÏÉÍÁÁȟ ΨɊ +ÅÈÉÔÔßß ÌÁÁÄÕËÁÓÔÁ ÐßßÔĘËÓÅÎÔÅËÏÁȟ 
ÊÏÈÔÁÍÉÓÔÁ ÓÅËß ÈÙÖßß ÉÌÍÁÐÉÉÒÉß ÊÁ ÖÁÒÍÉÓÔÁÁ ÔÏÉÍÉÖÁÔ ÒÁËÅÎÔÅÅÔ ΩɊ 
4ÕËÅÁ ÅÓÉÍÉÅÓÔÙĘÔß ÊÁ ËÅÈÉÔÔßß ÅÓÉÍÉÅÓÔÅÎ ÏÓÁÁÍÉÓÔÁȢ 
 
ΧɊ +ÕÎÔÁÒÅËÒÙ ÔÏÔÅÕÔÔÉ ÔÙĘÎÁÎÔÁÊÁÐÁÌÖÅÌÕÎ ÔÏÉÍÅÓÔÁ ÁÓÉÁËÁÓËÙÓÅÌÙÎ 
ËÁÉËÉÌÌÅ ΨΦΨΧ ÖÕÏÎÎÁ +ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÌÌÅ ÈÁËÅÎÅÉÌÌÅ ÔÙĘÎÔÅËÉȤ
ÊĘÉÌÌÅȢ 6ÁÓÔÁÁÊÉÁ ÏÌÉ ÙÌÉ ίΦΦȢ +ÙÓÅÌÙÎ ÐÏÈÊÁÌÔÁ ÔÅÈÔÉÉÎ ÕÕÄÉÓÔÕËÓÉÁ 
ÍÍȢ ÔÙĘÎÁÎÔÁÊÁÓÉÖÕÓÔÏÏÎȟ ÒÅËÒÙÔÏÉÎÔÉÐÒÏÓÅÓÓÉÉÎ ÊÁ ÈÁËÉÊÁÖÉÅÓÔÉÎȤ
ÔßßÎȢ ,ÉÓßËÓÉ ÅÓÉÈÅÎËÉÌĘÉÌÌÅ ÊßÒÊÅÓÔÅÔÔÉÉÎ ÒÅËÒÙÔÏÉÎÔÉËÏÕÌÕÔÕÓÔÁ 
ÅÎÎÅÎ ËÅÖßßÎ ÒÅËÒÙÔÏÉÎÔÉÅÎ ËßÙÎÎÉÓÔÙÍÉÓÔßȢ 6ÕÏÎÎÁ ΨΦΨΨ ÏÔÅÔȤ
ÔÉÉÎ ËßÙÔÔĘĘÎ ÌßÈÔĘËÙÓÅÌÙȢ +ÙÓÅÌÙÎ ÐÅÒÕÓÔÅÅÌÌÁ άέȟΩ ϻ ÓÕÏÓÉÔÔÅȤ
ÌÅÅ ÅÄÅÌÌÅÅÎ +ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉÁ ÔÙĘÎÁÎÔÁÊÁÎÁȢ +%6!ȡÎ ÅÓÉÈÅÎȤ
ËÉÌĘËÙÓÅÌÙÓÓß έήȟΨ ϻ ÓÕÏÓÉÔÔÅÌÅÅ +ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉÁ ÔÙĘÎÁÎÔÁÊÁȤ
ÎÁȢ  

 
ΨɊ *ÏÈÔÏÒÙÈÍßÖÁÌÍÅÎÎÕËÓÉÁ ÊßÒÊÅÓÔÅÔÔÉÉÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎÈÁÌÌÉÔÕËÓÅÌÌÅȟ 
ÁÌÕÅÅÌÌÉÓÅÌÌÅ ÐÅÌÁÓÔÕÓÌÁÉÔÏËÓÅÌÌÅȟ (ÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÓÅÎ ÐÁÌȤ
ÖÅÌÕÁÌÕÅÅÎ ÊÏÈÔÏÔÉÉÍÉÌÌÅ ÊÁ ÈÁÌÌÉÎÎÏÎ ÔÕËÉÐÁÌÖÅÌÕÉÄÅÎ ÕÕÄÉÓÔÁȤ
ÍÉÓÔÁ ÖÁÌÍÉÓÔÅÌÅÖÁÌÌÅ ÔÙĘÒÙÈÍßÌÌÅȢ ,ÉÓßËÓÉ ËÅÓËÉÔÅÔÙÓÔÉ ÔÏÔÅÕÔÅÔȤ
ÔÉÉÎ ΧΧ ÔÙĘÙÈÔÅÉÓĘÖÁÌÍÅÎÎÕÓÔÁȢ +ÁÕÐÕÎÇÉÎÈÁÌÌÉÔÕËÓÅÎ ÊÁ ÌÁÕÔÁȤ
ËÕÎÔÉÅÎ ÐÕÈÅÅÎÊÏÈÔÁÊÉÌÌÅ ÊßÒÊÅÓÔÅÔÔÉÉÎ ËÁÕÐÐÁËÁÍÁÒÉÎ ÔÏÔÅÕÔÔÁȤ
ÍÁ ((* -ËÕÒÓÓÉ ɉÈÙÖß ÈÁÌÌÉÎÎÏÎ ÊÏÈÔÁÍÉÎÅÎɊȢ *ÏÈÔÁÍÉÓɀ ÊÁ ÅÓÉȤ
ÍÉÅÓËÏÕÌÕÔÕËÓÉÉÎ ÏÓÁÌÌÉÓÔÕÉ ΧΩή ÙËÓÉÔÔßÉÓÔß ÈÅÎËÉÌĘß ɉΫάΫ ËÏÕÌÕȤ
ÔÕÓÐßÉÖßßɊȢ 
 

ΩɊ 4ÙĘÎÔÅËÅÍÉÓÅÎ ÍÕÕÔÔÕÅÓÓÁ ÊÁ ËÅÈÉÔÔÙÅÓÓß ÉÔÓÅÏÈÊÁÕÔÕÖÁÍÐÁÁÎ 
ÓÕÕÎÔÁÁÎȟ ÅÓÉÍÉÅÓÔÙĘÎ ÍÅÒËÉÔÙÓ ËÏÒÏÓÔÕÕȢ 3ÉËÓÉ ÅÓÉÍÉÅÓÔÅÎ 
ÖÁÌÍÅÎÔÁÖÁÎ ÊÏÈÔÁÍÉÓÅÎ ÊÁ ÒÁÔËÁÉÓÕËÅÓËÅÉÓÙÙÄÅÎ ÔÁÉÔÏÊÁ ÏÎ 
ÖÁÈÖÉÓÔÅÔÔÕȢ 0ÁÉÎÏÐÉÓÔÅÅÎß ËÏÕÌÕÔÕÓÓÉÓßÌÌĘÉÓÓß ÖÕÏÎÎÁ ΨΦΨΨ 
ÏÌÉÖÁÔ ÅÓÉÍÉÅÓÔÙĘÎ ÔÕËÅÍÉÎÅÎȟ ÊßÒÊÅÓÔÅÌÍÉÅÎ ËßÙÔĘÎ ÏÓÁÁÍÉÓÅÎ 
ÖÁÒÍÉÓÔÁÍÉÎÅÎ ÎËȢ ÄÉÇÉËÙÖÙËËÙÙÄÅÎ ÅÄÅÌÌÅÅÎ ËÁÓÖÁÔÔÁÍÉÎÅÎȟ 
ÓÁÁÖÕÔÅÔÔÁÖÕÕÓȟ ÔÉÅÔÏÓÕÏÊÁ- ÊÁ ÔÉÅÔÏÔÕÒÖÁȟ ÔÙĘÔÕÒÖÁÌÌÉÓÕÕÓȟ ÔÙĘÈÙȤ
ÖÉÎÖÏÉÎÔÉ ÓÅËß ÔÙĘÅÌßÍßÔÁÉÄÏÔȢ ,ÉÓßËÓÉ ÅÓÉÈÅÎËÉÌĘÉÌÌÅ ÏÌÉ ÔÁÒÊÏÌÌÁ 
ËÏÕÌÕÔÕËÓÉÓÔÁ ÏÐÐÉÓÏÐÉÍÕËÓÅÌÌÁ +ßÙÔßÎÎĘÎ ÔÙĘ-ÏÉËÅÕÔÔÁ ÅÓÉȤ
ÈÅÎËÉÌĘÉÌÌÅ ÊÁ ÖÁÌÍÉÓÔÅÌÉÊÏÉÌÌÅȟ ÌßÈÉÅÓÉÍÉÅÓÔÙĘÎ ÁÍÍÁÔÔÉÔÕÔËÉÎÔÏ 
ÊÁ ÊÏÈÔÁÍÉÓÅÎ ÊÁ ÙÒÉÔÙÓÊÏÈÔÁÍÉÓÅÎ ÅÒÉËÏÉÓÁÍÍÁÔÔÉÔÕÔËÉÎÔÏȢ -ÕÕȤ
ÔÁÍÉÁ ÅÓÉÈÅÎËÉÌĘÉÔß ËßÙÔÔÉ ÙËÓÉÌĘÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÅÎ ÏÈÊÁÕÓÍÕÏÄÏÉÓȤ
ÔÁ ÃÏÁÃÈÉÎÇÉÁ ÊÁ ÍÅÎÔÏÒÏÉÎÔÉÁȢ 0ÁÌÖÅÌÕÐßÌÌÉËĘÉÔß ÏÓÁÌÌÉÓÔÕÉ +ÕÎÔÁȤ
ÔÙĘÎÁÎÔÁÊÉÅÎȟ +ÕÎÔÁÌÉÉÔÏÎȟ +%6!Î ÊÁ &#'ȡÎ %+*ά ÅÓÉÍÉÅÓ- ÊÁ 
ËÅÓËÉÊÏÈÄÏÎ ÖÁÌÍÅÎÎÕËÓÅÅÎȢ %ÓÉÈÅÎËÉÌĘÉÄÅÎ ÏÓÁÌÔÁ ÁÌËÕÐÅÒÅÈȤ
ÄÙÔÔßÍÉÎÅÎ ÈÏÉÄÅÔÔÉÉÎ ).42/ ÐÅÒÅÈÄÙÔÔßÍÉÓÏÈÊÅÌÍÁÎ ÍÕËÁÉȤ
ÓÅÓÔÉ ÖÁÒÍÉÓÔÁÅÎ ÙÈÄÅÎÖÅÒÔÁÉÎÅÎ ÁÌËÕÐÅÒÅÈÄÙÔÙÓȢ ,ÉÓßËÓÉ ÓÕÂȤ
ÓÔÁÎÓÓÉÐÅÒÅÈÄÙÔÙÓÔß ÔÏÔÅÕÔÅÔÔÉÉÎ ÙËÓÉËĘÉÓÓß ÌßÈÉÐÅÒÅÈÄÙÔÙËÓÅȤ
ÎßȢ 

 
 

 
 

%ÓÉÈÅÎËÉÌĘÔÙĘ ÊÁ ÊÏÈÔÁÍÉÎÅÎ 
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4ÙĘÎ ÍÅÒËÉÔÙËÓÅÌÌÉÓÙÙÄÅÎ ÖÁÈÖÉÓÔÁÍÉÎÅÎ 
 
*ÏÈÔÁÍÉÓÅÎ ÍÅÒËÉÔÙËÓÅÌÌÉÓÙÙÄÅÎ ÊÁ ÍÉÅÌÅËËÙÙÄÅÎ ÁÒÖÉÏÉÎÎÉÓÓÁ ÈÙĘȤ
ÄÙÎÎÅÔÔÉÉÎ ÓÙÙÓɂÌÏËÁËÕÕÓÓÁ +ÅÖÁÎ ÔÁÒÊÏÁÍÁÌÌÁ ÖÅÒËËÏÐÁÌÖÅÌÕÌÌÁ 
ÔÏÔÅÕÔÅÔÔÕÁ ÅÓÉÈÅÎËÉÌĘËÙÓÅÌÙß ɉ+ÅÖÁÎ ÅÓÉÈÅÎËÉÌĘËÙÓÅÌÙ ΧΦȾΨΦΨΨȢɊȢ  
+ÙÓÅÌÙ ÓÉÓßÌÓÉ ÏÓÉÏÔ ÅÓÉÈÅÎËÉÌĘÔÙĘÎ ÔÕÅÓÔÁȟ  ÊÏÈÔÁÍÉÓÅÓÔÁ ÊÁ ÖÉÅÓÔÉÎȤ

ÎßÓÔß ÏÒÇÁÎÉÓÁÁÔÉÏÎ ÓÉÓßÌÌßȟ ÔÙĘËÙÖÙÎ ÔÕËÉËÅÉÎÏÉÓÔÁȟ ÏÍÁÓÔÁ ÏÓÁÁÍÉȤ
ÓÅÓÔÁ ÊÁ ËÅÈÉÔÔÙÍÉÓÅÓÔßȟ ÏÍÁÓÔÁ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÓÔÁ ÓÅËß ËßÓÉÔÙÓ ÔÙĘÎÁÎȤ
ÔÁÊÁÓÔÁȢ +ÙÓÅÌÙÓÓß ÏÎ ËßÙÔÅÔÔÙ ÖÉÉÓÉÌÕÏËËÁÉÓÔÁ ÖÁÓÔÁÕÓÁÓÔÅÉËËÏÁȟ 
ÊÏÓÓÁ Χ Ђ ÔßÙÓÉÎ ÅÒÉÍÉÅÌÔßȢȢȢ ΫЂÔßÙÓÉÎ ÓÁÍÁÁ ÍÉÅÌÔßȢ +ÙÓÅÌÙÎ ÖÁÓÔÁÕÓȤ
ÐÒÏÓÅÎÔÔÉ ÏÌÉ ΫΫȢή ϻ ɉΧίάȾΩΫΧɊȢ  

78 % 
ÓÕÏÓÉÔÔÅÌÉÓÉ ÎÙȤ
ËÙÉÓÔß ÔÙĘÐÁÉËËÁÁ 
ÔÕÔÔÁÖÉÌÌÅÅÎȢ 

3,8

3,5

3,4

3,9

3,6

3,2

2,2

1 2 3 4 5

Organisaatiossani on hyvät edellytykset
tehdä omaa esihenkilötyötäni

Koen työnantajani toiminnan
oikeudenmukaiseksi ja tasapuoliseksi

Saan työnantajaltani hyvin työhöni
tarvitsemaani tukea

Minulla on hyvä mahdollisuus
ËÅÓËÕÓÔÅÌÕÉÈÉÎ ÊÁ ÖÅÒÔÁÉÓÔÕËÅÅÎȣ

Henkilöstön työyhteisötaidot toteutuvat
mielestäni hyvin työyhteisössäni

Saan omalta esihenkilöltäni palautetta
siitä, miten olen onnistunut työssäni

Työnantajani palkitsemiskäytännöt ovat
kannustavia

Esihenkilötyön tuki

3,1

3,5

3,9

3,3

3,3

3,3

1 2 3 4 5

Olen tyytyväinen koko organisaation
johtamistapaan

Organisaationi strategiset tavoitteet
tukevat toimintaani esihenkilönä

Organisaatiossani on selkeästi määritelty
tehtäväni ja vastuuni esihenkilönä

Saan hyvin tietoa organisaatiossa
ÔÅÈÄÙÉÓÔß ÐßßÔĘËÓÉÓÔß ÊÁ ÎÉÉÄÅÎȣ

Olen tyytyväinen organisaationi
esihenkilöille suunnattuun viestintään

Koen, että esihenkilötyötä arvostetaan
organisaatiossani

Johtaminen ja viestintä organisaatiossa

4,1

3,6

3,5

3,3

3,5

1 2 3 4 5

Olen mielestäni hyvin perillä alaisteni
työhyvinvoinnista ja työkyvystä

Minulla on hyvin käytössä keinoja, joiden
ÁÖÕÌÌÁ ÖÏÉÎ ÔÁÒÖÉÔÔÁÅÓÓÁ ÔÕËÅÁ ÁÌÁÉÓÔÅÎÉȣ

Organisaationi työkyvyn tuen toimintavat
ja ohjeet ovat helposti hyödynnettäviä

Saan tarvittaessa organisaationi
ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÐÁÌÖÅÌÕÉÓÔÁ ÈÙÖÉÎ ÁÐÕÁȣ

Saan tarvittaessa työterveyshuollosta
hyvin apua alaisteni työhyvinvointiasioissa

Työkvyn tukikeinot
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4,2

3,5

3,4

2,3

1 2 3 4 5

Osaamiseni on mielestäni sopiva
suhteessa työni vaatimuksiin

Työnantajani kannustaa minua
kehittämään osaamistani

Organisaatiossani on tarjolla monipuolisia
mahdollisuuksia kehittää osaamistani

Minulla on riittävästi aikaa kehittää
osaamista työssäni

Oma osaaminen ja kehittyminen

3,6

4,2

3,8

3,1

3,9

3,7

3,7

1 2 3 4 5

Koen oman työhyvinvointini hyväksi tällä
hetkellä

Olen sitoutunut nykyiseen työhöni

Tunnen työssäni innostusta ja työn iloa

Koen, että työkuormitukseni on tällä
hetkellä sopiva

Minulla on sopivasti vapautta päättää,
miten teen työni

Pystyn nykyisessä työssäni hyvin
yhdistämään työn ja muun elämän

Tiedän saavani hyvin tukea työnantajalta
ÊÁ ÔÙĘÔÅÒÖÅÙÓÈÕÏÌÌÏÌÔÁ ÊÏÓ ÔÙĘËÙËÙÎÉȣ

Oma työhyvinvointi



24 

 

0ÁÌËËÁÕÓ 
 
+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ËÁÎÎÕÓÔÁÖÁÎ ÐÁÌËËÁÕËÓÅÎ ÔÏÔÅÕÔÔÁÍÉÓÅÓÓÁ ÎÏÕȤ
ÄÁÔÅÔÁÁÎ ÓÅÕÒÁÁÖÉÁ ÙÈÔÅÉÓÔÏÉÍÉÎÎÁÌÌÉÓÅÓÔÉ ÓÏÖÉÔÔÕÊÁ ÐÅÒÉÁÁÔÔÅÉÔÁȡ  
 
ΧɊ ÏÉËÅÕÄÅÎÍÕËÁÉÓÕÕÓ ÊÁ ÔÁÓÁÐÕÏÌÉÎÅÎ ËÏÈÔÅÌÕȟ ΨɊ ÊÏËÁÉÓÅÌÌÁ ÏÌÔÁÖÁ 
ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÕÕÓ ÐÏÎÎÉÓÔÅÌÌÁ ÐÁÌËËÉÏÎȾÈÅÎËÉÌĘËÏÈÔÁÉÓÅÎ ÌÉÓßÎ ÓÁÁÍÉÓÅËÓÉȟ 
ΩɊ ËÒÉÔÅÅÒÉÅÎ ÁÖÏÉÍÕÕÓȟ ΪɊ ÅÓÉÍÉÅÓÔÅÎ ËÁÎÎÕÓÔÁÖÁÁ ÐÁÌËËÁÕÓÔÁ ËÏÓËÅȤ
ÖÁÔ ÓÁÍÁÔ ÐÅÒÉÁÁÔÔÅÅÔ ËÕÉÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘßȢ 
 
6ÉÒËÁ- ÊÁ ÔÙĘÅÈÔÏÓÏÐÉÍÕËÓÉÉÎ ÓÉÓßÌÔÙÉ ÖÕÏÎÎÁ ΨΦΨΨ ÙÌÅÉÓËÏÒÏÔÕÓ 
ΧȢάȢΨΦΨΨ ÊÁ ËÅÓËÉÔÅÔÔÙ ÊßÒÊÅÓÔÅÌÙÅÒß ΧȢΧΦȢΨΦΨΨȢ +ÁÉËÉÌÌÁ ÓÏÐÉÍÕÓÁÌÏÉÌÌÁ 
ÙÌÅÉÓËÏÒÏÔÕÓ ÏÌÉ ΨȟΦ ÐÒÏÓÅÎÔÔÉÁ ÊÁ ÊßÒÊÅÓÔÅÌÙÅÒß ΦȟΫΩ ÐÒÏÓÅÎÔÔÉÁȢ *ßÒÊÅÓȤ
ÔÅÌÙÅÒßÓÔß ΦȟΦΩ ÐÒÏÓÅÎÔÔÉÙËÓÉËËĘß ËßÙÔÅÔÔÉÉÎ ÐÅÒÈÅÖÁÐÁÁÕÕÄÉÓÔÕËÓÅÎ 
ËÕÓÔÁÎÎÕËÓÉÉÎȢ 
 
+ÅÒÔÏÍÕÓÖÕÏÎÎÁ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘËÕÌÕÔ ÙÌÉÔÔÙÉÖßÔ ÔÁÌÏÕÓÁÒÖÉÏÏÎ ÎßÈÄÅÎ 
ÎÏÉÎ ΫȟΧ ÍÉÌÊȢΏȢ  0ÁÌËËÏÊÅÎ ÊÁ ÐÁÌËËÉÏÉÄÅÎ ÙÌÉÔÙÓ ÏÌÉ ÎÏÉÎ ΪȟΦ ÍÉÌÊȢΏ ÊÁ 
ÈÅÎËÉÌĘÓÉÖÕËÕÌÕÊÅÎ ÙÌÉÔÙÓ ΧȟΧ ÍÉÌÊȢΏȢ +ÕÎÔÁ-ÁÌÁÎ ÖÉÒËÁɀ ÊÁ ÔÙĘÅÈÔÏÓÏÐÉȤ
ÍÕËÓÅÔ ÏÌÉÖÁÔ ÖÏÉÍÁÓÓÁ ÈÅÌÍÉËÕÕÎ ÌÏÐÐÕÕÎ ΨΦΨΨȢ 6ÕÏÄÅÎ ΨΦΨΨ ÔÁȤ
ÌÏÕÓÁÒÖÉÏÎ ÖÁÌÍÉÓÔÅÌÕÎ ÙÈÔÅÙÄÅÓÓß ÅÉ ÐÙÓÔÙÔÔÙ ÅÎÎÁËÏÉÍÁÁÎ ÔÕÌÅÖÉÁ 
ËÕÎÔÁ-ÁÌÁÎ ÓÏÐÉÍÕÓËÏÒÏÔÕËÓÉÁ ÊÁ ÎÉÉÄÅÎ ÖÁÉËÕÔÕÓÔÁ ÔÁÌÏÕÓÁÒÖÉÏÏÎȢ 
 
0ÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅÅÔȟ ÌÉÉËÅÌÁÉÔÏËÓÅÔ ÊÁ ÔÁÓÅÙËÓÉËĘÔ ÏÖÁÔ ÔÏÉÍÉÖÁÌÔÁÎÓÁ ÐÕÉÔȤ
ÔÅÉÓÓÁ ÔÅÈÎÅÅÔ ÔÅÈÔßÖßÎ ÖÁÁÔÉÖÕÕÄÅÎ ÍÕÕÔÏËÓÉÉÎ ÌÉÉÔÔÙÖÉß ÔÅÈÔßÖßËÏÈȤ
ÔÁÉÓÔÅÎ ÐÁÌËËÏÊÅÎ ÔÁÒËÁÓÔÕËÓÉÁ ÊÁ ÈÅÎËÉÌĘËÏÈÔÁÉÓÔÅÎ ÌÉÓÉÅÎ ÔÁÒËÁÓÔÕËȤ
ÓÉÁ ÓÅËß ÐßßÔÔßÎÅÅÔ ÍßßÒßÁÉËÁÉÓÉÓÔÁ ÌÉÓßÖÁÓÔÕÕÐÁÌËËÉÏÉÓÔÁȟ ËÅÒÔÁÐÁÌËȤ

ËÉÏÉÓÔÁ ÊÁ ÔÕÌÏÓÐÁÌËËÉÏÉÓÔÁȢ  
 

 

0ÁÌËËÁÕÓ ÊÁ ÐÁÌËÉÔÓÅÍÉÎÅÎ 

262 265 282
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+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ËÅÓËÉÍßßÒßÉÎÅÎ ËÕÕËÁÕÓÉÐÁÌËËÁ ÏÎ 
ΩΪΫΩ ÅÕÒÏÁ ËÕÕËÁÕÄÅÓÓÁ ɉ4ÉÌÁÓÔÏËÅÓËÕÓȾ+ÕÎÔÁÓÅËÔÏÒÉÎ ÐÁÌËËÁÔÉÌÁÓÔÏȟ 
ÌÏËÁËÕÕɊȢ +ÅÓËÉÍßßÒßÉÓÅÅÎ ËÕÕËÁÕÓÉÐÁÌËËÁÁÎ ÓÉÓßÌÔÙÖßÔ ÍÍȢ ÌÏËÁȤ
ËÕÕÓÓÁ ÍÁËÓÅÔÕÔ ÔÙĘÁÉËÁËÏÒÖÁÕËÓÅÔȟ ÏÐÅÔÔÁÊÉÅÎ ÙÌÉÔÕÎÔÉÐÁÌËËÉÏÔ ÊÁ 
ÌßßËßÒÅÉÄÅÎ ÔÏÉÍÅÎÐÉÄÅÐÁÌËËÉÏÔȢ  

 

yhteensä KVTES OVTES SOTE TEKNISET LÄÄKÄRIT MUUT

2022 3 453 2 911 3 907 3 247 3 900 7 327 3 080

2021 3 340 2 813 3 775 3 115 3 814 6 944 3 045

2020 3 283 2 898 4 058 3 725 6 771 2 993
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(ÅÎËÉÌĘÓÔĘÅÔÕÕÄÅÔ 
Å0ÁÓÓÉ ɉ3ÐÏÒÔÔÉÐÁÓÓÉɊ ÊÁ 4ÙĘÍÁÔËÁÐÁÓÓÉ 
 
+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉ ÔÁÒÊÏÁÁ ÔÙĘÎÔÅËÉÊĘÉÌÌÅÅÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÅÔÕÎÁ ÖÕÏÓÉÔÔÁÉȤ
ÓÅÎ ËÕÌÔÔÕÕÒÉ- ÊÁ ÌÉÉËÕÎÔÁÅÄÕÎȟ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÅÄÕÎ ÓÅËß ÔÙĘÓÕÈÄÅÍÁÔËÁȤ
ÌÉÐÐÕÅÄÕÎȟ ÊÏÔËÁ ÏÎ ÊßÒÊÅÓÔÅÔÔÙ ÓßÈËĘÉÓÅÌÌß Å0ÁÓÓÉÌÌÁȢ Å0ÁÓÓÉÁ ÌÁÁÊÅÎȤ
ÎÅÔÔÉÉÎ ΧΩȢίȢΨΦΨΧ ËßÙÔÔĘĘÎÏÔÅÔÕÌÌÁ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÅÄÕÌÌÁȢ ,ÉÉËÕÎȤ
ÔÁǪ+ÕÌÔÔÕÕÒÉ -ÐÁÓÓÉÁ ÖÏÉ ËßÙÔÔßß ÌÉÉËÕÎÔÁ- ÊÁ ËÕÌÔÔÕÕÒÉÐÁÌÖÅÌÕÊÅÎ ÏÓȤ
ÔÏÏÎ ÓÅËß ÍÍȢ ËÁÎÓÁÌÁÉÓÏÐÉÓÔÏÊÅÎ ËÕÒÓÓÉÅÎ ÍÁËÓÕÉÈÉÎȟ ÔÅÁÔÔÅÒÉÅÎ 
ÓÅËß ÕÒÈÅÉÌÕ- ÊÁ ÍÕÉÄÅÎ ÔÁÐÁÈÔÕÍÉÅÎ ÐßßÓÙÌÉÐÐÕÉÈÉÎȢ (ÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÅÔÕÁ 
ÖÏÉ ËßÙÔÔßß ÍÍȢ ÈÉÅÒÏÎÔÁÁÎ ÊÁ ÆÙÓÉÏÔÅÒÁÐÉÁÁÎȢ +ßÙÔÔĘÐÁÉËËÏÊÁ ÏÎ 
ÔÕÈÁÎÓÉÁ ÊÁ ÍÁËÓÕÖßÌÉÎÅ ËßÙ ËÏËÏ 3ÕÏÍÅÓÓÁȢ 4ÙĘÓÕÈÄÅÍÁÔËÁÅÔÕÁ 
ÖÏÉ ÈÙĘÄÙÎÔßß ÈÅÎËÉÌĘËÏÈÔÁÉÓÉÉÎ ÐÁÉËÁÌÌÉÓÌÉÉËÅÎÔÅÅÎ ÊÁ ÓÅÕÔÕÌÉÉËÅÎÔÅÅÎ 
ÂÕÓÓÉËÏÒÔÔÅÉÈÉÎȢ 
 
6ÕÏÎÎÁ ΨΦΨΨ Å0ÁÓÓÉÎ ÁÒÖÏ ÏÌÉ ΧΪΪ ÅÕÒÏÁȾÈÅÎËÉÌĘȢ !ÒÖÏ ÓÕÈÔÅÕÔÅÔÁÁÎ 
ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÔÅÎ ÍßßÒßÁÉËÁÉÓÕÕËÓÉÅÎ ÊÁ ÏÓÁ-ÁÉËÁÉÓÕÕËÓÉÅÎ ÓÕÈÔÅÅÓÓÁȢ 
%ÔÕÁ ËßÙÔÅÔÔÉÉÎ ÌÉÉËÕÎÔÁÁÎ ΪΫ ϻȟ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÉÎ ΨΫ ϻ ÊÁ ËÕÌÔÔÕÕÒÉÉÎ ΩΦ 
ϻȢ 4ÙĘÓÕÈÄÅÍÁÔËÁÅÄÕÎ ÍßßÒß ÏÌÉ ΧΦ ÅÕÒÏÁȾËÕÕËÁÕÓÉȾÈÅÎËÉÌĘ ÖÕÏȤ
ÄÅÓÓÁ ÅÌÉ ΧΨΦ ÅÕÒÏÁȾÖÕÏÓÉȾÔÙĘÎÔÅËÉÊßȢ 

 
6ÕÏÄÅÎ ΨΦΨΧ ÌÕËÕÕÎ ÖÁÉËÕÔÔÁÁ ÓÙÙÓËÕÕÓÓÁ ËßÙÔÔĘĘÎÏÔÅÔÔÕ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎȤ
ÔÉÅÔÕ ɉǨÅØɊȢ 3ÁÍÁ ÈÅÎËÉÌĘ ÏÎ ÖÏÉÎÕÔ ËßÙÔÔßß ÓÅËß ÁÉËÁÉÓÅÍÐÁÁ Å0ÁÓȤ
ÓÉÁ ÅÔÔß ǨÅØ-ÐÁÓÓÉÁ ÊÁ ÏÎ ÈÅÎËÉÌĘ ÏÎ ÔÉÌÁÓÔÏÉÔÕÎÕÔ ÓÉÔÅÎ ËÁÈÔÅÅÎ ËÅÒȤ
ÔÁÁÎȢ 
 
(ÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÒÁÎÎÅËÅ 
 
4ÙĘÎÁÎÔÁÊÁ ÏÎ ÔÁÒÊÏÎÎÕÔ ÈÅÎËÉÌĘËÕÎÎÁÎ ËßÙÔÔĘĘÎ ÏÍÁÎ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉȤ
ÒÁÎÎÅËËÅÅÎȢ (ÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÒÁÎÎÅËËÅÅÎ ÈÉÎÔÁ ÏÎ ήΪ ΏȾÖÕÏÓÉ ÔÁÉ Ϊή 
ΏȾÐÕÏÌÉ ÖÕÏÔÔÁȢ 2ÁÎÎÅËÅ ÏÉËÅÕÔÔÁÁ  +ÕÎÔÏÌÁÁËÓÏÎ ÊÁ ,ÉÐÐÕÍßÅÎ ÕÉȤ
ÍÁÈÁÌÌÉÅÎ ÊÁ ÎÉÉÄÅÎ ËÕÎÔÏÓÁÌÉÅÎȟ +ÕÏÐÉÏ ÈÁÌÌÉÎ ËÕÎÔÏÓÁÌÉÎ ÊÁ ÊÕÏËÓÕÒÁȤ
ÔÁ-ÁÌÕÅÉÄÅÎ ÓÅËß 3ÔÕÄÅÎÔÉÁÎ ÊÁ ÍÁÁÓÅÕÄÕÎ ËÕÎÔÏÓÁÌÉÅÎ ËßÙÔÔĘĘÎȢ 
6ÕÏÓÉÒÁÎÎÅËÅÔÔÁ ÈÙĘÄÙÎÓÉ ΧΪάΦ ÈÅÎËÉÌĘß ɉΧΦΧΧ ÖÕÏÎÎÁ ΨΦΨΧɊ ÊÁ ÐÕÏȤ
ÌÅÎ ÖÕÏÄÅÎ ÒÁÎÎÅËÅÔÔÁ ΫΩΪ ÈÅÎËÉÌĘß ɉΩίΦ ÖÕÏÎÎÁ ΨΦΨΧɊȢ  
 
+ÁÌÁËÕËËÏ-3ÐÕÒÔÔÉ 
 
+ÁÌÁËÕËËÏ-3ÐÕÒÔÔÉ ÏÎ +ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÌÉÉËÕÎÔÁËÅÒÈÏȟ 
ÊÏÎËÁ ÔÁÖÏÉÔÔÅÅÎÁ ÏÎ ÅÄÉÓÔßß ÊÁ ÔÕËÅÁ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÌÉÉËÕÎÔÁÈÁÒÒÁÓÔÕËȤ
ÓÉÁ ÊÁ ÅÄÕÓÔÁÁ ËÁÕÐÕÎËÉÁ ÖÁÌÔÁËÕÎÎÁÌÌÉÓÉÓÓÁ ÊÁ ÐÁÉËÁÌÌÉÓÉÓÓÁ ÌÉÉËÕÎÔÁ- ÊÁ 
ÕÒÈÅÉÌÕÔÁÐÁÈÔÕÍÉÓÓÁȢ +ÅÒÈÏÎ ÔÏÉÍÉÎÔÁÁÎ ÖÏÉÖÁÔ ÏÓÁÌÌÉÓÔÕÁ ËÁÉËËÉ 
ÖÁËÉÎÁÉÓÅÓÓÁ ÔÁÉ ÍßßÒßÁÉËÁÉÓÅÓÓÁ ÐÁÌÖÅÌÕÓÓÕÈÔÅÅÓÓÁ ÔÙĘÓËÅÎÔÅÌÅÖßÔ 
ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÔÙĘÎÔÅËÉÊßÔȢ 4ÁÐÁÈÔÕÍÁÔȟ ÊÏÉÔÁ 3ÐÕÒÔÔÉ ÔÕËÅÅ ÔÁÉ ÊßÒÊÅÓÔßßȟ 
ÊÕÌËÁÉÓÔÁÁÎ +5(!ÓÓÁȢ ,ÉÉËÕÎÔÁËÅÒÈÏ ÏÎ ËÏÅÔÔÕ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÏÓÁÌÔÁ 
ÍÙĘÎÔÅÉÓÅÎß ÁÓÉÁÎÁ ÊÁ ÏÎ ÎßÉÎ ÏÓÁÌÔÁÁÎ ÒÁËÅÎÔÁÍÁÓÓÁ ÍÙĘÎÔÅÉÓÔß 
ÔÙĘÎÁÎÔÁÊÁËÕÖÁÁȢ ,ÉÉËÕÎÔÁËÅÒÈÏ ÐÅÒÕÓÔÅÔÔÉÉÎ ÖÕÏÎÎÁ ΨΦΦΧȢ 
 
9ÈÔÅÉÓÔÙĘÓÓß ÐÁÉËÁÌÌÉÓÔÅÎ ÌÉÉËÕÎÔÁÓÅÕÒÏÊÅÎ ËÁÎÓÓÁ ÊßÒÊÅÓÔÅÔÔÉÉÎ ÏÈÊÁÔȤ
ÔÕÊÁ ÔÉÌÁÉÓÕÕËÓÉÁ ÕÓÅÉÓÓÁ ÅÒÉ ÌÉÉËÕÎÔÁÌÁÊÅÉÓÓÁȢ   
(ÅÎËÉÌĘÓÔĘÌÌß ÏÌÉ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÕÕÓ ÏÓÁÌÌÉÓÔÕÁ +ÁÌÁËÕËËÏ-3ÐÕÒÔÉÎ ÊÁ +ÕÏÐÉȤ
ÏÎ 2ÅÉÐÐÁÁÎ 6ÏÉÍÉÓÔÅÌÉÊÏÉÄÅÎ  ÊßÒÊÅÓÔßÍÉÉÎ ËÅÓßÊÕÍÐÐÁÁÎ ÊÁ ËÕÎÔÏȤ
ÊÕÍÐÐÁÁÎȟ +ÕÏÐÉÏÎ 3ÕÕÎÎÉÓÔÁÊÉÅÎ ÓÕÕÎÎÉÓÔÕÓËÏÕÌÕÕÎ ɉΨΦ ÏÓÁÌÌÉÓÔÕȤ

ÊÁÁɊȟ 0ÕÉÊÏÎ (ÉÉÈÔÏÓÅÕÒÁÎ ÈÉÉÈÔÏËÏÕÌÕÕÎ ɉΩά ÏÓÁÌÌÉÓÔÕÊÁÁɊȟ 3ÁÖÏÎ 3ÕÌÁÎ 
ÊßÒÊÅÓÔßÍÉÉÎ ÖÉÉÔÅÅÎ ɉΫɊ ÏÈÊÁÔÔÕÕÎ ÓÕÌËÁÐÁÌÌÏÖÕÏÒÏÏÎȟ 0ÁÄÅÌ +ÕÏÐÉÏÎ 
ÏÈÊÁÁÍÁÁÎ ÐÁÄÅÌ-ËÕÒÓÓÉÉÎ ɉή ÏÓÁÌÌÉÓÔÕÊÁÁɊ ÓÅËß 0ÕÉÊÏÎ *ÏÕÓÅÎ ÊßÒÊÅÓÔßȤ
ÍßßÎ ÊÏÕÓÉÁÍÍÕÎÎÁÎ ÌÁÊÉËÏËÅÉÌÕÕÎ ɉΧΪ ÏÓÁÌÌÉÓÔÕÊÁÁɊȢ     
 
(ÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÏÓÁÌÌÉÓÔÕÍÉÓÔÁ )ÃÅ-ÍÁÒÁÔÏÎÉÌÌÅ ɉέ ÏÓÁÌÌÉÓÔÕÊÁÁɊ ÊÁ 2ÁÕÈÁȤ
ÌÁÈÔÉ +ÕÏÐÉÏ -ÁÒÁÔÏÎÉÌÌÅ  ÔÕÅÔÔÉÉÎ ÁÉËÁÉÓÅÍÐÉÅÎ ÖÕÏÓÉÅÎ ÔÁÐÁÁÎ ɉΨέ 
ÏÓÁÌÌÉÓÔÕÊÁÁɊȢ  
 
+ÁÌÁËÕËËÏ-ÓÐÕÒÔÉÎ ËÉÒËËÏÖÅÎÅ ÏÎ ÈÅÎËÉÌĘËÕÎÎÁÎ ÌÁÉÎÁÔÔÁÖÉÓÓÁ 6ÁÌȤ
ÔÕÕÓÔÏÔÁÌÏÎ ÁÓÉÁËÁÓÐÁÌÖÅÌÕÓÔÁȢ +ÉÒËËÏÖÅÎÅÔÔß ÓßÉÌÙÔÅÔßßÎ 3ÁÖÉÓÁÁÒÅÓȤ
ÓÁȢ 
 
(ÅÎËÉÌĘËÕÎÎÁÎ ÍÅÒËËÉÐßÉÖßÌÁÈÊÁÔ ÊÁ ÈÕÏÍÉÏÉÍÉÎÅÎ ÐÉÔËßÓÔß ÐÁÌȤ
ÖÅÌÕÓÔÁ 
 
+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÈÏÐÅÉÎÅÎ ÁÎÓÉÏÍÅÒËËÉ ÍÙĘÎÎÅÔßßÎ ΨΦ ÖÕÏÄÅÎ 
ÐÁÌÖÅÌÕÓÔÁȢ +ÕÌÔÁÉÎÅÎ ÁÎÓÉÏÍÅÒËËÉ ÍÙĘÎÎÅÔßßÎ ΩΦ ÖÕÏÄÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÓȤ
ÔÁȢ 6ÕÏÎÎÁ ΨΦΨΨ ÍÙĘÎÎÅÔÔÉÉÎ άΫ ËÕÌÔÁÉÓÔÁ ÊÁ ΧΪέ ÈÏÐÅÉÓÔÁ ÁÎÓÉÏÍÅÒËȤ
ËÉßȢ 
 
ΨΦ ÖÕÏÔÔÁ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÐÁÌÖÅÌÕËÓÅÓÓÁ ÏÌÌÅÅÔ ÏÖÁÔ ÏÉËÅÕÔÅÔÔÕÊÁ ÓÁÁÍÁÁÎ 
ÐÁÌÖÅÌÕËÓÅÎ ÔßÙÔÔÙÍÉÓÖÕÏÎÎÁ ËÕÌÔÔÕÕÒÉ-ȟ ÌÉÉËÕÎÔÁɀ ÊÁ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÐÁÌȤ
ÖÅÌÕÊÁ ΧΦΦ ÅÕÒÏÎ ÁÒÖÏÓÔÁȟ ÊÏËÁ ÌÉÓßÔßßÎ ÈÅÎËÉÌĘÎ Å0ÁÓÓÉÎ ÓÁÌÄÏÏÎȢ 
6ÕÏÎÎÁ ΨΦΨΨ ÎßÉÔß ÏÌÉ ΧΫή ÈÅÎËÉÌĘßȢ 
 
ΩΦ ÊÁ ΪΦ ÖÕÏÔÔÁ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÐÁÌÖÅÌÕËÓÅÓÓÁ ÏÌÌÅÅÔ ÏÖÁÔ ÏÉËÅÕÔÅÔÔÕÊÁ 
ÙÈÄÅÎ ËÁÌÅÎÔÅÒÉÖÉÉËÏÎ ÐÉÔÕÉÓÅÅÎ ÐÁÌËÁÌÌÉÓÅÅÎ ÖÁÐÁÁÓÅÅÎȢ 6ÕÏÎÎÁ 
ΨΦΨΨ ÐÁÌËÁÌÌÉÓÅÎ ÙÌÉÍßßÒßÉÓÅÎ ÖÁÐÁÁÖÉÉËÏÎ ÐÉÔÉ ΧΪή ÈÅÎËÉÌĘÌÌßȢ 
 
(ÅÎËÉÌĘÎ ÔßÙÔÔßÅÓÓß ΫΦ ÊÁ άΦ ÖÕÏÔÔÁ ÊÁ ÊßßÄÅÓÓß ÅÌßËËÅÅÌÌÅ ÁÎÎÅÔÁÁÎ 
ÔÙĘÎÁÎÔÁÊÁÎ ÌÁÈÊÁÎÁ ΧΦΦ ÅÕÒÏÁȟ ÊÏËÁ ÍÁËÓÅÔÁÁÎ ÁÏȢ ËÕÕËÁÕÄÅÎ ÐÁÌȤ
ËÁÎÍÁËÓÕÎ ÙÈÔÅÙÄÅÓÓßȢ 6ÕÏÎÎÁ ΨΦΨΨ ÎßÉÔß ÏÌÉ ΫΧά ÈÅÎËÉÌĘßȢ 
 
!ÌÏÉÔÅÐÁÌËÉÎÎÏÔ 
 
)ÎÎÏÖÁÔÉÉÖÉÓÕÕÔÔÁ ËÁÎÎÕÓÔÅÔÁÁÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎÊÏÈÔÁÊÁÎ ÉÎÎÏÖÁÔÉÉÖÉÓÕÕÓȤ
ÐÁÌËÉÎÎÏÌÌÁȟ ÊÏËÁ ÊÁÅÔÁÁÎ ÖÕÏÒÏÖÕÏÓÉÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÌÁÁÔÕÐÁÌËÉÎÎÏÎ 
ËÁÎÓÓÁȢ )ÎÎÏÖÁÁÔÉÏÐÁÌËÉÎÔÏ ÏÎ ÔÕÎÎÕÓÔÕÓ ÍÅÒËÉÔÔßÖßÓÔß ÕÕÄÅÓÔÁ ÔÏÉȤ
ÍÉÎÔÁÔÁÖÁÓÔÁȟ ÊÏËÁ ÏÔÅÔÁÁÎ ËßÙÔÔĘĘÎ ÊÁ ÊÏËÁ ÖÁÉËÕÔÔÁÁ ÓÕÏÒÁÁÎ ËÕÎȤ
ÔÁÌÁÉÓÔÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÉÈÉÎȢ ,ÉÓßËÓÉ ÊÁÅÔÁÁÎ ÁÌÏÉÔÅÐÁÌËÉÎÔÏ ÔÕÎÔÕÖÁÓÔÁ ÕÕȤ
ÄÅÓÔÁ ËßÙÔÔĘĘÎ ÏÔÅÔÔÁÖÁÓÔÁ ÔÏÉÍÉÎÔÁÔÁÖÁÓÔÁȟ ÔÕÎÎÕÓÔÕÓÐÁÌËÉÎÔÏ ÍÕÕȤ
ÔÏËÓÅÓÔÁ ÎÙËÙÉÓÅÅÎ ÔÏÉÍÉÎÔÁÔÁÐÁÁÎ ÓÅËß ÁÒÖÏÎÔÁÐÁÌËÉÎÔÏȢ (ÅÎËÉÌĘÓÔĘ 
ÔÅËÉ ÁÌÏÉÔÔÅÉÔÁ ÙÈÔÅÅÎÓß Ωί ËÐÌ ÖÕÏÓÉÎÁ ΨΦΨΧ - ΨΦΨΨȢ  
 
)ÎÎÏÖÁÁÔÉÏÐÁÌËÉÎÔÏÁ ÅÉ ÊÁÅÔÔÕ ÔßÌÌß ËÅÒÔÁÁȟ ËÏÓËÁ ÁÌÏÉÔÔÅÉÓÔÁ ÅÉ ÌĘÙÔÙȤ
ÎÙÔ ÐÁÌËÉÎÎÏÎ ÊÁËÁÍÉÓÅÎ ÅÈÔÏÊÁ ÔßÙÔÔßÖßß ÁÌÏÉÔÅÔÔÁȢ !ÌÏÉÔÅÐÁÌËÉÎÔÏÊÁ 
ɉÜ ΩΦΦ ΏɊ ÊÁÅÔÔÉÉÎ ÖÉÉÄÅÌÌÅ ÈÅÎËÉÌĘÌÌÅȡ ΧɊ 3ÁÔÕ +ÏËËÏȟ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÐÙÓßȤ
ËĘÉÎÔÉÌÕÐÁËßÙÔßÎÎĘÎ ÓÕÊÕÖÏÉÔÔÁÍÉÎÅÎȟ  ΨɊ 3ÁÎÎÁ 3ÏÉÎÉÎÅÎȟ ÔÉÅÔÏÔÕÒȤ
ÖÁÕÈËÉÓÔÁ ÔÉÅÄÏÔÔÁÍÉÎÅÎ ÉÎÔÒÁÎ ÅÔÕÓÉÖÕÌÌÁȟ ΩɊ !ÁÐÏ *ÕÒÖÅÌÉÎȟ ÐÁÌÁÕÔÅȤ
ËÙÓÅÌÙÔ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÏÐÐÉÌÁÉÌÌÅȟ ΪɊ !ÓÔÁ 0ÉÉÒÏÎÅÎȟ ÓßßÎÎĘÌÌÉÓÅÔ ËÙÓÅÌÙÔ 
ÏÐÅÔÕÓÁÌÁÎ ÔÙĘÎÔÅËÉÊĘÉÌÌÅȟ ΫɊ -ÉÌÌÁ (ÁÒÔÉËÁÉÎÅÎȟ ÖÁÌÔÕÕÓÔÏÔÁÌÏÎ ÁÓÉÁȤ
ËÁÓÐÁÌÖÅÌÕÔÉÌÏÊÁ ËÏÓËÅÖÁ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÁÌÏÉÔÅȢ 4ÕÎÎÕÓÔÕÓÐÁÌËÉÎÔÏÊÁ ɉÜ 
ΧΦΦ ΏɊ ÍÍȢ ÉÌÍÁÓÔÏɀ ÊÁ ÒÅÓÕÒÓÓÉÖÉÉÓÁÕÔÔÁ ÅÄÉÓÔßÖÉÌÌÅ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÁÌÏÉÔȤ
ÔÅÉÌÌÅ ÊÁÅÔÔÉÉÎ ËÁÈÄÅÌÌÅ ÈÅÎËÉÌĘÌÌÅȡ ΧɊ /ÔÔÏ +ÕÌÈÏÍßËÉȟ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÌÌÅ 
ÌÉÓßß ËÏÕÌÕÔÕËÓÉÁ ÔÉÅÔÏÔÕÒÖÁÓÔÁ ÊÁ ÔÉÅÔÏÓÕÏÊÁÓÔÁȟ ΨɊ *ÕËËÁ -ÉÅÔÔÉÎÅÎȟ 
ÍÕÏÖÉÎ ËÉÅÒÒßÔÙÓ ÓÏÓÉÁÁÌÉɀ ÊÁ ÔÅÒÖÅÙÄÅÎÈÕÏÌÌÏÎ ÔÏÉÍÉÐÉÓÔÅÉÓÓßȢ !ÒÖÏÎȤ
ÔÁÐÁÌËÉÎÔÏÎÁ ÊÁÅÔÔÉÉÎ ËÁÉËËÉÅÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÁÌÏÉÔÔÅÉÔÁ ÔÅÈÎÅÉÄÅÎ ËÅÓËÅÎ 
Χ ËÐÌ  Ü ΧΦΦ ΏȡÎ ÁËÔÉÉÖÉÓÕÕÓÐÁÌËÉÎÔÏȟ ÊÏÎËÁ ÓÁÉ +ÉÒÓÉ 6ÁÎÈÁÎÅÎȢ 
 
 
 

2020 2021 2022

Käyttäjiä 5 735 8 462 7 366

Käyttökertoja 10 603 16 084 22 879

Kªyttº yhteensª ú381 999 851 747 998 443

2020 2021 2022

Käyttäjiä 2 845 2 312 3 334

Käyttökertoja 17 422 16 927 21 677

Kªyttº yhteensª ú178 979 173 415 221 986

Liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietu 

Työsuhdematkalippuetu

ePASSI FLEXIN JA TYÖMATKAPASSIN KÄYTTÄJÄT, 

KÄYTTÖKERRAT JA KUSTANNUKSET
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+ÁÕÐÕÎËÉÔÁÓÏÉÓÅÎÁȟ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘß ÙÌÅÉÓÅÓÔÉ ÔÁÉ ÌÁÁÊÁÓÔÉ ËßÓÉÔÔÅÌÅÖßÎß 
ÅÄÕÓÔÕËÓÅÌÌÉÓÅÎÁ ÙÈÔÅÉÓÔÏÉÍÉÎÔÁÅÌÉÍÅÎß ÔÏÉÍÉÉ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÙÈÔÅÉÓÔÙĘȤ
ÔÏÉÍÉËÕÎÔÁȟ ÊÏÎËÁ ÊßÓÅÎÉß ÏÖÁÔ ËÁÕÐÕÎÇÉÎÈÁÌÌÉÔÕËÓÅÎ ÎÉÍÅßÍßÔ 
ÅÄÕÓÔÁÊÁÔȟ ËÁÕÐÕÎÇÉÎÊÏÈÔÁÊÁ ÊÁ ÁÐÕÌÁÉÓËÁÕÐÕÎÇÉÎÊÏÈÔÁÊÁÔȟ ÐßßÌÕÏÔÔÁȤ
ÍÕÓÍÉÅÈÅÔ ɉήɊȟ ÐßßÔÏÉÍÉÓÅÔ ÔÙĘÓÕÏÊÅÌÕÖÁÌÔÕÕÔÅÔÕÔ ɉήɊȟ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÊÏÈȤ
ÔÁÊÁȟ ÔÙĘÓÕÏÊÅÌÕÐßßÌÌÉËËĘȟ ËÏÕÌÕÔÕÓ- ÊÁ ÒÅËÒÙÔÏÉÎÔÉÐßßÌÌÉËËĘ ÓÅËß (2-
ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÐßßÌÌÉËËĘȢ  
 
0ÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅÉÄÅÎ ÊÁ ÔÁÓÅÙËÓÉËĘÉÄÅÎ ÊÏÈÔÏÒÙÈÍßÔ ÔßÙÄÅÎÎÅÔÔÙÎß ÈÅÎËÉȤ
ÌĘÓÔĘÎ ÅÄÕÓÔÁÊÉÌÌÁȟ ÔÏÉÍÉÖÁÔ ÏÍÁÎ ÁÌÕÅÅÎÓÁ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘß ËßÓÉÔÔÅÌÅÖßÎß 
ÅÄÕÓÔÕËÓÅÌÌÉÓÅÎÁ ÙÈÔÅÉÓÔÏÉÍÉÎÔÁÅÌÉÍÅÎßȢ (ÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÅÄÕÓÔÁÊÁ ÏÎ 
ÍÕËÁÎÁ ÍÙĘÓ ËÁÕÐÕÎÇÉÎÊÏÈÔÁÊÁÎ ÊÏÈÔÏÒÙÈÍßÎ ËÏËÏÕËÓÉÓÓÁ ÓÉÌÌÏÉÎȟ 
ËÕÎ ÎÉÉÓÓß ËßÓÉÔÅÌÌßßÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘß ËÏÓËÅÖÉÁ ÁÓÉÏÉÔÁȢ    
 
+ÁÕÐÕÎÇÉÎ ÙÈÔÅÉÓÔÙĘÔÏÉÍÉËÕÎÔÁ ËÏËÏÏÎÔÕÉ ÖÕÏÎÎÁ ΨΦΨΨ ËÕÕÓÉ ɉάɊ 
ËÅÒÔÁÁȢ 9ÈÔÅÉÓÔÙĘÔÏÉÍÉËÕÎÔÁ ËßÓÉÔÔÅÌÉ ÍÍȢ ÖÕÏÄÅÎ ΨΦΨΧ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘȤ
ËÅÒÔÏÍÕËÓÅÎȟ ÐßßÌÕÏÔÔÁÍÕÓÍÉÅÓÔÅÎ ËÁÔÓÁÕËÓÅÎ ÖÕÏÄÅÌÔÁ ΨΦΨΧȟ ÔÕÔȤ
ËÉÍÕÓÈÁÎËËÅÅÎ ȱ+ÉÍÍÏÉÓÁÔ ÔÙĘÎÔÅËÉÊßÔ ÍÕÕÔÔÕÖÁÓÓÁ ÔÙĘÅÌßÍßÓÓßȱȟ 
ÔÁÒÔÕÎÔÁÔÁÕÔÉÌÁÉÎ Ϊή Á ɘ ÖÏÉÍÁÁÎ ÔÕÌÅÍÉÓÅÎȟ ÙÈÔÅÉÓÔÏÉÍÉÎÁÍÅÎÅÔÔÅȤ
ÌÙÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÓÉÉÒÔÙÍÉÓÅÓÔß ÌÉÉËËÅÅÎÌÕÏÖÕÔÕËÓÅÌÌÁ 0ÏÈÊÏÉÓ-3ÁÖÏÎ 
ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÁÌÕÅÅÌÌÅȟ  ÙÈÔÅÉÓÔÏÉÍÉÎÔÁÍÅÎÅÔÔÅÌÙÎ ÌÏÍÉÔÕÓÐÁÌÖÅÌÕÈÅÎËÉȤ
ÌĘÓÔĘÎ ÓÉÉÒÔÙÍÉÓÅÓÔß ÌÉÉËËÅÅÎÌÕÏÖÕÔÕËÓÅÌÌÁ )ÉÓÁÌÍÅÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÌÌÅȟ ÓÉÓßÉÌȤ
ÍÁÒÙÈÍßÎ ËÁÔÓÁÕËÓÅÎ ÖÕÏÄÅÌÔÁ ΨΦΨΧȟ ËÏÒÖÁÕÓÈÁËÅÍÕËÓÅÎ +ÅÌÁÌÌÅ 
ÖÕÏÄÅÎ ΨΦΨΧ ÔÙĘÔÅÒÖÅÙÓÈÕÏÌÌÏÎ ËÕÓÔÁÎÎÕËÓÉÓÔÁȟ ÔÙĘÔÅÒÖÅÙÓÈÕÏÌÌÏÎ 
ÁÓÉÁËÁÓÔÙÙÔÙÖßÉÓÙÙÓËÙÓÅÌÙÎ ÔÕÌÏËÓÅÔȟ ÔÙĘÔÅÒÖÅÙÓÈÕÏÌÌÏÎ ÔÏÉÍÉÎÔÁȤ
ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ÖÕÏÓÉÌÌÅ ΨΦΨΩ-ΨΦΨΪȟ !ÉÎÏ (ÅÁÌÔÈ ɀÔÉÅÔÏÊßÒÊÅÓÔÅÌÍßÎ 
ËßÙÔÔĘĘÎÏÔÏÎȟ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÓÙËÓÙÎ ΨΦΨΨ ËÏÕÌÕÔÕÓÏÈÊÅÌÍÁÎȟ  ÖÕÏÄÅÎ 
ΨΦΨΩ ÔÁÌÏÕÓÁÒÖÉÏÎ ÊÁ ÔÁÌÏÕÓÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ΨΦΨΩ-ΨΦΨάȟ ÔÙĘÓÕÏÊÅÌÕÎ 
ÔÏÉÍÉÎÔÁÏÈÊÅÌÍÁÎȟ ÏÈÊÅÅÎ ÈßÉÒÉÎÎßÎ ÊÁ ÅÐßÁÓÉÁÌÌÉÓÅÎ ËßÙÔÔßÙÔÙÍÉÓÅÎ 
ÅÈËßÉÓÙÓÔß ÊÁ ËßÓÉÔÔÅÌÙÓÔß ÔÙĘÐÁÉËÁÌÌÁȟ ÐßßÌÕÏÔÔÁÍÕÓÍÉÅÓÔÅÎ ÊÁ ÔÙĘȤ
ÓÕÏÊÅÌÕÖÁÌÔÕÕÔÅÔÔÕÊÅÎ ËÁÔÓÁÕËÓÅÔ ÖÕÏÄÅÌÔÁ ΨΦΨΨȟ ËÁÔÓÁÕÓ +ÅÖÁÎ ÁÍȤ
ÍÁÔÉÌÌÉÓÅÎ ËÕÎÔÏÕÔÕËÓÅÎ ÊÁ ÔÙĘËÙËÙÊÏÈÔÁÍÉÓÅÎ ÔÉÌÁÁÎȢ +ÁÕÐÕÎÇÉÎÊÏÈȤ
ÔÁÊÁÎ ËÁÔÓÁÕÓ ÔÁÌÏÕÄÅÎ ÔÉÌÁÓÔÁ ÊÁ ÔÏÉÍÉÎÎÁÓÔÁ ËÕÕÌÔÉÉÎ ÊÏËÁÉÓÅÓÓÁ ÙÈȤ
ÔÅÉÓÔÙĘÔÏÉÍÉËÕÎÎÁÎ ËÏËÏÕËÓÅÓÓÁȢ 
9ÈÔÅÉÓÔÏÉÍÉÎÔÁÁ ÔÏÔÅÕÔÅÔÔÉÉÎ ÍÙĘÓ ÐßßÌÕÏÔÔÁÍÕÓÍÉÅÓÔÅÎ ÊÁ ÔÙĘÎÁÎȤ

ÔÁÊÁÔÉÉÍÉÎ ɉÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÊÏÈÔÁÊÁȟ ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅÉÄÅÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÐßßÌÌÉËĘÔȟ 
ÔÙĘÓÕÏÊÅÌÕÐßßÌÌÉËËĘȟ ËÏÕÌÕÔÕÓ- ÊÁ ÒÅËÒÙÔÏÉÎÔÉÐßßÌÌÉËËĘȟ (2-
ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÐßßÌÌÉËËĘȟ ÔÙĘÎÁÎÔÁÊÁÐÁÌÖÅÌÕÎ (2-ÁÓÉÁÎÔÕÎÔÉÊÁÔɊ ÖßÌÉÓÉÓÓßȟ 
ÎÏÉÎ ËÅÒÒÁÎ ËÕÕËÁÕÄÅÓÓÁ ÐÉÄÅÔÔßÖÉÓÓß ÅÐßÖÉÒÁÌÌÉÓÉÓÓÁ ÎÅÕÖÏÔÔÅÌÕÉÓÓÁȢ 
,ÉÓßËÓÉ ÐÉÄÅÔÔÉÉÎ ËÁËÓÉ ÐßßÌÕÏÔÔÁÍÕÓÍÉÅÓÔÅÎȟ ÔÙĘÓÕÏÊÅÌÕÖÁÌÔÕÕÔÅÔÔÕȤ
ÊÅÎ ÊÁ ÔÙĘÎÁÎÔÁÊÁÔÉÉÍÉÎ ÙÈÔÅÉÓÔß ÓÅÍÉÎÁÁÒÉÐßÉÖßßȟ ËÅÖßÔɀ ÊÁ ÓÙÙÓÓÅÍÉȤ
ÎÁÁÒÉȢ  3ÅÍÉÎÁÁÒÅÉÓÓÁ ËßÓÉÔÅÌÔÉÉÎ ÁÊÁÎËÏÈÔÁÉÓÉÁ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘĘÎ ÊÁ ÔÙĘȤ
ÓÕÏÊÅÌÕÕÎ ÌÉÉÔÔÙÖÉß ÁÓÉÏÉÔÁȢ  
 
+ÕÎÎÁÌÌÉÓÅÎ ÐßßÓÏÐÉÍÕËÓÅÎ ÍÕËÁÉÓÉÁ ÐÁÉËÁÌÌÉÓÎÅÕÖÏÔÔÅÌÕÊÁ ËßÙÔÉÉÎ ΪΧ 
ËÐÌ ÓÅËß ÎÉÉÄÅÎ ÌÉÓßËÓÉ ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅÉÌÌÁ ÖßÌÉÔÔĘÍÉß ÎÅÕÖÏÔÔÅÌÕÊÁ ÙËÓÉÔÔßÉȤ
ÓÉÓÔß ÅÓÉÔÙËÓÉÓÔß ÔÁÉ ÙËÓÉÔÔßÉÓÔß ÈÅÎËÉÌĘß ËÏÓËÅÖÉÓÔÁ ÁÓÉÏÉÓÔÁȢ  
 
0ÁÉËÁÌÌÉÓÎÅÕÖÏÔÔÅÌÕÊÁ ËßÙÔÉÉÎ ÍÍȢ ÅÒÉ ÁÍÍÁÔÔÉÌÉÉÔÔÏÊÅÎ ÌÁËËÏÒÁÊÏÉÓÔÁ 
ɉά ËÐÌɊȟ ÖÁÒÁÌÌÁÏÌÏÎ ÌÕËÅÍÉÓÅÓÔÁ ÔÙĘÁÊÁËÓÉ 0ÏÈÊÏÉÓ-3ÁÖÏÎ ÐÅÌÁÓÔÕÓÌÁÉȤ
ÔÏËÓÅÓÓÁ ɉά ËÐÌɊȟ  ÖÁÓÔÁÁÎÏÔÏÎ ÈÅÎËÉÌĘËÕÎÎÁÎ ÖÁÒÁÌÌÁÏÌÏÓÔÁ ÊÕÈÌÁÐÙȤ
ÈÉÅÎ ÙÈÔÅÙÄÅÓÓßȟ ÙÈÔÅÉÓÔÏÉÍÉÎÔÁÍÅÎÅÔÔÅÌÙ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÓÉÉÒÔÙÍÉÓÅÓÔß 
ÌÉÉËËÅÅÎ ÌÕÏÖÕÔÕËÓÅÌÌÁ 0ÏÈÊÏÉÓ-3ÁÖÏÎ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÁÌÕÅÅÌÌÅȟ /64%3ȡÎ 
ÊßÒÊÅÓÔÅÌÙÅÒßÎ ËßÙÔÔßÍÉÓÅÓÔßȟ ÅÒÉ ÁÍÍÁÔÔÉÌÉÉÔÔÏÊÅÎ ÌÕÏÔÔÁÍÕÓÍÉÅÓȤ
ÁÊÁÎËßÙÔĘÓÔß ÊÁ ÌÕÏÔÔÁÍÕÓÍÉÅÓÔÅÎ ÌÕËÕÍßßÒßÓÔß ɉή ËÐÌɊȟ 0ÏÈÊÏÉÓ-
3ÁÖÏÎ ÐÅÌÁÓÔÕÓÌÁÉÔÏËÓÅÎ ÈßÌÙÔÙÓÒÁÈÁÓÔÁȟ ÈßÌÙÔÙÓÒÁÈÁÎ ËÏÒÏÔÔÁÍÉÓÅÓȤ
ÔÁ ÐÅÒÕÓÔÕÒÖÁÎ ÊÁ ÔÅÒÖÅÙÄÅÎÈÕÏÌÌÏÎ ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅÉÌÌÁȟ ÍÁÁÔÁÌÏÕÓÌÏÍÉÔȤ
ÔÁÊÉÅÎ ËÉÌÏÍÅÔÒÉËÏÒÖÁÕÓÒÁÊÁÎ ÎÏÓÔÁÍÉÓÅÓÔÁȟ ÏÐÅÔÕÓÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÔÏÉÓȤ
ÔÁÉÓÅËÓÉ ÖÏÉÍÁÓÓÁ ÏÌÅÖÉÓÔÁ ÌÉÓÉÓÔßȟ ÔÙĘÌÌÉÓÙÙÓÐÁÌÖÅÌÕËÏÏÒÄÉÎÁÁÔÔÏÒÅÉȤ
ÄÅÎ ÔÅÈÔßÖÉÅÎ ÖÁÁÔÉÖÕÕÓÔÁÓÏÓÔÁ ÊÁ ÔÅÈÔßÖßËÏÈÔÁÉÓÅÓÔÁ ÐÁÌËÁÓÔÁȟ ËÁÓȤ
ÖÁÔÕÓɀ ÊÁ ÐÅÒÈÅÎÅÕÖÏÎÎÁÎ ÓÏÓÉÁÁÌÉÔÙĘÎÔÅËÉÊĘÉÄÅÎ ÖÁÁÔÉÖÕÕÄÅÓÔÁ ÊÁ 
ÔÅÈÔßÖßËÏÈÔÁÉÓÅÓÔÁ ÐÁÌËÁÓÔÁȟ ÔÙĘÐÁÉËËÁÏÈÊÁÕÓÔÅÈÔßÖÉÅÎ ÖÁÉËÕÔÕËÓÅÓȤ
ÔÁ ÔÅÈÔßÖßÎ ÖÁÁÔÉÖÕÕÔÅÅÎ ÊÁ ÔÅÈÔßÖßËÏÈÔÁÉÓÅÅÎ ÐÁÌËËÁÁÎ ÊÁ ÖÁÒÈÁÉÓȤ
ËÁÓÖÁÔÕÓÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÈßÌÙÔÙÓÒÁÈÁÓÔÁȢ 
   
 
 
 

9ÈÔÅÉÓÔÏÉÍÉÎÔÁ 

Kuva: Yhteistyºtoimikunnan kokous 8.12.2022. 
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+4ȡ. (%.+),v34v2!0/24/).4)35/3)453 

+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉ ÎÏÕÄÁÔÔÁÁ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘËÅÒÔÏÍÕËÓÅÎÓÁ ÔÕÎÎÕÓÌÕÖÕÉÓÓÁ +4ȡÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÒÁÐÏÒÔÏÉÎÔÉÓÕÏÓÉÔÕËÓÉÁ ɉÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢËÔȢǢȾÓÉÔÅÓȾ
ÄÅÆÁÕÌÔȾǢÌÅÓȾÍÅÄÉÁȾÄÏÃÕÍÅÎÔȾÈÖÁÓÕÏÓÉÔÕÓȢÐÄÆɊȢ 
 

(%.+),v34v. -??2? 

(ÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÍßßÒß ÏÎ ΩΧȢΧΨȢ ÐÁÌÖÅÌÕÓÓÕÈÔÅÅÓÓÁ ÏÌÌÅÉÄÅÎ ÈÅÎËÉÌĘÉÄÅÎ ÌÕËÕÍßßÒßȢ 6ÁËÉÎÁÉÓÅÅÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘĘÎ ÌÁÓËÅÔÁÁÎ ËÕÕÌÕÖÉËÓÉ ËÁÉËËÉ ÎÅ 
ÈÅÎËÉÌĘÔȟ ÊÏÉÌÌÁ ÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉÉÎ ÔÏÉÓÔÁÉÓÅËÓÉ ÖÏÉÍÁÓÓÁ ÏÌÅÖÁ ÐÁÌÖÅÌÕÓÓÕÈÄÅȢ ,ÕËÕÉÈÉÎ ÅÉ ÓÉÓßÌÌÙ ÓÉÖÕÔÏÉÍÉÎÅÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘȢ 
 

0!,6%,5335(4%)$%. ,5/+)453 

0ÁÌÖÅÌÕÓÓÕÈÔÅÅÔ ÌÕÏËÉÔÅÌÌÁÁÎ ÊÁ ÉÌÍÏÉÔÅÔÁÁÎ ÓÅÕÒÁÁÖÁÓÔÉȡ 
ΧȢ ÖÁËÉÎÁÉÓÅÔ Ђ ÔÏÉÓÔÁÉÓÅËÓÉ ÖÏÉÍÁÓÓÁ ÏÌÅÖÁÔ ÐÁÌÖÅÌÕÓÓÕÈÔÅÅÔ 
ΨȢ ÍßßÒßÁÉËÁÉÓÅÔ Ђ ÍÕÕÔȟ ËÕÉÎ ÖÁËÉÎÁÉÓÅÔ ÊÁ ÐÁÌËËÁÔÕËÉÔÙĘÌÌÉÓÔÅÔÙÔ 
ΩȢ ÐÁÌËËÁÔÕËÉÔÙĘÌÌÉÓÔÅÔÙÔ 
 

3??..v,,).%. 49v!)+! 

3ßßÎÎĘÌÌÉÎÅÎ ÔÙĘÁÉËÁ ÏÎ ÓÅ ÖÉÒËÁ- ÊÁ ÔÙĘÅÈÔÏÓÏÐÉÍÕËÓÅÎ ÍÕËÁÉÎÅÎ ÓßßÎÎĘÌÌÉÎÅÎ ÔÙĘÁÉËÁȟ ÊÏÓÔÁ ÏÎ ÖßÈÅÎÎÅÔÔÙ ÐÁÌËÁÔÔÏÍÁÔ ÔÙĘÎÔÅÏÎ ËÅÓȤ
ËÅÙÔÙËÓÅÔȢ 3Å ÌÁÓËÅÔÁÁÎ ÈÅÎËÉÌĘÎ ÐÁÌÖÅÌÕÓÓÕÈÔÅÅÎ ËÅÓÔÏÓÔÁ ÌÁÓËÅÎÔÁ-ÁÊÁÌÔÁȢ 4ÙĘÎ ÏÓÁ-ÁÉËÁÉÓÕÕÓ ÈÕÏÍÉÏÉÄÁÁÎȢ 3ßßÎÎĘÌÌÉÎÅÎ ÔÙĘÁÉËÁ ÌÁÓËÅȤ
ÔÁÁÎ ËÁÌÅÎÔÅÒÉÐßÉÖÉÎßȟ ÊÁ ÍÕÕÔÅÔÁÁÎ ÈÅÎËÉÌĘÔÙĘÖÕÏÓÉËÓÉ ÊÁËÁÍÁÌÌÁ ÓÅ ΩάΫȡÌÌß ɉËÁÒËÁÕÓÖÕÏÓÉÎÁ ΩάάȡÌÌÁɊ 
 

0/)33!/,/4 

0ÏÉÓÓÁÏÌÏÔ ÌÁÓËÅÔÁÁÎ ÓßßÎÎĘÌÌÉÓÅÎ ÔÙĘÁÊÁÎ ÔÁÖÏÉÎ ÐÏÉÓÓÁÏÌÏÎ ÁÊÁÌÔÁ ËÏȢ ÌÁÓËÅÎÔÁËÁÕÔÅÎÁȢ  4ÅÒÖÅÙÓÐÅÒÕÓÔÅÉÓÉÉÎ ÐÏÉÓÓÁÏÌÏÉÈÉÎ 
ËÕÕÌÕÖÉËÓÉ ÌÁÓËÅÔÁÁÎ ÓÁÉÒÁÕÄÅÔ ÊÁ ÔÁÐÁÔÕÒÍÁÔȢ +ÅÒÔÙÍÉÉÎ ÅÉ ÓÉÓßÌÌÙÔ ÓÉÖÕÔÏÉÍÉÎÅÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘȢ 
 

4%(49 49v!)+! 

4ÅÈÔÙ ÔÙĘÁÉËÁ ÏÎ ÓßßÎÎĘÌÌÉÎÅÎ ÔÙĘÁÉËÁ ÖßÈÅÎÎÅÔÔÙÎß ÐÁÌËÁÌÌÉÓÉÌÌÁ ÐÏÉÓÓÁÏÌÏÉÌÌÁȢ 
 

(%.+),v49v65/3) 

(ÅÎËÉÌĘÔÙĘÖÕÏÓÉ ɉÈÔÖɊ ÏÎ ÔßÙÄÅÎ ÖÕÏÄÅÎ ÓßßÎÎĘÌÌÉÎÅÎ ÔÙĘÁÉËÁȢ 
  
,?(4v6!)(456553 
,ßÈÔĘÖÁÉÈÔÕÖÕÕÔÅÅÎ ÌÁÓËÅÔÁÁÎ ÔÏÉÓÔÁÉÓÅËÓÉ ÖÏÉÍÁÓÓÁ ÏÌÅÖÉÓÔÁ ÐÁÌÖÅÌÕÓÓÕÈÔÅÉÓÔÁ ÔÁÒËÁÓÔÅÌÕÖÕÏÎÎÁ ÐÏÉÓ ÌßÈÔÅÎÅÉÄÅÎ ÈÅÎËÉÌĘÉÄÅÎ ÌÕËÕÍßßÒßȢ 
,ßÈÔĘÖÁÉÈÔÕÖÕÕÓÐÒÏÓÅÎÔÔÉ ÏÎ ÎßÉÄÅÎ ÈÅÎËÉÌĘÉÄÅÎ ÌÕËÕÍßßÒßÎ ÓÕÈÄÅ ÖÁËÉÎÁÉÓÅÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÍßßÒßßÎ ÔÁÒËÁÓÔÅÌÕÖÕÏÔÔÁ ÅÄÅÌÔßÎÅÅÎ ÖÕÏÄÅÎ 
ÌÏÐÕÓÓÁȢ 
 

45,/6!)(456553 

4ÕÌÏÖÁÉÈÔÕÖÕÕÔÅÅÎ ÌÁÓËÅÔÁÁÎ ÔÏÉÓÔÁÉÓÅËÓÉ ÖÏÉÍÁÓÓÁ ÏÌÅÖÉÉÎ ÐÁÌÖÅÌÕÓÓÕÈÔÅÉÓÉÉÎ ÔÁÒËÁÓÔÅÌÕÖÕÏÎÎÁ ÔÕÌÌÅÉÄÅÎ ÈÅÎËÉÌĘÉÄÅÎ ÌÕËÕÍßßÒßȢ 4ÕÌÏÖÁÉÈȤ
ÔÕÖÕÕÓÐÒÏÓÅÎÔÔÉ ÏÎ ÎßÉÄÅÎ ÈÅÎËÉÌĘÉÄÅÎ ÌÕËÕÍßßÒßÎ ÓÕÈÄÅ ÖÁËÉÎÁÉÓÅÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÍßßÒßßÎ ÔÁÒËÁÓÔÅÌÕÖÕÏÔÔÁ ÅÄÅÌÔßÎÅÅÎ ÖÕÏÄÅÎ ÌÏÐÕÓÓÁȢ 
 
6!23).!).%. 0!,++! 
6ÁÒÓÉÎÁÉÓÅÅÎ ÐÁÌËËÁÁÎ ËÕÕÌÕÖÁÔ ÓÅÕÒÁÁÖÁÔ ÐÁÌËÁÎÏÓÁÔȡ 
ÔÅÈÔßÖßËÏÈÔÁÉÎÅÎ ÔÁÉ ÖÁÓÔÁÁÖÁÎ ÌÕÏÎÔÅÉÎÅÎ ÐÁÌËËÁ ÌÕËÕÕÎ ÏÔÔÁÍÁÔÔÁ ÌÕÏÎÔÏÉÓÅÔÕÁȟ ÈÅÎËÉÌĘËÏÈÔÁÉÎÅÎ ÌÉÓßȟ ÔÙĘËÏËÅÍÕÓÌÉÓß ÊÁ ÍßßÒßÖÕÏÓÉÌÉȤ
Óßȟ ÓÙÒÊßÓÅÕÔÕÌÉÓßȟ ËÉÅÌÉÌÉÓßȟ ÒÅËÒÙÔÏÉÎÔÉÌÉÓßȟ ÌÕÏÔÔÁÍÕÓÍÉÅÓËÏÒÖÁÕÓ ÊÁ ÔÙĘÓÕÏÊÅÌÕÖÁÌÔÕÕÔÅÔÕÎ ËÏÒÖÁÕÓ ɉ+64%3 ÌÕËÕ ))ȟ Ϋ ɘɊ 
 
+/5,54%44!6!0?)6? 
+ÏÕÌÕÔÅÔÔÁÖÁÐßÉÖß ÏÎ ÙÈÄÅÎ ÈÅÎËÉÌĘÎ ÙÈÄÅÎ ÔÙĘÐßÉÖßÎ ɉËÕÕÄÅÎ ÔÕÎÎÉÎɊ ÍÉÔÔÁÉÎÅÎ ËÏÕÌÕÔÕÓȢ 

(ÅÎËÉÌĘÓÔĘÔÕÎÎÕÓÌÕËÕÊÅÎ ÍßßÒÉÔÅÌÍßÔ 

https://www.kt.fi/sites/default/files/media/document/hvasuositus.pdf
https://www.kt.fi/sites/default/files/media/document/hvasuositus.pdf
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+ÅÓËÅÉÓÅÔ ÔÕÎÎÕÓÌÕÖÕÔ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÓÔß 

2022 2021 2020

Koko henkilöstö, htv 6498 6390 6494 108 1,7 %

Vakinainen henkilöstö, htv 4756 4715 5197 41 0,9 %

Vakinaisen henkilöstön osuus % htv:sta 73,2 73,8 80,0 -0,6 -0,8 %

Vakituinen henkilöstö, lkm 31.12. 5759 5723 5801 36 0,6 %

Osa-aikaisia vakituisesta henkilöstöstä, % 13,2 10,6 13,6 2,6 24,0 %

Naisten osuus vakinaisesta henkilöstöstä, % 78,6 79,2 76,9 -0,6 -0,7 %

Vakinaisen henkilöstön keski-ikä 46,1 46,8 47,0 -0,7 -1,5 %

Vakinaisen henkilöstön osuus suurimmassa

ikäryhmässä 50-59 v., % 88,0 89,8 91,2 -1,8 -2,0 %

Päättyneet vakinaiset palvelussuhteet 3411 429 642 2982 695,1 %

Eläkkeelle jääneet, lkm 153 143 128 10 7,0 %

  - josta vanhuuseläkkeelle, lkm 143 129 116 14 10,9 %

  - josta työkyvyttömyyseläkkeelle, lkm 10 14 12 -4 -28,6 %

Vanhuuseläkkeen keski-ikä 64,4 64,6 64,3 -0,2 -0,3 %

Työkyvyttömyyseläkkeen keski-ikä 61,8 61,2 59,6 0,6 1,0 %

Vakinaisen henkilöstön tulovaihtuvuus, % 11,0 10,2 8,3 0,8 7,8 %

Vakinaisen henkilöstön lähtövaihtuvuus, % 59,2 7,5 11,5 51,7 689,3 %

Avoimia vakinaisia tehtäviä 980 700 672 280 40,0 %

Hakijoita/tehtävä 4,7 5,3 5,6 -0,6 -11,3 %

(ÅÎËÉÌĘÓÔĘÍÅÎÏÔȟ -Ώ 357 336 332 21 6,3 %

%ÌßËÅÍÅÎÏÐÅÒÕÓÔÅÉÓÅÔ ÍÁËÓÕÔȟ -Ώ12,0 12,4 12,4 -0,4 -3,2 %

Työkyvyttömyyseläkemaksu palkkasummasta, % 1,8 2,0 1,6 -0,2 -11,3 %

Henkilöstömenot käyttötalousmenoista, % 34,0 33,4 33,3 0,6 1,8 %

Kokoaikaisen henkilöstön keskipalkka, lokakuu/kk3453 3 340 3 283 113 3,4 %

Sairauspoissaolot, pv/htv 21,0 18,0 17,1 3,0 16,7 %

Sairauspoissaolot pv 149385 127341118975 22044 17,3 %

Sairauspoissaolokustannukset, Keva 13,4 10,3 9,4 3,1 30,1 %

Sairauspoissaolokustannusten osuus maksetuista 0

palkoista, %, Keva 4,8 4,1 3,6 0,7 17,1 %

Koulutukseen osallistumispäivät 10846 10568 10618 278 2,6 %

Koulutuskorvaukseen oikeuttavat päivät 7074 6306 6013 768 12,2 %

Koulutukseen osallistuneiden osuus 0

vakinaisesta henkilöstöstä, % 77,1 75,2 69,9 2,0 2,6 %

Muutos 2022/2021
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