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,))4% λπȢ   +ÕÏÐÉÏÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁȢ %ÔßÉÓÙÙÓ ÌßÈÉÍÐßßÎ ÐßÉÖßËÏÔÉÉÎ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁȢ .......................σρ 

,))4% λρȢ   +ÕÏÐÉÏÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁȢ %ÔßÉÓÙÙÓ ÌßÈÉÍÐßßÎ ÁÌÁËÏÕÌÕÕÎ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁȢ ...................... σς 

,))4% λςȢ   +ÕÏÐÉÏÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁȢ %ÔßÉÓÙÙÓ ÌßÈÉÍÐßßÎ ÁÌÁËÏÕÌÕÕÎ ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÅÌÌÁȢ ..................... σσ 

,))4% λσÁȢ   +ÕÏÐÉÏÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁȢ 6ÉÉÄÅÎ ÙÌßËÏÕÌÕÎ ÓËÅÎÁÁÒÉÏ λȢ 9ÌßËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÐÁÉÎÏÐÉÓÔÅÅÔ ÊÁ 

ÙÌßËÏÕÌÕÊÅÎ ÓÁÁÖÕÔÅÔÔÁÖÕÕÓ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁȢ................................................................................................... λκκ 

,))4% λσÂȢ   +ÕÏÐÉÏÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁȢ 6ÉÉÄÅÎ ÙÌßËÏÕÌÕÎ ÓËÅÎÁÁÒÉÏ μȢ 9ÌßËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÐÁÉÎÏÐÉÓÔÅÅÔ ÊÁ 

ÙÌßËÏÕÌÕÊÅÎ ÓÁÁÖÕÔÅÔÔÁÖÕÕÓ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁȢ.................................................................................................... λκλ 

,))4% λσÃȢ +ÕÏÐÉÏÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁȢ +ÕÕÄÅÎ ÙÌßËÏÕÌÕÎ ÓËÅÎÁÁÒÉÏ λȢ 9ÌßËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÐÁÉÎÏÐÉÓÔÅÅÔ ÊÁ 

ÙÌßËÏÕÌÕÊÅÎ ÓÁÁÖÕÔÅÔÔÁÖÕÕÓ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁȢ.................................................................................................... λκμ 

,))4% μκȢ 6ÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉËÕÌÕÔ ÖÕÏÓÉÌÌÅ μκμπɀμκνο ÊÁ ÓßßÓÔĘÔ ÖÕÏÓÉÌÌÅ μκμπɀμκμρ........................ λκν 

,))4% μλȢ   +ÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÎ ËÕÎÎÁÌÌÉÓÔÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉÅÎ ËÕÎÔÏÌÕÏËÉÔÕÓ ËÁÒÔÁÌÌÁȢ ......................................................λκξ 

,))4% μμȢ +ÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÎ ËÕÎÎÁÌÌÉÓÔÅÎ ËÏÕÌÕÊÅÎȾÙËÓÉËĘÉÄÅÎ ËÕÎÔÏÌÕÏËÉÔÕÓ ËÁÒÔÁÌÌÁȢ ........................................... λκο 



 
 

ο ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
 

 

  



 
 

π ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 

λȢ *ÏÈÄÁÎÔÏ 

 

+ÕÏÐÉÏÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁ ÏÎ ÊÁÔËÏÁ ÖÁÌÔÕÕÓÔÏÎ ÔÏÕËÏËÕÕÓÓÁ μκμξ ÁÓÅÔÔÁÍÁÌÌÅ ÔÅÈÔßÖßÌÌÅ 

ÌÁÁÔÉÁ +ÕÏÐÉÏÌÌÅ ËÁÕÐÕÎËÉÔÁÓÏÉÎÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËÏÓÔÏÔÁÒËÁÓÔÅÌÕ ÓÅËß ÓÁÍÁÌÌÁ ÖÁÓÔÁÔÁ ÔÁÌÏÕÄÅÎ 

ÔÁÓÁÐÁÉÎÏÔÕÓÏÈÊÅÌÍÁÎ ÍÕËÁÉÓÉÉÎ ÓßßÓÔĘÔÏÉÍÅÎÐÉÔÅÉÓÉÉÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËÏÎ ÏÓÁÌÔÁȢ  

0ÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÓÓÁ ÔÁÒËÁÓÔÅÌÌÁÁÎ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÊÁ ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÊßÒÊÅÓÔßÍÉÓÅÎ 

ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÁ +ÕÏÐÉÏÓÓÁ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο ÓÁÁËËÁȢ ,ÕËÉÏËÏÕÌÕÔÕËÓÅÎȟ ÎÕÏÒÉÓÏÐÁÌÖÅÌÕÊÅÎ ÊÁ 

ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÁ ÅÉ ËßÓÉÔÅÌÌß ÔßÓÓß ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÓÓÁȢ 

0ÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁ ÐÅÒÕÓÔÕÕ +ÕÏÐÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÁÁÎȟ ÖßÅÓÔĘÅÎÎÕÓÔÅÅÓÅÅÎ ÓÅËß ÁÓÕÍÉÓÅÎ 

ÏÈÊÅÌÍÏÉÎÔÉÉÎ ÊÁ ËÁÁÖÏÉÔÕËÓÅÅÎȢ 3ÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ÁÖÕÌÌÁ ÏÎ ÔÁÒËÏÉÔÕÓ ÏÐÔÉÍÏÉÄÁ ÊÁ ËÅÈÉÔÔßß 

ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÁȟ ÊÏÔÔÁ ÓÅ ÖÁÓÔÁÁ ËÁÓÖÁÖÁÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÎÙËÙÉÓÉÉÎ ÊÁ ÔÕÌÅÖÉÉÎ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÊÁ 

ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÔÁÒÐÅÉÓÉÉÎ ÔÁÌÏÕÓÎßËĘËÕÌÍÁ ÈÕÏÍÉÏÉÄÅÎȢ 3ÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁ ÔÕËÅÅ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ËÁÓÖÕÁȟ 

ËÅÈÉÔÙÓÔß ÊÁ ÅÌÉÎÖÏÉÍÁÁȟ ÍÕÔÔÁ ÏÔÔÁÁ ÈÕÏÍÉÏÏÎ ÐÁÌÖÅÌÕÔÕÏÔÁÎÎÏÎ ÊÁ ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉÅÎ ËÕÓÔÁÎÎÕËÓÅÔ 

ÁÉÅÍÐÁÁ ÐÁÒÅÍÍÉÎȢ 

0ÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÓÓÁ ÈÕÏÍÉÏÉÄÁÁÎ ÌÁÓÔÅÎ ÊÁ ÎÕÏÒÔÅÎ ÍßßÒÉÅÎ ÊÏ ÔÏÔÅÕÔÕÎÕÔ ÊÁ ÔÕÌÅÖÁ 

ÁÌÕÅÅÌÌÉÎÅÎ ËÅÈÉÔÙÓȟ ÁÌÕÅÉÄÅÎ ËÅÈÉÔÙÓËÕÖÁȟ ÏÌÅÍÁÓÓÁ ÏÌÅÖÁ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘËÁÎÔÁ ÓÅËß ÍÁÁÎËßÙÔĘÎ 

ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÔȢ 0ÁÌÖÅÌÕÔÏÉÍÉÎÎÁÎ ËÅÈÉÔÙÓ ÊÁ ÅÒÉÌÁÉÓÅÔ ÍÕÕÔÏËÓÅÔ ÓÅËß ÎÙËÙÉÓÅÎ ÒÁËÅÎÎÕÓËÁÎÎÁÎ 

ËÁÐÁÓÉÔÅÅÔÔÉȟ ËÕÎÔÏ ÊÁ ÏÄÏÔÅÔÕÔ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕËÓÅÔ ÖÁÉËÕÔÔÁÖÁÔ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÁÎ ÐÁÌÊÏÎȢ  

+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ËÁÕÐÕÎËÉÙÍÐßÒÉÓÔĘÎ ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅÅÎ !ÓÕÍÉÎÅÎ ÊÁ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËÏÓÔÏ ȤÙËÓÉËËĘ ÏÎ 

ËÏÏÎÎÕÔ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ÓÅËß ËÏÏÒÄÉÎÏÉÎÕÔ ÔßÔß ÔÙĘÔßȢ +ÁÕÐÕÎËÉÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÒÙÈÍß ÏÎ ÔÏÉÍÉÎÕÔ ÔÙĘÎ 

ÏÈÊÁÕÓÒÙÈÍßÎßȢ 3ÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÁ ÔÙĘÓÔßÖÉß ÔÙĘÒÙÈÍÉß ÏÎ ÏÌÌÕÔ ËÁËÓÉȡ ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÊÁ 

ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÔÙĘÒÙÈÍßÔȟ ÊÏÉÄÅÎ ÔÙĘÓËÅÎÔÅÌÙß ÏÎ ÔßÙÄÅÎÎÅÔÔÙ ÔÁÒÖÉÔÔÁÅÓÓÁ ÖÁÐÁÁȤÁÊÁÎ 

ÐÁÌÖÅÌÕÊÅÎ ÖÉÒÁÎÈÁÌÔÉÊÏÉÌÌÁȢ 

 

4ÙĘÒÙÈÍÉÓÓß ÏÖÁÔ ÔÙĘÓËÅÎÎÅÌÌÅÅÔȡ 

0ÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÔÙĘÒÙÈÍßȡ 

ÏÐÅÔÕÓÊÏÈÔÁÊÁ 3ÉÌÊÁ 3ÉÌÖÅÎÎÏÉÎÅÎ 

ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÐßßÌÌÉËËĘ +ÁÔÒÉ (ÉÌÔÕÎÅÎ 

ËÁÕÐÕÎËÉÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÉÊÁ 0ÁÓÉ 2ÏÎËÁÉÎÅÎ 

ËÁÕÐÕÎËÉÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÉÊÁ 2ÉÉÎÁ -ÕÓÔÏÎÅÎ 

ÏÐÅÔÕÓÐßßÌÌÉËËĘ 4ÁÉÎÁ 6ÁÉÎÉÏ 

ÏÐÅÔÕÓÐßßÌÌÉËËĘ -ÉËÁ +ÕÉÔÕÎÅÎ 

ÁÓÉÁËËÕÕÓÐßßÌÌÉËËĘ 3ÉÍÏ (ÉÌÔÕÎÅÎ 

 



 
 

ρ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
6ÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÔÙĘÒÙÈÍßȡ 

ËÁÓÖÁÔÕÓÊÏÈÔÁÊÁ -ÁÒÉËÁ 3ÁÖÕËÏÓËÉ 

ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÐßßÌÌÉËËĘ +ÁÔÒÉ (ÉÌÔÕÎÅÎ 

ËÁÕÐÕÎËÉÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÉÊÁ 0ÁÓÉ 2ÏÎËÁÉÎÅÎ 

ËÁÕÐÕÎËÉÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÉÊÁ 2ÉÉÎÁ -ÕÓÔÏÎÅÎ 

ÐÁÌÖÅÌÕÐßßÌÌÉËËĘ -ÉÎÎÁ +ÁÒÉ 

ÐÁÌÖÅÌÕÐßßÌÌÉËËĘ 4ÉÉÎÁ -ÉËËÉÌß 

ÁÓÉÁËËÕÕÓÐßßÌÌÉËËĘ 3ÉÍÏ (ÉÌÔÕÎÅÎ 

 

,ÉÓßËÓÉ ÔÙĘÒÙÈÍÉÉÎ ÏÎ ËÕÔÓÕÔÔÕȡ 

ÔÉÌÁÈÁÌÌÉÎÔÁËÏÏÒÄÉÎÁÁÔÔÏÒÉ *ÁÁÎÁ -ßÎÔÙËÅÎÔÔß 

ËÁÕÐÕÎÇÉÎÁÒËËÉÔÅÈÔÉ ,ÉÉÓÁ +ÁËÓÏÎÅÎ 

4ÙĘÒÙÈÍßÔ ÁÌÏÉÔÔÉÖÁÔ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ÌÁÁÔÉÍÉÓÅÎ ËÅÓßËÕÕÎ μκμο ÌÏÐÕÌÌÁ ÊÁ ÖÁÌÍÉÓÔÅÌÕ ÔÅÈÔÉÉÎ ÅÌÏȤ

ÓÙÙÓËÕÕÓÓÁ μκμοȢ +ÁÕÐÕÎËÉÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÒÙÈÍß ÏÎ ÔÏÉÍÉÎÕÔ ÔÙĘÎ ÏÈÊÁÕÓÒÙÈÍßÎß ÊÁ ËÏËÏÕËÓÉÁ ÏÎ 

ÏÌÌÕÔ ÕÓÅÉÔÁ ÅÌÏȤÌÏËÁËÕÕÎ ÁÉËÁÎÁȢ ,ÉÓßËÓÉ ÔÙĘÔß ÏÎ ÏÈÊÁÔÔÕ ÅÒÉÌÌÉÓÉÓÓß ËÏËÏÕËÓÉÓÓÁȢ  

4ÙĘÎ ÅÔÅÎÅÍÉÓÔß ÊÁ ÒÁËÅÎÎÅÔÔÁ ÏÎ ÅÓÉÔÅÌÔÙ ÖÁÌÔÕÕÔÅÔÔÕÊÅÎ ÉÌÔÁËÏÕÌÕÓÓÁ ςȢσȢμκμοȟ ÊÏÓÓÁ ÍÙĘÓ 

ËÅÒÒÁÔÔÉÉÎ ËÅÖßßÌÌß ÖÁÌÍÉÓÔÕÎÅÅÎ &#'ȡÎ ËÏËÏÁÍÁÎ ÓÅÌÖÉÔÙËÓÅÎ ÓÉÓßÌÔĘßȟ ÍÕÕÔÏÓÅÓÉÔÙËÓÉß ÓÅËß 

ËÅÖßßÌÌß ËÏÏÔÔÕÊÅÎ ÖÁÉËÕÔÕÓÔÅÎ ÁÒÖÉÏÉÎÔÉÅÎȟ ÍÉÅÌÉÐÉÔÅÉÄÅÎȟ ËÁÎÎÁÎÏÔÔÏÊÅÎ ÊÁ ÉÌÔÁËÏÕÌÕÊÅÎ ÔÕÌÏËÓÉÁȢ 

4ÏÉÓÅÓÓÁ ÉÌÔÁËÏÕÌÕÓÓÁ μξȢσȢ ÅÓÉÔÅÌÔÉÉÎ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο ÕÌÏÔÔÕÖÁÎ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ÔÏÉÍÅÎÐÉÄÅȤÅÓÉÔÙËÓÉß 

ÖÁÌÔÕÕÔÅÔÕÉÌÌÅ ÊÁ ÌÁÕÔÁËÕÎÔÉÅÎ ÊßÓÅÎÉÌÌÅȢ 

3ÙËÓÙÌÌß μκμο ÔÏÔÅÕÔÅÔÔÉÉÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎÈÁÌÌÉÔÕËÓÅÎ πȢλκȢμκμο ÐßßÔĘËÓÅÎ ÍÕËÁÉÓÅÓÔÉ 

ÖÁÉËÕÔÕÓÍÁÈÄÏÌÌÉÓÕÕËÓÉÅÎ ÖÁÒÁÁÍÉÎÅÎȢ 6ÁÉËÕÔÕÓÍÁÈÄÏÌÌÉÓÕÕËÓÉÅÎ ÖÁÒÁÁÍÉÎÅÎ ÔÏÔÅÕÔÅÔÔÉÉÎ 

ÔÁÒÊÏÁÍÁÌÌÁ ÔÉÅÔÏÁ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÓÔÁ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ×××ȤÓÉÖÕÌÌÁ ÓÅËß ÔÏÔÅÕÔÔÁÍÁÌÌÁ 

ËÕÎÔÁÌÁÉÓÔÉÌÁÉÓÕÕÄÅÔ ÖÁÌÔÕÕÓÔÏÔÁÌÏÌÌÁ μνȢλκȢȟ *ÕÁÎËÏÓËÅÎ ËÏÕÌÕÌÌÁ μρȢλκȢ ÊÁ (ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÄÅÎ ËÏÕÌÕÌÌÁ 

μςȢλκȢμκμοȢ 4ÉÌÁÉÓÕÕËÓÉÓÓÁ ÏÌÉ ÍÙĘÓ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÔÁ ÉÌÍÁÉÓÔÁ ÍÉÅÌÉÐÉÔÅÅÎ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÌÕÏÎÎÏËÓÅÓÔÁȢ 

-ÉÅÌÉÐÉÔÅÅÎ ÐÙÓÔÙÉ ÉÌÍÁÉÓÅÍÁÁÎ ÍÙĘÓ ÓßÈËĘÉÓÅÎ ËÙÓÅÌÙÎ ËÁÕÔÔÁ ÔÁÉ ÊßÔÔßÍßÌÌß ÍÉÅÌÉÐÉÔÅÅÎ 

ËÉÒÊÁÌÌÉÓÅÎÁ ËÉÒÊÁÁÍÏÏÎ ÁÊÁÌÌÁ ρȢλκȢȤμȢλλȢμκμοȢ  

+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎÈÁÌÌÉÔÕËÓÅÎ ÁÎÔÁÍÁÎ ÐßßÔĘÓÔÅÎÖÁÉËÕÔÕÓÔÅÎ ÁÒÖÉÏÉÎÎÉÎ ÏÈÊÅÅÎ ÍÕËÁÁÎ ÁÓÉÁÎ 

ÔÕÌÌÅÓÓÁ ÐßßÔĘËÓÅÎÔÅËÏÏÎȟ ÓÉÉÔß ÔÅÈÄßßÎ ÖÁÉËÕÔÕÓÔÅÎ ÅÎÎÁËËÏÁÒÖÉÏÉÎÔÉȢ 4ÏÉÍÉÅÌÉÎÐßßÔĘÓÔÅÎ 

ÙÈÔÅÙÄÅÓÓß ÅÎÎÁËËÏÁÒÖÉÏÉÄÁÁÎ ÐßßÔĘËÓÅÎ ÖÁÉËÕÔÕËÓÅÔ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÁÎ ÔÏÔÅÕÔÕÍÉÓÅÅÎȟ 

ÉÈÍÉÓÉÉÎȟ ÌÁÐÓÉÉÎȟ ÙÍÐßÒÉÓÔĘĘÎ ÊÁ ÉÌÍÁÓÔÏÏÎȟ ÍÁÁÓÅÕÔÕÕÎȟ ËÕÎÎÁÎ ÔÁÌÏÕÔÅÅÎ ÊÁ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘĘÎ ÓÅËß 

ÙÒÉÔÙËÓÉÉÎȢ  0ÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÓÓÁ ÌÁÐÓÉȤ ÊÁ ÍÁÁÓÅÕÔÕÖÁÉËÕÔÕÓÔÅÎ ÁÒÖÉÏÉÍÉÎÅÎ ÔÅÈÄßßÎ 

ÏÈÊÅÉÄÅÎ ÍÕËÁÉÓÅÓÔÉ ÔÁÖÁÎÏÍÁÉÓÔÁ ÔÁÒËÅÍÐÁÎÁȢ 6ÁÉËÕÔÕÓÔÅÎ ÁÒÖÉÏÉÎÎÉÎ ÔÅËÅÍÉÎÅÎ ÏÎ ÏÓÁ 

ÖÉÒËÁÖÁÓÔÕÕÌÌÁ ÔÅÈÔßÖßß ÖÁÌÍÉÓÔÅÌÕÔÙĘÔßȢ %ÎÎÁËËÏÖÁÉËÕÔÕÓÔÅÎ ÁÒÖÉÏÉÎÔÉÉÎ ÏÎ ÏÓÁÌÌÉÓÔÕÎÕÔ ÌÁÁÊÁ 

ÊÏÕËËÏ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÁÓÉÁÎÔÕÎÔÉÊÏÉÔÁȢ +ÕÎÔÁÌÁÉÓÉÁ ÏÎ ËÕÕÌÔÕ ÊÏ ÖÉÉÍÅ ËÅÖßßÎß ÍÁÁÓÅÕÔÕÖÁÉËÕÔÕÓÔÅÎ 

ÁÒÖÉÏÉÎÎÉÎ ÔÙĘÐÁÊÏÉÓÓÁ 2ÉÉÓÔÁÖÅÄÅÎȟ -ÁÁÎÉÎËÁÊßÒÖÅÎ ÊÁ +ÁÒÔÔÕÌÁÎ +ÉÓÓÁËÕÕÓÅÎ ËÏÕÌÕÉÌÌÁȢ /ÓÁÎÁ 



 
 

ς ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
ÔÁÒËÅÍÐÁÁ ÌÁÐÓÉÖÁÉËÕÔÕÓÔÅÎ ÁÒÖÉÏÉÎÔÉÁ +ÕÏÐÉÏÎ ÎÕÏÒÉÓÏÖÁÌÔÕÕÓÔÏ ÔÅËÉ ËÙÓÅÌÙÎ ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÊÁ 

ÌÕËÉÏÉÄÅÎ ÏÐÐÉÌÁÓËÕÎÎÉÌÌÅȟ ÊÏÔËÁ ÓÁÉÖÁÔ ËÅÖßßÌÌß μκμο ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÕÕÄÅÎ ÉÌÍÁÉÓÔÁ ÍÉÅÌÉÐÉÔÅÅÎÓß 

ÓÅÌÖÉÔÙËÓÅÅÎȢ  -ÁÁÓÅÕÔÕÖÁÉËÕÔÕÓÔÅÎ ËÕÎÔÁÌÁÉÓÔÙĘÐÁÊÏÊÅÎ ËÏÏÎÎÉÔ ÓÅËß ËÏÏÎÔÉ ÌÁÓÔÅÎ ÊÁ ÎÕÏÒÔÅÎ 

ÍÉÅÌÉÐÉÔÅÉÓÔß ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÅÌÖÉÔÙËÓÅÅÎ ÏÖÁÔ ÐßßÔĘÓÔÅÎ ÖÁÉËÕÔÕÓÔÅÎ ÁÒÖÉÏÉÎÔÉÁ ÔÅËÅÖÉÅÎ 

ÁÓÉÁÎÔÕÎÔÉÊÏÉÄÅÎ ËßÙÔĘÓÓßȢ   



 
 

σ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 

μȢ 0ÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ÔÁÕÓÔÁÁȟ ÖÁÉÈÅÅÔ ÊÁ ÖÁÌÔÕÕÓÔÏÎ ÌÉÎÊÁÕËÓÅÔ  

 

μȢλȢ 0ÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ÔÁÕÓÔÁÁ ÊÁ ÖÁÉÈÅÅÔ 

 

+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉ ÔÉÌÁÓÉ ÌÁÁÊÁÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÅÌÖÉÔÙËÓÅÎ ÓÙËÓÙÌÌß μκμξ &#' ËÏÎÓÕÌÔÔÉÔÏÉÍÉÓÔÏÌÔÁ ÊÁ 

ÔÙĘ ÖÁÌÍÉÓÔÕÉ ËÅÖßßÌÌß μκμοȢ 3ÅÌÖÉÔÙËÓÅÎ ÔÁÕÓÔÁÌÌÁ ÏÌÉ ËÁÕÐÕÎÇÉÎÖÁÌÔÕÕÓÔÏÎ ÔÏÕËÏËÕÕÓÓÁ μκμξ 

ÈÙÖßËÓÙÍß ÔÁÌÏÕÄÅÎ ÔÁÓÁÐÁÉÎÏÔÕÓÏÈÊÅÌÍÁ ÓÅËß ÖÁÌÔÕÕÓÔÏÎ ÐßßÔĘÓ ËÁÕÐÕÎËÉÔÁÓÏÉÓÅÎ 

ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËÏÓÔÏÔÁÒËÁÓÔÅÌÕÎ ÔÅËÅÍÉÓÅÓÔßȢ  

&#'ȡÎ ËÏÎÓÕÌÔÔÉÓÅÌÖÉÔÙËÓÅÎ ÔÁÖÏÉÔÔÅÅÎÁ ÏÌÉ ËÅÈÉÔÔßß ÊÁ ÏÐÔÉÍÏÉÄÁ +ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÊÁ 

ÎÁÁÐÕÒÉËÕÎÔÉÅÎ ÒÁÊÁȤÁÌÕÅÉÄÅÎ ËÁÓÖÁÔÕÓȤ ÊÁ ÏÐÅÔÕÓÐÁÌÖÅÌÕÉÔÁ ÓÅËß ÌÉÓßËÓÉ ÖÁÐÁÁȤÁÊÁÎÐÁÌÖÅÌÕÉÔÁ 

ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÏÎ ÓÅËß ÓÉÉÈÅÎ ÌÉÉÔÔÙÖÉß ÍÕÕÔÏËÓÉÁȢ ,ÉÓßËÓÉ ÔÁÖÏÉÔÔÅÅÎÁ ÏÌÉȟ ÅÔÔß ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËÏÎ ÔÕÌÅÅ 

ÖÁÓÔÁÔÁ ÐÁÒÅÍÍÉÎ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÊÁ ÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÊßÒÊÅÓÔßÍÉÓÅÎ ÎÙËÙÐßÉÖßÎ ÖÁÁÔÅÉÓÉÉÎȟ ÌÁÓÔÅÎ 

ÍßßÒßÎ ÖßÈÅÎÅÍÉÓÅÎ ÁÉÈÅÕÔÔÁÍÁÁÎ ÐÁÌÖÅÌÕÔÁÒÐÅÅÎ ÌÁÓËÕÕÎ ÓÅËß ÔÁÌÏÕÄÅÌÌÉÓÉÉÎ ÒÅÓÕÒÓÓÅÉÈÉÎȢ 

+ÏÎÓÕÌÔÔÉÓÅÌÖÉÔÙÓ ÕÌÏÔÔÕÉ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο ÊÁ ÓÉÉÎß ÁÎÁÌÙÓÏÉÔÉÉÎ ÎÙËÙÉÓÔß ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÁ ÓÅËß ÅÓÉÔÅÔÔÉÉÎ 

ÓÕÏÓÉÔÕËÓÉÁ ÊÁ ÔÏÉÍÅÎÐÉÔÅÉÔß ÓÅÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÅËÓÉȢ 6ÁÌÍÉÓÔÕÍÉÓÅÎ ÊßÌËÅÅÎ ËÏÎÓÕÌÔÔÉÓÅÌÖÉÔÙÓÔß ÅÓÉÔÅÌÔÉÉÎ 

ÁÓÕËÁÓÔÉÌÁÉÓÕÕÄÅÓÓÁ ÓÅËß ÁÌÕÅÅÌÌÉÓÉÓÓÁ ÔÙĘÐÁÊÏÉÓÓÁȢ  

+ÅÖßßÌÌß μκμο ÔÙĘÓÔß ÔÅÈÔÉÉÎ ËÕÎÔÁÌÁÉÓËÙÓÅÌÙ ÊÁ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘËÙÓÅÌÙ +ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÔÙĘÎÔÅËÉÊĘÉÌÌÅȟ 

ÊÏÎËÁ ÌÉÓßËÓÉ ÅÒÉ ÙÈÔÅÉÓĘÉÌÌß ɉÍÍȢ ÐÉÔßÊßÒÁÁÄÉÔȟ ÎÕÏÒÉÓÏȟ ÖÁÍÍÁÉÓȤ ÊÁ ÖÁÎÈÕÓÎÅÕÖÏÓÔÏÔȟ 

ÎÕÏÒÉÓÏÖÁÌÔÕÕÓÔÏ ÊÁ 0ÏÈÊÏÉÓȤ3ÁÖÏÎ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÁÌÕÅɊ ÏÌÉ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÕÕÓ ÊßÔÔßß ÔÙĘÓÔß ÌÁÕÓÕÎÔÏȢ 

+ÕÎÔÁÌÁÉÓÔÅÎ ÖÁÉËÕÔÔÁÍÉÓÔÉÌÁÉÓÕÕËÓÉÁ ÔÙĘÓÔß ÐÉÄÅÔÔÉÉÎ ËÅÖßßÌÌß μκμο ÎÅÌÊßȠ 6ÁÌÔÕÕÓÔÏÔÁÌÏÌÌÁ μνȢξȢȟ 

2ÉÉÓÔÁÖÅÄÅÎ ËÏÕÌÕÌÌÁ πȢοȢȟ -ÁÁÎÉÎËÁÊßÒÖÅÎ ËÏÕÌÕÌÌÁ ρȢοȢ ÊÁ +ÁÒÔÔÕÌÁÓÓÁ +ÉÓÓÁËÕÕÓÅÎËÏÕÌÕÌÌÁ ςȢοȢμκμοȢ 

4ÉÌÁÉÓÕÕËÓÉÓÓÁ ÅÓÉÔÅÌÔÉÉÎ ÓÅÌÖÉÔÙËÓÅÎ ÓÉÓßÌÔĘßȢ ,ÉÓßËÓÉ 2ÉÉÓÔÁÖÅÄÅÎ ËÏÕÌÕÌÌÁȟ -ÁÁÎÉÎËÁÊßÒÖÅÎ ËÏÕÌÕÌÌÁ 

ÊÁ +ÉÓÓÁËÕÕÓÅÎËÏÕÌÕÌÌÁ ËÕÎÔÁÌÁÉÓÉÌÌÁ ÏÌÉ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÕÕÓ ÏÓÁÌÌÉÓÔÕÁ ÍÁÁÓÅÕÔÕÖÁÉËÕÔÕÓÔÅÎ ÁÒÖÉÏÉÍÉÓÅÅÎȢ 

4ÉÉÖÉÓÔÅÌÍßÔ ËÅÖßßÌÌß ÔÅÈÔÙÊÅÎ ËÙÓÅÌÙÉÄÅÎ ÔÕÌÏËÓÉÓÔÁ ÊÁ ÌÁÕÓÕÎÎÏÉÓÔÁ ÌĘÙÔÙÖßÔ ÌÉÉÔÔÅÅÓÔß λȢ 

 

μȢμȢ 6ÁÌÔÕÕÓÔÏÎ ÌÉÎÊÁÕËÓÅÔ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÏÎ ÌÉÉÔÔÙÅÎ ÊÁ ÔÁÌÏÕÄÅÎ ÔÁÓÁÐÁÉÎÏÔÕÓÏÈÊÅÌÍÁ 

+ÕÏÐÉÏÎ ÖÁÌÔÕÕÓÔÏ ÏÎ ÈÙÖßËÓÙÎÙÔ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËÏÓÔÏÁ ËÏÓËÅÖÁÔ ÐßßÌÉÎÊÁÕËÓÅÔ ÖÕÏÎÎÁ μκμξȢ 

0ÁÌÖÅÌÕÖÅÒËÏÓÔÏÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ÔÕÌÅÅ ÐÅÒÕÓÔÕÁ ÖÙĘÈÙËÅÁÊÁÔÔÅÌÕÕÎȟ ÊÏÓÓÁ ÈÕÏÍÉÏÉÄÁÁÎ ÅÒÉ ÁÌÕÅÉÄÅÎ 

ÖÁÉÈÔÅÌÅÖÁÔ ÖßÅÓÔĘÎÍÕÕÔÏËÓÅÔ ÊÁ ÐÁÌÖÅÌÕÔÁÒÐÅÅÔȢ 0ÁÌÖÅÌÕÔÁÒÊÏÎÔÁ ÔÕÌÅÅ ÖÁÒÍÉÓÔÁÁ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁ 

ÊÁ ÍÁÁÓÅÕÔÕÔÁÁÊÁÍÉÅÎ ËÅÓËÕËÓÉÓÓÁȢ 3ÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÓÓÁ ÈÕÏÍÉÏÉÄÁÁÎ ÐÁÌÖÅÌÕÊÅÎ ÓÁÁÖÕÔÅÔÔÁÖÕÕÓ ÊÁ 

ÌÉÉËÅÎÎÅ ɉÍÍȢ ÁÓÉÏÉÎÔÉÌÉÉËÅÎÎÅɊȢ 6ÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËÏÓÓÁ ÈÕÏÍÉÏÉÄÁÁÎ ÖÁÉËÕÔÕËÓÅÔ 

ÈÕÏÌÔÁÊÉÅÎ ÔÙĘÓÓßËßÙÎÔÉÉÎ ÊÁ ÙÒÉÔÙÓÔÏÉÍÉÎÎÁÎ ÈÁÒÊÏÉÔÔÁÍÉÓÅÎ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÕÕËÓÉÉÎȢ 0ÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ 

ÐÕÏÌÅÌÌÁ ÈÕÏÍÉÏÉÄÁÁÎ ÊÁÌÁÎËÕÌËÕȤ ÊÁ ÐÙĘÒßÉÌÙÏÌÏÓÕÈÔÅÅÔȢ 

+ÕÏÐÉÏÎ ÖÁÌÔÕÕÓÔÏ ÏÎ ËÏËÏÕËÓÅÓÓÁÁÎ μκȢοȢμκμξ ɉɘμξɊ ÔÁÒËÅÎÔÁÎÕÔ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËÏÓÔÏÁ ËÏÓËÅÖÉÁ 

ÐßßÌÉÎÊÁÕËÓÉÁ ÏÓÁÎÁ ÔÁÌÏÕÄÅÎ ÔÁÓÁÐÁÉÎÏÔÕÓÏÈÊÅÌÍÁÁȢ 

 



 
 

λκ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
 

6ÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕÓ 

6ÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËÏÓÓÁ ÔÕÌÅÅ ÓßßÓÔßß ÙÈÔÅÅÎÓß λȟν ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁ ÖÕÏÄÅÎ μκμρ 

ÌÏÐÐÕÕÎ ÍÅÎÎÅÓÓßȢ  

3ÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÎ ÐÅÒÉÁÁÔÔÅÅÎÁ ÏÎȟ ÅÔÔß ÕÕÄÅÔȟ ÔÅÒÖÅÅÔȟ ÔÕÒÖÁÌÌÉÓÅÔ ÊÁ ÎÙËÙÍÕÏÔÏÉÓÅÅÎ ËÁÓÖÁÔÕËÓÅÅÎ ÊÁ 

ÏÐÅÔÕËÓÅÅÎ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÌÕÔ ÔÏÉÍÉÎÎÁÌÌÉÓÅÔ ÔÉÌÁÔ ÐÁÒÁÎÔÁÖÁÔ ËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÊÁ ÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÌÁÁÔÕÁȢ /Î 

ÅÒÉÔÙÉÓÅÎ ÔßÒËÅßßȟ ÅÔÔß ËÁÓÖÁÔÕÓ ÊÁ ÏÐÅÔÕÓ ÎÏÕÄÁÔÔÁÖÁÔ ÓÁÍÏÊÁ ÐÅÒÉÁÁÔÔÅÉÔÁ ÊÁ ÎßÙÔÔßÙÔÙÖßÔ ÌÁÐÓÅÌÌÅ 

ÅÈÅßÎß ËÁÓÖÕÎȤ ÊÁ ÏÐÉÎÐÏÌËÕÎÁȢ 6ÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ËßÙÔÔĘÁÓÔÅÅÎ ÎÏÓÔÁÍÉÓÅÌÌÁ ÊÁ ÔÁÒÊÏÁÍÁÌÌÁ 

ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕÓÐÁÌÖÅÌÕÔ ÌßÈÉÐÁÌÖÅÌÕÎÁ ÖÁÉËÕÔÅÔÁÁÎ ÔÕÌÅÖÉÉÎ ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉÔÁÒÐÅÉÓÉÉÎȢ  

λȢ 5ÕÓÉÁ ÐÁÌÖÅÌÕËÉÉÎÔÅÉÓÔĘÊß ÔÏÔÅÕÔÅÔÔÁÅÓÓÁ ÐÙÒÉÔßßÎ ÓÉÉÈÅÎȟ ÅÔÔß ËÏÕÌÕ ÊÁ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÓÉÊÁÉÔÓÅÖÁÔ 

ÙÈÔÅÎßÉÓÅÓÓß ÐÁÌÖÅÌÕËÅÓËÕËÓÅÓÓÁȢ 

μȢ 5ÕÄÅÔ ÊÁ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÔÔÁÖÁÔ ÐßÉÖßËÏÄÉÔ ÏÖÁÔ ËÏÏÌÔÁÁÎ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁ πɀλκ ÒÙÈÍßÉÓÉß ÊÁ 

ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÅÌÌÁ μɀν ÒÙÈÍßÉÓÉßȢ 

νȢ 6ÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÔÏÉÍÉÎÔÁ ÓÉÉÒÒÅÔßßÎ ÐÉÅÎÉÓÔßȟ λɀμ ÒÙÈÍßÉÓÉÓÔß ÊÁ ÈÕÏÎÏËÕÎÔÏÉÓÉÓÔÁ 

ÙËÓÉËĘÉÓÔß ÓÕÕÒÅÍÐÉÉÎȟ ÔÅÒÖÅÅÌÌÉÓÉÉÎ ÊÁ ÔÕÒÖÁÌÌÉÓÉÉÎ ÙËÓÉËĘÉÈÉÎȢ  

ξȢ 0ÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÓÓÁ ÈÕÏÍÉÏÉÄÁÁÎ ÍÙĘÓ ÓÁÁÖÕÔÅÔÔÁÖÕÕÓ ÓÅËß ÙÈÄÙÓËÕÎÔÁȤ ÊÁ 

ÌÉÉËÅÎÎÅÊßÒÊÅÓÔÅÌÍßÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÎ ÎßËĘËÕÌÍÁÔ ɉÍÍȢ ÁÓÉÏÉÎÔÉÌÉÉËÅÎÔÅÅÎ ÙÌÅÉÓÉÍÍßÔ ÓÕÕÎÎÁÔ ÓÅËß 

ÙËÓÉËĘÉÄÅÎ ÓÁÁÖÕÔÅÔÔÁÖÕÕÓ ÊÁÌÁÎ ÔÁÉ ÊÏÕËËÏÌÉÉËÅÎÔÅÅÌÌßɊȢ 6ÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËÏÓÓÁ 

ÈÕÏÍÉÏÉÄÁÁÎ ÖÁÉËÕÔÕËÓÅÔ ÈÕÏÌÔÁÊÉÅÎ ÔÙĘÓÓßËßÙÎÔÉÉÎ ÊÁ ÙÒÉÔÙÓÔÏÉÍÉÎÎÁÎ ÈÁÒÊÏÉÔÔÁÍÉÓÅÎ 

ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÕÕËÓÉÉÎȢ  

 

0ÅÒÕÓÏÐÅÔÕÓ 

0ÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËÏÓÓÁ ÔÕÌÅÅ ÓßßÓÔßß ÙÈÔÅÅÎÓß μȟμ ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁ ÖÕÏÄÅÎ μκμρ ÌÏÐÐÕÕÎ 

ÍÅÎÎÅÓÓß ÓÅÕÒÁÁÖÉÎ ÌÉÎÊÁÕËÓÉÎȡ  

λȢ +ÅÓËÉÔÅÔßßÎ ÍÁÁÓÅÕÄÕÎ ÐÁÌÖÅÌÕÔ ÓÕÕÒÉÍÐÉÉÎ ÔÁÁÊÁÍÉÉÎ ÓÅËß ÅÌÉÎÖÏÉÍÁÉÓÉÍÐÉÉÎ ËÙÌßËÅÓËÕËÓÉÉÎ ÊÁ 

ÖÁÈÖÉÓÔÅÔÁÁÎ ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÉÄÅÎ ËÅÓËÕÓÔÁÁÊÁÍÉÅÎ ÊÁ ËÅÈÉÔÔÙÖÉÅÎ ËÙÌßËÅÓËÕÓÔÅÎ ÅÌÉÎÖÏÉÍÁÁ ÓÅËß 

ÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÌÁÁÔÕÁȢ  

μȢ 6ÁÌÔÕÕÓÔÏÎ ÐßßÔÅÔÔßÖßËÓÉ ÖÁÌÍÉÓÔÅÌÌÁÁÎ ËÁÕÐÕÎËÉÔÁÓÏÉÎÅÎ ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ 

ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÅÌÖÉÔÙÓȢ 4ßÓÓß ÙÈÔÅÙÄÅÓÓß ÁÒÖÉÏÉÄÁÁÎ ÍÙĘÓ ÁÉÅÍÍÉÎ ÐßßÔÅÔÔÙ ËÅÓËÉÓÅÎ 

ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÎ ÙÌßËÏÕÌÕÓÅÌÖÉÔÙÓȢ 

νȢ 4ÉÉÖÉÓÔÅÔßßÎ ÙÈÔÅÉÓÔß ÖÅÒËÏÓÔÏÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁ ÎÁÁÐÕÒÉËÕÎÔÉÅÎ ËÁÎÓÓÁȢ 

ξȢ -ÉËßÌÉ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÏÐÐÉÌÁÓÍßßÒßÔ ÁÌÉÔÔÁÖÁÔ ÖÁÌÔÕÕÓÔÏÎ ÁÓÅÔÔÁÍÁÔ ÒÁÊÁȤÁÒÖÏÔȟ ËßÙÎÎÉÓÔÅÔßßÎ 

ÊÁÔËÏÓÓÁ ÓßßÎÎĘÎÍÕËÁÉÓÅÓÔÉ ÌÁËËÁÕÔÔÁÍÉÓÐÒÏÓÅÓÓÉȡ 

λȢ ,ÕÏËËÉÅÎ λɀπ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÔÕÌÅÅ ÏÌÌÁ ÖßÈÉÎÔßßÎ ÙËÓÉÓÁÒÊÁÉÓÉÁ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁ ɉÙËÓÉ ÓÁÒÊÁ 

ÔÁÒËÏÉÔÔÁÁ μν ÏÐÐÉÌÁÓÔÁȾÖÕÏÓÉÔÁÓÏɊ 



 
 

λλ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
μȢ ,ÕÏËËÉÅÎ λɀπ ÌÕÏËËÉÅÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÔÕÌÅÅ ÏÌÌÁ ÖßÈÉÎÔßßÎ νȤÏÐÅÔÔÁÊÁÉÓÉÁ ÍÕÕÁÌÌÁ 

νȢ ,ÕÏËËÉÅÎ ρɀσ ÏÓÁÌÔÁ ÏÐÅÔÕÓ ÔÏÔÅÕÔÅÔÁÁÎ ÐßßÓßßÎÔĘÉÓÅÓÔÉ ÖßÈÉÎÔßßÎ μȤÓÁÒÊÁÉÓÉÓÓÁ 

ËÏÕÌÕÉÓÓÁȟ ËÕÉÔÅÎËÉÎ ÈÕÏÍÉÏÉÄÅÎ ÖÅÒËÏÓÔÏÎ ÓÁÁÖÕÔÅÔÔÁÖÕÕÓ ÊÁ ËÏÈÔÕÕÌÌÉÓÅÔ 

ËÏÕÌÕÍÁÔËÁÔȢ 

0ßßÔĘÓ ËÏÕÌÕÖÅÒËËÏÏÎ ÔÅÈÔßÖÉÓÔß ÍÕÕÔÏËÓÉÓÔÁ ÐÅÒÕÓÔÕÕ ÏÐÐÉÌÁÓÍßßÒßÎ 

ËÅÈÉÔÙËÓÅÅÎ ɉÏÐÐÉÌÁÓÖÉÒÔÏÉÈÉÎɊȟ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘÊÅÎ ËÕÎÔÏÏÎ ÔÁÉ ÍÏÌÅÍÐÉÉÎȟ ËÏÓËÁ ÔÁÒÖÉÔÁÁÎ 

΅ÔÅÒÖÅÅÔȟ ÔÕÒÖÁÌÌÉÓÅÔ ÓÅËß ÎÙËÙÁÉËÁÉÓÅÅÎ ÊÁ ÎÙËÙÍÕÏÔÏÉÓÅÅÎ ÏÐÅÔÕËÓÅÅÎ 

ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÌÕÔ ÔÏÉÍÉÎÎÁÌÌÉÓÅÔ ÔÉÌÁÔ΅Ȣ 

 

νȢ 4ÉÅÔÏÌßÈÔÅÅÔ ÊÁ ÁÉÎÅÉÓÔÏÔ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÓÓÁ 

 

νȢλȢ +ÏÈÔÉ ÉÈÍÉÓÌßÈÔĘÉÓÔß ÊÁ ÄÙÎÁÁÍÉÓÔÁ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁ +ÕÏÐÉÏÓÓÁ ɉ$ÉÇÉ0ÁÖÅɊ 

(ÅÌÓÉÎÇÉÎȟ +ÕÏÐÉÏÎ ÊÁ 4ÕÒÕÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÔ ËßÙÎÎÉÓÔÉÖßÔ ÓÙËÓÙÌÌß μκμκ ÙÈÔÅÉÓÈÁÎËËÅÅÎȟ ÊÏÎËÁ 

ËÅÓËÅÉÓÅÎß ÔÁÖÏÉÔÔÅÅÎÁ ÏÌÉ ÌÕÏÄÁ ÙÈÔÅÉÓÅÔ ÔÏÉÍÉÎÔÁȤ ÊÁ ÔÉÅÔÏÍÁÌÌÉÔȟ ÊÏÉÌÌÁ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÔÅÔÁÁÎ 

ÉÈÍÉÓÌßÈÔĘÉÎÅÎ ÊÁ ÄÙÎÁÁÍÉÎÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕ ÊÁ ÍÍȢ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘȤȟ ÖßÅÓÔĘÅÎÎÕÓÔÅȤ ÊÁ 

ÐÁÌÖÅÌÕÔÉÅÄÏÉÓÔÁ ÓÁÁÔÁÉÓÉÉÎ ÁÕÔÏÍÁÔÉÓÏÉÄÕÔ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËÏÎ ÔÉÌÁÎÎÅËÕÖÁÔ ÅÒÉ ÔÁÒÐÅÉÓÉÉÎȢ (ÁÎËËÅÅÎ 

ËÏËÏÎÁÉÓÂÕÄÊÅÔÔÉ ÏÌÉ μȟπ ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁȟ ÊÁ ÓÅÎ ÓÕÕÒÉÎ ÒÁÈÏÉÔÔÁÊÁ ÏÌÉ ÖÁÌÔÉÏÖÁÒÁÉÎÍÉÎÉÓÔÅÒÉĘȢ 

+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉ ÏÌÉ ÐßßÖÁÓÔÕÕÓÓÁ ÈÁÎËËÅÅÓÔÁȟ ÊÏÎËÁ ÏÐÅÒÁÔÉÉÖÉÓÅÓÔÁ ÊÏÈÄÏÓÔÁ ÈÕÏÌÅÈÔÉ 6ÁÓÔÕÕ 

'ÒÏÕÐ /ÙȢ (ÁÎËÅ ÐßßÔÔÙÉ ËÅÓßËÕÕÓÓÁ μκμμȢ 

0ÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÁ ËÏÓËÅÖÁ ÔÉÅÔÏ ÏÎ ÕÓÅÉÎ ÐÉÒÓÔÁÌÅÉÓÔÁȟ ÔÉÅÄÏÔ ÏÖÁÔ ÖÁÉËÅÁÓÔÉ ÌĘÙÄÅÔÔßÖÉÓÓß ÊÁ 

ÙÈÄÉÓÔÅÔÔßÖÉÓÓß ɀ ÍÙĘÓ ÁÊÁÎÔÁÓÁÉÎÅÎ ËÏËÏÎÁÉÓËÕÖÁ ÐÕÕÔÔÕÕȢ +ÕÎÔÁÔÁÌÏÕÄÅÎ ÎßËĘËÕÌÍÁÓÔÁ 

ÅÎÎÁËÏÉÎÔÉ ÏÎ ÖÁÉËÅÁÁȟ ÓÕÕÒÉÁ ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉÐßßÔĘËÓÉß ÔÅÈÄßßÎ ÍÏÎÅÓÔÉ ÉÌÍÁÎ ÒÉÉÔÔßÖßß ÔÉÅÔÏÐÏÈÊÁÁ ÊÁ 

ËÕÓÔÁÎÎÕËÓÅÔ ËÁÓÖÁÖÁÔ ÈÁÌÌÉÔÓÅÍÁÔÔÏÍÁÓÔÉȢ 0ÁÌÖÅÌÕÊÁ ÅÉ ÍÙĘÓËßßÎ ËÙÅÔß ÊßÒÊÅÓÔßÍßßÎ ÒÉÉÔÔßÖßÎ 

ÁÓÕËÁÓÌßÈÔĘÉÓÅÓÔÉȢ 

(ÁÎËËÅÅÎ ÔÁÖÏÉÔÔÅÅÎÁ ÏÌÉ ÓÁÁÖÕÔÔÁÁ ÔÉÌÁÎÎÅȟ ÊÏÓÓÁ ËÁÕÐÕÎËÉÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÁ ÖÏÉÄÁÁÎ ÔÁÒËÁÓÔÅÌÌÁ 

ÊÁ ÈÁÌÌÉÔÁ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÉÍÍÁÎ ÓÕÕÒÅÌÔÁ ÏÓÉÎ ÄÉÇÉÔÁÁÌÉÓÅÓÔÉȟ ÊÏÌÌÏÉÎ ÔÉÅÔÏÊÁ ÖÏÉÄÁÁÎ ÍÙĘÓ ËßÙÔÔßß 

ÔÅÈÏËËÁÁÓÔÉȢ  

4ÁÖÏÉÔÅÔÁÓÏÌÌÅ ÅÉ ÏÌÅ ÖÉÅÌß ÐßßÓÔÙȢ 0ÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÎ ËÁÎÎÁÌÔÁ ÏÌÅÅÌÌÉÓÅÔ ÔÉÅÄÏÔ ÏÖÁÔ 

ÅÄÅÌÌÅÅÎ ÕÓÅÉÓÓÁ ÅÒÉ ÔÉÅÔÏÊßÒÊÅÓÔÅÌÍÉÓÓß +ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÅÒÉ ÔÏÉÍÉÁÌÕÅÉÌÌÁ ÊÁ ÖÁÓÔÕÕÁÌÕÅÉÌÌÁȢ 4ÉÅÄÏÔ 

ÌÉÉËËÕÖÁÔ ÍÕÕÎ ÍÕÁÓÓÁ ÔÉÅÔÏÐÙÙÎÔĘÊÅÎ ÊÁ ÙÈÔÅÉÓÔÅÎ 4ÅÁÍÓȤËÁÎÁÖÉÅÎ ËÁÕÔÔÁȢ 9ËÓÉ ÐÏÔÅÎÔÉÁÁÌÉÎÅÎ 

ÒÁÔËÁÉÓÕÖÁÉÈÔÏÅÈÔÏ ÏÎ ÈÙĘÄÙÎÔßß ÎÓȢ ÔÉÅÔÏÁÌÌÁÓÔÁ1Ȣ %ÒÉ ÖÁÓÔÕÕÁÌÕÅÉÄÅÎ ÔÉÅÔÏÊßÒÊÅÓÔÅÌÍÉÅÎ ÔÉÅÄÏÔ 

ÖÉÒÔÁÉÓÉÖÁÔ ÓÉÎÎÅ ËßÙÔÅÔÔßÖßËÓÉȟ ÙÈÄÉÓÔÅÌÔßÖßËÓÉ ÊÁ ÊÁÔËÏÊÁÌÏÓÔÅÔÔÁÖÁËÓÉ ËÁÉËËÉÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËÏÎ 

ÐÁÒÉÓÓÁ ÔÙĘÓËÅÎÔÅÌÅÖÉÅÎ ËßÙÔÔĘĘÎȢ 

 
 
1 Tietoallas (englanniksi "data lake") on tietojªrjestelmª, johon voidaan tallentaa suuria mªªriª erimuotoista dataa. Tieto voi olla 

jªsenneltyª (esim. taulukot, tietokannat) tai jªsentªmªtºntª (esim. tekstitiedostot, kuvat, videot). Tietoaltaassa data on tallennettu 

keskitetysti ja sitª voidaan hyºdyntªª mm. analytiikassa, raportoinnissa ja tekoªlyratkaisuissa. 



 
 

λμ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
4ßÓÓß ÔÙĘÓÓß ËßÙÔÅÔÙÔ ÁÉÎÅÉÓÔÏÔ ÊÁ ÔÉÅÔÏÌßÈÔÅÅÔ ÅÉÖßÔ ÏÌÅ ÐßÉÖÉÔÔÙÎÅÅÔ ÁÕÔÏÍÁÁÔÔÉÓÅÓÔÉ ÁÎÁÌÙÓÏÉÎÔÉÉÎȟ 

ÖÁÁÎ ÅÄÅÌÌÅÅÎ ÏÎ ÔÁÒÖÉÔÔÕ ÐÁÌÊÏÎ ËßÓÉÔÙĘÔß ÔÉÅÔÏÊÅÎ ËßÓÉÔÔÅÌÙÙÎ ÊÁ ÁÎÁÌÙÓÏÉÎÔÉÉÎȢ 4ÁÒËÁÓÔÅÌÕÔ 

ÓÉÓßÌÔßÖßÔ ËÕÉÔÅÎËÉÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËÏÓÔÏÎ ËÏËÏÎÁÉÓÔÁÒËÁÓÔÅÌÕÎ ÊÁ ËÏÏÒÄÉÎÏÉÎÎÉÎȟ ÊÏÓÓÁ 

ÐÁÉËËÁÔÉÅÔÏÐÏÈÊÁÉÓÉÁ ÁÎÁÌÙÙÓÅÊÁ ÏÎ ÌÁÁÄÉÔÔÕ ÖÁÌÔÁÖÁ ÍßßÒßȢ ,ÉÓßËÓÉ ÔÙĘÎ ÔÁÖÏÉÔÔÅÅÎÁ ÏÎ ÏÌÌÕÔ 

ÍÁÁÎËßÙÔĘÎȟ ÁÓÕÍÉÓÅÎ ÊÁ ÐÁÌÖÅÌÕÊÅÎ ÙÈÔÅÅÎÓÏÖÉÔÔÁÍÉÎÅÎ ÓÅËß ÔÁÌÏÕÄÅÎ ÏÐÔÉÍÏÉÎÔÉȢ 

 

νȢμȢ +ÕÏÐÉÏÎ ÁÓÕÎÔÏÔÕÏÔÁÎÎÏÎ ÏÈÊÅÌÍÏÉÎÔÉȟ ËÁÁÖÏÉÔÕÓ ÊÁ ÁÌÕÅÉÄÅÎ ËÅÈÉÔÙÓËÕÖÁÔ +ÕÏÐÉÏÎ 

ÖßÅÓÔĘÅÎÎÕÓÔÅÅÎ ÐÅÒÕÓÔÅÅÎÁ 

+ÕÏÐÉÏÓÓÁ ÌÁÁÄÉÔÁÁÎ ÁÓÕÎÔÏÔÕÏÔÁÎÎÏÎ ÔÏÔÅÕÔÔÁÍÉÓÏÈÊÅÌÍÁ ɉ!3%.4/ȤÏÈÊÅÌÍÁɊ ËÅÒÒÁÎ ÖÕÏÄÅÓÓÁ 

ËÅÖßÉÓÉÎȢ 4ÏÔÅÕÔÔÁÍÉÓÏÈÊÅÌÍÁÓÓÁ ÕÕÓÉÅÎ ÁÓÕÍÉÓÅÎ ÁÌÕÅÉÄÅÎ ËßÙÔÔĘĘÎÏÔÔÏ ÓÅËß 

ÁÓÕÎÔÏÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÅÎ ÅÔÅÎÅÍÉÎÅÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÔÁÒËÉÓÔÅÔÁÁÎ ÔÕÌÅÖÁÌÌÅ ÖÉÉÓÉÖÕÏÔÉÓËÁÕÄÅÌÌÅȢ -ÙĘÓ 

ÖÉÉÓÉÖÕÏÔÉÓËÁÕÄÅÎ ÊßÌËÅÉÎÅÎ ÓÅÕÒÁÁÖÁÎ ÖÉÉÄÅÎ ÖÕÏÄÅÎ ÊÁËÓÏÎ ÁÓÕÎÔÏÔÕÏÔÁÎÔÏ ÏÈÊÅÌÍÏÉÄÁÁÎ 

ËÁÒËÅÁÍÍÉÎȢ -ÏÌÅÍÍÉÌÌÁ ÁÊÁÎÊÁËÓÏÉÌÌÁ ÔÁÐÁÈÔÕÕ ÐÉÅÎÉß ÍÕÕÔÏËÓÉÁ ÖÕÏÓÉÔÔÁÉÎ ÊÁ ÅÔÅÎËÉÎ 

ËÁÁÖÁÔĘÉÄÅÎ ÖÉÉÖßÓÔÙÍÉÓÅÎ ÖÕÏËÓÉ ÖÏÉ ÍÙĘÓ ÁÌÕÅÉÄÅÎ ËßÙÔÔĘĘÎÏÔÔÏ ÕÓÅÉÎ ÖÉÉÖßÓÔÙßȢ !ÌÕÅÉÄÅÎ 

ËßÙÔÔĘĘÎÏÔÔÏ ÖÏÉ ÖÉÉÖßÓÔÙß ÍÙĘÓ ÅÓÉÍÅÒËÉËÓÉ ÉÎÆÒÁÎ ɉËÁÄÕÔȟ ÖÅÓÉÈÕÏÌÔÏ ÊÎÅȢɊ ÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÅÎ 

ÖÉÉÖßÓÔÙÅÓÓß ÅÔÅÎËÉÎ ÔÁÌÏÕÓÓÙÉÓÔßȢ 

6ÉÉÍÅÉÓÉÎ ÁÓÕÍÉÓÅÎ ÏÈÊÅÌÍÏÉÎÔÉ ÏÎ ÌÁÁÄÉÔÔÕ ËÅÖßßÌÌß μκμο ÊÁ ÈÙÖßËÓÙÔÔÙ ËÁÕÐÕÎÇÉÎÈÁÌÌÉÔÕËÓÅÓÓÁ 

μνȢπȢμκμοȢ /ÈÊÅÌÍÏÉÎÎÉÎ ÍÕËÁÁÎ ÔÕÌÅÖÁÌÌÁ ÖÉÉÓÉÖÕÏÔÉÓËÁÕÄÅÌÌÁ ɉÖÕÏÄÅÔ μκμπɀμκνκɊ ÁÓÕÎÔÏÔÕÏÔÁÎÔÏȡ 

р ÊÁÔËÕÕ 3ÁÁÒÉÓÔÏËÁÕÐÕÎÇÉÓÓÁ ,ÅÈÔÏÒÉÎÔÅÅÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁ 

р ÁÌËÁÁ ËÅÒÒÏÓÔÁÌÏȤ ÊÁ ÒÉÖÉÔÁÌÏÔÕÏÔÁÎÔÏ +ÉÖÉÌÁÍÍÅÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁ 

р ËÅÒÒÏÓÔÁÌÏÔÕÏÔÁÎÔÏ ÊÁÔËÕÕ 3ÁÖÉÌÁÈÄÅÓÓÁȟ (ÁÔÓÁÌÁÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÊÁ ËÅÓËÕÓÔÁÓÓÁ 

р ÁÌËÁÁ 3ÏËÅÁÉÎ ËÏÕÌÕÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁ 

р ÁÌËÁÁ )ÔËÏÎÎÉÅÍÅÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ɉÒÁÎÔÁȤÁÌÕÅɊ 

р ÁÌËÁÁ .ÅÕÌÁÍßÅÓÓß .ÅÕÌÁÒÉÎÔÅÅÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÓÅËß ÅÒÉ ÐÕÏÌÉÌÌÁ ÔßÙÄÅÎÎÙÓÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÅÎÁȢ 

,ÉÓßËÓÉ 0ÕÉÊÏÎÌÁÁËÓÏÎ ËÅÓËÕÓÔÁÎȟ +ÁÓÁÒÍÉÎȟ (ÁÒÊÕÌÁÎ ÊÁ *ÕÌËÕÌÁÎ ÁÌÕÅÉÌÌÁ ËÁÁÖÏÉÔÕÓ ÏÎ ËßÙÎÎÉÓÔÙÎÙÔ 

ÔÁÉ ËßÙÎÎÉÓÔÙÙ ÓÅËß ÒÁËÅÎÔÁÍÉÎÅÎ ÁÌËÁÁ ËÁÕÄÅÎ ÌÏÐÐÕÐÕÏÌÉÓËÏÌÌÁȢ 6ÏÉÍÁËËÁÁÎ ÁÓÕÎÔÏÔÕÏÔÁÎÎÏÎ 

ÁÌÕÅÉÌÌÁ ÖßÅÓÔĘÎÍßßÒß ÌÉÓßßÎÔÙÙ ÊÁ ÎßÉÄÅÎ ÁÌÕÅÉÄÅÎ ÅÎÎÕÓÔÅÉÓÓÁ ÏÎ ÈÕÏÍÉÏÉÔÕ ÁÓÕËËÁÉÄÅÎ ÍßßÒßÎ 

ÍÕÕÔÏËÓÅÔȢ  

+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÁÖÏÉÔÕËÓÅÎ ÁÉËÁÔÁÕÌÕ ÊÁ ÏÈÊÅÌÍÁ ÌÁÁÄÉÔÁÁÎ ÁÓÕÎÔÏÔÕÏÔÁÎÎÏÎ ÏÈÊÅÌÍÏÉÎÎÉÎ ÐÅÒÕÓÔÅÅÌÌÁȢ 

*ÏÎËÉÎ ÖÅÒÒÁÎ ÐÉÅÎÅÍÐÉß ÁÓÕÍÉÓÅÎ ËÁÁÖÁÔĘÉÔß ÓÁÁÔÔÁÁ ÔÕÌÌÁ ÙÌÌßÔÔßÅÎ ËÁÁÖÁÏÈÊÅÌÍÁÁÎ ÖÕÏÓÉÅÎ 

ÍÉÔÔÁÁÎȟ ÍÕÔÔÁ ÓÕÕÒÉÔĘÉÓÉÍÍßÔ ÊÁ ÌÁÁÊÁȤÁÌÁÉÓÅÔ ËÁÁÖÁÔ ÔÉÅÄÅÔßßÎ ÙÌÅÅÎÓß ÅÔÕËßÔÅÅÎ ÈÙÖÉÓÓß ÁÊÏÉÎȢ  

!ÓÕÎÔÏÁÌÕÅÉÄÅÎ ÊÁ ÍÁÁÓÅÕÄÕÎ ÁÌÕÅÉÄÅÎ ËÅÈÉÔÙÓËÕÖÁÎȟ ËÁÁÖÏÉÔÕËÓÅÎ ÊÁ ÁÓÕÎÔÏÔÕÏÔÁÎÎÏÎ 

ÏÈÊÅÌÍÏÉÎÎÉÎ ÁÖÕÌÌÁ ÌÁÁÄÉÔÁÁÎ +ÕÏÐÉÏÌÌÅ ÖßÅÓÔĘÅÎÎÕÓÔÅ ÔÕÌÅÖÉÌÌÅ ÖÕÏÓÉÌÌÅȢ 9ÈÄÅÓÓß ÁÓÕÎÔÏÔÕÏÔÁÎÎÏÎ 

ÏÈÊÅÌÍÏÉÎÎÉÎ ËÁÎÓÓÁ ÖßÅÓÔĘÅÎÎÕÓÔÅ ÔÏÉÍÉÉ ÐÁÌÖÅÌÕÊÅÎ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÎ ÐÅÒÕÓÔÅÅÎÁȢ 5ÕÄÅÎ ÁÓÕÍÉÓÅÎ 

ËÁÁÖÏÉÔÕÓ ÖÁÉËÕÔÔÁÁ ÁÓÕËËÁÉÄÅÎ ÍßßÒßÎ ËÁÕÔÔÁ ÐÁÌÖÅÌÕÊÅÎ ËÙÓÙÎÔßßÎ ÊÁ ÔÏÉÓÁÁÌÔÁ ÎÉÉÌÌß ÁÌÕÅÉÌÌÁȟ ÊÏÉÌÌÁ 

ÁÓÕÎÔÏÔÕÏÔÁÎÔÏÁ ÏÎ ÈÙÖÉÎ ÖßÈßÎ ÔÁÉ ÅÉ ÌÁÉÎËÁÁÎȟ ÖßÅÓÔĘÎÍßßÒßÔ ÙÌÅÅÎÓß ÖßÈÅÎÅÖßÔ ÊÁ 

ÐÁÌÖÅÌÕËÙÓÙÎÔß ÈÅÉËËÅÎÅÅȢ +ÁÕÐÕÎÇÉÎ ÁÌÕÅÉÄÅÎ ËÅÈÉÔÙÓÔÙĘÌÌß ÊÁ ËÁÁÖÏÉÔÕËÓÅÌÌÁ ÖÏÉÄÁÁÎ ÖÁÉËÕÔÔÁÁ 



 
 

λν ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
ÐÁÌÖÅÌÕËÙÓÙÎÔßßÎȢ -ÉËßÌÉ ÔßÙÄÅÎÎÙÓÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÅÎ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÕÕËÓÉÁ ÏÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁȟ ÕÕÔÔÁ 

ÁÓÕÎÔÏÔÕÏÔÁÎÔÏÁ ÖÏÉÄÁÁÎ ÓÉÊÏÉÔÔÁÁ ÁÌÕÅÅÌÌÅ ÌÉÓßßȟ ÍÕÔÔÁ ÏÎ ÍÙĘÓ ÔÉÌÁÎÔÅÉÔÁȟ ÅÔÔÅÉ ÁÌÕÅÅÌÌÅ ÐÙÓÔÙÔß 

ÔÕÏÔÔÁÍÁÁÎ ÕÕÓÉÁ ÁÓÕÎÔÏÊÁ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÔÁÖÁÁ ËÁÁÖÁÁ ÅÎßß ÊÕÕÒÉ ÌÁÉÎËÁÁÎȢ 4ÏÎÔÔÉÅÎȟ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘÊÅÎ ÊÁ 

ÁÌÕÅÉÄÅÎ ËßÙÔÔĘÔÁÒËÏÉÔÕËÓÅÎ ÍÕÕÔÏËÓÉÌÌÁ ÖÏÉÄÁÁÎ ÖÁÉËÕÔÔÁÁ ÍÙĘÓ ÁÌÕÅÅÌÌÉÓÅÅÎ ÉËßÒÁËÅÎÔÅÅÎ ÊÁ 

ÐÁÌÖÅÌÕÔÁÒÐÅÅÎ ËÅÈÉÔÔÙÍÉÓÅÅÎȢ 

+ÕÏÐÉÏÎ ÁÓÕÎÔÏÔÕÏÔÁÎÔÏ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÉÔÔÁÉÎ ÖÕÏÓÉÎÁ μκλοɀμκμξ ÏÎ ÅÓÉÔÅÔÔÙ ÌÉÉÔÔÅÅÎß μȢ ÊÁ 

ÅÎÎÕÓÔÅÅÎ ÐÅÒÕÓÔÅÅÎÁ ɉÓÙËÓÙÌÌß μκμξɊ ËßÙÔÅÔÔÙ ÁÓÕÎÔÏÔÕÏÔÁÎÎÏÎ ÏÈÊÅÌÍÏÉÎÔÉ ÖÕÏÄÅÌÔÁ μκμξ 

ÌÉÉÔÔÅÅÎß νȢ !ÓÕÎÔÏÔÕÏÔÁÎÎÏÎ ÏÈÊÅÌÍÏÉÎÔÉ ÏÎ ÔÁÒËÉÓÔÅÔÔÕ ËÅÖßßÌÌß μκμοȢ 

 

νȢνȢ +ÕÏÐÉÏÎ ÖßÅÓÔĘÅÎÎÕÓÔÅ ɉμκμξɊ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ÐÅÒÕÓÔÅÅÎÁ 

+ÕÏÐÉÏÓÓÁ ÏÎ ÌÁÁÄÉÔÔÕ ÏÍÁ ÖßÅÓÔĘÅÎÎÕÓÔÅ ÁÓÕÎÔÏÔÕÏÔÁÎÎÏÎ ÅÔÅÎÅÍÉÓÅÎ ÊÁ ËÁÁÖÏÉÔÕËÓÅÎ 

ÐÅÒÕÓÔÅÅÌÌÁ ÊÏ ÕÓÅÁÎ ÖÕÏÓÉËÙÍÍÅÎÅÎ ÁÊÁÎȢ %ÎÎÕÓÔÅ ÏÎ ÔÁÒËÉÓÔÅÔÔÕ νɀο ÖÕÏÄÅÎ ÖßÌÉÁÊÏÉÎ ÊÁ ÎÙÔ 

ÖÉÉÍÅÉÓÉÎ ÔÁÒËÉÓÔÕÓ ÏÎ ÔÅÈÔÙ ÖÕÏÎÎÁ μκμξȟ ÊÏÌÌÏÉÎ ËÏÎÓÕÌÔÔÉÔÏÉÍÉÓÔÏ -$) ÌÁÁÔÉ +ÕÏÐÉÏÌÌÅ ÕÕÄÅÎ 

ÖßÅÓÔĘÅÎÎÕÓÔÅÅÎȢ 

+ÕÏÐÉÏÎ ÖßÅÓÔĘÅÎÎÕÓÔÅ ɉÈÙÖßËÓÙÔÔÙ ËÈȾλνȢλȢμκμοɊ ÏÎ ÌÁÁÄÉÔÔÕ ËÏËÏ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÏÓÁÌÔÁ ÖÕÏÔÅÅÎ μκξκ 

ÓÁÁËËÁ ÊÁ ÅÎÎÕÓÔÅÅÓÔÁ ÏÎ ÔÅÈÔÙ ËÏÌÍÅ ÅÒÉÌÁÉÓÔÁ ËÅÈÉÔÙÓËÕÖÁÁȾÓËÅÎÁÁÒÉÏÔÁ ɉÍÁÔÁÌÁȟ ËÅÓËÉÖÁÈÖÁ ÊÁ 

ÖÁÈÖÁ ÅÎÎÕÓÔÅɊ +ÕÏÐÉÏÌÌÅȢ +ÅÈÉÔÙÓËÕÖÉÓÔÁ ËÅÓËÉÖÁÈÖÁÁ ËßÙÔÅÔßßÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÅÎ ÊÁ ÐÁÌÖÅÌÕÊÅÎ 

ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÎ ÐÅÒÕÓÔÅÅÎÁ ÊÁ ÔßÍß ÅÎÎÕÓÔÅ ÏÎ ÍÙĘÓ ÊÁÅÔÔÕ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÉÌÌÅ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο ÓÁÁËËÁȢ 

5ÕÓÉ ÁÓÕÎÔÏÔÕÏÔÁÎÔÏ ÖÁÉËÕÔÔÁÁ ÍÅÒËÉÔÔßÖßÓÔÉ +ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÎ ÊÁ ÅÒÉ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÏÓÉÅÎ 

ËÅÈÉÔÙËÓÅÅÎ ÔÕÌÅÖÉÎÁ ÖÕÏÓÉÎÁȢ +ÁÕÐÕÎÇÉÎ ÁÓÕÎÔÏȤ ÊÁ ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÅÔ ÏÖÁÔ ÅÒÉÌÁÉÓÅÓÓÁ 

ËÅÈÉÔÙÓÖÁÉÈÅÅÓÓÁ ÎÉÉÄÅÎ ÏÌÅÍÁÓÓÁ ÏÌÅÖÁÎ ÁÓÕÎÔÏËÁÎÎÁÎ ÊÁ ÁÓÕÎÎÏÉÓÓÁ ÁÓÕÖÁÎ ÖßÅÓÔĘÎ 

ÉËßÒÁËÅÎÔÅÅÎ ÖÕÏËÓÉȢ -ÉËßÌÉ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÅÉ ÔÁÐÁÈÄÕ ÊÕÕÒÉ ÕÕÄÉÓÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÔÁȟ ÁÌÕÅÅÎ ÖßÅÓÔĘÎÍßßÒß 

ÖßÈÅÎÅÅȟ ÉËßÒÁËÅÎÎÅ ÖÁÎÈÅÎÅÅ ÊÁ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÅÄÅÌÌÅÅÎ ÁÓÕÖÉÅÎ ÁÓÕËËÁÉÄÅÎ ÁÓÕÍÉÓÖßÌÊÙÙÓ ËÁÓÖÁÁȢ 

*ÏÉÌÌÁËÉÎ ÈÏÕËÕÔÔÅÌÅÖÉÌÌÁ ÐÉÅÎÔÁÌÏÁÌÕÅÉÌÌÁ ÁÓÕËËÁÉÄÅÎ ÖÁÉÈÔÕÖÕÕÓ ÖÏÉ ÏÌÌÁ ÎÉÉÎ ÓÕÕÒÔÁȟ ÅÔÔß 

ÁÓÕËÁÓÍßßÒßÎ ÖßÈÅÎÅÍÉÎÅÎ ÏÎ ÅÒÉÔÔßÉÎ ÈÉÄÁÓÔÁȟ ËÕÎ ÔÁÁÓ ËÅÒÒÏÓÔÁÌÏÁÌÕÅÉÌÌÁ ÍÕÕÔÔÏÌÉÉËÅ ÅÉ ËÏÓËÁÁÎ 

ÐÙÓÔÙ ÐÉÔßÍßßÎ ÁÌÕÅÅÎ ÖßÅÓÔĘÎÍßßÒßß ÅÎÎÁÌÌÁÁÎȢ 

!ÌÕÅÉÄÅÎ ËÅÈÉÔÙÓËÕÖÁȟ ÁÓÕÎÔÏÔÕÏÔÁÎÔÏȟ ÎÕÏÒÔÅÎ ÈÅÄÅÌÍßÌÌÉÓÅÓÓß ÁÓÕÖÉÅÎ ÁÓÕËËÁÉÄÅÎ ÍßßÒß ÊÁ 

ÌÁÓÔÅÎ ÓÙÎÔÙÖÙÙÓ ÖÁÉËÕÔÔÁÖÁÔ ÍÅÒËÉÔÔßÖßÓÔÉ ÁÌÕÅÅÎ ÖßÅÓÔĘÎËÅÈÉÔÙËÓÅÅÎ ÊÁ ÐÁÌÖÅÌÕÊÅÎ ÔÁÒÐÅÅÓÅÅÎȢ 

.ÕÏÒÔÅÎ ÐÅÒÈÅÉÄÅÎ ÐÉÅÎÔÁÌÏÁÌÕÅÉÌÌÁ ÓÙÎÔÙÎÅÉÄÅÎ ÌÁÓÔÅÎ ÍßßÒß ÊÁ ÎÁÉÓÔÅÎ ÈÅÄÅÌÍßÌÌÉÓÙÙÓ ÏÎ ËÏÒËÅÁȟ 

ËÕÎ ÔÁÁÓ ËÅÒÒÏÓÔÁÌÏÁÌÕÅÉÌÌÁ ÓÙÎÔÙÖÙÙÓ ÏÎ ÍÁÔÁÌÁ ÈÅÄÅÌÍßÌÌÉÓÅÓÓß ÉßÓÓß ÏÌÅÖÉÉÎ ÎÁÉÓÉÉÎ ÓÕÈÔÅÕÔÅÔÔÕÎÁȢ 

 

νȢξȢ +ÕÏÐÉÏÎ ÖßÅÓÔĘÅÎÎÕÓÔÅ ÖÕÏÔÅÅÎ μκξκ 

+ÕÏÐÉÏÎ ÖßÅÓÔĘÅÎÎÕÓÔÅÅÎ ÍÕËÁÁÎ ËÁÕÐÕÎËÉ ËÁÓÖÁÁ ËÅÓËÉÍßßÒÉÎ λκκκ ÁÓÕËËÁÁÌÌÁ ÔÕÌÅÖÉÎÁ ÖÕÏÓÉÎÁȢ 

5ÕÄÅÎ ÖßÅÓÔĘÅÎÎÕÓÔÅÅÎ ÍÕËÁÁÎ ÖÕÏÔÅÅÎ μκξκ ÍÅÎÎÅÓÓßȡ  

V +ÁÕÐÕÎÇÉÎ ÖßÅÓÔĘÎËÁÓÖÕ ÊÁÔËÕÕ ÔÕÌÅÖÉÎÁ ÖÕÏÓÉÎÁ ÖÁÈÖÁÎÁȢ 

V 6ßÅÓÔĘ ËÁÓÖÁÁ ÎÙËÙÉÓÅÓÔß ɉÎȢ λμο πκκɊ ÎÏÉÎ λλ πκκ ÁÓÕËËÁÁÌÌÁ ÊÁ ÎÏÉÎ λνρ κκκ ÁÓÕËËÁÁÓÅÅÎ 

ÖÕÏÔÅÅÎ μκξκ ÍÅÎÎÅÓÓßȢ 



 
 

λξ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
V +ÕÏÐÉÏÎ ÖßÅÓÔĘÎËÁÓÖÕ ÔÕÌÅÅ ÏÌÅÍÁÁÎ ÍÕÕÔÔÏÖÏÉÔÔÏÁ ɉÍÕÉÓÔÁ ÍÁÁÍÍÅ ËÕÎÎÉÓÔÁ ÊÁ 

ÕÌËÏÍÁÉÌÔÁ ÔÕÌÅÖÁ ÍÕÕÔÔÏɊȢ ,ÁÓÔÅÎ ÉËßÒÙÈÍÉÓÓß +ÕÏÐÉÏ ÓÁÁ ÍÙĘÓ ÍÕÕÔÔÏÖÏÉÔÔÏÁȢ 

V ,ÕÏÎÎÏÌÌÉÎÅÎ ÖßÅÓÔĘÎËÁÓÖÕ ÏÎ ÎÅÇÁÔÉÉÖÉÎÅÎ ËÏËÏ ÅÎÎÕÓÔÅËÁÕÄÅÌÌÁȢ 

V 6ßÅÓÔĘÒÁËÅÎÎÅ ÖÁÎÈÅÎÅÅ ÊÁ ÉËßÉÈÍÉÓÔÅÎ ÍßßÒßÎ ËÁÓÖÕ ÏÎ ÖÏÉÍÁËÁÓÔÁȟ ÅÒÉÔÙÉÓÅÓÔÉ ροϽ 

ÖÕÏÔÉÁÉÓÓÁȢ 

V %ÎÎÕÓÔÅÅÎ ÔÏÔÅÕÔÕÅÓÓÁ ÓÙÎÔÙÖÙÙÓ ÐÁÒÁÎÅÅ ÈÉÅÍÁÎ ÖÉÉÍÅ ÖÕÏÓÉÓÔÁ ÊÁ ÐÉÅÎÔÅÎ ÁÌÌÅ 

ËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÍßßÒß ÌÉÓßßÎÔÙÙ ÈÉÅÍÁÎȢ 

V !ÌÁËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÍßßÒß ÖßÈÅÎÅÅ ÍÅÌËÏ ÖÏÉÍÁËËÁÁÓÔÉȟ ÙÌßËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÍßßÒß ÈÉÅÍÁÎ 

ÌÉÅÖÅÍÍÉÎȢ 

V .ÕÏÒÔÅÎ ÍßßÒß ÏÎ ËÁÓÖÕÓÓÁ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνκ ÓÁÁËËÁȟ ÊÏÎËÁ ÊßÌËÅÅÎ ÍßßÒß ÁÌËÁÁ ÖßÈÅÎÔÙßȢ 

 

 

+ÕÖÁ λȢ +ÕÏÐÉÏÎ ÔÏÔÅÕÔÕÎÕÔ ÖßÅÓÔĘÎÍßßÒß ÖÕÏÓÉÎÁ μκλκɀμκμξ ɉνλȢλμȢɊ ÊÁ ÖßÅÓÔĘÅÎÎÕÓÔÅÅÎ 

ɉ-$)ȾμκμξɊ ÅÒÉ ÓËÅÎÁÁÒÉÏÔ ÖÕÏÔÅÅÎ μκξκ ɉÐÅÒÕÓȤȟ ËÅÓËÉÖÁÈÖÁ ÊÁ ÖÁÈÖÁ ÅÎÎÕÓÔÅɊ 

 

 



 
 

λο ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 

 

 

νȢοȢ -ÉËÓÉ +ÕÏÐÉÏ ÅÉ ËßÙÔß 4ÉÌÁÓÔÏËÅÓËÕËÓÅÎ ÖßÅÓÔĘÅÎÎÕÓÔÅÔÔÁȩ 

+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉ ÏÎ ÈÁÌÕÎÎÕÔ ÌÁÁÔÉÁ ÏÍÁÎ ÖßÅÓÔĘÅÎÎÕÓÔÅÅÎ ÊÏ ÖÕÏÓÉËÙÍÍÅÎÔÅÎ ÁÊÁÎȢ 5ÓÅÉÔÁ 

ÖÕÏÓÉËÙÍÍÅÎÉß ÓÉÔÔÅÎ ÈÕÏÍÁÔÔÉÉÎȟ ÅÔÔß 4ÉÌÁÓÔÏËÅÓËÕËÓÅÎ ÅÎÎÕÓÔÅ ÁÎÔÏÉ +ÕÏÐÉÏÎ ËÅÈÉÔÙËÓÅÌÌÅ ÈÙÖÉÎ 

ÐÅÓÓÉÍÉÓÔÉÓÅÎ ÔÕÌÅÖÁÉÓÕÕÄÅÎ ËÅÈÉÔÙÓËÕÖÁÎ ÊÁ ÓÅÎ ÍÕËÁÁÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÖßÅÓÔĘÎËÁÓÖÕ ÏÌÉÓÉ ÏÌÌÕÔ ÈÙÖÉÎ 

ÐÉÅÎÔß ÊÁ ÈÅÉËËÏÁ ÔÕÌÅÖÉÎÁ ÖÕÏÓÉÎÁȢ +ÕÏÐÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÅÎ ÔÁÈÔÏÔÉÌÁ ÊÁ 4ÉÌÁÓÔÏËÅÓËÕËÓÅÎ ÅÎÎÕÓÔÅ ÅÉÖßÔ 

ËÏÈÄÁÎÎÅÅÔȢ  

+ÕÏÐÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÓÅÎÁ ÔÁÖÏÉÔÔÅÅÎÁ ÏÎ ÏÌÌÕÔ ÊÏ ÕÓÅÁÎ ÖÕÏÓÉËÙÍÍÅÎÅÎ ÁÊÁÎ ÖÁÈÖÁ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ËÁÓÖÕ ÊÁ 

ËÅÈÉÔÙÓ ÓÅËß ËÁÎÓÁÉÎÖßÌÉÓÔÙÍÉÎÅÎȢ 3ÔÒÁÔÅÇÉÁÁÎ ÎÏÊÁÕÔÕÅÎ +ÕÏÐÉÏ ÈÁÌÕÓÉ ÖÁÒÁÕÔÕÁ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ 

ËÁÓÖÕÕÎȟ ÊÏÎËÁ ÖÕÏËÓÉ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÅÎÎÕÓÔÅÉÔÁ ÊÁ ËÁÓÖÕÔÁÖÏÉÔÅÔÔÁ ÎÏÓÔÅÔÔÉÉÎ ÕÓÅÁÓÔÉ ÖÕÏÓÉÅÎ ÍÉÔÔÁÁÎȢ 

.ßÍß ËÁÓÖÕÔÁÖÏÉÔÔÅÅÔ ÍÙĘÓ ÔÏÔÅÕÔÕÉÖÁÔ ÊÁ ÖßÅÓÔĘÎËÁÓÖÕ ÏÎ ÏÌÌÕÔ ÖÏÉÍÁËÁÓÔÁȢ (ÙÖÉÎ ÕÓÅÉÎ ÍÙĘÓ 

ÏÍÁ ÖßÅÓÔĘÅÎÎÕÓÔÅ ÊÏÐÁ ÙÌÉÔÔÙÉȢ 

4ÏÉÎÅÎ ÓÙÙ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÏÍÉÅÎ ÅÎÎÕÓÔÅÉÄÅÎ ÌÁÁÔÉÍÉÓÅÌÌÅ ÏÎ ÏÌÌÕÔ ÅÒÉÌÁÉÓÔÅÎ ÔÏÉÍÉÎÔÏÊÅÎ ÊÁ ÐÁÌÖÅÌÕÊÅÎ 

ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕȢ +ÁÕÐÕÎÇÉÎ ËÁÓÖÕÎ ÍÙĘÔß ÏÎ ÏÌÌÕÔ ÐÁËËÏ ÖÁÒÁÕÔÕÁ ÐÁÌÖÅÌÕÉÈÉÎ ÊÁ ÔÅÈÄß ÔÁÒËÅÍÐÁÁ 

ÁÌÕÅÉÔÔÁÉÓÔÁ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁȢ 4ÉÌÁÓÔÏËÅÓËÕËÓÅÎ ÅÎÎÕÓÔÅÅÔ ÓÉÓßÌÔßÖßÔ ÖÁÉÎ ËÏËÏ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÅÎÎÕÓÔÅÅÎ ÊÁ 

ÐÁÌÖÅÌÕÊÅÎ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕ ÅÄÅÌÌÙÔÔßß ÁÌÕÅÉÔÔÁÉÓÉÁ ÅÎÎÕÓÔÅÉÔÁȢ .ßÍß +ÕÏÐÉÏ ÏÎ ÌÁÁÔÉÎÕÔ ÍÙĘÓ ÉÔÓÅ ÅÌÉ 

ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÁÌÕÅÉÔÔÁÉÎÅÎ ËÁÓÖÕ ÊÁ ËÅÈÉÔÙÓ ÅÎÎÕÓÔÅÔÔÉÉÎ ÍÙĘÓ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÉÌÌÅȢ  

+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÓÖÕ ÏÎ ÔÏÔÅÕÔÕÎÕÔ ÈÙÖÉÎ ÏÍÁÎ ÅÎÎÕÓÔÅÅÎ ÍÕËÁÁÎ ÊÁ 4ÉÌÁÓÔÏËÅÓËÕËÓÅÎ ÅÎÎÕÓÔÅ ÏÎ ÔÁÁÓ 

ÙÌÅÅÎÓß ÙÌÉÔÔÙÎÙÔȢ -ÕÕÔÁÍÁÎ ËÅÒÒÁÎ 4ÉÌÁÓÔÏËÅÓËÕËÓÅÎ ÅÎÎÕÓÔÅ ÏÎ ËÕÉÔÅÎËÉÎ ÏÌÌÕÔ ÖÁÒÓÉÎ 

ËßÙÔÔĘËÅÌÐÏÉÎÅÎ ÊÁ ÓÁÍÁÁ ÔÁÓÏÁ ÏÍÁÎ ÅÎÎÕÓÔÅÅÎ ËÁÎÓÓÁ ÊÁ ÍÙĘÓ ÖÕÏÎÎÁ μκμξ ÖÁÌÍÉÓÔÕÎÕÔ 

4ÉÌÁÓÔÏËÅÓËÕËÓÅÎ ÅÎÎÕÓÔÅ ÏÎ ÅÒÉÔÔßÉÎ ÖÁÈÖÁÎ ÖßÅÓÔĘÎËÁÓÖÕÎ ÅÎÎÕÓÔÅ +ÕÏÐÉÏÌÌÅȢ 

+ÕÏÐÉÏÎ ÏÍÁ ÕÕÓÉÎ ÖßÅÓÔĘÅÎÎÕÓÔÅ ɉμκμξɊ ÅÒÏÁÁ ÈÉÕËÁÎ 4ÉÌÁÓÔÏËÅÓËÕËÓÅÎ ÕÕÓÉÍÍÁÓÔÁ ÅÎÎÕÓÔÅÅÓÔÁ 

ɉμκμξɊȢ 4ÉÌÁÓÔÏËÅÓËÕËÓÅÎ ÅÎÎÕÓÔÅ ÏÎ ËÏËÏ ÖßÅÓÔĘÎËÁÓÖÕÎ ÏÓÁÌÔÁ ÈÉÖÅÎÅÎ ÒÏÈËÅÁÍÐÉȟ ÐÅÒÕÓÔÕÕ 

ÖÁÈÖÁÓÔÉ ÕÌËÏÍÁÉÌÔÁ ÔÕÌÅÖÉÅÎ ÍÕÕÔÔÏÖÏÉÔÔÏÏÎȟ ÍÕÔÔÁ ÓÉÉÎß ÅÒÉÔÙÉÓÅÎ ÈÅÉËËÏ ÓÙÎÔÙÖÙÙÓ ËÏÒÏÓÔÕÕ 

ÖÁÈÖÁÓÔÉ ÍÙĘÓ ÔÕÌÅÖÉÎÁ ÖÕÏÓÉÎÁȢ +ÕÏÐÉÏÎ ÏÍÁ ÅÎÎÕÓÔÅ ÐÁÌÁÕÔÔÁÁ ÌÁÓÔÅÎ ÓÙÎÔÙÖÙÙÄÅÎ ÍÕÕÔÁÍÁÁ 

ÅÒÉÔÔßÉÎ ÈÅÉËËÏÁ ÖÕÏÔÔÁ ɉμκμμɀμκμνɊ ÅÄÅÌÔßÖßÌÌÅ ÔÁÓÏÌÌÅȢ 6ÁÉËËÁ ÓÙÎÔÙÖÙÙÄÅÎ ÏÌÅÔÅÔÁÁÎ ÈÉÕËÁÎ 

Kuopion toteutunut väestö 31.12.2024 ja väestöennuste vuoteen 2035 (Kuopion kaupunki / MDI)

Vuosi 0- 6  7-12 13-15 16-18 19-24 25-39 40-64 65-74 75-84 85+ Yht.

2024 Tot.(31.12.) 7 385 7 479 3 863 4 087 11 16127 03036 30214 892 9 968 3 499 125 666

2025 7 380 7 250 3 930 4 140 11 15027 31036 41014 98010 410 3 590 126 600

2026 7 490 7 000 4 010 4 240 11 15027 64036 54015 05010 710 3 830 127 700

2027 7 530 6 900 4 010 4 37011 26027 79036 61015 11011 360 3 800 128 700

2028 7 520 6 830 3 980 4 430 11 38027 82036 940 15 11011 800 3 900 129 700

2029 7 630 6 720 3 850 4 500 11 50027 990 37 13015 08012 240 4 020 130 700

2030 7 770 6 640 3 720 4 460 11 59028 07037 44015 00012 480 4 320 131 500

2031 7 820 6 670 3 550 4 430 11 67028 110 37 87014 84012 630 4 720 132 300

2032 7 850 6 770 3 430 4 300 11 75027 98038 34014 82012 670 5 120 133 000

2033 7 870 6 790 3 440 4 150 11 75028 07038 70014 80012 630 5 500 133 700

2034 7 880 6 780 3 510 3 960 11 67028 11039 19014 65012 670 5 840 134 300

2035 7 900 6 880 3 520 3 820 11 47028 16039 75014 44012 760 6 090 134 800

Muutos 2024-2035 520 -600 -340 -270 310 1 130 3 450 -450 2 790 2 590 9 130



 
 

λπ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
ÅÌÐÙÖßÎȟ ÓÅ Êßß ÅÎÎÕÓÔÅÅÓÓÁ ÅÄÅÌÌÅÅÎ ÅÒÉÔÔßÉÎ ÍÁÔÁÌÁÌÌÅ ÔÁÓÏÌÌÅ ÅÄÅÌÌÉÓÖÕÏÓÉËÙÍÍÅÎÉÉÎ ÊÁ ÖÉÉÍÅ 

ÖÕÏÓÉÉÎ ÎßÈÄÅÎȢ  

+ÕÏÐÉÏÓÓÁ ÌÁÓÔÅÎ ÓÙÎÔÙÖÙÙÓ ÐÁÒÁÎÉ ÖÕÏÎÎÁ μκμξ ÅÎÎÕÓÔÅÔÕÓÔÉ ɉËÏËÏÎÁÉÓÍßßÒß λκξπ ÌÁÓÔÁɊȢ -ÙĘÓ 

ÖßÅÓÔĘÎËÅÈÉÔÙÓ ÙÌÉÔÔÙÉ ÊÏ ÈÅÔÉ ÅÎÓÉÍÍßÉÓÅÎß ÅÎÎÕÓÔÅÅÎ ÖÕÏÔÅÎÁ ÓÅÌËÅßÓÔÉȡ +ÕÏÐÉÏÎ ÖßÅÓÔĘÎÍßßÒß 

ËÁÓÖÏÉ λ πξο ÁÓÕËËÁÁÌÌÁ ÖÕÏÎÎÁ μκμξȟ ËÕÎ ÅÎÎÕÓÔÅÔÔÕ ËÁÓÖÕ ÏÌÉ λ μρσ ÁÓÕËÁÓÔÁȢ +ÁÉËÉÓÓÁ ÌÁÓÔÅÎ 

ÉËßÒÙÈÍÉÓÓß ÔÏÔÅÕÔÕÎÕÔ ÖßÅÓÔĘÎËÅÈÉÔÙÓ ÙÌÉÔÔÉ ÈÉÖÅÎÅÎ ÅÎÎÕÓÔÅÅÎȢ -ÙĘÓ ÖÕÏÄÅÎ μκμο ÔÁÍÍÉȤ

ÅÌÏËÕÕÓÓÁ ÔÏÔÅÕÔÕÎÕÔ ÓÙÎÔÙÖÙÙÓ ÅÎÔÅÉÌÅÅ ÈÙÖßß ÅÎÎÕÓÔÅÔÔÕÁ ÓÙÎÔÙÖÙÙÔÔß ËÏËÏ ÖÕÏÄÅÌÌÅ μκμο ɉÁÒÖÉÏ 

ÎȢ λκρκɀλλκκ ÌÁÓÔÁɊȢ  

+ÕÏÐÉÏÎ ÖßÅÓÔĘÅÎÎÕÓÔÅÅÓÅÅÎ ɉμκμξȾ-$)Ɋ ÏÎ ÍÁÁÓÅÕÄÕÎ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÉÄÅÎ ÁÓÕÎÔÏÔÕÏÔÁÎÔÏ ɉÊÁ 

ÍÙĘÓ ÖßÅÓÔĘËÅÈÉÔÙÓɊ ÅÎÎÕÓÔÅÔÔÕ ÖÉÉÍÅ ÖÕÏÓÉÁ ÈÉÅÍÁÎ ÏÐÔÉÍÉÓÔÉÓÅÍÍÉÎȢ 4ßÍß ÔÁÒËÏÉÔÔÁÁȟ ÅÔÔß 

ÍÁÁÓÅÕÄÕÎ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÉÄÅÎ ÁÓÕÎÔÏÔÕÏÔÁÎÔÏ ÖÕÏÓÉÌÌÅ μκμοɀμκνξ ÏÎ ÁÒÖÉÏÉÔÕ ÈÉÅÍÁÎ ÖÉÉÍÅ 

ÖÕÏÓÉÎÁ ÔÏÔÅÕÔÕÎÕÔÔÁ ËÏÒËÅÁÍÍÁËÓÉ ÊÁ ÐÉÄÅÍÐßßÎ ÍÅÎÎÅÅÓÅÅÎ ÔÒÅÎÄÉÉÎ ÐÅÒÕÓÔÕÅÎȢ 

-ÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÉÌÌÁ ÏÎ ÁÒÖÉÏÉÔÕ ÔÏÔÅÕÔÕÖÁÎ ÎÏÉÎ οκɀπκ ÕÕÔÔÁ ÁÓÕÎÔÏÁ ÖÕÏÄÅÓÓÁȟ ÖÁÉËËÁ ÖÉÉÍÅ ÖÕÏÓÉÎÁ 

ÏÎ ÊßßÔÙ ÔßÓÔß ÓÅÌÖßÓÔÉ ÖßÈßÉÓÅÍÐÉÉÎ ÍßßÒÉÉÎȢ !ÓÕÎÔÏÔÕÏÔÁÎÎÏÎ ÏÈÊÅÌÍÏÉÎÎÉÎ ÍÕËÁÉÓÅÓÔÉ ÕÕÓÉÉÎ 

ÁÓÕÎÔÏÉÈÉÎ ÍÕÕÔÔÁÖÁ ÖßÅÓÔĘ ÏÎ ÖÉÅÔÙ ÁÌÕÅÉÄÅÎ ÖßÅÓÔĘËÅÈÉÔÙËÓÅÅÎ ÐßßÌÌÅ ÌÕÏÎÎÏÌÌÉÓÅÎ 

ÖßÅÓÔĘÎËÁÓÖÕÎ ɉÓÙÎÔÙÎÅÅÔ ÊÁ ËÕÏÌÌÅÅÔɊ ÊÁ ÍÕÕÔÔÏÌÉÉËËÅÅÎ ÌÉÓßËÓÉȢ 6ÕÏÎÎÁ μκμξ +ÕÏÐÉÏÎ 

ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÉÌÌÅ ÖÁÌÍÉÓÔÕÉ ÙÈÔÅÅÎÓß μλ ÕÕÔÔÁ ÁÓÕÎÔÏÁ ÊÁ ÍßßÒß ÏÌÉ μρ ÁÓÕÎÔÏÁ ÖÕÏÎÎÁ μκμνȢ 3ÉÔß 

ÁÉÅÍÐÉÎÁ ÖÕÏÓÉÎÁ ÍßßÒß ÏÌÉ ÕÓÅÁÎÁ ÖÕÏÎÎÁ ÙÈÔÅÅÎÓß οκ ÁÓÕÎÎÏÎ ÍÏÌÅÍÍÉÎ ÐÕÏÌÉÎȢ  

 

ξȢ +ÕÏÐÉÏÎ ÖßÅÓÔĘÅÎÎÕÓÔÅÅÔ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÉÔÔÁÉÎ 

 

ξȢλȢ +ÕÏÐÉÏÎ ÖßÅÓÔĘÅÎÎÕÓÔÅÅÔ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÉÔÔÁÉÎ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο 

+ÕÏÐÉÏÎ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÉÔÔÁÉÎÅÎ ÅÎÎÕÓÔÅ ÏÎ ÌÁÁÄÉÔÔÕ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο ÓÁÁËËÁ ÅÌÉ ÓÉÉÎß ÅÎÎÕÓÔÅÔÔÕ 

ÁÉËÁÊßÎÎÅ ÏÎ λλ ÖÕÏÔÔÁ ɉμκμξɀμκνοɊȢ !ÌÕÅÉÄÅÎ ÁÓÕÎÔÏÔÕÏÔÁÎÔÏÁ ÏÎ ÖÁÉËÅÁÍÐÉ ÅÎÎÕÓÔÁÁ ËÏÖÉÎ 

ÐÉÔËßÌÌÅ ÊÁ ÓÉËÓÉ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÉÄÅÎ ÖßÅÓÔĘÅÎÎÕÓÔÅÉÓÓÁ ÏÎ ËÏËÏ ËÁÕÐÕÎËÉÁ ÌÙÈÙÅÍÐÉ 

ÅÎÎÕÓÔÅÁÊÁÎÊÁËÓÏȢ 3ÕÈÄÁÎÎÅÔÉÌÁÎÎÅ ÏÎ ÍÅÒËÉÔÔßÖÉÎ ÁÓÕÎÔÏÔÕÏÔÁÎÔÏÏÎ ÖÁÉËÕÔÔÁÖÁ ÁÓÉÁȟ ÊÏÎËÁ ÌÉÓßËÓÉ 

ÖÁÌÌÉÔÓÅÖÁ ËÏÒËÏÔÁÓÏ ÊÁ ÌÁÉÎÁÎÓÁÁÎÔÉÅÈÄÏÔ ÓÅËß ËÕÌÕÔÔÁÊÉÅÎ ÌÕÏÔÔÁÍÕÓ ÏÍÁÁÎ ÔÁÌÏÕÔÅÅÎÓÁ 

ÖÁÉËÕÔÔÁÖÁÔ ÓÕÕÒÅÓÔÉ ÁÓÕÎÔÏÔÕÏÔÁÎÎÏÎ ÔÏÔÅÕÔÕÍÉÓÅÅÎȢ 4ßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß ÁÓÕÎÔÏÔÕÏÔÁÎÎÏÎ 

ÅÎÎÕÓÔÁÍÉÎÅÎ ÏÎ ÅÒÉÔÔßÉÎ ÅÐßÖÁÒÍÁÁ ÖÅÒÒÁÔÔÕÎÁ ÖÉÉÍÅ ÖÕÏÓÉÉÎ ÊÁ ÖÕÏÓÉËÙÍÍÅÎÅÅÎȢ 

+ÁÕÐÕÎÇÉÎ ÖßÅÓÔĘÎËÁÓÖÕ ËÏÈÄÉÓÔÕÕ +ÕÏÐÉÏÎ ÁÌÕÅÉÌÌÅ ÅÒÉ ÔÁÖÏÉÎ ÊÁ ÅÒÏÔ ËÅÈÉÔÙËÓÅÎ ÖÏÉÍÁËËÕÕÄÅÓÓÁ 

ÖÁÉÈÔÅÌÅÖÁÔȢ +ÕÎËÉÎ ÁÌÕÅÅÎ ÏÍÁ ÖßÅÓÔĘÎÍÕÕÔÏËÓÅÎ ÔÒÅÎÄÉȟ ÁÌÕÅÅÌÌÉÎÅÎ ÓÙÎÔÙÖÙÙÓȟ ÓÉÓßÉÎÅÎ ÊÁ 

ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÕÌËÏÐÕÏÌÅÌÔÁ ÔÕÌÅÖÁ ÍÕÕÔÔÏÌÉÉËÅȟ ÁÓÕÎÔÏÔÕÏÔÁÎÔÏ ÓÅËß ÁÌÕÅÅÌÌÅ ÒÁËÅÎÎÅÔÔÁÖÉÉÎ ÕÕÓÉÉÎ 

ÁÓÕÎÔÏÉÈÉÎ ÍÕÕÔÔÁÖÁ ÖßÅÓÔĘ ÏÎ ÈÕÏÍÉÏÉÔÕ ÁÌÕÅÅÎ ÅÎÎÕÓÔÅÅÓÓÁȢ  

!ÌÕÅÉÌÌÅ ÔÏÔÅÕÔÕÖÁ ÁÓÕÎÔÏÔÕÏÔÁÎÔÏ ÏÎ ËÅÓËÅÉÓÉÎ ÁÌÕÅÉÔÔÁÉÓÅÎ ÅÎÎÕÓÔÅÅÎ ÏÓÕÖÕÕÔÅÅÎ ÖÁÉËÕÔÔÁÖÁ 

ÅÐßÖÁÒÍÕÕÓÔÅËÉÊßȟ ÊÏÎËÁ ÌÉÓßËÓÉ ÅÎÎÕÓÔÅÅÎ ÏÓÕÖÕÕÓ ÈÅÉËËÅÎÅÅ ÁÊÁÎ ÍÙĘÔß ÅÌÉ ÍÉÔß ÐÉÄÅÍÍßÌÌÅ 

ÅÎÎÕÓÔÅÔÁÁÎȟ ÓÉÔß ÈÅÉËÏÍÐÉ ÏÎ ÅÎÎÕÓÔÅÅÎ ÏÓÕÖÕÕÓȢ 

5ÕÄÅÎ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÉÔÔÁÉÓÅÎ ÖßÅÓÔĘÅÎÎÕÓÔÅÅÎ ÍÕËÁÁÎ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο ÍÅÎÎÅÓÓßȡ 

ü 6ßÅÓÔĘÎÍßßÒß ÌÉÓßßÎÔÙÙ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁ ÁÓÕÎÔÏÔÕÏÔÁÎÎÏÎ ÓÅÕÒÁÕËÓÅÎÁȢ 



 
 

λρ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
ü 6ßÅÓÔĘÎËÁÓÖÕÁ ÔÁÐÁÈÔÕÕ ÎÉÉÌÌß ÁÌÕÅÉÌÌÁȟ ÊÏÉÌÌÅ ÖÁÌÍÉÓÔÕÕ ÕÕÓÉÁ ÁÓÕÎÔÏÊÁȢ  

ü 6ÁÎÈÏÉÌÌÁ ÁÓÕÎÔÏÁÌÕÅÉÌÌÁȟ ÊÏÉÈÉÎ ÅÉ ËÏÈÄÉÓÔÕ ÁÓÕÎÔÏÔÕÏÔÁÎÔÏÁ ÔÁÉ ÁÓÕÎÔÏÔÕÏÔÁÎÔÏ ÏÎ ÖßÈßÉÓÔßȟ 

ÖßÅÓÔĘÎÍßßÒßÔ ÌÁÓËÅÖÁÔ ÌÉÅÖßÓÔÉ ÔÁÉ ÓßÉÌÙÖßÔ ÌßÈÅÌÌß ÎÙËÙÉÓÔß ÍßßÒßßȢ 

%ÎÉÔÅÎ ÖßÅÓÔĘÌÔßßÎ ËÁÓÖÁÖÁÔ ÁÌÕÅÅÔȡ 

ü +ÅÓËÕÓÔÁ 

ü 3ÁÖÉÌÁÈÔÉ 

ü )ÔËÏÎÎÉÅÍÉ 

ü ,ÅÈÔÏÎÉÅÍÉȤ+ÅÉÌÁÎËÁÎÔÁ 

ü (ÁÁÐÁÎÉÅÍÉ ɉ-ĘÌÙÍßËÉɊ 

ü (ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÔÉ 

ü .ÅÕÌÁÍßËÉ 

ü ,ÅÖßÎÅÎ ɉ+ÉÖÉÌÁÍÐÉɊ 

%ÎÉÔÅÎ ÖßÅÓÔĘÌÔßßÎ ÖßÈÅÎÅÖßÔ ÁÌÕÅÅÔȡ 

ü .ÉÌÓÉß 

ü *ÕÁÎËÏÓËÉ 

ü +ÁÒÔÔÕÌÁ  

ü 6ÅÈÍÅÒÓÁÌÍÉ 

ü ,ÉÔÍÁÎÅÎ ɉ0ÙĘÒĘȟ 0ÅÔÏÎÅÎɊ 

ü -ÁÁÎÉÎËÁ 

ü 3ÁÁÒÉÊßÒÖÉ 

 

,ÉÉÔÔÅÅÓÓß ξȢ ÏÎ ÅÓÉÔÅÔÔÙ +ÕÏÐÉÏÎ ÔÏÔÅÕÔÕÎÕÔ ÖßÅÓÔĘ νλȢλμȢμκμξ ÊÁ ÖßÅÓÔĘÅÎÎÕÓÔÅ 

ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÉÔÔÁÉÎ ÖÕÏÓÉÌÌÅ μκμοɀμκνκ ÊÁ μκνοȢ 

 

ξȢμȢ %ÎÎÕÓÔÅÅÓÓÁ ËßÙÔÅÔÙÔ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÅÔ ÊÁ ÏÐÐÉÌÁÁËÓÉÏÔÔÏÁÌÕÅÅÔ ÅÒÏÁÖÁÔ ÔÏÉÓÉÓÔÁÁÎ 

4ßÓÓß ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÓÓÁ ËßÙÔÅÔßßÎ +ÕÏÐÉÏÎ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÉÄÅÎ ÖßÅÓÔĘÅÎÎÕÓÔÅÉÔÁ 

ÖÕÏÓÉÌÌÅ μκνκ ÊÁ μκνοȢ +ÕÏÐÉÏÎ ÐÅÒÕÓËÏÕÌÕÊÅÎ ÏÐÐÉÌÁÁËÓÉÏÔÔÏÁÌÕÅÅÔ ÅÉÖßÔ ÏÌÅ ÔßÙÓÉÎ ÓÁÍÁÔ ËÕÉÎ 

ÁÌÕÅÅÌÌÉÓÅÔ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÅÔ ɉÔÉÌÁÓÔÏÁÌÕÅÅÔɊȟ ËÏÓËÁ ÏÐÐÉÌÁÁËÓÉÏÔÔÏÁÌÕÅÉÔÁ ÍÕÕÔÅÔÁÁÎ ÊÏËÉÎ ÖÅÒÒÁÎ 

ÐÁÌÖÅÌÕËÙÓÙÎÎßÎ ÍÕËÁÁÎȟ ËÕÎ ÔÁÁÓ ÖÉÒÁÌÌÉÓÅÔ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÅÔ ÏÖÁÔ ÍÕÏÔÏÕÔÕÎÅÅÔ +ÕÏÐÉÏÌÌÅ 

ËÁÁÖÏÉÔÅÔÔÕÊÅÎ ÁÌÕÅÉÄÅÎ ÍÕËÁÁÎȟ ÅÉËß ÎÉÉÔß ÏÌÅ ÍÕÕÔÅÔÔÕ ËÕÉÎ ÈÙÖÉÎ ÐÅÒÕÓÔÅÌÌÕÉÓÔÁ ÓÙÉÓÔßȢ  



 
 

λς ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
+ÕÏÐÉÏÎ ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÏÐÐÉÌÁÁËÓÉÏÔÔÏÁÌÕÅÅÔ ÏÖÁÔ ÔÁÁÓ ÍÕÕÔÔÕÎÅÅÔ ÕÓÅÁÓÔÉ ÖÕÏÓÉËÙÍÍÅÎÔÅÎ 

ÓÁÁÔÏÓÓÁȢ *ÏÓ ÊÁ ËÕÎ ËÏÕÌÕÔ ÏÖÁÔ ÏÌÌÅÅÔ ÙÌÉÔßÙÓÉßȟ ÎßÉÔß ÏÐÐÉÌÁÁËÓÉÏÔÔÏÁÌÕÅÉÄÅÎ ÒÁÊÏÊÁ ÍÕÕÔÔÁÍÁÌÌÁ 

ÏÎ ÔÁÓÁÔÔÕ ÏÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ÍßßÒßß ËÏÕÌÕÉÓÓÁȢ *ÏÓËÕÓ ÍÙĘÓ ÏÐÐÉÌÁÁËÓÉÏÔÔÏÒÁÊÏÊÁ ÏÎ ÐÏÉÓÔÅÔÔÕȟ ÊÏÌÌÏÉÎ 

ÕÓÅÁÍÐÁÁÎ ËÏÕÌÕÕÎ ÏÎ ÖÏÉÎÕÔ ÈÁËÅÕÔÕÁ ÉÓÏÍÍÁÌÔÁ ÁÌÕÅÅÌÔÁ ÏÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ÔÁÉ ÐÅÒÈÅÉÄÅÎ ÏÍÁÎ 

ÖÁÌÉÎÎÁÎ ÍÕËÁÁÎȢ 

5ÓÅÁÌÌÁ ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÅÌÌÁȟ ÊÏÉÄÅÎ ËÁÎÓÓÁ +ÕÏÐÉÏ ÏÎ ÔÅÈÎÙÔ ËÕÎÔÁÌÉÉÔÏËÓÅÎȟ ÒÁÊÁÔ ÏÖÁÔ 

ÍÕÏÔÏÕÔÕÎÅÅÔ ÁÉËÏÉÎÁÁÎ ÉÔÓÅÎßÉÓÅÎ ËÕÎÎÁÎ ÁÉËÁÎÁȟ ÅÉËß ÎÉÉÔß ÊÕÕÒÉËÁÁÎ ÏÌÅ ÍÕÕÔÅÔÔÕ ÓÅÎ ÊßÌËÅÅÎȢ  

,ßÈÉËÏÕÌÕÌÌÁ ÔÁÒËÏÉÔÅÔÁÁÎ ÐÁÉËËÁÁȟ ÊÏÈÏÎ ÏÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ÍÁÔËÁÔ ÏÖÁÔ ÁÓÕÔÕËÓÅÎȟ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÊÁ ÍÕÉÄÅÎ 

ÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÊßÒÊÅÓÔßÍÉÓÐÁÉËËÏÊÅÎ ÓÉÊÁÉÎÔÉ ÓÅËß ÌÉÉËÅÎÎÅÙÈÔÅÙÄÅÔ ÈÕÏÍÉÏÏÎ ÏÔÔÁÅÎ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÉÍÍÁÎ 

ÔÕÒÖÁÌÌÉÓÉÁ ÊÁ ÌÙÈÙÉÔßȢ ,ßÈÉËÏÕÌÕ ÅÉ ÖßÌÔÔßÍßÔÔß ÔÁÒËÏÉÔÁ ÍÁÁÎÔÉÅÔÅÅÌÌÉÓÅÓÔÉ ÌßÈÉÎÔß ËÏÕÌÕÁȢ /ÐÐÉÌÁÁÌÌÁ 

ÏÎ ÏÉËÅÕÓ ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕÓÌÁÉÎ ÍÕËÁÉÓÅÅÎ ËÏÕÌÕÍÁÔËÁÅÔÕÕÎ ËÕÎÎÁÎ ÏÓÏÉÔÔÁÍÁÁÎ ÌßÈÉËÏÕÌÕÕÎȢ 

(ÕÏÌÔÁÊÁÔ ÖÏÉÖÁÔ ÈÁÌÕÔÅÓÓÁÁÎ ÐßßÔÔßßȟ ÅÔÔß ÌÁÐÓÉ ÐÙÒËÉÉ ÍÕÕÈÕÎ ËÕÉÎ ÁÓÕÉÎËÕÎÎÁÎ ÏÓÏÉÔÔÁÍÁÁÎ 

ËÏÕÌÕÕÎȢ 4ßÌÌĘÉÎ ÈÕÏÌÔÁÊÁÔ ÖÁÓÔÁÁÖÁÔ ÌÁÐÓÅÎ ËÏÕÌÕÍÁÔËÁÎ ÊßÒÊÅÓÔßÍÉÓÅÓÔß ÊÁ ËÕÓÔÁÎÎÕËÓÉÓÔÁȢ 

+ÕÎÎÁÌÌÁ ÅÉ ÎßÉÓÓß ÔÉÌÁÎÔÅÉÓÓÁ ÏÌÅ ÖÅÌÖÏÌÌÉÓÕÕÔÔÁ ÏÔÔÁÁ ÏÐÐÉÌÁÓÔÁ ÈÁÅÔÔÕÕÎ ËÏÕÌÕÕÎȢ  

9ËÓÉÔÙÉÓÉÓÓßȤ ÊÁ ÐÁÉÎÏÔÕÓÏÐÅÔÕÓËÏÕÌÕÉÓÓÁ ɉÅÓÉÍȢ 3ÔÅÉÎÅÒȟ ËÒÉÓÔÉÌÌÉÎÅÎȟ ËÁËÓÉËÉÅÌÉÎÅÎȟ ÍÕÓÉÉËËÉȤ ÔÁÉ 

ÌÉÉËÕÎÔÁÐÁÉÎÏÔÕÓ ÊÎÅȢɊ ÏÖÁÔ ÏÐÐÉÌÁÁÔ ÖÏÉÎÅÅÔ ËßÙÄß ÈÁÌÕÔÅÓÓÁÁÎ ÅÒÉ ÐÕÏÌÉÌÔÁ +ÕÏÐÉÏÎ ÁÌÕÅÔÔÁȢ .ßÉÈÉÎ 

ËÏÕÌÕÉÈÉÎ ÈÁÅÔÁÁÎ ÅÒÉÌÌÉÓÅÎ ÈÁÕÎ ÊÁ ËÏËÅÉÄÅÎ ÔÁÉ ÔÅÓÔÉÅÎ ÐÅÒÕÓÔÅÅÌÌÁȢ 

0ÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÓÓÁ ÏÐÐÉÌÁÁËÓÉÏÔÔÏÁÌÕÅÉÄÅÎ ÒÁÊÏÊÁ ÏÎ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÔÁ ÍÕÕÔÔÁÁ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÔÁÒÐÅÉÄÅÎ ÊÁ 

ËÏÕÌÕÊÅÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÅÔÉÎ ÍÕËÁÁÎȢ 0ÉÅÎÅÈËĘÊß ÍÕÕÔÏËÓÉÁ ÏÎ ÔÅÈÔÙ ÊÏÕÓÔÁÖÁÓÔÉȢ 4ßÓÓß ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÓÓÁ 

ÎßÉÔß ÍÕÕÔÏËÓÉÁ ÅÓÉÔÅÔßßÎ ÐÅÒÕÓÔÅÌÌÕÓÔÉ ÎÙËÙÉÓÉÉÎ ÒÁÊÏÉÈÉÎȢ 

 

ξȢνȢ κɀπȤÖÕÏÔÉÁÉÄÅÎ ÖßÅÓÔĘËÅÈÉÔÙÓ ÊÁ ȤÅÎÎÕÓÔÅÅÔ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÉÔÔÁÉÎ 

+ÕÏÐÉÏÓÓÁ ÏÌÉ ÖÕÏÄÅÎ μκμξ ÌÏÐÕÓÓÁ ρ νςο κɀπȤÖÕÏÔÉÁÓÔÁ ɉÔßÓÓß ÁÌÌÅ ËÏÕÌÕÉËßÉÎÅÎɊ ÌÁÓÔÁȢ !ÌÌÅ 

ËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÌÁÓÔÅÎ ÍßßÒß ÖßÈÅÎÔÙÉ ÖÕÏÓÉÎÁ μκλρɀμκμνȟ ÊÏÎËÁ ÊßÌËÅÅÎ ÐÉÅÎÔÅÎ ÌÁÓÔÅÎ ÍßßÒß ÌßÈÔÉ 

ÔÁÁÓ ÈÉÅÎÏÉÓÅÅÎ ÎÏÕÓÕÕÎ ɉËÕÖÁ ÁÌÌÁɊȢ !ÌÉÍÍÉÌÌÁÁÎ κɀπȤÖÕÏÔÉÁÉÄÅÎ ÍßßÒß ËßÖÉ ÖÕÏÎÎÁ μκμνȟ ÊÏÌÌÏÉÎ 

ÍßßÒß ÏÌÉ ÎÏÉÎ ρ νκκ ÌÁÓÔÁȢ

 



 
 

λσ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
3ÙÎÔÙÖÙÙÓ +ÕÏÐÉÏÓÓÁ 

!ÌÌÅ ËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÌÁÓÔÅÎ ÍßßÒßÎ ÖßÈÅÎÔÙÍÉÎÅÎ ÏÎ ÓÅÕÒÁÕÓÔÁ ÓÙÎÔÙÖÙÙÄÅÎ ÌÁÓËÕÓÔÁȟ ÊÏÔÁ ÏÎ 

ÔÁÐÁÈÔÕÎÕÔ ÌßÈÅÓ ËÁÉËÉÓÓÁ ÈÅÄÅÌÍßÌÌÉÓÅÓÓß ÉßÓÓß ÏÌÅÖÉÅÎ ÎÁÉÓÔÅÎ ÉËßÒÙÈÍÉÓÓß +ÕÏÐÉÏÓÓÁȢ 

3ÙÎÔÙÖÙÙÄÅÎ ÌÁÓËÕ ÏÎ ËÏËÏ 3ÕÏÍÅÎ ɉÊÁ ÍÙĘÓ %ÕÒÏÏÐÁÎ ÍÁÉÄÅÎɊ ÏÎÇÅÌÍÁȟ ÊÁ ÓÅ ÅÉ ÏÌÅ ÐÅÌËßÓÔßßÎ 

ÔÁÌÏÕÄÅÌÌÉÎÅÎ ÖÁÁÎ ÍÙĘÓ ÙÈÔÅÉÓËÕÎÎÁÌÌÉÎÅÎ ÉÌÍÉĘȢ  

+ÕÏÐÉÏÓÓÁ ÓÙÎÔÙÖÙÙÓ ÏÎ ÌÁÓËÅÎÕÔ ÅÎÉÔÅÎ ÎÕÏÒÔÅÎȟ ÈÅÄÅÌÍßÌÌÉÓÅÓÓß ÉßÓÓß ÏÌÅÖÉÅÎ ÎÁÉÓÔÅÎ ËÏÈÄÁÌÌÁȢ 

6ÁÉËËÁ ÍÕÕÔÔÏÌÉÉËËÅÅÎ ÓÅÕÒÁÕËÓÅÎÁ ÈÅÄÅÌÍßÌÌÉÓÅÓÓß ÉßÓÓß ÏÌÅÖÉÅÎ ÎÁÉÓÔÅÎ ÉËßËÏÈÏÒÔÉÔ ÊÁ ȤÒÙÈÍßÔ 

ÏÖÁÔ ËÁÓÖÁÎÅÅÔ ÖÕÏÓÉÅÎ ÍÉÔÔÁÁÎȟ ÓÙÎÔÙÎÅÉÄÅÎ ÌÁÓÔÅÎ ÍßßÒß ÅÉ ÏÌÅ ÎÏÕÓÓÕÔȢ +ÕÏÐÉÏÎ ÔÉÌÁÎÎÅ ÅÉ ÏÌÅ 

ËÕÉÔÅÎËÁÁÎ ÈÁÎËÁÌÉÎȟ ËÏÓËÁ ËÁÕÐÕÎËÉ ÏÎ ÓÁÁÎÕÔ ÖÁÈÖÁÁ ÍÕÕÔÔÏÖÏÉÔÔÏÁ ÔÙĘȤ ÊÁ ÈÅÄÅÌÍßÌÌÉÓÅÓÓß 

ÉßÓÓß ÏÌÅÖÉÓÔÁ ɉνκɀνσȤÖÕÏÔÉÁÁÔɊ ÖÉÉÍÅ ÖÕÏÓÉÎÁȢ 5ÓÅÉÓÓÁ ÖßÅÓÔĘÌÔßßÎ ÖßÈÅÎÅÖÉÓÓß ËÕÎÎÉÓÓÁ ÓÙÎÔÙÖÙÙÓ 

ÏÎ ÌÁÓËÅÎÕÔ ÄÒÁÍÁÁÔÔÉÓÅÓÔÉ ÖÉÉÍÅ ÖÕÏÓÉÎÁȢ 

 

 

+ÕÏÐÉÏÓÓÁ ÓÙÎÔÙÖÙÙÄÅÎ ÌÁÓËÕÎ ÍÙĘÔß κɀπȤÖÕÏÔÉÁÉÄÅÎ ÉËßËÏÈÏÒÔÉÔ ÌÁÓËÉÖÁÔ ÁÌÌÅ ÔÕÈÁÎÎÅÎ ÌÁÐÓÅÎ 

ÕÓÅÁÎÁ ÖÕÏÎÎÁȟ ÖÁÉËËÁ +ÕÏÐÉÏ ÏÎ ÓÁÁÎÕÔ ÍÙĘÓ ÊÁÔËÕÖÁÓÔÉ ÍÕÕÔÔÏÖÏÉÔÔÏÁ ÐÉÅÎÅÍÐÉÅÎȟ κɀξȤ

ÖÕÏÔÉÁÉÄÅÎ ÌÁÓÔÅÎȟ ÉËßÒÙÈÍßÓÔßȢ 6ÕÏÎÎÁ μκμξ ÓÙÎÔÙÎÅÉÄÅÎ ÍßßÒß ÎÏÕÓÉ ÔÁÁÓ ÙÌÉ ÔÕÈÁÎÎÅÎ ÌÁÐÓÅÎ ÅÌÉ 

ÐÉÅÎÔß ÓÙÎÔÙÖÙÙÄÅÎ ÅÌÐÙÍÉÓÔß ÏÎ ÈÁÖÁÉÔÔÁÖÉÓÓÁȢ -ÙĘÓ ÖÕÏÓÉ μκμο ÎßÙÔÔßß ÅÄÅÌÌÅÅÎ ÈÉÅÍÁÎ ÅÌÐÙÖßß 

ÓÙÎÔÙÖÙÙÔÔß ÊÁ ÓÙÎÔÙÎÅÉÄÅÎ ÌÁÓÔÅÎ ÍßßÒß ÔÕÌÅÅ ÎÏÕÓÅÍÁÁÎ ÁÒÖÉÏÌÔÁ λ κοκɀλ λκκ ÌÁÐÓÅÅÎ ËÏËÏ 

ÖÕÏÎÎÁȢ 

-ÕÕÔÔÏÌÉÉËÅ ÌÁÓÔÅÎ ÉËßÒÙÈÍÉÓÓß +ÕÏÐÉÏÓÓÁ 

+ÕÏÐÉÏÎ ÎÅÔÔÏÍÕÕÔÔÏ ÏÎ ÏÌÌÕÔ ÐÏÓÉÔÉÉÖÉÎÅÎ ɉÍÕÕÔÔÏÖÏÉÔÔÏÁɊ ÌÁÓÔÅÎ ÉËßÒÙÈÍÉÓÓß ÖÉÉÍÅ ÖÕÏÓÉÎÁ ɉËÔÓȢ 

ÓÅÕÒÁÁÖÁ ËÕÖÁɊȢ 6ÏÉÍÁËËÁÉÎÔÁ ÍÕÕÔÔÏÖÏÉÔÔÏ ÏÎ ÏÌÌÕÔ λκɀλξȤÖÕÏÔÉÁÉÄÅÎ ÉËßÒÙÈÍßÓÓßȟ ÊÏÓÓÁ +ÕÏÐÉÏ 

ÓÁÉ ÍÕÕÔÔÏÖÏÉÔÔÏÁ ÎÏÉÎ λκκɀλμκ ÌÁÓÔÁ ÖÕÏÓÉÎÁ μκμνɀμκμξȢ  -ÙĘÓ κɀξȤÖÕÏÔÉÁÉÓÓÁ ÊÁ οɀσȤÖÕÏÔÉÁÉÓÓÁ 

ÍÕÕÔÔÏÖÏÉÔÔÏ ÏÎ ÏÌÌÕÔ ÖÁÒÓÉÎ ÖÏÉÍÁËÁÓÔÁ ÖÕÏÓÉÎÁ μκμν ÊÁ μκμξȢ 3ÙÙÎß ÌÁÓÔÅÎ ÎÅÔÔÏÍÕÕÔÏÎ ËÁÓÖÕÕÎ 

ÏÎ ÏÌÌÕÔ ÖÁÈÖÁ ÔÕÌÏÍÕÕÔÔÏ ÕÌËÏÍÁÉÌÔÁȢ -ÍȢ ÕËÒÁÉÎÁÌÁÉÓÔÅÎ ËÉÒÊÁÕÔÕÍÉÎÅÎ 3ÕÏÍÅÎ ËÁÎÓÁÌÁÉÓÉËÓÉ 

ÎßËÙÙ ÖÉÉÍÅ ÖÕÏÓÉÎÁ ÌÁÓÔÅÎ ÍÕÕÔÔÏÖÏÉÔÔÏÎÁȟ ÊÏÎËÁ ÌÉÓßËÓÉ +ÕÏÐÉÏ ÏÎ ÓÁÁÎÕÔ ÍÕÕÔÔÏÖÏÉÔÔÏÁ ÌÁÓÔÅÎ 

Kuopiossa syntyneet äidin iän mukaan
Lähde: Tilastokeskus

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

0 - 19 20 11 14 15 14 16 13 13 8 12

20 - 24 178 186 137 131 130 123 112 107 120 106

25 - 29 369 338 346 348 318 331 327 310 271 292

30 - 34 391 364 348 336 312 332 384 332 333 377

35 - 39 168 177 156 184 175 183 201 191 186 198

40 - 44 34 35 45 33 37 44 49 41 34 56

45 - 1 3 2 1 1 3 5 2 2 5

Yhteensä 1 161 1 114 1 048 1 048 987 1 032 1 091 996 954 1 046

Syntyneiden määrä suhteessa saman ikäisiin naisiin (1000 naista kohden) Kuopiossa vuosina 2015-2024

Ikäryhmä 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

15 - 19 6,2 3,4 4,4 4,6 4,3 4,8 4,0 3,8 2,3 3,4

20 - 24 34,7 36,7 27,9 27,1 26,8 25,6 22,2 21,2 23,8 20,8

25 - 29 90,6 78,4 76,8 77,8 70,8 72,1 72,3 69,3 59,6 65,2

30 - 34 103,9 95,5 92,4 87,5 81,8 85,3 93,1 77,1 77,6 84,7

35 - 39 51,2 53,0 45,8 51,8 47,5 47,8 51,6 49,0 45,9 48,3

40 - 44 11,4 11,6 14,5 10,2 11,3 13,3 14,4 11,7 9,2 14,2

45+ 0,3 0,9 0,6 0,3 0,3 1,0 1,6 0,6 0,6 1,5



 
 

μκ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
ÏÓÁÌÔÁ ÕÓÅÉÓÔÁ ÅÒÉ ÍÁÉÓÔÁ ÙÍÐßÒÉ ÍÁÁÉÌÍÁÁȢ ,ÁÓÔÅÎ ÉËßÒÙÈÍÉÔÔßÉÎÅÎ ÍÕÕÔÔÏÌÉÉËÅ ɉËÅÓËÉÍßßÒÉÎ 

ÌÁÓÔÁȾÖÕÏÓÉɊ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÉÔÔÁÉÎ ÏÎ ÅÓÉÔÅÔÔÙ ÌÉÉÔÔÅÅÓÓß οȢ 

 

4ÕÌÅÖÉÎÁ ÖÕÏÓÉÎÁ ÐÉÅÎÔÅÎ κɀπȤÖÕÏÔÉÁÉÄÅÎ ÌÁÓÔÅÎ ÍßßÒßÎ ÅÎÎÕÓÔÅÔÁÁÎ ÎÏÕÓÅÖÁÎ +ÕÏÐÉÏÓÓÁ ÈÉÅÍÁÎȢ 

%ÎÎÕÓÔÅÅÎ ÍÕËÁÁÎ ÓÙÎÔÙÖÙÙÓ ÎÏÕÓÅÅ ÐÁÒÉÁ ÈÅÉËËÏÁ ÖÕÏÔÔÁ ɉμκμμɀμκμνɊ ÅÄÅÌÔßÖßÌÌÅ ÔÁÓÏÌÌÅȟ ÊÏÎËÁ 

ÌÉÓßËÓÉ +ÕÏÐÉÏ ÓÁÁ ÍÙĘÓ ÐÉÅÎÔß ÖÕÏÓÉÔÔÁÉÓÔÁ ÍÕÕÔÔÏÖÏÉÔÔÏÁ ÐÉÅÎÉÓÔß ÌÁÐÓÉÓÔÁ ÖÉÉÍÅ ÖÕÏÓÉÅÎ ÔÁÐÁÁÎȢ 

!ÌÌÅ ËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎȟ κɀπȤÖÕÏÔÉÁÉÄÅÎȟ ÍßßÒß ËÁÓÖÁÁ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνκ ÍÅÎÎÅÓÓß ÖÁÊÁÁÔ ξκκ ÌÁÓÔÁ ÊÁ 

ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο ÍÅÎÎÅÓÓß ÒÕÎÓÁÁÔ οκκ ÌÁÓÔÁ ÅÌÉ ÉËßÒÙÈÍßÎ ËÏËÏ ÔÕÌÅÅ ÓÕÕÒÅÎÔÕÍÁÁÎ ÈÉÕËÁÎȢ 

 

+ÕÏÐÉÏÓÓÁ ÓÙÎÔÙÎÅÉÄÅÎ ÌÁÓÔÅÎ ÍßßÒß ÖÁÉÈÔÅÌÅÅ ÐÁÌÊÏÎ ÁÌÕÅÉÔÔÁÉÎ ÊÁ ÓÉËÓÉ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ 

ÐÁÌÖÅÌÕÊÅÎ ËÙÓÙÎÔß ÏÎ ÍÙĘÓ ÈÙÖÉÎ ÅÒÉÌÁÉÓÔÁ ÁÌÕÅÉÔÔÁÉÎȢ ,ÁÐÓÉÁ ÓÙÎÔÙÙ ÅÎÉÔÅÎ ÐÉÅÎÔÁÌÏÖÁÌÔÁÉÓÉÌÌÁ 

ÁÌÕÅÉÌÌÁȟ ËÕÔÅÎ 3ÁÁÒÉÓÔÏËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÊÁ (ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÄÅÎ ÁÌÕÅÉÌÌÁȢ -ÙĘÓ ËÅÓËÕÓÔÁÓÓÁ ÓÙÎÔÙÎÅÉÄÅÎ ÌÁÓÔÅÎ 

ÍßßÒß ÏÎ ÏÌÌÕÔ ÁÉÎÁ ËÏÒËÅÁȟ ÍÕÔÔÁ ÓÉÅÌÔß ÍÙĘÓ κɀπȤÖÕÏÔÉÁÉÄÅÎ ÍÕÕÔÔÏÌÉÉËÅ ÏÎ ÐÏÉÓÐßÉÎ ÖÏÉÍÁËÁÓÔÁȢ 



 
 

μλ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
3ÙÎÔÙÎÅÉÄÅÎ ÌÁÓÔÅÎ ÍßßÒß ÁÌÕÅÉÔÔÁÉÎ ÏÎ ÅÓÉÔÅÔÔÙ ÌÉÉÔÔÅÅÓÓß πȢ ÊÁ κɀπȤÖÕÏÔÉÁÉÄÅÎ ÌÁÓÔÅÎ ÅÎÎÕÓÔÅ 

ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÉÔÔÁÉÎ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο ÌÉÉÔÔÅÅÎß ρȢ 

 

 

ξȢξȢ ρɀλμȤÖÕÏÔÉÁÉÄÅÎ ÖßÅÓÔĘËÅÈÉÔÙÓ ÊÁ ȤÅÎÎÕÓÔÅÅÔ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÉÔÔÁÉÎ 

ρɀλμȤÖÕÏÔÉÁÉÄÅÎ ɉÔßÓÓß ÁÌÁËÏÕÌÕÉËßÉÓÅÔɊ ÍßßÒß ËÁÓÖÏÉ ÁÉÎÁ ÖÕÏÔÅÅÎ μκμν ÓÁÁËËÁ +ÕÏÐÉÏÓÓÁȢ 6ÕÏÎÎÁ 

μκλο +ÕÏÐÉÏÓÓÁ ÏÌÉ ÎÏÉÎ π ρμκ ÁÌÁËÏÕÌÕÉËßÉÓÔßȟ ÊÏÓÔÁ ÍßßÒß ÎÏÕÓÉ ÙÌÉ ςκκ ÌÁÐÓÅÌÌÁ ÖÕÏÔÅÅÎ μκμν 

ÓÁÁËËÁ ÊÁ ÁÉÎÁ ρ οπκ ÌÁÐÓÅÅÎȢ 6ÕÏÎÎÁ μκμξ ÌÁÓÔÅÎ ÍßßÒß ËßßÎÔÙÉ ÌÁÓËÕÕÎ ÊÁ ÔßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß ɉÓÙËÓÙ 

μκμοɊ ÁÌÁËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÌÁÓÔÅÎ ÍßßÒß ÏÎ ÎÏÉÎ ρ μςκȢ  

 



 
 

μμ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
6ÉÉÍÅ ÖÕÏÓÉËÙÍÍÅÎÅÌÌß ÁÌËÁÎÕÔ ÓÙÎÔÙÖÙÙÄÅÎ ÌÁÓËÕ ɉÐÉÅÎÅÍÍßÔ ÉËßËÏÈÏÒÔÉÔɊ ÈÅÉÊÁÓÔÕÕ ÔßÌÌß 

ÈÅÔËÅÌÌß ÁÌÁËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÍßßÒßßÎȡ ÁÌÁËÏÕÌÕÉËßÉÓÅÔ ÖßÈÅÎÅÖßÔ ÊÁ ÖÁÓÔÁÁÖÁÁ ËÅÈÉÔÙÓÔß ÏÎ 

ÏÄÏÔÅÔÔÁÖÉÓÓÁ ÍÙĘÓ ÔÕÌÅÖÉÎÁ ÖÕÏÓÉÎÁȢ +ÕÏÐÉÏÎ ÖßÅÓÔĘÅÎÎÕÓÔÅÅÎ ÍÕËÁÁÎ ÁÌÁËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÍßßÒß 

ÖßÈÅÎÅÅ ÎÏÉÎ πκκ ÌÁÐÓÅÌÌÁ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο ÍÅÎÎÅÓÓßȢ  

 

!ÌÁËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÍßßÒß ÖßÈÅÎÅÅ +ÕÏÐÉÏÓÓÁ ÕÓÅÉÌÌÁ ÁÌÕÅÉÌÌÁ ÊÁ ÖÁÉÎ ÁÓÕÎÔÏÔÕÏÔÁÎÔÏÁ ÓÉÓßÌÔßÖÉÌÌß 

ÁÌÕÅÉÌÌÁ ÌÁÓÔÅÎ ÍßßÒß ÎÏÕÓÅÅȢ 0ÉÅÎÔÁÌÏÁÌÕÅÅÔ ÈÏÕËÕÔÔÅÌÅÖÁÔ ÁÌÁËÏÕÌÕÉËßÉÓÉß ÐÁÌÊÏÎ ÊÁ ÅÎÉÔÅÎ 

+ÕÏÐÉÏÓÓÁ ÏÎ ÔßÈßÎ ÉËßÒÙÈÍßßÎ ËÕÕÌÕÖÉÁ ÌÁÐÓÉÁ 0ÉÒÔÉÓÓßȟ 2ÁÕÔÁÎÉÅÍÅÓÓß ÊÁ (ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÄÅÓÓÁȢ 

3ÅÕÒÁÁÖÁÓÓÁ ËÕÖÁÓÓÁ ÏÎ ÅÓÉÔÅÔÔÙ ÎÅ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÅÔȟ ÊÏÉÌÌÁ ÁÓÕÕ ÅÎÉÔÅÎ ρɀλμȤÖÕÏÔÉÁÉÔÁ ÌÁÐÓÉÁ ÊÁ 

ÍÕËÁÎÁ ÏÖÁÔ ËÁÉËËÉ ÖßÈÉÎÔßßÎ λσκ ÌÁÐÓÅÎ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÅÔȢ +ÕÏÐÉÏÎ ρɀλμȤÖÕÏÔÉÁÉÄÅÎ ÌÁÓÔÅÎ 

ÖßÅÓÔĘÅÎÎÕÓÔÅ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÉÔÔÁÉÎ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο ÏÎ ÅÓÉÔÅÔÔÙ ÌÉÉÔÔÅÅÓÓß ςȢ 

 

 



 
 

μν ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 

ξȢοȢ λνɀλοȤÖÕÏÔÉÁÉÄÅÎ ÖßÅÓÔĘËÅÈÉÔÙÓ ÊÁ ȤÅÎÎÕÓÔÅÅÔ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÉÔÔÁÉÎ 

+ÕÏÐÉÏÓÓÁ ÏÌÉ ÎÏÉÎ ν ςπκ ÙÌßËÏÕÌÕÉËßÉÓÔß ÖÕÏÄÅÎ μκμξ ÌÏÐÕÓÓÁ ÊÁ ÔßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß ɉÓÙËÓÙ μκμοɊ 

ÙÌßËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÍßßÒß ÏÎ ÎÏÉÎ ν σοκ ÈÅÎËÉÌĘßȢ  9ÌßËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÍßßÒß ÐÙÓÙÉ ÍÅÌËÏ ÔÁÓÁÉÓÅÎÁ 

ÖÕÏÓÉÎÁ μκλςɀμκμμȟ ÊÏÎËÁ ÊßÌËÅÅÎ ÍßßÒß ÏÎ ÎÏÕÓÓÕÔ ÙÌÉ νκκ ÈÅÎËÉÌĘÌÌß ÖÕÏÔÅÅÎ μκμξ ÓÁÁËËÁȢ 

6ÕÏÄÅÎ μκμο ÁÉËÁÎÁ ÙÌßËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÍßßÒß ÏÎ ÊÁÔËÁÎÕÔ ËÁÓÖÕÁÁÎ ÊÁ ÏÎ ÎÏÉÎ ν σοκ ÈÅÎËÉÌĘß 

ÓÙÙÓËÕÕÓÓÁ μκμοȢ 

 

λνɀλοȤÖÕÏÔÉÁÉÄÅÎ ÍßßÒßÎ ÅÎÎÕÓÔÅÔÁÁÎ ÊÁÔËÁÖÁÎ ËÁÓÖÕÁÁÎ ÖÕÏÓÉÉÎ μκμπɀμκμρ ÓÁÁËËÁȟ ÊÏÌÌÏÉÎ 

ÙÌßËÏÕÌÕÉËßÉÓÉß ÅÎÎÕÓÔÅÔÁÁÎ ÏÌÅÖÁÎ ÒÅÉÌÕÔ ξ κκκ ÈÅÎËÉÌĘßȢ 4ßÍßÎ ÊßÌËÅÅÎ ÙÌßËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÍßßÒßÎ 

ÅÎÎÕÓÔÅÔÁÁÎ ÌÁÓËÅÖÁÎ ÎÏÉÎ ν οκκ ÈÅÎËÉÌĘĘÎ ÖÕÏÎÎÁ μκνοȢ +ÕÏÐÉÏ ÏÎ ÓÁÁÎÕÔ ÊÏ ÈÙÖÉÎ ÐÉÔËßßÎ ÐÉÅÎÔß 

ÍÕÕÔÔÏÖÏÉÔÔÏÁ ÙÌßËÏÕÌÕÉËßÉÓÉÓÔß ÖÕÏÓÉÔÔÁÉÎȟ ÊÁ ÍÕÕÔÔÏÖÏÉÔÏÎ ÍßßÒß ÏÎ ËÁÓÖÁÎÕÔ ÖÉÉÍÅ ÖÕÏÓÉÎÁȢ 

 



 
 

μξ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
9ÌßËÏÕÌÕÉËßÉÓÉß ɉλνɀλοȤÖÕÏÔÉÁÁÔɊ ÁÓÕÕ +ÕÏÐÉÏÓÓÁ ÔßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß ÅÎÉÔÅÎ 3ÁÁÒÉÓÔÏËÁÕÐÕÎÇÉÓÓÁȟ ÊÏËÁ ÏÎ 

ÏÌÌÕÔ ÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÅÎ ÐßßÁÌÕÅ ËÏËÏ μκκκȤÌÕÖÕÎ ÁÊÁÎȢ 4ßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß ÙÌßËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÍßßÒß ÏÎ ÊÏ 

ÌÁÓËÕÓÓÁ 0ÉÒÔÉÎ ÊÁ 2ÁÕÔÁÎÉÅÍÅÎ ÁÌÕÅÉÌÌÁȟ ËÕÎ ÔÁÁÓ ,ÅÈÔÏÎÉÅÍÅÓÓß ÍßßÒß ÔÕÌÅÅ ÖÉÅÌß ÈÉÅÍÁÎ 

ÎÏÕÓÅÍÁÁÎ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο ÓÁÁËËÁȢ -ßßÒßÌÌÉÓÅÓÔÉ ËÕÉÔÅÎËÉÎ +ÕÏÐÉÏÎ λνɀλοȤÖÕÏÔÉÁÁÔ ÐÁÉÎÏÔÔÕÖÁÔ 

ÖÁÈÖÁÓÔÉ 3ÁÁÒÉÓÔÏËÁÕÐÕÎËÉÉÎ ÊÁ ÙÈÔÅÅÎÓß ËÏËÏ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ɉ0ÉÒÔÔÉȟ 2ÁÕÔÁÎÉÅÍÉ ÊÁ ,ÅÈÔÏÎÉÅÍÉɊ ÁÓÕÕ ÔßÌÌß 

ÈÅÔËÅÌÌß ÎÏÉÎ σκκ ÙÌßËÏÕÌÕÉËßÉÓÔß ÈÅÎËÉÌĘßȢ 3ÁÁÒÉÓÔÏËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÏÈÅÓÓÁ ÓÕÕÒÉÍÐÉÁ ÔßÍßÎ ÉËßÒÙÈÍßÎ 

ÁÌÕÅÉÔÁ ÏÖÁÔ ,ÉÔÍÁÎÅÎ ÊÁ +ÅÓËÕÓÔÁȢ  6ÕÏÎÎÁ μκνο ÙÌßËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÐÁÉÎÏÐÉÓÔÅ ÏÎ ÅÄÅÌÌÅÅÎ 

ÅÔÅÌßÉÓÅÌÌß ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁ ÊÁ 3ÁÁÒÉÓÔÏËÁÕÐÕÎÇÉÓÓÁȡ 6ÕÏÎÎÁ μκνο ÅÎÉÔÅÎ ÔßÈßÎ ÉËßÒÙÈÍßßÎ 

ËÕÕÌÕÖÉÁ ÁÓÕÕ 3ÁÁÒÉÓÔÏËÁÕÐÕÎÇÉÓÓÁ ɉρμκɊȟ (ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÄÅÓÓÁ ɉμμκɊ ÊÁ +ÅÓËÕÓÔÁÓÓÁ ɉμκκɊȢ  3ÅÕÒÁÁÖÁÓÓÁ 

ËÕÖÁÓÓÁ ÏÎ ÅÓÉÔÅÔÔÙ ÎÅ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÅÔȟ ÊÏÉÌÌÁ ÁÓÕÕ ÅÎÉÔÅÎ λνɀλοȤÖÕÏÔÉÁÉÔÁ ÊÁ ÍÕËÁÎÁ ËÕÖÁÓÓÁ ÏÖÁÔ 

ËÁÉËËÉ ÖßÈÉÎÔßßÎ λκκ ÈÅÎËÉÌĘÎ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÅÔȢ +ÕÏÐÉÏÎ λνɀλοȤÖÕÏÔÉÁÉÄÅÎ ÌÁÓÔÅÎ ÖßÅÓÔĘÅÎÎÕÓÔÅ 

ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÉÔÔÁÉÎ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο ÏÎ ÅÓÉÔÅÔÔÙ ÌÉÉÔÔÅÅÓÓß σȢ 

 

 

οȢ 6ÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËÏÎ ÎÙËÙÔÉÌÁÎÎÅ 

+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÓÓÁ ÏÎ ɉÓÙËÓÙ μκμοɊ ËÁÉËËÉÁÁÎ ρμ ÐßÉÖßËÏÔÉÁȟ ÊÏÉÓÔÁ οκ ɉπσ ϻɊ ÏÎ ËÕÎÎÁÌÌÉÓÉÁ ÊÁ μμ 

ɉνλ ϻɊ ÙËÓÉÔÙÉÓÉßȢ 4ßÍßÎ ÌÉÓßËÓÉ ËÁÕÐÕÎÇÉÓÓÁ ÏÎ ÔÁÒÊÏÌÌÁ ÐÅÒÈÅȤ ÔÁÉ ÒÙÈÍßÐÅÒÈÅÐßÉÖßÈÏÉÔÏÁȢ  

6ÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÊÅÎ ÐÉÉÒÉÓÓß ÏÎ ÔßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß ÎÏÉÎ ςκ ÐÒÏÓÅÎÔÔÉÁ κɀοȤÖÕÏÔÉÁÉÓÔÁ ÌÁÐÓÉÓÔÁȢ 

6ÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÊßÌËÅÅÎ ÌÁÐÓÅÔ ÏÓÁÌÌÉÓÔÕÖÁÔ ÅÓÉÏÐÅÔÕËÓÅÅÎ ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕÓÔÁ ÅÄÅÌÔßÖßÎß ÖÕÏÎÎÁ ÊÁ 

ÙÌÅÅÎÓß πȤÖÕÏÔÉÁÁÎÁȢ 0ÉÅÎÔÅÎ ÌÁÓÔÅÎ ÏÓÁÌÌÉÓÔÕÍÉÎÅÎ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÅÎ ÏÎ ÌÉÓßßÎÔÙÎÙÔ ÖÉÉÍÅ 

ÖÕÏÓÉÎÁȢ  

+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉ ÏÎ ÌÉÎÊÁÎÎÕÔȟ ÅÔÔß ÍÁËÓÉÍÉÓÓÁÁÎ νκ ÐÒÏÓÅÎÔÔÉÁ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ 

ÐÁÌÖÅÌÕÔÕÏÔÁÎÎÏÓÔÁ ÖÏÉ ÏÌÌÁ ÙËÓÉÔÙÉÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÎÔÕÏÔÔÁÊÁÎ ÊßÒÊÅÓÔßÍßß ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕÓÔÁȢ 

%ÓÉÏÐÅÔÕÓ ÏÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ ÔÁÉ ËÏÕÌÕÎ ÊßÒÊÅÓÔßÍßß ËÕÕÓÉÖÕÏÔÉÁÉÄÅÎ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÌÌÉÓÔÁ ÊÁ ÔÁÖÏÉÔÔÅÅÌÌÉÓÔÁ 

ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕÓÔÁȢ 4ÏÉÍÉÎÔÁ ÐÅÒÕÓÔÕÕ ÖÁÌÔÁËÕÎÎÁÌÌÉÓÉÉÎ ÅÓÉÏÐÅÔÕÓÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ÐÅÒÕÓÔÅÉÓÉÉÎ 

ÊÁ +ÕÏÐÉÏÎ ÅÓÉÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÏÐÅÔÕÓÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÁÎȢ  



 
 

μο ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
+ÕÏÐÉÏÎ ÐßÉÖßËÏÄÅÉÓÔÁ ÏÓÁ ÔÏÉÍÉÉ ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ËÁÎÓÓÁ ÓÁÍÁÓÓÁ ÒÁËÅÎÎÕËÓÅÓÓÁȢ 4ßÌÌÁÉÓÉÁ 

ÐßÉÖßËÏÔÉÅÎ ÔÉÌÏÊÁ ÏÖÁÔ (ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÄÅÎȟ +ÉÓÓÁËÕÕÓÅÎȟ +ßßÒÍÅÌÁÈÄÅÎȟ -ÕÕÒÕÖÅÄÅÎȟ 0ÁÊÕÌÁÈÄÅÎȟ 

0ÉÈËÁÐÉÒÔÉÎȟ 3ÙÖßÎÉÅÍÅÎ ÊÁ ÖÏÎ 7ÒÉÇÈÔÉÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÙÈÔÅÙÄÅÓÓßȢ !ÖÏÉÎÔÁ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕÓÔÁ 

ÊßÒÊÅÓÔÅÔßßÎ ËÕÕÄÅÓÓÁ ÙËÓÉËĘÓÓßȡ !ÌÁÖÁÎȟ 0ßÉÖßÒÁÎÎÁÎȟ -ßÎÎÉÓÔĘÎ +ÕÉËËÁÌÁÍÍÅÎ ÊÁ +ÕÏÐÐÁÍßÅÎ 

ÐßÉÖßËÏÄÅÉÓÓÁ ÓÅËß 0ÉÎÁÒÉÎ ÎÕÏÒÉÓÏÔÁÌÏÌÌÁȢ 

6ÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÙËÓÉËËĘÊÅÎ ÓÉÊÁÉÎÎÉÔ ÏÎ ÅÓÉÔÅÔÔÙ ËÁÐÐÁÌÅÅÓÓÁ ςȢ 6ÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ 

ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνοȢ 

0ßÉÖßËÏÔÉÅÎ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘËÕÌÕÔ ɉÙÌÌßÐÉÔÏȤȟ ÍÁÁÎȤ ÊÁ ÐßßÏÍÁÖÕÏËÒÁ ÓÅËß ÓÉÉÖÏÕÓɊ ËÕÕËÁÕÄÅÓÓÁ ÏÖÁÔ 

ÙÈÔÅÅÎÓß ÒÅÉÌÕÔ λȟνξ ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁȟ ÊÏËÁ ÔÁÒËÏÉÔÔÁÁ ÖÕÏÓÉÔÁÓÏÌÌÁ ÎÏÉÎ λπȟκς ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁȢ 9ÌÉ 

ÐÕÏÌÅÎ ÍÉÌÊÏÏÎÁÁÎ ÅÕÒÏÎ ÖÕÏÔÕÉÓÅÔ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘËÕÌÕÔ ÏÖÁÔ 3ÉÎÉËÅÌÌÏÎȟ 0ÕÉÊÏÎÌÁÁËÓÏÎȟ 0ßÉÖßÒÁÎÎÁÎȟ 

-ĘÌÙÍßÅÎȟ !ÌÁÖÁÎȟ -ÕÓÔÉÎÌÁÍÍÅÎȟ +ÕÉËËÁÌÁÍÍÅÎȟ -ßÎÎÉÓÔĘÎȟ *ÙÎËßÎ ÊÁ 0ÙĘÒĘÎ ÐßÉÖßËÏÄÅÉÓÓÁȢ  

-ÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÅÉÓÔÁ ÓÕÕÒÉÍÍÁÔ ÖÕÏÔÕÉÓÅÔ ËÕÌÕÔ ÏÖÁÔ +ÕÒËÉÍßÅÎȟ 6ÏÎ 7ÒÉÇÈÔÉÎ ÊÁ 

-ÅÌÁÌÁÈÄÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÅÉÌÌÁȢ 

0ßÉÖßËÏÔÉÒÁËÅÎÎÕÓÔÅÎ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘËÕÌÕÔ ÌÁÓÔÁ ËÏÈÄÅÎ ÏÖÁÔ ËÅÓËÉÍßßÒÉÎ ννπȟρκ ÅÕÒÏÁ ËÕÕËÁÕÄÅÓÓÁ ɉξ 

κξκ ΑȾÖÕÏÓÉɊȢ +ÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁ ËÕÓÔÁÎÎÕÓ ÏÎ ËÕÕËÁÕÓÉÔÔÁÉÎ ËÅÓËÉÍßßÒÉÎ ννμȟσπ ΑȾÌÁÐÓÉ ɉν σσο 

ΑȾÖÕÏÓÉɊ ÊÁ ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÉÌÌÁ ËÅÓËÉÍßßÒÉÎ νομȟλρ ΑȾÌÁÐÓÉ ɉξ μμπ ΑȾÖÕÏÓÉɊȢ +ÁÌÌÅÉÍÍÁÔ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘËÕÌÕÔ 

ÌÁÓÔÁ ËÏÈÄÅÎ ËÕÕËÁÕÄÅÓÓÁ ÏÖÁÔ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁ -ĘÌÙÍßÅÎ ÖßÌÉÁÉËÁÉÓÅÓÓÁ ÐßÉÖßËÏÄÉÓÓÁȟ 

+ÕÉËËÁÌÁÍÍÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÓÓÁ ÊÁ 3ÉÎÉËÅÌÌÏÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÓÓÁ ɀ ËÁÉËÉÓÓÁ ÙÌÉ πκκ ΑȾÌÁÐÓÉȢ -ÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÉÓÔÁ 

ËÁÌÌÅÉÍÍÁÔ ËÕÕËÁÕÓÉÔÔÁÉÓÅÔ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘËÕÌÕÔ ÌÁÓÔÁ ËÏÈÄÅÎ ÏÖÁÔ 6ÅÈÍÅÒÓÁÌÍÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÓÓÁ ɉÙÌÉ πκκ 

ΑȾÌÁÐÓÉɊ ÊÁ -ÅÌÁÌÁÈÄÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÓÓÁ ɉÙÌÉ οκκ ΑȾÌÁÐÓÉɊȢ 

 

οȢλȢ 6ÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËÏÎ ÎÙËÙÔÉÌÁÎÎÅ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁ 

6ÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏ ÏÎ ÖÁÒÓÉÎ ÌÁÁÊÁ ÊÁ ÔÉÈÅß +ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁȢ ,ßÈÅÓ ËÁÉËÉÌÔÁ 

ÖßÅÓÔĘÔÉÈÅÙÄÅÌÔßßÎ ÓÕÕÒÅÍÍÉÌÔÁ ÁÓÕÎÔÏÁÌÕÅÉÌÔÁ ÌĘÙÔÙÙ ÙËÓÉ ÔÁÉ ÕÓÅÁÍÐÉÁ ÐßÉÖßËÏÔÅÊÁȢ +ÏËÏ 

ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁ ÐßÉÖßËÏÔÅÊÁ ÏÎ ÙÈÔÅÅÎÓß οςȟ ÊÏÉÓÔÁ ËÕÎÎÁÌÌÉÓÉÁ νρ ɉρξ ϻɊ ÊÁ ÙËÓÉÔÙÉÓÉß μλ ɉμπ ϻɊȢ 

+ÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÔ ÍÁËÓÉÍÉÐÁÉËËÁÍßßÒÉÎÅÅÎȟ ÌÁÐÓÉÍßßÒÉÎÅÅÎ ÊÁ ÔßÙÔÔĘÁÓÔÅÉÎÅÅÎ ÏÎ 

ÅÓÉÔÅÔÔÙ ÌÉÉÔÔÅÅÓÓß λκȢ 

+ÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÎ ËÁÉËËÉÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉÅÎ ÙÈÔÅÅÎÌÁÓËÅÔÔÕ ÍÁËÓÉÍÉÐÁÉËËÁÍßßÒß ÏÎ ξ ςολ ÐÁÉËËÁÁ ÊÁ 

ÐßÉÖßËÏÔÉÅÎ ÔßÙÔÔĘÁÓÔÅ ÏÌÉ ςσ ϻ ÓÙÙÓËÕÕÓÓÁ μκμοȢ /ÓÁÓÓÁ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÅÉÓÔÁ ÔßÙÔÔĘÁÓÔÅ 

ÙÌÉÔÔßß ÍÁËÓÉÍÉÐÁÉËËÁÍßßÒßÎȢ .ßÉÎ ÔÁÐÁÈÔÕÕ ÅÒÉÔÙÉÓÅÓÔÉ ËÕÎÎÁÌÌÉÓÉÓÓÁ ÐßÉÖßËÏÄÅÉÓÓÁȟ ËÕÎ ÔÁÁÓ 

ÙËÓÉÔÙÉÓÉÓÓß ÐßÉÖßËÏÄÅÉÓÓÁ ÔßÙÔÔĘÁÓÔÅ Êßß ÓÅÌÖßÓÔÉ ÍÁËÓÉÍÉÐÁÉËËÁÍßßÒßß ÐÉÅÎÅÍÍßËÓÉȢ 6ÁÐÁÁÔ 

ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÉËÁÔ ÊÁ ÌÁÓÔÅÎ ÁÓÕÉÎÐÁÉËÁÔ ÅÉÖßÔ ËÁÉËÉÌÔÁ ÏÓÉÎ ËÏÈÔÁÁ ÔÏÉÓÉÁÁÎȢ 

 

&#'ȡÎ ËÅÖßßÌÌß μκμο ÔÅËÅÍßÓÓß ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÅÌÖÉÔÙËÓÅÓÓß ÏÎ ËßÙÔÅÔÔÙ +ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÌÔÁ 

ÓÁÁÔÕÊÁ ËÕÎÎÁÌÌÉÓÔÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉÅÎ ËÕÎÔÏÌÕÏËËÁÔÉÅÔÏÊÁȢ 3ÅÌÖÉÔÙËÓÅÎ ÍÕËÁÁÎ ËÕÎÎÁÌÌÉÓÔÅÎ 

ÐßÉÖßËÏÔÉÒÁËÅÎÎÕÓÔÅÎ ÓÅÕÒÁÁÖÁÁÎ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕËÓÅÅÎ ÏÎ ÁÉËÁÁ ËÅÓËÉÍßßÒÉÎ ÎÏÉÎ λν ÖÕÏÔÔÁȟ ÍÕÔÔÁ 



 
 

μπ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
ÒÁËÅÎÎÕÓÔÅÎ ÊßÌÊÅÌÌß ÏÌÅÖÁÔ ËßÙÔÔĘÉßÔ ÖÁÉÈÔÅÌÅÖÁÔ ÁÌÌÅ ÖÕÏÄÅÓÔÁ οκ ÖÕÏÔÅÅÎȢ .ÏÉÎ νκ 

ÐßÉÖßËÏÔÉÒÁËÅÎÎÕËÓÅÎ ËÏÈÄÁÌÌÁ ÔÕÌÅÅ ÓÅÕÒÁÁÖÁÎ ËÙÍÍÅÎÅÎ ÖÕÏÄÅÎ ÁÉËÁÎÁ ÒÁÔËÁÉÓÔÁÖÁËÓÉȟ 

ÔÏÔÅÕÔÅÔÁÁÎËÏ ÒÁËÅÎÎÕËÓÅÓÓÁ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕÓȟ ÍÉÔÅÎ ÍÅÎÅÔÅÌÌßßÎ ÖÕÏËÒÁÓÏÐÉÍÕËÓÅÎ ÕÕÓÉÍÉÓÅÎ 

ËÁÎÓÓÁ ÔÁÉ ÏÎËÏ ÔÉÌÁËÙÓÙÍÙËÓÅÔ ÔÏÔÅÕÔÅÔÔÁÖÉÓÓÁ ÊÏÉÌÌÁËÉÎ ÍÕÉÌÌÁ ÔÁÖÏÉÎȢ 

0ßÉÖßËÏÔÉÒÁËÅÎÎÕÓÔÅÎ ËÅÓËÉÍßßÒßÉÎÅÎ ËÕÎÔÏÌÕÏËËÁ ÏÎ νȟξȟ ËÕÎ ÁÓÔÅÉËËÏ ÏÎ λɀο ÊÁ ÓÕÕÒÅÍÐÉ 

ÎÕÍÅÒÏ ÍßßÒÉÔÔßß ÐÁÒÅÍÐÁÁ ËÕÎÔÏÁȢ +ÕÎÔÏÌÕÏËËÁÁ ο ɉÈÙÖß ËÕÎÔÏɊ ÏÌÅÖÉÁ ÐßÉÖßËÏÔÅÊÁ ÏÎ μμ 

ËÁÐÐÁÌÅÔÔÁ ɉξξȟσ ϻɊ ÊÁ ËÕÎÔÏÌÕÏËËÁÁ λ ɉÐÅÒÕÓÔÅÅÌÌÉÓÅÎ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕËÓÅÎ ÉßÓÓß ÏÌÅÖÁɊ λκ ËÁÐÐÁÌÅÔÔÁ 

ɉμκȟξ ϻɊȢ +ÕÎÔÏÌÕÏËËÁÁÎ λ ÓÉÊÏÉÔÔÕÖÉÓÔÁ ÐßÉÖßËÏÄÅÉÓÔÁ ÖÁÉÎ ÙËÓÉ ÓÉÊÁÉÔÓÅÅ ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÅÌÌÁ 

ɉ0ÉÈËÁÐÉÒÔÉÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ +ÁÒÔÔÕÌÁÎ 0ÉÈËÁÉÎÍßÅÓÓßɊȢ +ÕÎÔÏÌÕÏËËÁÁÎ μ ËÕÕÌÕÖÉÁ ÐßÉÖßËÏÔÉÒÁËÅÎÎÕËÓÉÁ 

ÏÎ ρȢ .ßÉÓÔß ËÁÉËËÉ ÓÉÊÏÉÔÔÕÖÁÔ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÅȢ -ÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÉÄÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÔ ËÕÕÌÕÖÁÔ ÐßßÏÓÉÎ 

ɉσμȟν ϻɊ ËÕÎÔÏÌÕÏËËÁÁÎ ξ ÔÁÉ οȢ +ÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁ ËÕÎÔÏÌÕÏËÁÎ ξ ÔÁÉ ο ÐßÉÖßËÏÔÅÊÁ ÏÎ λν ɉνπȟλ ϻɊ ÊÁ 

ËÕÎÔÏÌÕÏËÁÎ λ ÔÁÉ μ ÐßÉÖßËÏÔÅÊÁ λπ ɉξξȟξ ϻɊȢ +ÕÎÔÏÌÕÏËËÁÔÁÒËÁÓÔÅÌÕÓÓÁ ÅÉ ÏÌÅ ÍÕËÁÎÁ 

2ÁÎÔÁÐÕÉÓÔÏÎ ÐßÉÖßËÏÔÉÁȟ ËÏÓËÁ ÓÅÎ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘ ÏÎ ÙËÓÉÔÙÉÎÅÎ ÊÁ ËÏÓËÁ ÐßÉÖßËÏÄÉÓÔÁ ÏÌÌÁÁÎ 

ÌÕÏÐÕÍÁÓÓÁ ËÅÓßßÎ μκμπ ÍÅÎÎÅÓÓßȢ +ÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÔ ÏÎ ÅÓÉÔÅÔÔÙ ËÕÎÔÏÌÕÏËÉÔÔÁÉÎ 

ËÁÒÔÁÌÌÁ ÌÉÉÔÔÅÅÓÓß μλȢ 

+ÕÎÎÁÌÌÉÓÅÔ ÐßÉÖßËÏÄÉÔ 

+ÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁ ÏÎ ÖßÈÉÎÔßßÎ ÓÁÄÁÎ ɉλκκɊ ÌÁÐÓÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÅÊÁ λπ ËÁÐÐÁÌÅÔÔÁ ÊÁ ÎßÉÓÔß ËÁÉËËÉ ÏÖÁÔ 

ËÕÎÎÁÌÌÉÓÉÁ ÐßÉÖßËÏÔÅÊÁȢ 3ÉÎÉËÅÌÌÏÎ ɉ0ÕÉÊÏÎÌÁÁËÓÏɊ ÊÁ 0ÙĘÒĘÎ ÕÕÄÅÔ λκȤÒÙÈÍßÉÓÅÔ ÐßÉÖßËÏÄÉÔ ÏÖÁÔ 

ÓÕÕÒÉÍÐÉÁ ËÕÎÎÁÌÌÉÓÉÁ ÐßÉÖßËÏÔÅÊÁȢ ,ÁÐÓÉÍßßÒÉÌÔßßÎ ÐÉÅÎÉÍÐÉß ËÕÎÎÁÌÌÉÓÉÁ ÐßÉÖßËÏÔÅÊÁ ÏÖÁÔ 

4ÕÏÈÉËÏÎÔÉÎ ɉ.ÅÕÌÁÍßËÉɊ ÊÁ 3ÁÁÒÉËÅÌÌÏÎ ɉ3ÁÁÒÉÊßÒÖÉɊ ÐßÉÖßËÏÄÉÔ ɉÎȢ νκ ÌÁÓÔÁɊȢ !ÌÌÅ νκ ÌÁÐÓÅÎ 

ÐßÉÖßËÏÔÅÊÁ ÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁ ËÕÕÓÉȟ ÊÏÉÓÔÁ ÎÅÌÊß ÏÎ ÙËÓÉÔÙÉÓÉßȢ 0ÉÅÎÉß ËÕÎÎÁÌÌÉÓÉÁ ÐßÉÖßËÏÔÅÊÁ ÏÎ 

ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁ ÓÉÉÓ ÖÁÉÎ ËÁËÓÉ ËÁÐÐÁÌÅÔÔÁȢ  

-ÕÓÔÉÎÌÁÍÍÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ËÅÓËÕÓÔÁÓÓÁ ÔÁÒÊÏÁÁ ÙÍÐßÒÉÖÕÏÒÏËÁÕÔÉÓÔÁ ÈÏÉÖÁÁ ÊÁ 0ÙĘÒĘÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ 

,ÉÔÍÁÓÅÌÌÁ ÊÁÔËÅÔÔÕÁ Ⱦ ÖÉÉËÏÎÌÏÐÐÕÎÁ ÔÁÒÊÏÔÔÁÖÁÁ ÈÏÉÖÁÁȢ 0ÉÒÔÉÓÓß +ÕÏÐÐÁÍßÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÓÓÁ ÏÎ 

ÊÁÔËÅÔÔÕ ÁÕËÉÏÌÏȢ 

9ËÓÉÔÙÉÓÅÔ ÐßÉÖßËÏÄÉÔ 

9ËÓÉÔÙÉÓÉß ÐßÉÖßËÏÔÅÊÁ ÏÎ ÅÎÉÔÅÎ 0ÅÔÏÓÅÎ ÊÁ 3ÁÁÒÉÓÔÏËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÁÌÕÅÉÌÌÁȠ ÙÈÔÅÅÎÓß σ ËÁÐÐÁÌÅÔÔÁȟ ÊÏËÁ 

ÖÁÓÔÁÁ ξο ÐÒÏÓÅÎÔÔÉÁ ÁÌÕÅÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÅÉÓÔÁȢ +ÅÓËÕÓÔÁȤÁÌÕÅÅÌÌÁ ɉ+ÅÓËÕÓÔÁȟ .ÉÉÒÁÌÁȟ (ÁÁÐÁÎÉÅÍÉȤ

3ÉÉËÁÌÁÈÔÉ ÊÁ 2ĘÎĘɊ ÙËÓÉÔÙÉÓÔÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉÅÎ ÏÓÕÕÓ ÏÎ ξκ ϻ ɉξ ËÁÐÐÁÌÅÔÔÁɊȢ 3ßÒËÉÎÉÅÍÉȤ,ÅÖßÎÅÎ 

ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÅÉ ÔÏÉÍÉ ÙÈÔßßÎ ÙËÓÉÔÙÉÓÔß ÐßÉÖßËÏÔÉÁȢ (ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÄÅÓÓÁ ÏÎ ÓÅÎ ÓÉÊÁÁÎ ÙËÓÉÔÙÉÓÉß ÐßÉÖßËÏÔÅÊÁ 

ËÏÌÍÅȟ ÊÏËÁ ÖÁÓÔÁÁ ρο ÐÒÏÓÅÎÔÔÉÁ ÁÌÕÅÅÎ ËÁÉËÉÓÔÁ ÐßÉÖßËÏÄÅÉÓÔÁ ɉξ ËÁÐÐÁÌÅÔÔÁɊȢ  

,ÁÐÓÉÍßßÒÉÌÔßßÎ ÓÕÕÒÉÎ ÙËÓÉÔÙÉÎÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÏÎ .ÏÒÌÁÎÄÉÁ 0ÒÉÉÍÉ ɉÎȢ λμκ ÌÁÓÔÁɊ 0ÉÒÔÉÓÓß ÊÁ ÐÉÅÎÉÎ ÏÎ 

,ÉÔÍÁÓÅÎ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÅÌÌÁ ÔÏÉÍÉÖÁ 3ÔÅÉÎÅÒÐßÉÖßËÏÔÉ 0ÉËËÕȤ3ÁÉÍÁ ɉÎȢ λκ ÌÁÓÔÁɊȢ 

9ËÓÉÔÙÉÓÉÌÌß ÐßÉÖßËÏÄÅÉÌÌÁ ÏÎ ÔÏÉÍÉÎÎÁÓÓÁÁÎ ÅÒÉÌÁÉÓÉÁ ÐÁÉÎÏÔÕËÓÉÁȢ -ÕÓÉÉËËÉÐÁÉÎÏÔÔÅÉÓÉÁ ÐßÉÖßËÏÔÅÊÁ 

ÏÖÁÔ .ÏÒÌÁÎÄÉÁ 0ÒÉÉÍÉ 0ÉÒÔÉÓÓß ÊÁ 0ÉÌËÅ +ÅÔÕÎÐÏÉËÁ +ÅÔÔÕÌÁÎÌÁÈÄÅÓÓÁȢ +ÕÏÐÉÏÎ %ÎÇÌÁÎÔÉÌÁÉÎÅÎ 

ÌÅÉËËÉËÏÕÌÕ ËÅÓËÕÓÔÁȤÁÌÕÅÅÌÌÁ ÔÁÒÊÏÁÁ ÐßÉÖßÈÏÉÔÏÁ ÅÎÇÌÁÎÎÉÎ ËÉÅÌÅÌÌß ÊÁ .ÏÒÌÁÎÄÉÁ !ÁÍÕÔßÈÄÅÓÓß ÏÎ 

ÓÁËÓÁÎËÉÅÌÉÎÅÎ ËÉÅÌÉËÙÌÐÙÒÙÈÍßȢ 3ÔÅÉÎÅÒÐßÉÖßËÏÔÉ 0ÉËËÕȤ3ÁÉÍÁ ÓÉÊÁÉÔÓÅÅ ,ÉÔÍÁÓÅÌÌÁ ÊÁ ËÒÉÓÔÉÌÌÉÎÅÎ 

ÐßÉÖßËÏÔÉ 4ÉÍÁÎÔÔÉ .ÅÕÌÁÍßÅÓÓßȢ ,ÕÏÎÔÏÐÁÉÎÏÔÔÅÉÎÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÏÎ .ÏÒÌÁÎÄÉÁ 3ÕÄÅÎÍÁÒÊÁ 

(ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÄÅÓÓÁ ÊÁ ÍÅÔÓßÍĘÒÒÉÔÏÉÍÉÎÔÁÁ ÔÁÒÊÏÁÁ .ÏÒÌÁÎÄÉÁ +ÅÔÕÎËÏÌÏ 0ÕÉÊÏÎÌÁÁËÓÏÓÓÁ ÓÅËß 

.ÏÒÌÁÎÄÉÁ ,ÉÎÔÕËÏÔÏ (ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÄÅÓÓÁȢ ,ÉÉËÕÎÔÁÐÁÉÎÏÔÔÅÉÓÉÁ ÐßÉÖßËÏÔÅÊÁ ÏÖÁÔ 4ÏÕÈÕÌÁ 2ÁÕÔÁÎÉÅÍÉ ÊÁ 

4ÏÕÈÕÌÁ 3ÁÁÒÉÓÔÏËÁÕÐÕÎËÉ 0ÉÒÔÉÓÓßȢ .ÏÒÌÁÎÄÉÁ 0ÙÒÓÔĘÔßÈÔÉ ,ÉÔÍÁÓÅÌÌÁ ÐÁÉÎÏÔÔÁÁ ÔÏÉÍÉÎÎÁÓÓÁ ÌÅÉËËÉß 



 
 

μρ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
ÊÁ ÌÉÉËÕÎÔÁÁȟ ËÕÔÅÎ ÍÙĘÓ +ÅÓËÕÓÔÁÎ .ÏÒÌÁÎÄÉÁ 0ÏÕÔÁÐÉÌÖÉȢ 4ÉÅÄÅÐÁÉÎÏÔÔÅÉÎÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ɉ0ÉÌËÅ 6ßÌßÙÓɊ 

ÔÏÉÍÉÉ 0ÉÒÔÉÓÓß ÊÁ ÔÁÉÄÅÔÔÁ ÊÁ ÉÌÍÁÉÓÕÁ ÐÁÉÎÏÔÔÁÖÁ 0ÉÌËÅ 6ÁÌÏ ,ÅÈÔÏÎÉÅÍÅÓÓßȢ 4ÏÕÈÕÌÁ -ßÒÓÓÙËÏÒÉÓÓÁ 

0ÉÒÔÉÓÓß ÐÁÉÎÏÔÕÓ ÏÎ ÓÅÉËËÁÉÌÕÔÅÅÍÁÉÎÅÎȢ 

 

.ÙËÙÔÉÌÁÎÎÅ ÁÌÕÅÉÔÔÁÉÎ 

+ÅÓËÕÓÔÁÎ ÁÌÕÅ 

+ÅÓËÕÓÔÁÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ɉ+ÅÓËÕÓÔÁȟ .ÉÉÒÁÌÁȟ (ÁÁÐÁÎÉÅÍÉȤ3ÉÉËÁÌÁÈÔÉ ÊÁ 2ĘÎĘɊ ÏÎ ÌßÈÅÓ ςςκ 

ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÉËËÁÁȟ ÊÏÉÓÓÁ ËßÙ ÎÏÉÎ ρπκ ÌÁÓÔÁ ɉÔßÙÔÔĘÁÓÔÅ ςπ ϻɊȢ 4ßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß +ÅÓËÕÓÔÁÎ 

ÁÌÕÅÅÎ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÉËËÏÊÅÎ ÔÁÒÖÅ ÓÅÎ ÏÍÁÎ ÁÌÕÅÅÎ ÌÁÐÓÉÌÌÅ ÏÎ ÙÈÔÅÅÎÓß ÎÏÉÎ ονκ ÐÁÉËËÁÁȢ 

!ÌÕÅÅÎ ËÕÎÎÁÌÌÉÓÉÓÔÁ ÐßÉÖßËÏÄÅÉÓÔÁ ÁÉÎÏÁÓÔÁÁÎ -ĘÌÙÍßÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÓÓÁ ÏÎ ÔÉÌÁÁȟ ÊÏÎËÁ ÌÉÓßËÓÉ 

ÙËÓÉÔÙÉÓÉÓÓß ÏÎ ÊÏÎËÉÎ ÖÅÒÒÁÎ ÐÁÉËËÏÊÁ ÖÁÐÁÁÎÁȢ  

+ÅÓËÕÓÔÁÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ËßÙÄßßÎ ÐÁÌÊÏÎ ÐßÉÖßÈÏÉÄÏÓÓÁ ÍÙĘÓ ÍÕÉÌÔÁ ÁÌÕÅÉÌÔÁȢ %ÒÉÔÙÉÓÅÓÔÉ -ÕÓÔÉÎÌÁÍÍÅÎ 

ÙÍÐßÒÉÖÕÏÒÏËÁÕÔÉÓÔÁ ÈÏÉÔÏÁ ÔÁÒÊÏÁÖÁÁÎ ÐßÉÖßËÏÔÉÉÎ ÓÅËß +ÕÏÐÉÏÎ %ÎÇÌÁÎÔÉÌÁÉÓÅÅÎ ÌÅÉËËÉËÏÕÌÕÕÎ 

ÔÕÏÄÁÁÎ ÌÁÐÓÉÁ ÍÕÉÌÔÁ ÁÌÕÅÉÌÔÁȢ +ÅÓËÕÓÔÁÎ ÁÌÕÅÅÎ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÉËËÏÊÁ ËßÙÔÔßß ÁÒÖÉÏÌÔÁ ÎÏÉÎ 

νκκ ÍÕÕÁÌÔÁ ÔÕÌÅÖÁÁ ÌÁÓÔÁȢ  

+ÅÓËÕÓÔÁÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁ -ÁÌÊÁÐÕÒÏÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÏÎ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕÓÔÁ ÏÄÏÔÔÁÖÁÎÁ ÔÙÈÊÉÌÌßßÎ ÊÁ ÓÅÎ ÌÁÐÓÅÔ ÏÖÁÔ 

ÖßÉÓÔĘÓÓß 0ÕÉÊÏÎËÕÐÐÅÅÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÓÉÊÁÉÔÓÅÖÁÓÓÁ ÐßÉÖßËÏÄÉÓÓÁ ɉÙËÓÉÔÙÉÎÅÎ ÔÉÌÁɊȢ -ĘÌÙÍßÅÎ 

ÖßÌÉÁÉËÁÉÓÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ ÖÕÏËÒÁÓÏÐÉÍÕÓ ÐßßÔÔÙÙ ËÅÖßßÌÌß ÖÕÏÎÎÁ μκνλȢ 

.ÅÕÌÁÍßÅÎ ÁÌÕÅ 

.ÅÕÌÁÍßÅÓÓß ÏÎ ÙÈÔÅÅÎÓß ÎÏÉÎ μκκ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÉËËÁÁ ËÏÌÍÅÓÓÁ ËÕÎÎÁÌÌÉÓÅÓÓÁ ÙËÓÉËĘÓÓß 

ÊÁ ÙÈÄÅÓÓß ÙËÓÉÔÙÉÓÅÓÓß ÙËÓÉËĘÓÓßȢ !ÌÕÅÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÅÉÓÓÁ ÏÎ ÈÏÉÄÏÓÓÁ ÎÏÉÎ λσκ ÌÁÓÔÁȟ ËÕÎ ÁÌÕÅÅÎ 

ÌÁÓËÅÎÎÁÌÌÉÎÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÔÁÒÖÅ ÏÎ ÎȢ λςκ ÐÁÉËËÁÁȢ +ÒÉÓÔÉÌÌÉÓÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ ÌÁÐÓÉÓÔÁ ÌßÈÅÓ ÐÕÏÌÅÔ ÔÕÌÅÅ 

ÐßÉÖßËÏÔÉÉÎ ÍÕÕÁÌÔÁ ËÕÉÎ .ÅÕÌÁÍßÅÎ ÁÌÕÅÅÌÔÁȢ !ÌÕÅÅÎ ËÙÓÙÎÔß ÊÁ ÔÁÒÊÏÎÔÁ ÏÖÁÔ ÌÁÓËÅÎÎÁÌÌÉÓÅÓÔÉ 

ÔÁÓÁÐÁÉÎÏÓÓÁȢ  

.ÅÕÌÁÍßÅÎ ÁÌÕÅÅÎ ËÕÎÎÁÌÌÉÓÅÔ ÐßÉÖßËÏÄÉÔ ÏÖÁÔ ËÕÎÔÏÌÕÏËÁÌÔÁÁÎ ÌÕÏËËÁÁ λ ɉ.ÅÕÌÁÓÅÎ ÊÁ 4ÁËËÁÐÏÌÕÎ 

ÐßÉÖßËÏÄÉÔɊ ÊÁ ÌÕÏËËÁÁ μ ɉ4ÕÏÈÉËÏÎÔÉÎ ÐßÉÖßËÏÔÉɊȟ ÊÏÔÅÎ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕÓÔÏÉÍÉÎÔÁÁ ÅÉ ÖÏÉÄÁ 

.ÅÕÌÁÍßÅÎ ÁÌÕÅÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÅÉÓÓÁ ÊÁÔËÁÁ ÉÌÍÁÎ ÌßÈÉÖÕÏÓÉÎÁ ÓÕÏÒÉÔÅÔÔÁÖÉÁ ÌÁÁÊÏÊÁ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕËÓÉÁ ÔÁÉ 

ÕÕÄÉÓÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÔÁȢ 

3ßÒËÉÎÉÅÍÉȤ3ßÒËÉÌÁÈÔÉ ÊÁ *ÙÎËËßȤ,ÅÖßÎÅÎ 

3ßÒËÉÎÉÅÍÉȤ3ßÒËÉÌÁÈÄÅÎ ÊÁ *ÙÎËËßȤ,ÅÖßÓÅÎ ÁÌÕÅÉÌÌÁ ÏÎ κɀοȤÖÕÏÔÉÁÉÔÁ ÌÁÐÓÉÁ ÎÏÉÎ ξοκ ÊÁ 

ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ËÏËÏÎÁÉÓÐÁÉËËÁÍßßÒß ÏÎ ÒÅÉÌÕÔ νοκ ÐÁÉËËÁÁȢ !ÌÕÅÉÄÅÎ ÙÈÔÅÅÎÌÁÓËÅÔÔÕ 

ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÉËËÏÊÅÎ ÔÁÒÖÅ ÏÎ ÔßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß ÎÏÉÎ νπκ ÐÁÉËËÁÁ ÅÌÉ ÁÌÕÅÅÎ ÐÁÉËÁÔ ÅÉÖßÔ ÁÉÖÁÎ 

ÒÉÉÔß ÎÙËÙÔÁÒÐÅÅÌÌÅȟ ÊÏÔÅÎ ÁÌÕÅÅÎ ÌÁÐÓÉÓÔÁ ÌßÈÅÓ ÖÉÉÄÅÎÎÅÓ ËßÙ ÐßÉÖßËÏÄÉÓÓÁ ÍÕÕÌÌÁ ËÕÉÎ ÏÍÁÌÌÁ 

ÁÌÕÅÅÌÌÁ Ȥ ÅÒÉÔÙÉÓÅÓÔÉ -ĘÌÙÍßÅÎ ÊÁ .ÉÉÒÁÌÁÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁȢ 6ÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÉËËÏÊÁ ÏÎ ÔßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß 

ÖÁÐÁÁÎÁ ÁÉÎÏÁÔÁÁÎ 2ÁÕÈÁÌÁÈÄÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÓÓÁȟ ÍÕÔÔÁ ÖÁÓÔÁÁÖÁÓÔÉ 3ßÒËÉÎÉÅÍÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ 

ÔßÙÔÔĘÁÓÔÅ ÌßÈÅÓ λοκ ϻȢ 3ßÒËÉÎÉÅÍÅÎ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÖÉÉÓÉÖÕÏÔÉÁÉÄÅÎ ÒÙÈÍß ÔÏÉÍÉÉ 3ßÒËÉÎÉÅÍÅÎ 

ËÏÕÌÕÎ ÔÉÌÏÉÓÓÁȢ 



 
 

μς ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
*ÙÎËËßßÎ ÏÎ ÖÁÌÍÉÓÔÕÎÕÔ ÓÙËÓÙÌÌß μκμο ÕÕÓÉ *ÙÎËßÎ ÐßÉÖßËÏÔÉȢ ,ÅÖßÓÅÎ ÊÁ 3ßÒËÉÎÉÅÍÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÔ 

ÏÖÁÔ ËÕÎÔÏÌÕÏËËÁÁ μȟ ÊÏÔÅÎ ÍÏÌÅÍÍÁÔ ÐßÉÖßËÏÄÉÔ ÔÕÌÅÖÁÔ ÔÁÒÖÉÔÓÅÍÁÁÎ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕÓÔÁ ÔÁÉ 

ÕÕÄÉÓÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÅÎ ÌßÈÉÖÕÏÓÉÎÁȢ 2ÁÕÈÁÌÁÈÄÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉÉÎ ÏÎ ÔÅÈÔÙ ÍÉÔÔÁÖÉÁ ËÏÒÊÁÕËÓÉÁ 

ÓÙÙÓËÁÕÄÅÌÌÁ μκμοȟ ÊÏÉÄÅÎ ÍÙĘÔß ÓÅÎ ËÕÎÔÏÌÕÏËËÁ ÓÉÉÒÔÙÙ ÌÕÏËËÁÁÎ ο ÅÌÉ ËßÙÔÔĘÉËß ÓÅÌÖßÓÔÉ ÐÉÄÅÎÔÙÙ 

ÁÉÅÍÍÁÓÔÁȢ  

+ÏÉÌÌÉÎÅÎ ÁÌÕÅ 

+ÏÉÌÌÉÓÅÌÌÁ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ɉ)ÎËÉÌßÎÍßËÉȟ +ÅÌÌÏÎÉÅÍÉȟ )ÔËÏÎÎÉÅÍÉȤ-ßÎÎÉÓÔĘȤ,ÉÎÎÁÎÐÅÌÔÏ ÊÁ 3ÁÁÒÉÊßÒÖÉȤ

2ÁÈÕÓÅÎËÁÎÇÁÓɊ ÔÏÉÍÉÉ ÓÅÉÔÓÅÍßÎ ËÕÎÎÁÌÌÉÓÔÁ ÐßÉÖßËÏÔÉÁ ÊÁ ËÁËÓÉ ÙËÓÉÔÙÉÓÔß ÐßÉÖßËÏÔÉÁȢ 9ÈÔÅÅÎÓß 

ÎßÉÓÓß ÏÎ ÎÏÉÎ πνο ÐßÉÖßÈÏÉÔÏÐÁÉËËÁÁ ÊÁ ÈÏÉÄÏÓÓÁ ÎÏÉÎ ονκ ÌÁÓÔÁ ÅÌÉ ςξ ϻ ÍÁËÓÉÍÉÍßßÒßÓÔßȢ 

,ÁÓËÅÎÎÁÌÌÉÎÅÎ ÔÁÒÖÅ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÏÎ ÎÏÉÎ ξλκ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕÓÐÁÉËËÁÁȟ ÊÏÔÅÎ ÏÓÁ ÁÌÕÅÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÅÉÓÓÁ 

ÈÏÉÄÏÓÓÁ ÏÌÅÖÉÓÔÁ ÌÁÐÓÉÓÔÁ ÔÕÏÄÁÁÎ ÁÌÕÅÅÌÌÅ ÍÕÉÌÔÁ ÁÌÕÅÉÌÔÁȢ  

3ÁÁÒÉËÅÌÌÏÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÏÎ ÔßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß ÖßÉÓÔĘÔÉÌÏÉÓÓÁ -ßÎÎÉÓÔĘÎ ÖÁÎÈÁÓÓÁ ÐßÉÖßËÏÄÉÓÓÁ ÕÕÄÅÎ 

3ÁÁÒÉËÅÌÌÏÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ ÖÁÌÍÉÓÔÕÍÉÓÅÅÎ ÓÁÁËËÁ ɉÁÌËÕÖÕÏÓÉ μκμρɊȢ ,ÉÎÎÁÎÐÅÌÌÏÌÌÁ ÓÉÊÁÉÔÓÅÖÁÎ 

0ÉËËÕÌÉÎÎÁÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ ÔÉÌÁÐßÉÎÅÎ ÒÁËÅÎÎÕÓÌÕÐÁ ÐßßÔÔÙÙ μκμςȢ 

)ÎËÉÌßÎÍßÅÎ ÊÁ -ßÎÎÉÓÔĘÎ ÖÁÎÈÁÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ ËÕÎÔÏÌÕÏËËÁ ÏÎ λ ÊÁ +ÅÌÌÏÎÉÅÍÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ μȢ  

0ÅÔÏÓÅÎ ÁÌÕÅ 

0ÅÔÏÓÅÎ ÁÌÕÅ ÓÉÓßÌÔßß ,ÉÔÍÁÓÅÎ ÊÁ 0ÉÔËßÌÁÈÄÅÎ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÅÔȢ +ÕÎÎÁÌÌÉÓÉÓÔÁ ÐßÉÖßËÏÄÅÉÓÔÁ 

,ÉÔÍÁÓÅÌÌÁ ÓÉÊÁÉÔÓÅÖÁÎ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕÓËÕÎÔÏÉÓÅÎ +ÁÁÒÅÎÈÏÖÉÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ ÊÁÔËÏ ÏÎ ÖÉÅÌß ÁÖÏÉÎȟ ÊÏÔÅÎ 

ÓÅÎ ÔÏÉÍÉÎÔÁ ÏÎ ÓÉÉÒÒÅÔÔÙ 0ÅÔÏÓÅÎÍÕÔËÁÎ ÐßÉÖßËÏÔÉÉÎ ÓÉÉÈÅÎ ÓÁÁËËÁȟ ËÕÎÎÅÓ +ÁÁÒÅÎÈÏÖÉÎ 

ÐßÉÖßËÏÄÉÎ ÍÁÈÄÏÌÌÉÎÅÎ ÌÁÁÊÅÎÔÁÖÁ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕÓ ÔÁÉ ÕÕÄÉÓÒÁËÅÎÎÕÓ ÏÎ ÖÁÌÍÉÓȢ 0ÅÔÏÓÅÎÍÕÔËÁÎ 

ÐßÉÖßËÏÄÉÎ ÌÁÐÓÅÔ ÏÖÁÔ ÐÕÏÌÅÓÔÁÁÎ ÓÉÉÒÔÙÎÅÅÔ ÓÙËÓÙÌÌß μκμο ÁÖÁÔÔÕÕÎ 0ÙĘÒĘÎ ÕÕÔÅÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉÉÎȢ  

0ÅÔÏÓÅÎ ÁÌÕÅ ÏÎ ÔÏÉÍÉÎÕÔ ÊÏ ÐÉÔËßßÎ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÏÓÁÌÔÁ ÎÓȢ ÒÅÓÅÒÖÉÁÌÕÅÅÎÁ ÅÌÉ ÓÉÎÎÅ ÏÎ ÔÕÏÔÕ 

ÌÁÐÓÉÁ ÍÍȢ 3ÁÁÒÉÓÔÏËÁÕÐÕÎÇÉÓÔÁ ÊÁ (ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÄÅÓÔÁȢ !ÌÕÅÅÌÌÁ ÏÎ ÎȢ ξρκ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕÓÉËßÉÓÔß ɉκɀο 

ÖȢɊ ÌÁÓÔÁȟ ÊÏÉÌÌÅ ÏÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÔÁÒÊÏÌÌÁ ÌßÈÅÓ ξσκ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÉËËÁÁȢ ,ÁÓËÅÎÎÁÌÌÉÎÅÎ ÔÁÒÖÅ ɉςκ 

ϻ ÁÌÕÅÅÎ ÌÁÓÔÅÎ ÍßßÒßÓÔßɊ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÏÎ ÖÁÉÎ ÎÏÉÎ νςκ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕÓÐÁÉËÁÌÌÅȢ 4ßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß ÁÌÕÅÅÌÌÁ 

ÏÎ ÈÏÉÄÏÓÓÁ ÎÏÉÎ ξκκ ÌÁÓÔÁ ÅÌÉ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÏÎ ÔÁÒÊÏÌÌÁ ÐßÉÖßÈÏÉÔÏÐÁÉËËÏÊÁ ÅÒÉÔÙÉÓÅÓÔÉ 0ÙĘÒĘÎ ÕÕÄÅÓÓÁ 

ÐßÉÖßËÏÄÉÓÓÁȢ -ÕÉÌÔÁ ÏÓÉÎ ÁÌÕÅÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÔ ÏÖÁÔ ÔßÙÎÎßȢ  

0ÅÔÏÓÅÎ ÁÌÕÅÅÎ ÎÅÌÊßÓÔß ËÕÎÎÁÌÌÉÓÅÓÔÁ ÐßÉÖßËÏÄÉÓÔÁ ËÁËÓÉ ɉ+ÁÁÒÅÎÈÏÖÉ ÊÁ 4ÕÕÌÉÖÉÉÒÉɊ ÏÖÁÔ 

ËÕÎÔÏÌÕÏËËÁÁ λ ÊÁ -ÁÕÎÏÌÁÎÍßËÉ ËÕÎÔÏÌÕÏËËÁÁ μȟ ÊÏÔÅÎ ÎßÉÓÔß ËÁÉËËÉ ÏÖÁÔ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕËÓÅÎ ÔÁÉ 

ÕÕÄÉÓÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÅÎ ÔÁÒÐÅÅÓÓÁ ÌßÈÉÖÕÏÓÉÎÁȢ  

3ÁÁÒÉÓÔÏËÁÕÐÕÎËÉ 

0ÅÔÏÓÅÎ ÁÌÕÅÅÎ ÔÁÖÏÉÎ ÍÙĘÓ 0ÉÒÔÉÎ ÁÌÕÅÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÅÉÈÉÎ ÔÕÏÄÁÁÎ ÌÁÐÓÉÁ ÍÕÉÌÔÁ ÁÌÕÅÉÌÔÁȟ ÅÒÉÔÙÉÓÅÓÔÉ 

,ÅÈÔÏÎÉÅÍÉȤ+ÅÉÌÁÎËÁÎÎÁÎ ÁÌÕÅÅÌÔÁ ÓÅËß ,ÉÔÍÁÓÅÌÔÁȢ !ÌÕÅÅÎ ËÁÈÄÅÓÓÁ ËÕÎÎÁÌÌÉÓÅÓÓÁ ÊÁ ÖÉÉÄÅÓÓß 

ÙËÓÉÔÙÉÓÅÓÓß ÐßÉÖßËÏÄÅÉÓÓÁ ËßÙ ÙÈÔÅÅÎÓß ÎÏÉÎ οοκ ÌÁÓÔÁȟ ÖÁÉËËÁ ÌÁÓËÅÎÎÁÌÌÉÎÅÎ ÔÁÒÖÅ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÏÎ ÖÁÉÎ 

ÎÏÉÎ οκκ ÌÁÐÓÅÌÌÅȢ %ÒÉÔÙÉÓÅÓÔÉ ÙËÓÉÔÙÉÓÉÓÓß ÐßÉÖßËÏÄÅÉÓÓÁ ÏÎ ÖÁÐÁÉÔÁ ÐÁÉËËÏÊÁȟ ËÕÎ ÔÁÁÓ ÁÌÕÅÅÎ 

ËÕÎÎÁÌÌÉÓÅÔ ÐßÉÖßËÏÄÉÔ ÏÖÁÔ ÔßÙÎÎßȢ !ÌÕÅÅÎ ËÕÎÎÁÌÌÉÓÉÓÔÁ ÐßÉÖßËÏÄÅÉÓÔÁ 4ÁËËÁÐÏÌÕÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÔÕÌÅÅ 

ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕÓÉËßßÎ ÌßÈÉÖÕÏÓÉÎÁ ɉËÕÎÔÏÌÕÏËËÁ μɊ ÊÁ +ÕÏÐÐÁÍßÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÈÉÅÍÁÎ ÍÙĘÈÅÍÍÉÎ 

ɉËÕÎÔÏÌÕÏËËÁ νɊȢ 



 
 

μσ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
2ÁÕÔÁÎÉÅÍÅÎ ÁÌÕÅÅÎ ËÁÈÄÅÓÓÁ ËÕÎÎÁÌÌÉÓÅÓÓÁ ÊÁ ÙÈÄÅÓÓß ÙËÓÉÔÙÉÓÅÓÓß ÐßÉÖßËÏÄÉÓÓÁ ÏÎ ÎÏÉÎ μρκ ÌÁÓÔÁ 

ÊÁ ÅÒÉÔÙÉÓÅÓÔÉ ËÕÎÎÁÌÌÉÓÅÔ ÐßÉÖßËÏÄÉÔ ÏÖÁÔ ÈÙÖÉÎ ÔßÙÎÎßȢ 9ËÓÉÔÙÉÓÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ ÔßÙÔÔĘÁÓÔÅ ÏÎ ÖÁÉÎ ÎȢ 

οπ ϻȢ -ÅÒËÉÔÔßÖß ÏÓÁ 2ÁÕÔÁÎÉÅÍÅÎ ÌÁÐÓÉÓÔÁ ËßÙ ÐßÉÖßËÏÔÉÈÏÉÄÏÓÓÁ ÍÕÉÌÌÁ ÁÌÕÅÉÌÌÁȟ ÅÒÉÔÙÉÓÅÓÔÉ 

,ÅÈÔÏÎÉÅÍÉȤ+ÅÉÌÁÎËÁÎÎÁÎȟ 0ÉÒÔÉÎ ÊÁ ËÅÓËÕÓÔÁÎ ÁÌÕÅÉÌÌÁȟ ÊÏÔËÁ ÏÖÁÔ ËÅÓËÕÓÔÁÁÎ ÓÕÕÎÔÁÕÔÕÖÁÎ 

ÁÓÉÏÉÎÔÉȤ ÊÁ ÔÙĘÍÁÔËÁÌÉÉËÅÎÔÅÅÎ ÒÅÉÔÅÉÌÌßȢ !ÌÕÅÅÎ ËÕÍÐÉËÉÎ ËÕÎÎÁÌÌÉÎÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÓÉÊÏÉÔÔÕÕ 

ËÕÎÔÏÌÕÏËËÁÁÎ νȢ 

,ÅÈÔÏÎÉÅÍÉȤ+ÅÉÌÁÎËÁÎÎÁÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÏÎ ÐÁÉËËÏÊÁ ÎÏÉÎ ξςκ ÌÁÐÓÅÌÌÅȢ 4ßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÁÓÕÕ ÎÏÉÎ 

ξκκ κɀοȤÖÕÏÔÉÁÓÔÁ ÌÁÓÔÁȟ ÊÏÌÌÏÉÎ ÌÁÓËÅÎÎÁÌÌÉÎÅÎ ÔÁÒÖÅ ÏÎ ÎÏÉÎ νμκ ÐßÉÖßÈÏÉÔÏÐÁÉËÁÌÌÅȢ !ÌÕÅÅÎ 

ÐßÉÖßËÏÄÅÉÓÓÁ ËßÙ ÎÏÉÎ νςκ ÌÁÓÔÁȟ ÊÏÉÓÔÁ ÓÕÕÒÅÈËÏ ÏÓÁ ÍÕÉÌÔÁ ÁÌÕÅÉÌÔÁȟ ÍÕÔÔÁ ÔßÓÔß ÈÕÏÌÉÍÁÔÔÁ 

ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÏÎ ÐßÉÖßÈÏÉÔÏÐÁÉËÏÉÓÔÁ ÙÌÉÔÁÒÊÏÎÔÁÁȢ +ÏÌÍÅÓÔÁ ËÕÎÎÁÌÌÉÓÅÓÔÁ ÐßÉÖßËÏÄÉÓÔÁ ,ÅÈÔÏÎÉÅÍÅÎ 

ÐßÉÖßËÏÔÉ ÓÉÊÏÉÔÔÕÕ ËÕÎÔÏÌÕÏËËÁÁÎ ν ÊÁ +ÕÉËËÁÌÁÍÍÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÌÕÏËËÁÁÎ ο ɉÖÁÌÍÉÓÔÕÎÕÔ μκλσɊȢ 

2ÁÎÔÁÐÕÉÓÔÏÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ ËÕÎÔÏÌÕÏËËÁÁ ÅÉ ÏÌÅ ÁÒÖÉÏÉÔÕȟ ËÏÓËÁ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÏÎ ÌÁËËÁÕÔÔÁÍÉÓÐÒÏÓÅÓÓÉÓÓÁȢ 

*ÏÓ 2ÁÎÔÁÐÕÉÓÔÏÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ ÌÁËËÁÕÔÔÁÍÉÓÐÒÏÓÅÓÓÉ ÅÔÅÎÅÅȟ ÐÏÉÓÔÕÕ ÁÌÕÅÅÌÔÁ ππ ÐßÉÖßËÏÔÉÐÁÉËËÁÁȟ 

ÊÏËÁ ÖßÈÅÎÔßß ÁÌÕÅÅÎ ÐßÉÖßÈÏÉÔÏÐÁÉËËÏÊÅÎ ÙÌÉÔÁÒÊÏÎÔÁÁ ÊÁ ÁÌÕÅÅÎ ËÙÓÙÎÔß ÊÁ ÔÁÒÊÏÎÔÁ ÏÖÁÔ 

ÐÁÒÅÍÍÉÎ ÔÁÓÁÐÁÉÎÏÓÓÁȢ 

,ßÎÔÉÎÅÎ ÁÌÕÅ 

,ßÎÔÉÓÅÎ ÁÌÕÅÅÎ ɉ0ßÉÖßÒÁÎÔÁȟ .ÉÕÖÁȤ,ßÎÓÉȤ0ÕÉÊÏȤ2ÙÐÙÓÕÏȟ *ÕÌËÕÌÁ ÊÁ 0ÕÉÊÏÎÌÁÁËÓÏɊ ÖÉÉÄÅÓÓß 

ËÕÎÎÁÌÌÉÓÅÓÓÁ ÐßÉÖßËÏÄÉÓÓÁ ÊÁ ËÁÈÄÅÓÓÁ ÙËÓÉÔÙÉÓÅÓÓß ÐßÉÖßËÏÄÉÓÓÁ ËßÙ ÔßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß ÎÏÉÎ οςκ ÌÁÓÔÁȟ 

ÖÁÉËËÁ ÁÌÕÅÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉÅÎ ÍÁËÓÉÍÉÌÁÐÓÉÍßßÒß ÏÎ ÁÌÌÅ ονκ ÌÁÓÔÁȢ !ÌÕÅÅÎ ËÕÎÎÁÌÌÉÓÅÔ ÐßÉÖßËÏÄÉÔ ÏÖÁÔ 

ÔÏÄÅÌÌÁ ÔßÙÎÎß ÊÁ ÅÒÉÔÙÉÓÅÓÔÉ 0ÕÉÊÏÎÌÁÁËÓÏÓÓÁ ÓÉÊÁÉÔÓÅÖÁÁÎ ÅÓÉÍȢ 3ÉÎÉËÅÌÌÏÎ ÐßÉÖßËÏÔÉÉÎ ÈÁËÅÕÄÕÔÁÁÎ 

ÐÁÌÊÏÎ ÍÙĘÓ ÍÕÉÌÔÁ ÁÌÕÅÉÌÔÁȢ 

!ÌÕÅÅÎ ÖÉÉÄÅÓÔß ËÕÎÎÁÌÌÉÓÅÓÔÁ ÐßÉÖßËÏÄÉÓÔÁ ËÁËÓÉ ɉ,ßÎÓÉȤ0ÕÉÊÏÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÊÁ 4ÏÕËÏÌÁÎ ÐßÉÖßËÏÔÉɊ 

ÓÉÊÏÉÔÔÕÖÁÔ ËÕÎÔÏÌÕÏËËÁÁÎ λ ÊÁ ÍÕÕÔ ËÕÎÎÁÌÌÉÓÅÔ ÐßÉÖßËÏÄÉÔ ÏÖÁÔ ËÕÎÔÏÌÕÏËËÁÁ ξ ÊÁ οȢ 

(ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÄÅÎ ÁÌÕÅ 

(ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÄÅÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÔÏÉÍÉÉ ÖÁÉÎ ÙËÓÉ ËÕÎÎÁÌÌÉÎÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉȟ ÊÏÓÓÁ ÏÎ ÐßÉÖßÈÏÉÔÏÐÁÉËËÁ ÁÌÌÅ λςκ 

ÌÁÐÓÅÌÌÅ ÊÁ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÏÎ ÈÙÖÉÎ ÔßÙÎÎß ÊÁ ÓÉÎÎÅ ÊÏÎÏÔÅÔÁÁÎȢ -ÙĘÓ ËÏÌÍÅ ÙËÓÉÔÙÉÓÔß ÐßÉÖßËÏÔÉÁ ÏÖÁÔ 

ÍÅÌËÏ ÔßÙÎÎßȢ (ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÄÅÎ ËÕÎÎÁÌÌÉÎÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÏÎ ÕÕÓÉ ÊÁ ÓÉÊÏÉÔÔÕÕ ËÕÎÔÏÌÕÏËËÁÁÎ οȢ 

 

οȢμȢ 6ÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËÏÎ ÎÙËÙÔÉÌÁÎÎÅ ÍÁÁÓÅÕÄÕÎ ÔÁÁÊÁÍÉÓÓÁ ÊÁ ËÙÌÉÓÓß 

+ÕÏÐÉÏÎ ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÉÌÌÁ ÔÏÉÍÉÉ λν ËÕÎÎÁÌÌÉÓÔÁ ÊÁ ÙËÓÉ ɉλɊ ÙËÓÉÔÙÉÎÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉȟ ÊÏÉÓÓÁ ËßÙ ÙÈÔÅÅÎÓß 

ÌßÈÅÓ ςνκ ÌÁÓÔÁȢ  -ÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÉÄÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÔ ÍÁËÓÉÍÉÐÁÉËËÁÍßßÒÉÎÅÅÎȟ ÌÁÐÓÉÍßßÒÉÎÅÅÎ ÊÁ 

ÔßÙÔÔĘÁÓÔÅÉÎÅÅÎ ÏÎ ÅÓÉÔÅÔÔÙ ÌÉÉÔÔÅÅÓÓß λλȢ  

%ÎÉÔÅÎ ÌÁÐÓÉÁ ËßÙ ÐßÉÖßËÏÔÉÈÏÉÄÏÓÓÁ ÅÔÅÌßÉÓÅÎ ÍÁÁÓÅÕÄÕÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ɉÎÏÉÎ μρκ ÌÁÓÔÁɊ ÓÅËß +ÁÒÔÔÕÌÁÓÓÁ 

ÊÁ .ÉÌÓÉßÓÓß ɉÍÏÌÅÍÍÉÓÓÁ ÎÏÉÎ λνκ ÌÁÓÔÁɊȢ -ÁÁÎÉÎÇÁÎ ÐßÉÖßËÏÄÅÉÓÓÁ ËßÙ ÎÏÉÎ λμκ ÌÁÓÔÁ ÊÁ 

*ÕÁÎËÏÓËÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÅÉÓÓÁ ÎÏÉÎ λλκ ÌÁÓÔÁȢ 0ÉÅÎÉÎ ÐßÉÖßËÏÔÉÁ ËßÙÖÉÅÎ ÌÁÓÔÅÎ ÍßßÒß ÏÎ 2ÉÉÓÔÁÖÅÄÅÎ 

ÁÌÕÅÅÌÌÁ ɉÎÏÉÎ ρκ ÌÁÓÔÁɊȢ ,ÁÓÔÅÎ ÍÁËÓÉÍÉÍßßÒß ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÉÄÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÅÉÓÓÁ ÏÎ λ κμξ ÌÁÓÔÁ ÊÁ 

ÔßÙÔÔĘÁÓÔÅ ÓÙÙÓËÕÕÓÓÁ μκμο ÏÌÉ ÎßÉÓÓß ÎÏÉÎ ςλ ϻȢ 9ÌÉ ÓÁÄÁÎ ÐÒÏÓÅÎÔÉÎ ÔßÙÔÔĘÁÓÔÅ ÏÎ -ÁÁÎÉÎÇÁÎ 

ÐßÉÖßËÏÄÉÓÓÁȟ ÊÏÎËÁ ÌÉÓßËÓÉ ÔßÙÓÉß ÏÖÁÔ +ÕÒËÉÍßÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉȟ 4ÏÕÈÕÌÁ 6ÅÈÍÁÓÍßËÉ ÊÁ -ÅÌÁÌÁÈÄÅÎ 

ÐßÉÖßËÏÔÉ 2ÉÉÓÔÁÖÅÄÅÌÌßȢ 0ÉÅÎÉÎ ÔßÙÔÔĘÁÓÔÅ ÏÎ .ÉÌÓÉßÎ ÊÁ 6ÅÈÍÅÒÓÁÌÍÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÅÉÓÓÁȟ ÊÏÉÓÓÁ 



 
 

νκ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
ÔßÙÔÔĘÁÓÔÅ Êßß ÁÌÌÅ πκ ÐÒÏÓÅÎÔÔÉÉÎȢ -ÁÁÓÅÕÔÕÁÌÅÕÉÄÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÔ ÏÎ ÅÓÉÔÅÔÔÙ ËÕÎÔÏÌÕÏËÉÔÔÁÉÎ ËÁÒÔÁÌÌÁ 

ÌÉÉÔÔÅÅÓÓß λπȢ 

 

+ÕÎÎÁÌÌÉÓÅÔ ÐßÉÖßËÏÄÉÔ 

-ÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÅÎ ÌÁÐÓÉÍßßÒÉÌÔßßÎ ÓÕÕÒÉÍÍÁÔ ÐßÉÖßËÏÄÉÔ ÌÁÐÓÉÍßßÒÉÌÔßßÎ ÏÖÁÔ 6ÏÎ 7ÒÉÇÈÔÉÎ 

ÐßÉÖßËÏÔÉ (ÁÍÉÎÁÌÁÈÄÅÓÓÁȟ +ÕÒËÉÍßÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÊÁ .ÉÌÓÉßÎ ÐßÉÖßËÏÔÉȟ ÊÏÉÓÔÁ .ÉÌÓÉßÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÓÓÁ ÏÎ 

ÔÁÒÊÏÌÌÁ ÙÍÐßÒÉÖÕÏÒÏËÁÕÔÉÓÔÁ ÈÏÉÖÁÁȢ !ÌÌÅ ξκ ÌÁÐÓÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÅÊÁ ÏÎ ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÅÌÌÁ ËÏÌÍÅȡ 

6ÅÈÍÅÒÓÁÌÍÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉȟ +ÉÓÓÁËÕÕÓÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ +ÁÒÔÔÕÌÁÓÓÁ ÊÁ -ÕÕÒÕÖÅÄÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ 

*ÕÁÎËÏÓËÅÌÌÁȢ -ÁÁÎÉÎÇÁÎ ÊÁ *ÕÁÎËÏÓËÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÔ ÔÁÒÊÏÁÖÁÔ ÊÁÔËÅÔÔÕÁ Ⱦ ÖÉÉËÏÎÌÏÐÐÕÎÁ ÔÁÒÊÏÔÔÁÖÁÁ 

ÈÏÉÖÁÁȢ  

9ËÓÉÔÙÉÓÅÔ ÐßÉÖßËÏÄÉÔ 

-ÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÅÌÌÁ ÔÏÉÍÉÉ 0ÅÌÌÅÓÍßÅÎ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÅÌÌÁ ÙËÓÉ ÙËÓÉÔÙÉÎÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ɉ4ÏÕÈÕÌÁ 

6ÅÈÍÁÓÍßËÉɊȟ ÊÏÓÓÁ ËßÙ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÓÓÁ οκ ÌÁÓÔÁȢ 

 

οȢνȢ 6ÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËÏÎ ÎÙËÙÔÉÌÁÎÎÅ ÁÌÕÅÉÔÔÁÉÎ 

.ÉÌÓÉßÎ ÁÌÕÅ 

.ÉÌÓÉßÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÔÏÉÍÉÉ ËÁËÓÉ ËÕÎÎÁÌÌÉÓÔÁ ÐßÉÖßËÏÔÉÁȟ ÊÏÉÓÔÁ ÔÏÉÎÅÎ 0ÁÊÕÌÁÈÄÅÎ ÐÉÔßÊßÓÓß ÊÁ ÔÏÉÎÅÎ 

.ÉÌÓÉßÎ ÔÁÁÊÁÍÁÓÓÁȢ 0ÁÊÕÌÁÈÄÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÓÓÁ ÏÎ οξ ÐßÉÖßÈÏÉÔÏÐÁÉËËÁÁ ÊÁ ÔßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß ÐßÉÖßËÏÄÉÓÓÁ 

ËßÙ ÈÏÉÄÏÓÓÁ ÎÏÉÎ ξκ ÌÁÓÔÁȢ .ÉÌÓÉßÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÏÎ ÖÁÊÁÁËßÙÔĘÌÌß ÔßÙÔÔĘÁÓÔÅÅÎ ÏÌÌÅÓÓÁ ÁÌÌÅ οξ ϻ 

ɉÐÁÉËËÏÊÁ ÎȢ λπκȟ ÌÁÐÓÉÁ ÁÌÌÅ σκɊȢ   

.ÉÌÓÉßÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÏÎ ÒÁËÅÎÎÅÔÔÕ ÖÕÏÎÎÁ μκλσ ÊÁ ÓÅÎ ËÕÎÔÏÌÕÏËËÁ ÏÎ οȢ 0ÁÊÕÌÁÈÄÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÏÎ 

ÈÉÅÍÁÎ ÖÁÎÈÅÍÐÉ ɉÒÁËÅÎÎÅÔÔÕ μκκςɊ ÊÁ ÓÅÎ ËÕÎÔÏÌÕÏËËÁ ÏÎ ξȢ  

*ÕÁÎËÏÓËÅÎ ÁÌÕÅ 

*ÕÁÎËÏÓËÅÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁ -ÕÕÒÕÖÅÄÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÏÎ ÔßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß ÔßÙÎÎßȟ ÍÕÔÔÁ *ÕÁÎËÏÓËÅÎ 

ÐßÉÖßËÏÄÉÓÓÁ ÏÎ ÈÉÅÍÁÎ ÖÁÊÁÁÔÏÉÍÉÎÔÁÁ ÔßÙÔÔĘÁÓÔÅÅÎ ÏÌÌÅÓÓÁ ÒÅÉÌÕÔ ςκ ϻȢ 9ÈÔÅÅÎÓß ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÏÎ 

ÐßÉÖßÈÏÉÔÏÐÁÉËËÏÊÁ λμςȢ 

-ÏÌÅÍÍÁÔ ÁÌÕÅÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÔ ÏÖÁÔ ÍÅÌËÏ ÕÕÓÉÁ ɉÒÁËÅÎÎÕÓÖÕÏÓÉ μκλρ ÊÁ μκλςɊ ÊÁ ÓÉÊÏÉÔÔÕÖÁÔ 

ËÕÎÔÏÌÕÏËËÁÁÎ οȢ 

-ÁÁÎÉÎÇÁÎ ÁÌÕÅ 

-ÁÁÎÉÎÇÁÎ ÁÌÕÅÅÎ ËÁÈÄÅÓÓÁ ËÕÎÎÁÌÌÉÓÅÓÓÁ ÐßÉÖßËÏÄÉÓÓÁ ɉ-ÁÁÎÉÎÇÁÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÊÁ +ßßÒÍÅÌÁÈÄÅÎ 

ÐßÉÖßËÏÔÉɊ ÍÁËÓÉÍÉÌÁÐÓÉÍßßÒß ÏÎ λμπ ÊÁ ÌÁÐÓÉÁ ÏÎ ÈÏÉÄÏÓÓÁ ÐßÉÖßËÏÄÅÉÓÓÁ ÎÏÉÎ λμκȢ +ÙÓÙÎÔß ÊÁ 

ÔÁÒÊÏÎÔÁ ÏÖÁÔ ÍÅÌËÏ ÈÙÖßÓÓß ÔÁÓÁÐÁÉÎÏÓÓÁȢ 



 
 

νλ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
-ÏÌÅÍÍÁÔ ÁÌÕÅÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÔ ÏÎ ÒÁËÅÎÎÅÔÔÕ μκλκȤÌÕÖÕÌÌÁ ÊÁ ÎÅ ÏÖÁÔ ÈÙÖßËÕÎÔÏÉÓÉÁ ɉËÕÎÔÏÌÕÏËËÁ οɊȢ 

2ÉÉÓÔÁÖÅÄÅÎ ÁÌÕÅ  

2ÉÉÓÔÁÖÅÄÅÌÌß ÔÏÉÍÉÉ -ÅÌÁÌÁÈÄÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ ÁÌÌÁ ËÁËÓÉ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕÓÙËÓÉËËĘßȟ ÊÏÉÓÔÁ ÔÏÉÎÅÎ 

ÓÉÊÁÉÔÓÅ 6ÅÈËÁÌÁÍÍÉÌÌÁȢ -ÅÌÁÌÁÈÄÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÓÓÁ ÏÎ ρο ÐßÉÖßÈÏÉÔÏÐÁÉËËÁÁ ÊÁ ÔßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß ÓÉÅÌÌß ËßÙ 

ÐßÉÖßÈÏÉÄÏÓÓÁ ÎÏÉÎ ρκ ÌÁÓÔÁȟ ÊÏÉÓÔÁ 6ÅÈËÁÌÁÍÍÉÎ ÙËÓÉËĘÓÓß ÁÌÌÅ λκ ÌÁÓÔÁȢ   

-ÅÌÁÌÁÈÄÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÏÎ ÒÁËÅÎÎÅÔÔÕ ÖÕÏÎÎÁ μκλο ÊÁ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘ ÏÎ ÈÙÖßËÕÎÔÏÉÎÅÎ ɉËÕÎÔÏÌÕÏËËÁ οɊȢ 

6ÅÈËÁÌÁÍÍÉÎ ÙËÓÉËËĘĘÎ ÏÎ ÓÕÏÒÉÔÅÔÔÕ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕÓ ÊÁ ÌÁÁÊÅÎÎÕÓ μκλλ ÊÁ ÓÅÎ ËÕÎÔÏ ÏÎ ËÏÈÔÕÕÌÌÉÓÅÎ 

ÈÙÖßȢ 

 

+ÁÒÔÔÕÌÁÎ ÁÌÕÅ 

+ÁÒÔÔÕÌÁÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÏÎ ÐßÉÖßÈÏÉÔÏÐÁÉËËÏÊÁ ÔÁÒÊÏÌÌÁ λπξ ÊÁ ÌÁÐÓÉÁ ÁÌÕÅÅÎ ËÏÌÍÅÓÓÁ ËÕÎÎÁÌÌÉÓÅÓÓÁ 

ÐßÉÖßËÏÄÉÓÓÁ ËßÙ ÎÏÉÎ λνκȢ !ÌÕÅÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÅÉÓÔÁ +ÉÓÓÁËÕÕÓÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ɉÒÖ μκλςɊ ÊÁ 3ÙÖßÎÎÉÅÍÅÎ 

ÐßÉÖßËÏÔÉ ɉÒÖ μκμμɊ ÓÉÊÏÉÔÔÕÖÁÔ ÕÕÓÉÎÁ ËÕÎÔÏÌÕÏËËÁÁÎ οȟ ÍÕÔÔÁ 0ÉÈËÁÐÉÒÔÉÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ ËÕÎÔÏÌÕÏËËÁ 

ÏÎ λȢ 

%ÔÅÌßÉÎÅÎ ÍÁÁÓÅÕÔÕ 

%ÔÅÌßÉÓÅÌÌß ÍÁÁÓÅÕÄÕÌÌÁ ÔÏÉÍÉÉ ËÏÌÍÅ ËÕÎÎÁÌÌÉÓÔÁ ÐßÉÖßËÏÔÉÁ +ÕÒËÉÍßÅÓÓßȟ (ÁÍÉÎÁÌÁÈÄÅÓÓÁ ÊÁ 

6ÅÈÍÅÒÓÁÌÍÅÌÌÁȢ ,ÉÓßËÓÉ ÙËÓÉÔÙÉÎÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÓÉÊÁÉÔÓÅÅ 0ÅÌÌÅÓÍßÅÓÓßȢ +ÕÒËÉÍßÅÎ ËÕÎÎÁÌÌÉÎÅÎ 

ÐßÉÖßËÏÔÉ ÏÎ ÔßÙÎÎßȟ ËÕÎ ÔÁÁÓ 6ÅÈÍÅÒÓÁÌÍÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÓÓÁ ÏÎ ËßÙÔĘÓÓß ÖÁÉÎ ÎÏÉÎ οπ ϻ 

ÐßÉÖßÈÏÉÔÏÐÁÉËÏÉÓÔÁ ɉÎȢ πκ ÐÁÉËËÁÁ ÊÁ ÎȢ νο ÌÁÓÔÁɊȢ +ÁÉËËÉ ËÏÌÍÅ ËÕÎÎÁÌÌÉÓÔÁ ÐßÉÖßËÏÔÉÁ ÏÖÁÔ 

ÈÙÖßËÕÎÔÏÉÓÉÁ ÊÁ ÓÉÊÏÉÔÔÕÖÁÔ ËÕÎÔÏÌÕÏËËÁÁÎ οȢ 

 

πȢ %ÓÉÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËÏÎ ÎÙËÙÔÉÌÁÎÎÅ 

%ÓÉÏÐÅÔÕÓ ÏÎ ËÕÕÓÉÖÕÏÔÉÁÉÄÅÎ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÌÌÉÓÔÁ ÊÁ ÔÁÖÏÉÔÔÅÅÌÌÉÓÔÁ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕÓÔÁȢ 

+ÕÕÓÉÖÕÏÔÉÁÉÄÅÎ ÌÉÓßËÓÉ ÏÉËÅÕÓ ÅÓÉÏÐÅÔÕËÓÅÅÎ ÏÎ ÓÅÉÔÓÅÍßÎÖÕÏÔÉÁÉÌÌÁȟ ÊÏÉÄÅÎ ËÏÕÌÕÎËßÙÎÎÉÎ 

ÁÌÏÉÔÔÁÍÉÓÔÁ ÏÎ ÌÙËßÔÔÙȟ ÓÅËß ÖÉÉÓÉÖÕÏÔÉÁÉÌÌÁȟ ÊÏÉÌÌÅ ÏÎ ÔÅÈÔÙ ÐßßÔĘÓ ÐÉÄÅÎÎÅÔÙÓÔß 

ÏÐÐÉÖÅÌÖÏÌÌÉÓÕÕÄÅÓÔÁȢ %ÓÉÏÐÅÔÕÓÔÁ ÁÎÎÅÔÁÁÎ ÎÅÌÊß ÔÕÎÔÉÁ ÐßÉÖßÓÓß ÅÓÉÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÔÙĘÐßÉÖÉÎßȢ 

+ÕÏÐÉÏÓÓÁ ÅÓÉÏÐÅÔÕÓ ÏÎ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÊßÒÊÅÓÔßÍßß ÔÏÉÍÉÎÔÁÁȟ ÐÏÉÓ ÌÕËÉÅÎ +ÁÒÔÔÕÌÁÎ 

+ÉÓÓÁËÕÕÓÅÎËÏÕÌÕ ÊÁ 0ÉÈËÁÉÎÍßÅÎ ËÏÕÌÕȟ ÊÏÉÓÓÁ ÅÓÉÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÊßÒÊÅÓÔßÍÉÓÖÁÓÔÕÕ ÏÎ 

ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÌÌÁȢ 

%ÓÉÏÐÅÔÕÓÔÁ ÊßÒÊÅÓÔßßÎ ËÕÎÎÁÌÌÉÓÉÓÓÁ ÐßÉÖßËÏÄÅÉÓÓÁ ÊÁ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÙÈÔÅÙÄÅÓÓß ÏÌÅÖÉÓÓÁ 

ÅÓÉÏÐÅÔÕÓÒÙÈÍÉÓÓßȢ 6ÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÊßÒÊÅÓÔßÍßÓÓß ÅÓÉÏÐÅÔÕËÓÅÓÓÁ ÅÓÉÏÐÅÔÕÓÒÙÈÍßÎ 

ÖßÈÉÍÍßÉÓËÏËÏ ÏÎ ÓÅÉÔÓÅÍßÎ ÌÁÓÔÁȢ 

+ÕÏÐÉÏÎ ÅÓÉȤ ÊÁ ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ËßÙÔĘÓÓß ÏÌÉ ÖÕÏÄÅÎ μκμο ÁÌÕÓÓÁ ÎÏÉÎ πκ ËÏÕÌÕÒÁËÅÎÎÕÓÔÁ ÔÁÉ 

ÒÁËÅÎÎÕÓËÏËÏÎÁÉÓÕÕÔÔÁȢ 0ÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ËÁÎÓÓÁ ÓÁÍÏÉÓÓÁ ÒÁËÅÎÎÕËÓÉÓÓÁ ÔÏÉÍÉÖÉÁ 

ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÅÓÉÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÙËÓÉËËĘÊß ÏÖÁÔ (ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÄÅÎȟ 3ßÒËÉÎÉÅÍÅÎȟ +ÁÒÔÔÕÌÁÎ 

+ÉÓÓÁËÕÕÓÅÎËÏÕÌÕÎȟ +ßßÒÍÅÌÁÈÄÅÎȟ -ÕÕÒÕÖÅÄÅÎȟ 0ÁÊÕÌÁÈÄÅÎȟ 0ÕÉÊÏÎÌÁÁËÓÏÎȟ 3ÙÖßÎÎÉÅÍÅÎ ÊÁ 6ÏÎ 

7ÒÉÇÈÔÉÎ ÅÓÉÏÐÅÔÕÓȢ  



 
 

νμ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
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ρȢ 0ÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÔ ÊÁ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËÏÎ ÎÙËÙÔÉÌÁÎÎÅ 

 

ρȢλȢ 0ÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÊÅÎ ÊßÒÊÅÓÔßÍÉÎÅÎȟ ÏÐÅÔÕÓÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁ ÊÁ ÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÌÁÁÔÕ 

0ÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÊÁ ÏÈÊÁÁÖÁÔ ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕÓÌÁËÉ ÊÁ ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕÓÁÓÅÔÕÓ ÓÅËß ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ 

ÏÐÅÔÕÓÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁȟ ÊÏËÁ ÏÎ ÎÏÒÍÉȢ 0ÅÒÕÓÔÕÓÌÁÉÓÓÁ ÔÕÒÖÁÔÔÕÊÅÎ ÓÉÖÉÓÔÙËÓÅÌÌÉÓÔÅÎ ÏÉËÅÕËÓÉÅÎ ÌÉÓßËÓÉ 

ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÊßÒÊÅÓÔßÍÉÓÅÓÔß ÊÁ ÏÐÐÉÌÁÁÎ ÏÉËÅÕËÓÉÓÔÁ ÏÎ ÓßßÄÅÔÔÙ ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕÓÌÁÉÓÓÁȢ 

3ÉÖÉÓÔÙËÓÅÌÌÉÓÉÉÎ ÏÉËÅÕËÓÉÉÎ ËÕÕÌÕÕȟ ÅÔÔß ÊÏËÁÉÓÅÌÌÁ ÏÎ ÔÁÕÓÔÁÓÔÁ ÊÁ ÖÁÒÁÌÌÉÓÕÕÄÅÓÔÁ ÒÉÉÐÐÕÍÁÔÔÁ ÔÁÓÁȤ

ÁÒÖÏÉÓÅÔ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÕÕÄÅÔ ËÏÕÌÕÔÔÁÕÔÕÁ ÊÁ ÔÁÖÏÉÔÅÌÌÁ ÕÎÅÌÍÉÁÁÎ ÊÁ ÊÏËÁÉÎÅÎ ÎÕÏÒÉ ÐßßÓÅÅ ËÏÕÌÕÔÕËÓÅÎ 

ËÁÕÔÔÁ ÔÙĘÅÌßÍßßÎȢ 3ÉÖÉÓÔÙËÓÅÌÌÉÓÔÅÎ ÏÉËÅÕËÓÉÅÎ ÔÏÔÅÕÄÕÔÔÕÁ ÉÎÈÉÍÉÌÌÉÎÅÎ ÐßßÏÍÁ ÏÎ ÌÉÓßßÎÔÙÎÙÔȟ 

ÏÓÁÁÍÉÓÐßßÏÍÁ ÏÎ ËÁÓÖÁÎÕÔ ÊÁ ÌÕËÕÔÁÉÔÏȟ ÔÙĘÅÌßÍßÔÁÉÄÏÔ ÓÅËß ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉ ÏÖÁÔ ÖÁÈÖÉÓÔÕÎÅÅÔȢ  

.ßÉÄÅÎ ÔÏÔÅÕÔÔÁÍÉÓÅÅÎ ÔÁÒÖÉÔÁÁÎ ÌÁÁÄÕËËÁÁÔ ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕÓÐÁÌÖÅÌÕÔȢ 0ÅÒÕÓÏÐÅÔÕÓÌÁÉÎ ɉμλɘɊ ÍÕËÁÁÎ 

ÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÊßÒÊÅÓÔßÊßÎ ÔÕÌÅÅ ÁÒÖÉÏÉÄÁ ÁÎÔÁÍÁÁÎÓÁ ÏÐÅÔÕÓÔÁ ÊÁ ÓÅÎ ÌÁÁÔÕÁ ÓÅËß ÏÓÁÌÌÉÓÔÕÁ 

ÕÌËÏÐÕÏÌÉÓÅÅÎ ÔÏÉÍÉÎÔÁÎÓÁ ÁÒÖÉÏÉÎÔÉÉÎȢ +ÏÕÌÕÔÕËÓÅÎ ÁÒÖÉÏÉÎÎÉÎ ÔÁÒËÏÉÔÕËÓÅÎÁ ÏÎ ÔÕÒÖÁÔÁ 

ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕÓÌÁÉÎ ÔÁÒËÏÉÔÕËÓÅÎ ÔÏÔÅÕÔÔÁÍÉÓÔÁȟ ÔÕËÅÁ ËÏÕÌÕÔÕËÓÅÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÔß ÊÁ ÐÁÒÁÎÔÁÁ 

ÏÐÐÉÍÉÓÅÎ ÅÄÅÌÌÙÔÙËÓÉßȢ 

/ÐÅÔÕËÓÅÎ ÌÁÁÔÕ ÊÁÅÔÁÁÎ ÓÅÕÒÁÁÖÉÉÎ ÌÁÁÔÕÔÅËÉÊĘÉÈÉÎȟ  

2ÁËÅÎÔÅÉÄÅÎ ÌÁÁÔÕȟ ÊÏËÁ ÍÕÏÄÏÓÔÕÕ ÊÏÈÔÁÍÉÓÅÓÔÁȟ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÓÔßȟ ÔÁÌÏÕÄÅÌÌÉÓÉÓÔÁ ÒÅÓÕÒÓÓÅÉÓÔÁ ÊÁ 

ÁÒÖÉÏÉÎÎÉÓÔÁ ÓÅËß 

ÏÐÐÉÌÁÁÎ ËÏÈÔÁÁÍÁÎ ÔÏÉÍÉÎÎÁÎ ÌÁÁÔÕȟ ÊÏÈÏÎ ËÕÕÌÕÖÁÔ ÏÐÅÔÕÓÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ÔÏÔÅÕÔÔÁÍÉÎÅÎȟ 

ÏÐÅÔÕÓ ÊÁ ÏÐÅÔÕÓÊßÒÊÅÓÔÅÌÙÔȟ ÏÐÐÉÍÉÓÅÎȟ ËÁÓÖÕÎ ÊÁ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÔÕËÉȟ ÏÓÁÌÌÉÓÕÕÓ ÊÁ ÖÁÉËÕÔÔÁÍÉÎÅÎȟ 

ËÏÄÉÎ ÊÁ ËÏÕÌÕÎ ÙÈÔÅÉÓÔÙĘȟ ÆÙÙÓÉÎÅÎ ÏÐÐÉÍÉÓÙÍÐßÒÉÓÔĘȟ ÏÐÐÉÍÉÓÙÍÐßÒÉÓÔĘÎ ÔÕÒÖÁÌÌÉÓÕÕÓȟ ÁÁÍÕȤ ÊÁ 

ÉÌÔÁÐßÉÖßÔÏÉÍÉÎÔÁ ÓÅËß ËÅÒÈÏÔÏÉÍÉÎÔÁȢ 

0ÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÏÐÅÔÕÓÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ÍÕËÁÁÎ ËÏÕÌÕÎ ÔÕÌÅÅ ÔÁÒÊÏÔÁ ÏÐÐÉÌÁÁÌÌÅ ËÅÌÐÏÉÓÔÅÎ ÏÐÅÔÔÁÊÉÅÎ 

ÔÏÔÅÕÔÔÁÍÁÁ ÌÁÁÄÕËÁÓÔÁ ÏÐÅÔÕÓÔÁȟ ÏÐÐÉÍÉÓÅÎ ÊÁ ËÏÕÌÕÎËßÙÎÎÉÎ ÔÕËÅÁȟ ÖÁÌÉÎÎÁÉÓÁÉÎÅÉÔÁ ÓÅËß 

ÍÏÎÉÐÕÏÌÉÓÉÁ ÓÏÓÉÁÁÌÉÓÉÁ ÖÕÏÒÏÖÁÉËÕÔÕÓÓÕÈÔÅÉÔÁȢ  

/ÐÅÔÕÓÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁ ÖÅÌÖÏÉÔÔÁÁ ËÕÎÔÉÁ ÊßÒÊÅÓÔßÍßßÎ ÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÓÅÕÒÁÁÖÉÎ ÐÅÒÉÁÁÔÔÅÉÎ  

Ɇ 2ÙÈÍßÍÕÏÔÏÉÓÅÎÁȡ /ÐÐÉÍÉÎÅÎ ÔÁÐÁÈÔÕÕ ÖÕÏÒÏÖÁÉËÕÔÕËÓÅÓÓÁ ÔÏÉÓÔÅÎ ÏÐÐÉÌÁÉÄÅÎȟ ÏÐÅÔÔÁÊÉÅÎ ÊÁ 

ÍÕÉÄÅÎ ÁÉËÕÉÓÔÅÎ ÓÅËß ÅÒÉ ÙÈÔÅÉÓĘÊÅÎ ÊÁ ÏÐÐÉÍÉÓÙÍÐßÒÉÓÔĘÊÅÎ ËÁÎÓÓÁȟ 

Ɇ -ÏÎÉÐÕÏÌÉÓÉÁ ÔÙĘÔÁÐÏÊÁ ÈÙĘÄÙÎÔßÅÎȡ 4ÙĘÔÁÐÏÊÅÎ ÖÁÌÉÎÔÁÁ ÏÈÊÁÁÖÁÔ ÏÐÅÔÕËÓÅÌÌÅ ÊÁ ÏÐÐÉÍÉÓÅÌÌÅ 

ÁÓÅÔÅÔÕÔ ÔÁÖÏÉÔÔÅÅÔ ÓÅËß ÏÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ÔÁÒÐÅÅÔȟ  

Ɇ 4ÕÒÖÁÌÌÉÓÅÓÓÁ ÏÐÐÉÍÉÓÙÍÐßÒÉÓÔĘÓÓßȢ 

/ÐÐÉÍÉÓÙÍÐßÒÉÓÔĘÊÅÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÅÓÓß ÔÕÌÅÅ ÏÔÔÁÁ ÈÕÏÍÉÏÏÎ ÅÒÉ ÏÐÐÉÁÉÎÅÉÄÅÎ ÅÒÉÔÙÉÓÐÉÉÒÔÅÅÔȢ 

,ÕÏËËÁÈÕÏÎÅÅÎ ÌÉÓßËÓÉ ÏÐÐÉÍÉÓÙÍÐßÒÉÓÔĘÉÎß ÔÕÌÅÅ ËßÙÔÔßß ÙÈß ÅÎÅÍÍßÎ ËÏÕÌÕÎ ÕÌËÏÐÕÏÌÉÓÔÁ 

ÍÁÁÉÌÍÁÁ ÊÁ ÖÉÅÒÁÉÌÌÁ ÅÓÉÍÅÒËÉËÓÉ ÍÕÓÅÏÉÓÓÁ ÊÁ ÙÒÉÔÙËÓÉÓÓßȢ 
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-ÁÈÄÏÌÌÉÓÕÕËÓÉÁ ÔÕÌÅÅ ÌÕÏÄÁ ÐÒÏÊÅËÔÉÍÁÉÓÅÅÎ ÔÙĘÓËÅÎÔÅÌÙÙÎ ÊÁ ËÏËÏÎÁÉÓÕÕËÓÉÅÎ ÏÐÉÓËÅÌÕÕÎ ÓÅËß 

ÙÈÔÅÉÓÔÙĘÈĘÎ ËÏÕÌÕÎ ÓÉÓßÌÌß ÊÁ ËÏÕÌÕÎ ÕÌËÏÐÕÏÌÉÓÔÅÎ ÔÏÉÍÉÊÏÉÄÅÎ ËÁÎÓÓÁȢ +ÏÕÌÕÎ ÁÉËÕÉÓÔÅÎ 

ËÅÓËÉÎßÉÎÅÎ ÙÈÔÅÉÓÔÙĘ ÓÅËß ÖÕÏÒÏÖÁÉËÕÔÕÓ ÙÍÐßÒĘÉÖßÎ ÙÈÔÅÉÓËÕÎÎÁÎ ËÁÎÓÓÁ ÔÕËÅÖÁÔ ÏÐÐÉÌÁÉÄÅÎ 

ËÁÓÖÕÁ ÈÙÖßßÎ ÖÕÏÒÏÖÁÉËÕÔÕËÓÅÅÎ ÊÁ ÙÈÔÅÉÓÔÙĘÈĘÎȢ 9ÈÄÅÓÓß ÔÅËÅÍÉÎÅÎ ÅÄÉÓÔßß ÏÍÁÎ ÅÒÉÔÙÉÓÌÁÁÄÕÎ 

ÔÕÎÎÉÓÔÁÍÉÓÔÁ ÊÁ ÔÁÉÔÏÁ ÔÙĘÓËÅÎÎÅÌÌß ÒÁËÅÎÔÁÖÁÓÔÉ ÍÏÎÅÎÌÁÉÓÔÅÎ ÉÈÍÉÓÔÅÎ ËÁÎÓÓÁȢ 4ÉÅÔÏȤ ÊÁ 

ÖÉÅÓÔÉÎÔßÔÅËÎÏÌÏÇÉÁÁ ËßÙÔÅÔßßÎ ÅÄÉÓÔßÍßßÎ ÖÕÏÒÏÖÁÉËÕÔÕÓÔÁ ÓÅËß ÔÙĘÓËÅÎÔÅÌÙÎ ÍÏÎÉÁÉÓÔÉÓÕÕÔÔÁ ÊÁ 

ÍÏÎÉËÁÎÁÖÁÉÓÕÕÔÔÁȢ 

*ÏËÁÉÓÅÌÌÁ ÏÐÐÉÌÁÁÌÌÁ ÏÎ ÏÉËÅÕÓ ÈÙÖßßÎȟ ÏÐÅÔÕÓÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ÍÕËÁÉÓÅÅÎ ÏÐÅÔÕËÓÅÅÎ ÊÁ 

ÏÎÎÉÓÔÕÍÉÓÅÅÎ ËÏÕÌÕÔÙĘÓÓßȢ /ÐÐÉÅÓÓÁÁÎ ÏÐÐÉÌÁÓ ÒÁËÅÎÔÁÁ ÉÄÅÎÔÉÔÅÅÔÔÉßßÎȟ ÉÈÍÉÓËßÓÉÔÙÓÔßßÎȟ 

ÍÁÁÉÌÍÁÎËÕÖÁÁÎÓÁ ÊÁ ȤËÁÔÓÏÍÕÓÔÁÁÎ ÓÅËß ÐÁÉËËÁÁÎÓÁ ÍÁÁÉÌÍÁÓÓÁȢ 3ÁÍÁÌÌÁ ÈßÎ ÌÕÏ ÓÕÈÄÅÔÔÁ 

ÉÔÓÅÅÎÓßȟ ÔÏÉÓÉÉÎ ÉÈÍÉÓÉÉÎȟ ÙÈÔÅÉÓËÕÎÔÁÁÎȟ ÌÕÏÎÔÏÏÎ ÊÁ ÅÒÉ ËÕÌÔÔÕÕÒÅÉÈÉÎȢ *ÏËÁÉÓÅÌÌÅ ÏÐÐÉÌÁÁÌÌÅ ÏÎ 

ÔÁÒÊÏÔÔÁÖÁ ËÏËÅÍÕÓ ÏÓÁÌÌÉÓÕÕÄÅÓÔÁ ÊÁ ÓÉÉÔßȟ ÅÔÔß ÖÏÉ ÙÈÄÅÓÓß ÔÏÉÓÔÅÎ ËÁÎÓÓÁ ÒÁËÅÎÔÁÁ ÙÈÔÅÉÓĘÎÓß 

ÔÏÉÍÉÎÔÁÁȢ 

!ÒÖÏËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÍÅÒËÉÔÙÓ ËÏÒÏÓÔÕÕ ÍÁÁÉÌÍÁÓÓÁȟ ÊÏÓÓÁ ÍÏÎÉÍÅÄÉÁÉÎÅÎ ÔÉÅÄÏÎÖßÌÉÔÙÓȟ ÇÌÏÂÁÁÌÉÔ 

ÔÉÅÔÏÖÅÒËÏÔȟ ÓÏÓÉÁÁÌÉÎÅÎ ÍÅÄÉÁ ÊÁ ÖÅÒÔÁÉÓÓÕÈÔÅÅÔ ÍÕÏËËÁÁÖÁÔ ÌÁÓÔÅÎ ÊÁ ÎÕÏÒÔÅÎ ÁÒÖÏÍÁÁÉÌÍÁÁȢ 

!ÒÖÏËÅÓËÕÓÔÅÌÕ ÏÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ËÁÎÓÓÁ ÏÈÊÁÁ ÈÅÉÔß ÔÕÎÎÉÓÔÁÍÁÁÎ ÊÁ ÎÉÍÅßÍßßÎ ËÏÈÔÁÁÍÉÁÁÎ ÁÒÖÏÊÁ ÊÁ 

ÁÒÖÏÓÔÕËÓÉÁ ÓÅËß ÐÏÈÔÉÍÁÁÎ ÎÉÉÔß ÍÙĘÓ ËÒÉÉÔÔÉÓÅÓÔÉȢ  

%ÒÉ ËÕÌÔÔÕÕÒÉȤ ÊÁ ËÉÅÌÉÔÁÕÓÔÏÉÓÔÁ ÔÕÌÅÖÁÔ ÉÈÍÉÓÅÔ ËÏÈÔÁÁÖÁÔ ÔÏÉÓÅÎÓÁ ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÓÓÁ ÊÁ ÔÕÔÕÓÔÕÖÁÔ 

ÍÏÎÅÎÌÁÉÓÉÉÎ ÔÁÐÏÉÈÉÎȟ ÙÈÔÅÉÓĘÌÌÉÓÉÉÎ ËßÙÔßÎÔĘÉÈÉÎ ÊÁ ËÁÔÓÏÍÕËÓÉÉÎȢ !ÓÉÏÉÔÁ ÏÐÉÔÁÁÎ ÎßËÅÍßßÎ 

ÔÏÉÓÔÅÎ ÅÌßÍßÎÔÉÌÁÎÔÅÉÓÔÁ ÊÁ ÏÌÏÓÕÈÔÅÉÓÔÁ ËßÓÉÎȢ /ÐÐÉÍÉÎÅÎ ÙÈÄÅÓÓß ÙÌÉ ËÉÅÌÉȤȟ ËÕÌÔÔÕÕÒÉȤȟ ÕÓËÏÎÔÏȤ ÊÁ 

ËÁÔÓÏÍÕÓÒÁÊÏÊÅÎ ÌÕÏ ÅÄÅÌÌÙÔÙËÓÉß ÁÉÄÏÌÌÅ ÖÕÏÒÏÖÁÉËÕÔÕËÓÅÌÌÅ ÊÁ ÙÈÔÅÉÓĘÌÌÉÓÙÙÄÅÌÌÅȢ 

/ÐÅÔÕÓÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ÁÓÅÔÔÁÍÁÔ ÖÅÌÖÏÉÔÔÅÅÔ ÏÖÁÔ ÌÁÁÊÁÔȢ .ÉÉÄÅÎ ÔÏÔÅÕÔÔÁÍÉÎÅÎ ÖßÈßÉÓÅÌÌß 

ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÒÅÓÕÒÓÓÉÌÌÁ ÏÎ ÍÁÈÄÏÔÏÎÔÁȢ /ÐÐÉÍÉÓÅÓÔÁ ÓÙÒÊßÙÔÙÍÉÎÅÎ ÍÅÒËÉÔÓÅÅ ÓÉÖÉÓÔÙËÓÅÌÌÉÓÔÅÎ 

ÏÉËÅÕËÓÉÅÎ ÔÏÔÅÕÔÕÍÁÔÔÁ ÊßßÍÉÓÔß ÊÁ ÏÎ ÕÈËÁ ÔÅÒÖÅÅÌÌÅ ËÁÓÖÕÌÌÅȟ ËÅÈÉÔÙËÓÅÌÌÅ ÊÁ ÙÈÔÅÉÓËÕÎÎÁÎ 

ÊßÓÅÎÙÙÄÅÌÌÅȢ  

/ÐÅÔÔÁÊÁÌÌÁ ÏÎ ÊÁËÁÍÁÔÏÎ ÖÁÓÔÕÕ ÏÐÐÉÌÁÉÓÔÁÁÎ ËÏËÏ ËÏÕÌÕÐßÉÖßÎ ÁÊÁÎȟ ÅÉËß ÓÅ ÐÏÉÓÔÕ ÅÓÉÍÅÒËÉËÓÉ 

ÒÕÏËÁÉÌÕÎ ÔÁÉ ÖßÌÉÔÕÎÎÉÎ ÁÊÁËÓÉȢ +ÁÕÐÕÎËÉ ÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÊßÒÊÅÓÔßÊßÎß ÏÎ ÊÕÒÉÄÉÓÅÓÔÉ ÖÁÓÔÕÕÓÓÁ ËÏÕÌÕÎ 

ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÊÁ ÏÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ÔÕÒÖÁÌÌÉÓÕÕÄÅÓÔÁȢ +ÙÓÙÍÙÓ ÏÎ ÏÐÐÉÌÁÓÔÕÒÖÁÌÌÉÓÕÕÄÅÎ ÌÉÓßËÓÉ 

ÏÐÅÔÕÓÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÔÙĘÔÕÒÖÁÌÌÉÓÕÕÄÅÎ ÔÁËÁÁÍÉÓÅÓÔÁ ÊÁ ÔÙĘÎÁÎÔÁÊÁÌÌÅ ËÕÕÌÕÖÁÓÔÁ 

ÔÙĘÓÕÏÊÅÌÕÖÁÓÔÕÕÓÔÁȢ 

/ÐÅÔÕËÓÅÎ ÊßÒÊÅÓÔßÍÉÓÅÓÓß ÏÎ ÌÉÓßËÓÉ ÏÔÅÔÔÁÖÁ ÈÕÏÍÉÏÏÎ ÏÐÅÔÕÓÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÍßßÒßßÎ ÊÁ 

ËÅÌÐÏÉÓÕÕÔÅÅÎ ÌÉÉÔÔÙÖßÔ ÓßßÎÎĘËÓÅÔ ÓÅËß ÍÕÕÎ ÍÕÁÓÓÁ ÔÕÒÖÁÌÌÉÓÕÕÔÅÅÎ ÊÁ ÔÙĘÓÕÏÊÅÌÕÕÎ ÌÉÉÔÔÙÖßÔ 

ÓßßÎÎĘËÓÅÔȢ 9ËÓÉËĘÔȟ ÊÏÉÓÓÁ ÔÙĘÔß ÊÁ ÖÁÓÔÕÕÔÁ ÖÏÉ ÊÁËÁÁ ËÏÌÌÅÇÏÉÌÌÅȟ ÏÖÁÔ ÖÅÔÏȤ ÊÁ ÐÉÔÏÖÏÉÍÁÉÓÅÍÐÉÁ ÊÁ 

ÎÉÉÓÓß ÏÎ ÈÙÖßÔ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÕÕÄÅÔ ÊßÒÊÅÓÔßß ÏÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ÔÁÒÖÉÔÓÅÍÁ ÔÕËÉȢ 

,ÁÁÄÕËËÁÉÄÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÉÄÅÎ ÔÕÏÔÔÁÍÉÎÅÎ ÖÁÁÔÉÉ ÍÙĘÓ ÔÏÉÍÉÎÔÁÁÎ ÓÏÐÉÖÉÁȟ ÁÊÁÎÔÁÓÁÉÓÉÁ ÊÁ ÔÅÈÏËËÁÉÔÁ 

ÔÏÉÍÉÔÉÌÏÊÁȟ ÊÏÔËÁ ÏÖÁÔ ÓÁÍÁÌÌÁ ÔÅÒÖÅÅÌÌÉÓÉß ÊÁ ÔÕÒÖÁÌÌÉÓÉÁȢ  

/ÐÅÔÕËÓÅÎ ÊßÒÊÅÓÔßÊßÎ ÏÎ ÐÙÒÉÔÔßÖß ÖÁÒÍÉÓÔÁÍÁÁÎȟ ÅÔÔß ÏÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ÓÉÖÉÓÔÙËÓÅÌÌÉÓÅÔ ÐÅÒÕÓÏÉËÅÕÄÅÔ 

ÔÏÔÅÕÔÕÖÁÔ ËÏËÏ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÊÁ ËÁÉËËÉÅÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÏÐÐÉÌÁÉÌÌÅȢ /ÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ËÏÕÌÕÍÁÔËÏÊÁ ÅÉ ÖÏÉ 

ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÌÁ ËÅÓÔÏÌÔÁÁÎ ÌÁÉÎÖÁÓÔÁÉÓÉËÓÉȢ +ÁÕÐÕÎËÉ ÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÊßÒÊÅÓÔßÊßÎß ÅÉ ÖÏÉ ÈÕÏÌÅÈÔÉÁ 

ÏÐÅÔÕÓÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ÍÕËÁÉÓÔÅÎ ÖÅÌÖÏÉÔÔÅÉÄÅÎ ÔÏÔÅÕÔÕÍÉÓÅÓÔÁ ÔÉÌÁÎÔÅÅÓÓÁȟ ÊÏÓÓÁ ÅÓÉÍÅÒËÉËÓÉ ÙËÓÉ 



 
 

νξ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
ÏÐÅÔÔÁÊÁ ÏÐÅÔÔÁÁ ÍÏÎÅÎ ÅÒÉ ÖÕÏÓÉÌÕÏËËÁÔÁÓÏÎ ÏÐÅÔÕÓÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÁ ÙÈÔß ÁÉËÁÁȢ 4ßÌÌĘÉÎ ÍÙĘÓËßßÎ 

ÌÁÐÓÅÎ ÅÔÕ ÅÉ ÔÏÔÅÕÔÕÉÓÉȢ  

 

ρȢμȢ !ÌÁÌÕÏËËÉÅÎ ËÏÕÌÕÔ ÊÁ ÏÐÐÉÌÁÓÍßßÒßÔȟ ÎÙËÙÔÉÌÁÎÎÅ 

+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁ2 ÁÌÁÌÕÏËËÉÅÎ ÏÐÅÔÕÓÔÁ ÏÎ ÊßÒÊÅÓÔÅÔÔÙ ÖÉÉÄÅÓÓßÔÏÉÓÔÁ ÅÒÉ ËÏÕÌÕÓÓÁȡ 

!ÕÒÉÎËÏÒÉÎÔÅÅÎȟ (ÁÁÐÁÎÉÅÍÅÎȟ (ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÄÅÎȟ *ÙÎËßÎȟ +ÁÌÅÖÁÌÁÎȟ +ÅÔÔÕÌÁÎȟ ,ßÎÓÉȤ0ÕÉÊÏÎȟ -ÁÒÔÔÉ 

!ÈÔÉÓÁÁÒÅÎȟ .ÅÕÌÁÍßÅÎȟ 0ÉÒÔÉÎȟ 0ÕÉÊÏÎÓÁÒÖÅÎȟ 0ÙĘÒĘÎȟ 2ÁÊÁÌÁÎȟ 3ÎÅÌÌÍÁÎÉÎ ÊÁ 3ßÒËÉÎÉÅÍÅÎ 

ËÏÕÌÕÉÓÓÁȢ .ÅÕÌÁÍßÅÎȟ 0ÕÉÊÏÎÓÁÒÖÅÎ ÊÁ 0ÙĘÒĘÎ ËÏÕÌÕÔ ÏÖÁÔ ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕÊÁȟ ÊÏÉÓÓÁ ÏÎ ÁÌÁÌÕÏËËÉÅÎ 

ÌÉÓßËÓÉ ÍÙĘÓ ÙÌßÌÕÏËËÉÅÎ ÏÐÅÔÕÓÔÁȢ %ÒÉÔÙÉÓÏÐÅÔÕÓÔÁ ÁÎÎÅÔÁÁÎ !ÌÁÖÁÎȟ +ÁÌÅÖÁÌÁÎ ÊÁ -ÁÒÔÔÉ !ÈÔÉÓÁÁÒÅÎ 

ËÏÕÌÕÉÌÌÁȟ ÊÏÉÓÔÁ !ÌÁÖÁ ÏÎ +ÕÏÐÉÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÓÁÉÒÁÁÌÁËÏÕÌÕ ÊÁ ÔÏÉÍÉÉ ÖÉÉÄÅÓÓß ÅÒÉ ÔÏÉÍÉÐÉÓÔÅÅÓÓß 

ɉ!ÌÁÖÁÎȟ 0ÕÉÊÏÎȟ .ÉÕÖÁÎȟ ,ÁÉÎÅȤ ÊÁ /ÔÅȤÙËÓÉËĘÉÓÓßɊȢ  

0ÅÒÕÓÏÐÅÔÕÓÔÁ ÔÁÒÊÏÁÖÉÅÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÌÉÓßËÓÉ ËÁÕÐÕÎÇÉÓÓÁ ÏÎ ÎÅÌÊß ÙËÓÉËËĘßȟ ÊÏÔËÁ ÏÖÁÔ ÐßßËÏÕÌÕÎÓÁ 

ÁÌÁÉÓÉÁ ÙËÓÉËËĘÊßȡ .ÉÉÒÁÌÁ 3ÎÅÌÌÍÁÎÉÎ ËÏÕÌÕÎȟ 3ÙÖßÎÎÉÅÍÉ +ÁÒÔÔÕÌÁÎ +ÉÓÓÁËÕÕÓÅÎËÏÕÌÕÎȟ 0ÉÔËßÌÁÈÔÉ 

0ÙĘÒĘÎ ËÏÕÌÕÎ ÊÁ 6ÅÈËÁÌÁÍÐÉ 2ÉÉÓÔÁÖÅÄÅÎ ËÏÕÌÕÎ ÙËÓÉËËĘÊßȢ  

0ÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÅÎ ÖÁÌÍÉÓÔÁÖÁÎ ÏÐÅÔÕËÓÅÎ3 ÐÙÓÙÖßÔ ÌÕÏËÁÔ ÓÉÊÁÉÔÓÅÖÁÔ 2ÁÊÁÌÁÎ ÊÁ (ÁÔÓÁÌÁÎ ËÏÕÌÕÉÓÓÁ 

ÓÅËß ÊÁÔËÏÓÓÁ ÍÙĘÓ .ÅÕÌÁÍßÅÎ ËÏÕÌÕÓÓÁȢ -ßßÒßÁÉËÁÉÓÉÁ ÌÕÏËËÉÁ ÏÌÉ ÌÕËÕÖÕÏÎÎÁ μκμξɀμκμο ÍÙĘÓ 

ÍÕÉÓÓÁ ËÏÕÌÕÉÓÓÁȢ 

+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÎ ËÏÕÌÕÉÓÓÁ ÏÌÉ ÖÕÏÓÉÌÕÏËÉÌÌÁ λɀπ ÎÏÉÎ ο οκκ ÏÐÐÉÌÁÓÔÁ ÌÕËÕÖÕÏÎÎÁ μκμοɀ

μκμπ ɉÔÉÌÁÎÎÅ λςȢςȢμκμοɊȢ 3ÕÕÒÉÍÍÁÔ ÁÌÁÌÕÏËËÉÅÎ ËÏÕÌÕÔ ÓÉÊÁÉÔÓÅÖÁÔ 3ÁÁÒÉÓÔÏËÁÕÐÕÎÇÉÓÓÁȡ 0ÉÒÔÉÎ ÕÕÓÉ 

ËÏÕÌÕ ɉρλο ÏÐÐȢɊȟ -ÁÒÔÔÉ !ÈÔÉÓÁÁÒÅÎ ËÏÕÌÕ ɉξρο ÏÐÐȢɊ ÊÁ !ÕÒÉÎËÏÒÉÎÔÅÅÎ ËÏÕÌÕ ɉξπσ ÏÐÐȢɊȢ 0ÉÅÎÉÎ 

ËÏÕÌÕ ÏÎ 3ßÒËÉÎÉÅÍÅÎ ËÏÕÌÕȟ ÊÏÓÓÁ ÏÎ ÎÏÉÎ λκκ ÏÐÐÉÌÁÓÔÁ ÖÕÏÓÉÌÕÏËÉÌÌÁ λɀξȢ 

-ÁÁÓÅÕÄÕÌÌÁ ÁÌÁÌÕÏËËÉÅÎ ÏÐÅÔÕÓÔÁ ÊßÒÊÅÓÔÅÔßßÎ *ÕÁÎÔÅÈÔÁÁÎȟ +ÕÒËÉÍßÅÎȟ +ßßÒÍÅÌÁÈÄÅÎȟ 

-ÕÕÒÕÖÅÄÅÎȟ 0ÁÊÕÌÁÈÄÅÎȟ 0ÁÌÏÎÕÒÍÅÎȟ 0ÉÈËÁÉÎÍßÅÎȟ 0ÕÌËÏÎËÏÓËÅÎȟ 6ÅÈÍÁÓÍßÅÎ ÊÁ 6ÏÎ 7ÒÉÇÈÔÉÎ 

ÁÌÁËÏÕÌÕÉÌÌÁ ÓÅËß ÖÉÉÄÅÓÓß ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕÓÓÁȡ +ÁÒÔÔÕÌÁÎ +ÉÓÓÁËÕÕÓÅÎËÏÕÌÕÌÌÁȟ -ÁÁÎÉÎËÁÊßÒÖÅÎ 

ËÏÕÌÕÌÌÁȟ .ÉÌÓÉßÎ ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕÌÌÁȟ 2ÉÉÓÔÁÖÅÄÅÎ ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕÌÌÁ ÊÁ 6ÅÈÍÅÒÓÁÌÍÅÎ ËÏÕÌÕÌÌÁȢ 

9ÈÔÅÅÎÓß ÎßÉÓÓß ËÏÕÌÕÉÓÓÁ ÏÌÉ ÖÕÏÓÉÌÕÏËÉÌÌÁ λɀπ ÎÏÉÎ λ οπκ ÏÐÐÉÌÁÓÔÁ ÌÕËÕÖÕÏÎÎÁ μκμοɀμκμπ ɉÔÉÌÁÎÎÅ 

λςȢςȢμκμοɊȢ  

4ßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß ÍÁÁÓÅÕÄÕÎ ÁÌÁÌÕÏËËÉÅÎ ËÏÕÌÕÉÓÔÁ ÐÉÅÎÉÍÍßÔ ÏÖÁÔ 0ÁÌÏÎÕÒÍÅÎ ɉλς ÏÐÐȢɊ ÊÁ 

0ÕÌËÏÎËÏÓËÅÎ ɉλξ ÏÐÐȢɊ ËÏÕÌÕÔȢ .ßÉÄÅÎ ÍÏÌÅÍÐÉÅÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÌÁËËÁÕÔÔÁÍÉÎÅÎ ÌÕËÕÖÕÏÄÅÎ μκμπɀ

μκμρ ÁÌÕÓÔÁ ÁÌËÁÅÎ ÏÎ ÐßßÔÅÔÔÙ +ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎÖÁÌÔÕÕÓÔÏÓÓÁ μξȢμȢμκμο ɉɘρɀςɊȢ 3ÅÕÒÁÁÖÁËÓÉ 

ÐÉÅÎÉÍÐÉß ÊÁ ÁÌÌÅ ÙËÓÉÓÁÒÊÁÉÓÉÁ ÁÌÁÌÕÏËËÉÅÎ ËÏÕÌÕÊÁ ÏÖÁÔ -ÕÕÒÕÖÅÄÅÎ ËÏÕÌÕ ɉομ ÏÐÐȢɊȟ 0ÁÊÕÌÁÈÄÅÎ 

ËÏÕÌÕ ɉρλ ÏÐÐȢɊ ÊÁ +ßßÒÍÅÌÁÈÄÅÎ ËÏÕÌÕ ɉρν ÏÐÐȢɊȢ  

 
 
2 +ÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁ ÔÁÒËÏÉÔÅÔÁÁÎ +ÕÏÐÉÏÎ ÁÓÅÍÁËÁÁÖÏÉÔÅÔÔÕÁ ÁÌÕÅÔÔÁ (ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÄÅÓÔÁ 3ÏÒÓÁÓÁÌÏÏÎ ÓÁÁËËÁȢ 
3 0ÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÖÁÌÍÉÓÔÁÖÁ ÏÐÅÔÕÓ ÔÁÒËÏÉÔÔÁÁ ÏÐÅÔÕÓÔÁȟ ÊÏËÁ ËÅÓÔßß ÐßßÓßßÎÔĘÉÓÅÓÔÉ ÙÈÄÅÎ ËÁÌÅÎÔÅÒÉÖÕÏÄÅÎ ÊÁ ÊÏÎËÁ ÁÉËÁÎÁ 
ÏÐÐÉÌÁÁÎ ÏÎ ÔÁÒËÏÉÔÕÓ ÏÐÐÉÁ ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÅÎ ÓÉÉÒÔÙÍÉÓÅÅÎ ÔÁÒÖÉÔÔÁÖÁ ËÉÅÌÉÔÁÉÔÏ ÊÏËÏ ÓÕÏÍÅÎ ÔÁÉ ÒÕÏÔÓÉÎ ËÉÅÌÅÓÓß ÓÅËß ÍÕÕÔ 
ËÏÕÌÕÎËßÙÎÔÉÉÎ ÔÁÒÖÉÔÔÁÖÁÔ ÔÉÅÄÏÔȢ  
 



 
 

νο ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
.ÏÉÎ νς ËÏÕÌÕÒÁËÅÎÎÕËÓÅÎ ÏÓÁÌÔÁ ÔÕÌÅÅ ÓÅÕÒÁÁÖÁÎ ËÙÍÍÅÎÅÎ ÖÕÏÄÅÎ ÁÉËÁÎÁ ÒÁÔËÁÉÓÔÁÖÁËÓÉȟ 

ÔÏÔÅÕÔÅÔÁÁÎËÏ ÒÁËÅÎÎÕËÓÅÓÓÁ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕÓȟ ÍÉÔÅÎ ÍÅÎÅÔÅÌÌßßÎ ÖÕÏËÒÁÓÏÐÉÍÕËÓÅÎ ÕÕÓÉÍÉÓÅÎ 

ËÁÎÓÓÁ ÔÁÉ ÏÎËÏ ÔÉÌÁËÙÓÙÍÙËÓÅÔ ÒÁÔËÁÉÓÔÁÖÉÓÓÁ ÍÕÉÌÌÁ ÔÁÖÏÉÎȢ 

+ÏÕÌÕÒÁËÅÎÎÕÓÔÅÎ ËÅÓËÉÍßßÒßÉÎÅÎ ËÕÎÔÏÌÕÏËËÁ ÏÎ μȟς ɉÁÓÔÅÉËÏÌÌÁ λɀοɊȢ +ÕÎÔÏÌÕÏËÁÌÔÁÁÎ ÈÙÖßÓÓß 

ËÕÎÎÏÓÓÁ ɉËÕÎÔÏÌÕÏËËÁ οɊ ÏÌÅÖÉÁ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÒÁËÅÎÎÕËÓÉÁ ÏÎ μλ ϻ ɉλπ ÒÁËÅÎÎÕÓÔÁɊȟ ËÕÎ ÔÁÁÓ 

ËÕÎÔÏÌÕÏËÁÌÔÁÁÎ ÐÅÒÕÓÔÅÅÌÌÉÓÅÎ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕËÓÅÎ ÉßÓÓß ÏÌÅÖÉÁ ɉËÕÎÔÏÌÕÏËËÁ λɊ ÏÎ ËÏÕÌÕÉÓÔÁ μο ϻ ɉλσ 

ËÏÕÌÕÒÁËÅÎÎÕÓÔÁɊȢ +ÕÎÔÏÌÕÏËËÁÁÎ λ ÁÒÖÉÏÉÄÕÉÓÓÁ ËÏÕÌÕÒÁËÅÎÎÕËÓÉÓÓÁ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕÓÔÁÒÖÅ ÏÎ ÓÕÕÒÉȟ 

ÍÕÔÔÁ ËÏÈÔÅÅÔ ÏÎ ÙÌÌßÐÉÄÏÌÌÉÓÉÎ ÔÏÉÍÉÎ ÐÙÓÔÙÔÔÙ ÐÉÔßÍßßÎ ËßÙÔÔĘËÕÎÔÏÉÓÉÎÁȢ +ÕÎÔÏÌÕÏËÁÎ ο 

ÒÁËÅÎÎÕËÓÅÔ ÏÖÁÔ ÕÕÄÅÎ ÖÅÒÏÉÓÅÓÓÁ ËÕÎÎÏÓÓÁȢ +ÕÎÔÏÌÕÏËËÁÁÎ μ ËÕÕÌÕÖÉÁ ËÏÕÌÕÊÁ ÏÎ λν ËÁÐÐÁÌÅÔÔÁȟ 

ÊÏÔÅÎ ÍÙĘÓ ÎßÍß ÒÁËÅÎÎÕËÓÅÔ ÓÁÁÖÕÔÔÁÖÁÔ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕÓÁÊÁÎËÏÈÄÁÎ ÅÎÎÅÎ ÖÕÏÔÔÁ μκνοȢ 

&#'ȡÎ ÓÅÌÖÉÔÙËÓÅÎ ÍÕËÁÁÎ ËÁÉËËÉÅÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÙÈÔÅÅÎÌÁÓËÅÔÔÕ ËÏÒÊÁÕÓÖÅÌËÁ ÏÎ ÎÏÉÎ οοȟπ ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ 

ÅÕÒÏÁȢ ,ßÈÅÓ ËÙÍÍÅÎÅÎ ÍÉÌÊÏÏÎÁÎ ËÏÒÊÁÕÓÖÅÌËÁ ÏÎ (ÁÔÓÁÌÁÎ ËÏÕÌÕÌÌÁ ÊÁ ÒÅÉÌÕÎ ÖÉÉÄÅÎ ÍÉÌÊÏÏÎÁÎ 

ËÏÒÊÁÕÓÖÅÌËÁ 0ÙĘÒĘÎ ËÏÕÌÕÌÌÁȢ +ÏÕÌÕÒÁËÅÎÎÕÓÔÅÎ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕÓÔÁÒÐÅÅÎ ÓÕÕÒÕÕÄÅËÓÉ ÏÎ ÁÒÖÉÏÉÔÕ πςȟρ 

ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁ ÊÁ ÐÅÒÕÓÐÁÒÁÎÎÕÓÔÅÎ ÓÕÕÒÕÕÄÅËÓÉ λμλ ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁȟ ÊÏÓÔÁ (ÁÔÓÁÌÁÎ ËÏÕÌÕÎ 

ÏÓÕÕÓ ÏÎ ÙÌÉ μν ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁȢ  

+ÁÕÐÕÎÇÉÎ ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉÏÈÊÅÌÍÁÓÓÁ ÏÖÁÔ ÔßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß +ÅÔÔÕÌÁÎ ËÏÕÌÕÎ ÕÕÄÉÓÒÁËÅÎÔÁÍÉÎÅÎ ɉμκμρɀ

μκμςɊ ÓÅËß (ÁÔÓÁÌÁÎ ËÏÕÌÕÎ ÕÕÄÉÓÒÁËÅÎÔÁÍÉÎÅÎ ÖÕÏÄÅÓÔÁ μκμς ÁÌËÁÅÎȢ ,ÁÁÊÅÎÎÕËÓÉÁȟ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕÓȤ 

ÊÁ ȤÐÁÒÁÎÎÕÓÈÁÎËËÅÉÔÁ ÅÉ ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉÏÈÊÅÌÍÁÓÓÁ ÏÌÅȢ 

 

ρȢνȢ 9ÌßÌÕÏËËÉÅÎ ËÏÕÌÕÔ ÊÁ ÏÐÐÉÌÁÓÍßßÒßÔȟ ÎÙËÙÔÉÌÁÎÎÅ 

+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁ ÙÌßÌÕÏËËÉÅÎ ÏÐÅÔÕÓÔÁ ÏÎ ÊßÒÊÅÓÔÅÔÔÙ ËÕÕÄÅÓÓÁ ÅÒÉ ËÏÕÌÕÓÓÁȡ (ÁÔÓÁÌÁÎ 

ËÌÁÓÓÉÌÌÉÓÅÓÓÁ ËÏÕÌÕÓÓÁȟ -ÉÎÎÁ #ÁÎÔÈÉÎ ËÏÕÌÕÓÓÁȟ 0ÙĘÒĘÎ ËÏÕÌÕÓÓÁȟ *ÙÎËßÎÌÁÈÄÅÎ ËÏÕÌÕÓÓÁȟ 

0ÕÉÊÏÎÓÁÒÖÅÎ ËÏÕÌÕÓÓÁ ÓÅËß .ÅÕÌÁÍßÅÎ ËÏÕÌÕÓÓÁȢ 0ÕÉÊÏÎÓÁÒÖÅÎ ÊÁ .ÅÕÌÁÍßÅÎ ËÏÕÌÕÔ ÏÖÁÔ 

ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕÊÁȟ ÊÏÉÓÓÁ ÏÎ ÙÌßÌÕÏËËÉÅÎ ÌÉÓßËÓÉ ÍÙĘÓ ÁÌÁÌÕÏËËÉÅÎ ÏÐÅÔÕÓÔÁȢ 9ÈÔÅÅÎÓß ÎßÉÓÓß ËÏÕÌÕÉÓÓÁ 

ÏÎ ÎÏÉÎ ν λμκ ÏÐÐÉÌÁÓÔÁ ÌÕËÕÖÕÏÎÎÁ μκμοɀμκμπ ɉÔÉÌÁÎÎÅ λςȢςȢμκμοɊȢ 

 

 

-ÁÁÓÅÕÄÕÌÌÁ ÙÌßÌÕÏËËÉÅÎ ÏÐÅÔÕÓÔÁ ÊßÒÊÅÓÔÅÔßßÎ +ÁÒÔÔÕÌÁÎ +ÉÓÓÁËÕÕÓÅÎËÏÕÌÕÓÓÁȟ 6ÅÈÍÅÒÓÁÌÍÅÎ 

ËÏÕÌÕÓÓÁȟ 2ÉÉÓÔÁÖÅÄÅÎ ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕÓÓÁȟ .ÉÌÓÉßÎ ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕÓÓÁȟ *ÕÁÎËÏÓËÅÎ ËÏÕÌÕÓÓÁ ÓÅËß 

-ÁÁÎÉÎËÁÊßÒÖÅÎ ËÏÕÌÕÓÓÁȢ 9ÈÔÅÅÎÓß ÎßÉÓÓß ËÏÕÌÕÉÓÓÁ ÏÎ ÎÏÉÎ πξκ ÏÐÐÉÌÁÓÔÁ ÌÕËÕÖÕÏÎÎÁ μκμοɀμκμπȢ 

-ßßÒß ÖßÈÅÎÔÙÉ ÎÏÉÎ νκ ÏÐÐÉÌÁÁÌÌÁ ÅÄÅÌÌÉÓÅÓÔß ÌÕËÕÖÕÏÄÅÓÔÁ ÅÌÉ ÎÏÉÎ ÓÁÍÁÎ ÖÅÒÒÁÎ ËÕÉÎ ÏÐÐÉÌÁÉÄÅÎ 

ÍßßÒß ÌÉÓßßÎÔÙÉ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÎ ÙÌßÌÕÏËÉÌÌÁȢ 

Kuopion kaupunkialueen yläkoulut sekä 
yhtenäiskoulut, joissa yläluokkia

Oppilasmäärä 
lv.  2025-2026

Hatsalan klassillinen koulu 774
Minna Canthin koulu 782
Pyörön koulu 618
Jynkänlahden koulu 489
Neulamäen koulu 223
Puijonsarven koulu 233
Kaupunkialueen yläkoulut ja -luokat 3 119



 
 

νπ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
 

 

 

+ÁÉËÅÎ ËÁÉËËÉÁÁÎ +ÕÏÐÉÏÎ ÙÌßËÏÕÌÕÉÓÓÁ ÏÎ ÎÏÉÎ ν ρςκ ÏÐÐÉÌÁÓÔÁȟ ÊÏÉÄÅÎ ÌÉÓßËÓÉ ËÕÏÐÉÏÌÁÉÓÉÁ 

ÙÌßËÏÕÌÕÉËßÉÓÉß ÏÎ ÎÏÉÎ λςκ ÏÐÐÉÌÁÓÔÁ ÍÕÉÓÓÁ ËÏÕÌÕÉÓÓÁ ɉÍÕÕÔ ËÕÎÎÁÔȟ ÌÁÉÔÏËÓÅÔ ÊÁ ÕÌËÏÍÁÁÔɊȢ 

+ÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÎ ÙÌßÌÕÏËÉÌÌÅ ÔÕÌÅÅ ÏÐÐÉÌÁÉÔÁ ÓÅÕÒÁÁÖÉÌÔÁ ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÉÌÔÁȡ 

ü 2ÁÎÔÁȤ4ÏÉÖÁÌÁ 

ü %ÔÅÌßÉÎÅÎ ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅ ɉ0ÕÕÔÏÓÓÁÌÍÉȟ +ÕÒËÉÍßËÉȟ 0ÅÌÌÅÓÍßËÉɊ 

ü ,ßÎÔÉÎÅÎ ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅ ɉ+ÁÉÓÌÁÓÔÅÎÌÁÈÔÉȟ (ÁÍÉÎÁÌÁÈÔÉ ÊÁ (ÉÒÖÉÌÁÈÔÉɊ 

,ÕËÕÖÕÏÎÎÁ μκμξɀμκμο 2ÁÎÔÁȤ4ÏÉÖÁÌÁÎ ÏÐÐÉÌÁÁÔ ËßÖÉÖßÔ 0ÕÉÊÏÎÓÁÒÖÅÎ ËÏÕÌÕÁȟ ËÕÎ ÔÁÁÓ ÅÔÅÌßÉÓÅÎ ÊÁ 

ÌßÎÔÉÓÅÎ ÍÁÁÓÅÕÄÕÎ ÁÌÕÅÉÌÔÁ ÏÎ ÔÕÌÔÕ ËÅÓËÕÓÔÁÎ ËÏÕÌÕÉÈÉÎ ɉ(ÁÔÓÁÌÁ ÊÁ -ÉÎÎÁ #ÁÎÔÈɊȢ ,ÕËÕÖÕÏÄÅÎ 

μκμοɀμκμπ ÁÌÕÓÔÁ ÁÌËÁÅÎ 0ÕÕÔÏÓÓÁÌÍÅÎ ÏÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ÏÐÐÉÌÁÁËÓÉÏÔÔÏÁÌÕÅÔÔÁ ÏÎ ÍÕÕÔÅÔÔÕ ÊÁ ÔßÌÔß 

ÁÌÕÅÅÌÔÁ ÏÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ÙÌßËÏÕÌÕËÓÉ ÏÎ ÎÉÍÅÔÔÙ 0ÙĘÒĘÎ ËÏÕÌÕ ÅÌÉ ÁÌÏÉÔÔÁÖÁÔ ρȢ ÌÕÏËÁÔ ËßÙÖßÔ 0ÙĘÒĘÎ 

ËÏÕÌÕÁ ÌÕËÕÖÕÏÎÎÁ μκμοɀμκμπȢ -ÙĘÓ ÌÕËÕÖÕÏÄÅÎ μκμοɀμκμπ ÁÌÕÓÔÁ ÁÌËÁÅÎ (ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÄÅÎ ÁÌÕÅÅÌÔÁ 

ÖÕÏÓÉÌÕÏËËÉÅÎ ρɀσ ÏÐÐÉÌÁÁÔ ËßÙÖßÔ .ÅÕÌÁÍßÅÎ ËÏÕÌÕÁ ÅÌÉ (ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÄÅÎ ÏÐÐÉÌÁÁËÓÉÏÔÔÏÁÌÕÅÅÎ 

ËÏÕÌÕ ÖÁÉÈÔÕÉ ËÅÓËÕÓÔÁÎ -ÉÎÎÁ #ÁÎÔÈÉÓÔÁ .ÅÕÌÁÍßÅÎ ËÏÕÌÕËÓÉȢ 

4ßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß ÌßÈÅÓ ËÁÉËËÉ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÎ ÙÌßËÏÕÌÕÔ ÏÖÁÔ ÅÒÉÔÔßÉÎ ÔßÙÓÉß ÊÁ ÎÉÉÓÓß ÔÉÌÁÔ ÏÖÁÔ 

ÔÅÈÏËËÁÁÓÓÁ ËßÙÔĘÓÓßȢ !ÉÎÏÁÓÔÁÁÎ 0ÙĘÒĘÎ ÊÁ .ÅÕÌÁÍßÅÎ ÙÌßÌÕÏËÉÌÌÁ ÏÎ ÐÉÅÎÔß ÖßÌÊÙÙÔÔßȢ 

-ÁÁÓÅÕÄÕÎ ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕÉÓÓÁ ÏÎ ÐÁÌÊÏÎ ÔÉÌÁÁ ÊÁ ÎÉÉÈÉÎ ÍÁÈÔÕÉÓÉ ÎÙËÙÉÓÔß ÅÎÅÍÍßÎ ÏÐÐÉÌÁÉÔÁȢ 

.ßÉÓÓß ËÏÕÌÕÊÅÎ ËßÙÔÔĘÁÓÔÅÉÓÔÁ ÏÎ ËÕÉÔÅÎËÉÎ ÖÁÉËÅÁ ÅÒÏÔÔÁÁ ÙÌßÌÕÏËËÉÅÎ ÏÓÕÕÔÔÁȟ ËÏÓËÁ ËÏÕÌÕÔ ÏÖÁÔ 

ÍÙĘÓ ÁÌÁÌÕÏËËÉÅÎ ËßÙÔĘÓÓß ÅÉËß ÔÉÌÏÊÅÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÅÔÔÉÁ ÏÌÅ ÌÁÓËÅÔÔÕ ÅÒÉËÓÅÅÎ ÁÌÁȤ ÊÁ ÙÌßÌÕÏËÉÌÌÅȢ 

Kuopion maaseutualueen 
yläkoulut/yhtenäiskoulut, joissa 

Oppilasmäärä 
lv.  2025-2026

Riistaveden yhtenäiskoulu 91
Vehmersalmen koulu 47
Karttulan Kissakuusenkoulu 96 
Maaninkajärven koulu 119
Nilsiän yhtenäiskoulu 182
Juankosken koulu 109
Maaseutualueiden yläluokkien koulut 644



 
 

νρ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
+ÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÎ ÙÌßÌÕÏËËÉÅÎ ËÏÕÌÕÔ ÏÄÏÔÔÁÖÁÔ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕÓÔÁ ÔÁÉ ÕÕÄÅÎ ËÏÕÌÕÎ ÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÔÁ 

ÓÅÕÒÁÁÖÁÎ ËÙÍÍÅÎÅÎ ÖÕÏÄÅÎ ÁÉËÁÎÁȢ !ÉÎÏÁÓÔÁÁÎ ÅÌÉÎËÁÁÒÉÍÁÌÌÉÌÌÁ ÒÁËÅÎÎÅÔÔÕ 0ÕÉÊÏÎÓÁÒÖÅÎ ËÏÕÌÕ 

ÏÎ ÈÙÖßËÕÎÔÏÉÎÅÎ ÊÁ ËÕÕÌÕÕ ËÕÎÔÏÌÕÏËËÁÁÎ ξȢ (ÁÔÓÁÌÁÎ ËÌÁÓÓÉÌÌÉÓÅÎ ËÏÕÌÕÎ ÒÕÏËÁÌÁ ÏÎ ÖÁÌÍÉÓÔÕÎÕÔ 

ÖÕÏÎÎÁ μκλρ ÊÁ *ÙÎËßÎÌÁÈÄÅÎ ËÏÕÌÕÎ ÌÉÓßÒÁËÅÎÎÕÓ ÖÕÏÎÎÁ μκμμȢ .ßÍß ÒÁËÅÎÎÕËÓÅÔ ÏÖÁÔ ÕÕÓÉÎÁ 

ÅÒÉÔÔßÉÎ ÈÙÖßÓÓß ËÕÎÎÏÓÓÁ ɉËÕÎÔÏÌÕÏËËÁ Ђ οɊȢ +ÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÎ ËÏÕÌÕÊÅÎȾÙËÓÉËĘÉÄÅÎ ËÕÎÔÏÁ 

ËÕÖÁÁÖÁÔ ÔÉÅÄÏÔ ÏÎ ÅÓÉÔÅÔÔÙ ÓÅÕÒÁÁÖÁÓÓÁ ÔÁÕÌÕËÏÓÓÁ ÓÅËß ËÁÒÔÁÌÌÁ ÌÉÉÔÔÅÅÓÓß μμȢ 

 

+ÕÎÔÏÌÕÏËËÁȡ λ ÈÅÉËÏÉÎ ËÕÎÔÏ ɉÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕÓÔÁÒÖÅ ÓÕÕÒÉɊ ɀ ο ÈÙÖß ËÕÎÔÏ ɉÕÕÄÅÎ ÖÅÒÏÉÎÅÎɊ 

4ßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß ÕÕÓÉ -ÉÎÎÁ #ÁÎÔÈÉÎ ËÏÕÌÕ ÏÎ ÒÁËÅÎÔÅÉÌÌÁ (ÁÁÐÁÎÉÅÍÅÎ -ĘÌÙÍßÅÌÌßȢ !ÊÁÔÕËÓÅÎÁ ÏÎȟ 

ÅÔÔß ÕÕÓÉ ËÏÕÌÕ ÔÏÉÍÉÉ ÁÌÕËÓÉ (ÁÔÓÁÌÁÎ ËÌÁÓÓÉÌÌÉÓÅÎ ËÏÕÌÕÎ ÖßÉÓÔĘËÏÕÌÕÎÁȟ ÊÁ ÖÁÓÔÁ ÕÕÄÅÎ (ÁÔÓÁÌÁÎ 

ËÌÁÓÓÉÌÌÉÓÅÎ ËÏÕÌÕÎ ÖÁÌÍÉÓÔÕÔÔÕÁ -ÉÎÎÁÎ #ÁÎÔÈÉÎ ËÏÕÌÕÎ ÏÐÐÉÌÁÁÔ ÐßßÓÅÖßÔ ÍÕÕÔÔÁÍÁÁÎ ÕÕÔÅÅÎ 

ËÏÕÌÕÕÎ ɉÁÒÖÉÏÌÔÁ ÖÕÏÎÎÁ μκνλɀμκνμɊȢ .ÙËÙÉÓÔÅÎ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÉÅÎ ÍÕËÁÁÎ -ÉÎÎÁ #ÁÎÔÈÉÎ ÕÕÄÅÓÔÁ 

ËÏÕÌÕÓÔÁ ÔÕÌÅÅ λκȤÓÁÒÊÁÉÎÅÎȢ 

-ÉÎÎÁ #ÁÎÔÈÉÎ ÖÁÎÈÁÎ ËÏÕÌÕÎ ÏÎ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÔÁ ÔÏÉÍÉÁ ÖßÉÓÔĘËÏÕÌÕËßÙÔĘÓÓß μκνκȤÌÕÖÕÎ ÁÌËÕÖÕÏÓÉÉÎȢ 

0ÙĘÒĘÎ ÊÁ *ÙÎËßÎÌÁÈÄÅÎ ËÏÕÌÕÔ ÖÁÁÔÉÖÁÔ ÐÅÒÕÓÔÅÅÌÌÉÓÅÎ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕËÓÅÎ ÔÁÉ ÕÕÄÉÓÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÅÎ 

ÔÕÌÅÖÉÅÎ ÖÕÏÓÉÅÎ ÁÉËÁÎÁ ÊÁ ÎßÉÄÅÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÔÏÉÍÉÎÔÁ ÏÎ ÓÉÉÒÒÅÔÔßÖß ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÎÉÎ ɉÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕÓ ÔÁÉ 

ÕÕÄÉÓÒÁËÅÎÔÁÍÉÎÅÎɊ ÁÊÁËÓÉ ÖßÌÉÁÉËÁÉÓÉÉÎ ÔÉÌÏÉÈÉÎȢ .ßÉÎ ÏÌÌÅÎ ÔÕÌÅÖÁÌÌÁ ËÙÍÍÅÎÖÕÏÔÉÓËÁÕÄÅÌÌÁ ÔÕÌÌÁÁÎ 

ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÁÍÁÁÎ ÔÁÉ ÕÕÄÉÓÒÁËÅÎÔÁÍÁÁÎ ÖßÈÉÎÔßßÎ ÎÅÌÊß ÕÕÔÔÁ ËÏÕÌÕÁ ÙÌßÌÕÏËËÉÅÎ ÔÁÒÐÅÉÓÉÉÎȢ -ÉËßÌÉ 

ÙÌßÌÕÏËËÉÁ ÏÎ ÅÄÅÌÌÅÅÎ .ÅÕÌÁÍßÅÓÓß μκνκȤÌÕÖÕÌÌÁȟ ËÏÒÊÁÔÔÁÖÉÁȾÕÕÓÉÔÔÁÖÉÁ ÙÌßËÏÕÌÕÊÁ ÏÎ ÙÈÔÅÅÎÓß 

ÖÉÉÓÉȟ ËÏÓËÁ ÍÙĘÓ .ÅÕÌÁÍßÅÎ ËÏÕÌÕÎ ÔÉÌÁÔ ÊÏÕÄÕÔÁÁÎ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÁÍÁÁÎ ÍÅÌËÏ ÐÉÁÎȢ .ÅÕÌÁÍßÅÎ 

ËÏÕÌÕ ÊÏÕÄÕÔÁÁÎ ÊÏËÁ ÔÁÐÁÕËÓÅÓÓÁ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÁÍÁÁÎ ÖßÈÉÎÔßßÎ ÁÌÁÌÕÏËËÉÅÎ ËßÙÔÔĘĘÎȢ 

-ÁÁÓÅÕÄÕÌÌÁ ËÁÉËËÉ ËÏÕÌÕÔ ÏÖÁÔ ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕÊÁ ɉÁÌÁȤ ÊÁ ÙÌßÌÕÏËÁÔ ÓÁÍÁÓÓÁɊȟ ÐÁÉÔÓÉ *ÕÁÎËÏÓËÅÌÌÁ ÏÎ 

ÅÒÉËÓÅÅÎ ÁÌÁÌÕÏËËÉÅÎ ÊÁ ÙÌßÌÕÏËËÉÅÎ ËÏÕÌÕÔ ɉÊÁ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘÔɊȢ -ÁÁÓÅÕÄÕÎ ËÏÕÌÕÉÓÔÁ ÈÅÉËÏÉÍÍÁÓÓÁ 

ËÕÎÎÏÓÓÁ ÏÖÁÔ .ÉÌÓÉßÎ ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕ ÓÅËß 6ÅÈÍÅÒÓÁÌÍÅÎ ËÏÕÌÕȟ ÊÏÉÄÅÎ ËÕÎÔÏÌÕÏËËÁ ÏÎ μ ÊÁ 

ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕÓÉËß ÏÌÉÓÉ ÐÉÁÎ μκνκȤÌÕÖÕÎ ÁÌËÕÐÕÏÌÉÓËÏÌÌÁȢ -ÙĘÓ *ÕÁÎËÏÓËÅÎ ËÏÕÌÕ ÏÎ ÔÕÌÏÓÓÁ 

Koulun nimi
Kuopion kaupunki 

omistaa (X)
Rakennusv.

Viimeisin 

peruskorjausv.
Kuntoluokka

Arvio jäljellä ol. käyttöiästä vuosina 

ennen mahd. per.korjausta

Hatsalan klassillinen koulu  A HAT X 1965 2001 1 -3

Hatsalan klassillinen koulu B HAT X 1975 2001 1 -3

Hatsalan klassillinen koulu ruokala HAT X 2017 - 5 24

Minna Canthin koulu MC X 1962 1998 2 6

Neulamäen koulu A NEU X 1986 - 2 3

Neulamäen koulu A EO NEU X 1986 - 2 3

Neulamäen koulu B NEU X 1987 - 2 3

Puijonsarven koulu PUI X (Koy 100%) 2011 - 4 36

Puijonsarven koulu PUI X (Koy 100%) 2011 - 4 36

Jynkänlahden koulu A JYL X 1968 2005 3 7

Jynkänlahden koulu B JYL X 1968 2006 3 7

Jynkänlahden koulu lisärakennus 2022 - 5 7

Pyörön koulu yläkoulu PYO X 1994 - 1 3

Koulun nimi
Kuopion kaupunki 

omistaa (X)
Rakennusv.

Viimeisin 

peruskorjausv.
Kuntoluokka

Arvio jäljellä ol. käyttöiästä vuosina 

ennen mahd. per.korjausta

Nilsiän yhtenäiskoulu yläk. NIY x 1956 1995 2 6

Vehmersalmen koulu A-C VMS x 1966 2007 2 5

Juankosken koulu JUA (yläluokat) x 2003 - 3 9

Maaninkajärven koulu MJ x 1970 2007 3 11

Nilsiän yhtenäiskoulu lisärak. NIY x 2003 2020 3 20

Karttulan Kissakuusenkoulu KIS x(Koy 100%) 2018 - 5 23

Riistaveden yhtenäiskoulu RII x 2023 - 5 48



 
 

νς ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕÓÉËßßÎ ÎÏÉÎ ËÙÍÍÅÎÅÎ ÖÕÏÄÅÎ ËÕÌÕÔÔÕÁȢ -ÁÁÓÅÕÔÕÔÁÁÊÁÍÉÅÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ ËÕÎÔÏÁ 

ËÕÖÁÁÖÁÔ ÔÉÅÄÏÔ ÏÎ ÅÓÉÔÅÔÔÙ ÓÅÕÒÁÁÖÁÓÓÁ ÔÁÕÌÕËÏÓÓÁȢ  

 

ςȢ 6ÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο 

+ÕÏÐÉÏÎ ÖÁÌÔÕÕÓÔÏ ÏÎ ÈÙÖßËÓÙÎÙÔ ÖÕÏÎÎÁ μκμξ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁ ËÏÓËÅÖÁÔ ÐßßÌÉÎÊÁÕËÓÅÔȢ 

3ÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ÔÕÌÅÅ ÐÅÒÕÓÔÕÁ ÖÙĘÈÙËÅÁÊÁÔÔÅÌÕÕÎȢ 4ßÓÓß ÈÕÏÍÉÏÉÄÁÁÎ ÅÒÉ ÁÌÕÅÉÄÅÎ ÖÁÉÈÔÅÌÅÖÁÔ 

ÖßÅÓÔĘÍÕÕÔÏËÓÅÔ ÊÁ ÐÁÌÖÅÌÕÔÁÒÐÅÅÔȢ 0ÁÌÖÅÌÕÔÁÒÊÏÎÔÁ ÔÕÌÅÅ ÖÁÒÍÉÓÔÁÁ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁ ÊÁ 

ÍÁÁÓÅÕÔÕÔÁÁÊÁÍÉÅÎ ËÅÓËÕËÓÉÓÓÁȢ 6ÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËÏÓÓÁ ÈÕÏÍÉÏÉÄÁÁÎ ÖÁÉËÕÔÕËÓÅÔ 

ÈÕÏÌÔÁÊÉÅÎ ÔÙĘÓÓßËßÙÎÔÉÉÎ ÊÁ ÙÒÉÔÙÓÔÏÉÍÉÎÎÁÎ ÈÁÒÊÏÉÔÔÁÍÉÓÅÎ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÕÕËÓÉÉÎȢ 6ÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ 

ÔÏÉÍÅÎÐÉÔÅÅÔ ÏÎ ÅÓÉÔÅÔÔÙ ËÁÒÔÁÌÌÁ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÎ ÏÓÁÌÔÁ ËÁÒÔÁÌÌÁ ÌÉÉÔÔÅÅÓÓß λμ ÊÁ ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÅÎ 

ÏÓÁÌÔÁ ÌÉÉÔÔÅÅÓÓß λνȢ 

-ÕÕÔÏÓÔÅÎ ÊßÌËÅÅÎ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÎ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏ ÏÎ ËÏËÏÎÁÉÓÕÕÔÅÎÁ ÅÄÅÌÌÅÅÎ 

ËÁÔÔÁÖÁȢ .ÏÉÎ ςκ ϻ ÎÙËÙÉÓÉÓÔß ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÎ ÁÌÌÅ ËÏÕÌÕÉËßÉÓÉÓÔß ÁÓÕÕ ÁÌÌÅ ËÉÌÏÍÅÔÒÉÎ ÅÔßÉÓÙÙÄÅÌÌß 

ÌßÈÉÍÍßÓÔß ÐßÉÖßËÏÄÉÓÔÁȢ +ÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉÅÎ ÓÁÁÖÕÔÅÔÔÁÖÕÕÓ ÏÎ ÅÓÉÔÅÔÔÙ ËÁÒÔÁÌÌÁ 

ÌÉÉÔÔÅÅÓÓß λπȢ 

4ßÓÓß ËÁÐÐÁÌÅÅÓÓÁ ÅÈÄÏÔÅÔÔÕÊÅÎ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÅÎ ËÏÈÄÉÓÔÅÔÔÕÊÅÎ ÔÏÉÍÅÎÐÉÔÅÉÄÅÎ ÁÒÖÉÏÉÄÕÔ 

ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉËÕÌÕÔ ÔÁÉ ÓßßÓÔĘÔȟ ÏÎ ÅÓÉÔÅÔÔÙ ÌÉÉÔÔÅÅÓÓß μκȢ !ÒÖÉÏÉÄÕÔ ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉËÕÌÕÔ ÏÎ ÅÓÉÔÅÔÔÙ ÖÕÏÓÉÌÌÅ 

μκμπɀμκνο ÊÁ ÓßßÓÔĘÔ ÖÕÏÓÉÌÌÅ μκμπɀμκμρȢ 

!ÒÖÉÏÌÔÁ ÓÁÁÔÁÖÉÓÓÁ ÓßßÓÔĘÉÓÓß ÏÎ ÈÕÏÍÉÏÉÔÕ ÖÕÏÄÅÌÌÅ μκμπ ,ÅÖßÓÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÎȟ 0ÁÌÏÎÕÒÍÅÎ 

ÒÙÈÍßÐÅÒÈÅÐßÉÖßÈÏÉÄÏÎȟ 6ÅÈËÁÌÁÍÍÉÎ ÙËÓÉËĘÎ ÊÁ -ÕÕÒÕÖÅÄÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ ÌÁËËÁÕÔÕËÓÉÓÔÁ 

ÓÁÁÔÁÖÁÔ ÓßßÓÔĘÔ ÖÕÏÄÅÎ μκμπ ÔÏÉÓÅÌÌÅ ÖÕÏÓÉÐÕÏÌÉÓËÏÌÌÅȢ 2ÁÎÔÁÐÕÉÓÔÏÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ ÏÓÁÌÔÁ ÏÎ 

ÈÕÏÍÉÏÉÔÕ ÓßßÓÔĘ ÖÕÏÄÅÎ μκμπ ÖÉÉÄÅÌÌÅ ÖÉÉÍÅÉÓÅÌÌÅ ËÕÕËÁÕÄÅÌÌÅȢ 6ÕÏÄÅÌÌÅ μκμρ ÓßßÓÔĘÔ ÏÎ ÁÒÖÉÏÉÔÕ 

ËÏËÏ ÖÕÏÄÅÌÌÅȟ ÊÏÎËÁ ÌÉÓßËÓÉ -ßÎÎÉÓÔĘÎ ÖÁÎÈÁÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ ÌÁËËÁÕÔÕËÓÅÎ ÔÕÏÍÁÔ ÓßßÓÔĘ ÏÎ 

ÈÕÏÍÉÏÉÔÕ ÐÕÏÌÅÌÌÅ ÖÕÏÄÅÌÌÅȢ 3ßßÓÔÙÖÉÎß ËÕÌÕÉÎÁ ÏÎ ÈÕÏÍÉÏÉÔÕ ÔÉÌÁËÕÓÔÁÎÎÕËÓÅÔ ÊÁ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘËÕÌÕÔ 

ÓÅËß ÐÁÌÖÅÌÕÏÓÔÏÔ ÍÕÉÄÅÎ ÙËÓÉËĘÉÄÅÎȟ ÐÁÉÔÓÉ -ßÎÎÉÓÔĘÎ ÖÁÎÈÁÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ ÏÓÁÌÔÁȟ ÊÏÎËÁ ÏÓÁÌÔÁ ÏÎ 

ÅÓÉÔÅÔÔÙ ÖÁÉÎ ÔÉÌÁËÕÓÔÁÎÎÕËÓÅÔȢ 4ÉÌÁËÕÓÔÁÎÎÕËÓÅÔ ÏÖÁÔ 4ÉÌÁÐÁÌÖÅÌÕÉÄÅÎ ÖÅÌÏÉÔÔÁÍÁ ËÕÓÔÁÎÎÕÓ 

ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅÅÌÔÁȢ (ÅÎËÉÌĘÓÔĘËÕÌÕÔ ÓÉÓßÌÔßÖßÔ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÏÐÅÔÔÁÊÉÅÎȟ ÈÏÉÔÁÊÉÅÎȟ ÁÖÕÓÔÁÊÉÅÎ ÊÁ 

ÈÁÌÌÉÎÎÏÎ ËÕÌÕÔ ÊÁ ÐÁÌÖÅÌÕÏÓÔÏÔ ÍÍȢ ÁÔÅÒÉÁËÕÓÔÁÎÎÕËÓÅÔȟ ÔÉÅÔÏÈÁÌÌÉÎÎÏÎ ÊÁ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘÈÕÏÌÌÏÎ ËÕÌÕÊÁȢ 

9ÈÔÅÅÎÓß ÅÄÅÌÌß ÍÁÉÎÉÔÔÕÊÅÎ ÙËÓÉËĘÉÄÅÎ ÌÁËËÁÕÔÕÓ ÔÏÉÓÉ ÓßßÓÔĘÊß ÖÕÏÄÅÌÌÅ μκμπ ÎÏÉÎ κȟσ ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ 

ÅÕÒÏÁ ÊÁ ÖÕÏÄÅÌÌÅ μκμρ ÎÏÉÎ λȟσ ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁ ÅÌÉ ÙÈÔÅÅÎÓß ÎÏÉÎ μȟς ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁȢ 3ßßÓÔĘÉÓÓß 

ÅÉ ÏÌÅ ÈÕÏÍÉÏÉÔÕ ÌÁËËÁÕÔÅÔÔÁÖÉÓÔÁ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘÉÓÔß ÖÕÏÓÉÌÌÅ μκμπɀμκμρ ÌÁËËÁÕÔÔÁÍÉÓÅÎ ÊßÌËÅÅÎ ÔÕÌÅÖÉÁ 

ÙÌÌßÐÉÔÏËÕÓÔÁÎÎÕËÓÉÁ ɉÅÓÉÍȢ ÐÅÒÕÓÌßÍÍÉÔÙÓɊȢ 

)ÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉËÕÌÕÔ ÏÎ ÁÒÖÉÏÉÔÕ ÎÉÉÄÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉÅÎ ÊÁ ÙËÓÉËĘÉÄÅÎ ÏÓÁÌÔÁȟ ÊÏÉÈÉÎ ÔßÓÓß ÅÓÉÔÙËÓÅÓÓß 

ËÏÈÄÉÓÔÕÕ ÔÏÉÍÅÎÐÉÔÅÉÔßȢ 4ÏÉÍÅÎÐÉÔÅÉÌÌÅ ÏÎ ÅÓÉÔÅÔÔÙ ÍÙĘÓ ËÁÒËÅÁÓÔÉ ÁÒÖÉÏÉÔÕ ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉÁÊÁÎËÏÈÔÁȟ 

ÍÕÔÔÁ ÊÏËÁÉÎÅÎ ÍÕÕÔÏÓ ÖÁÁÔÉÉ ÅÒÉÌÌÉÓÅÎ ÐßßÔĘËÓÅÎ ÊÁ ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÎÉÎ ÓÉÓßÌÌÙÔÔßÍÉÓÅÎ ËÙÓÅÉÓÅÎ ÖÕÏÄÅÎ 

ÔÁÌÏÕÓÁÒÖÉÏÏÎȢ )ÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉËÕÌÕÉÈÉÎ ÏÎ ÈÕÏÍÉÏÉÔÕ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÅÔ ÎÙËÙÉÓÅÎ ÒÁËÅÎÎÕËÓÅÎ 

ÐÕÒËÕËÕÓÔÁÎÎÕËÓÅÔȟ ÍÕÔÔÁ ÅÉ ÌÁËËÁÕÔÅÔÔÁÖÉÅÎ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘÊÅÎ ÍÙÙÎÎÉÓÔß ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÅÓÔÉ ÓÁÁÔÁÖÉÁ 

ÍÙÙÎÔÉÔÕÏÔÔÏÊÁȢ  

*ÏÓ ÊÏËÁÉÓÅÅÎ ËÕÎÔÏÌÕÏËÁÎ λɀμ ÐßÉÖßËÏÔÉÉÎ ɉλπ ËÁÐÐÁÌÅÔÔÁȟ ÐÏÉÓ ÌÕËÉÅÎ -ßÎÎÉÓÔĘÎ ÖÁÎÈÁ ÐßÉÖßËÏÔÉȟ 

ÊÏÌÌÅ ÅÉ ÏÌÅ ÊÁÔËÏÓÓÁ ÔÁÒÖÅÔÔÁɊ ÔÅÈÔßÉÓÉÉÎ ÐÅÒÕÓÐÁÒÁÎÎÕÓȟ ÏÌÉÓÉ ËÕÓÔÁÎÎÕÓ ÔßÍßÎÈÅÔËÉÓÉÌÌß ÈÉÎÎÏÉÌÌÁ 



 
 

νσ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
ËÏËÏÎÁÉÓÕÕÄÅÓÓÁÁÎ ÁÒÖÉÏÌÔÁ μξɀμπ ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁȢ 0ÅÒÕÓÐÁÒÁÎÎÕÓ ÅÉ ÔÏÉÓÉ ÐßÉÖßËÏÔÅÉÈÉÎ ɉÐÏÉÓ 

ÌÕËÉÅÎ -ÁÌÊÁÐÕÒÏÎ ÐßÉÖßËÏÔÉɊ ÌÉÓßÐÁÉËËÏÊÁȟ ÊÏÌÌÏÉÎ ÅÎÎÕÓÔÅÅÎ ÍÕËÁÁÎ ËÁÓÖÁÖÉÌÌÁ ÁÌÕÅÉÌÌÁ ɉÅÓÉÍȢ 

.ÅÕÌÁÍßËÉɊ ÐßÉÖßËÏÔÉÐÁÉËÁÔ ÅÉÖßÔ ÒÉÉÔÔßÉÓÉ ÔÕÌÅÖÁÉÓÕÕÄÅÓÓÁ ËÁÉËÉÌÌÅ ÁÌÕÅÅÎ ÌÁÐÓÉÌÌÅȢ .ÅÕÌÁÍßÅÓÓß 

.ÅÕÌÁÓÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ ËÏÈÄÁÌÌÅ ÏÎ ÅÓÉÔÅÔÔÙ ÖÁÉÈÔÏÅÈÔÏÁȟ ÊÏÓÓÁ .ÅÕÌÁÍßÅÎÒÉÎÔÅÅÎ ÕÕÄÅÌÌÅ 

ÁÓÕÉÎÁÌÕÅÅÌÌÅ ÖÉÅÖß ÔÉÅ ËÕÌËÉÓÉ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘÎ ËÁÕÔÔÁȟ ÊÏÌÌÏÉÎ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ÔÏÔÅÕÔÕÅÓÓÁ 

ÐßÉÖßËÏÔÉ ÊÏÕÄÕÔÔÁÉÓÉÉÎ ÐÕÒËÁÍÁÁÎȢ  

*ÏËÁÉÎÅÎ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÓÓÁ ÅÓÉÔÅÔÔÙ ÔÏÉÍÅÎÐÉÄÅ ÔÕÏÄÁÁÎ ÅÒÉËÓÅÅÎ ÐßßÔÅÔÔßÖßËÓÉ ÊÁ ËÁÉËËÉ 

ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕÓȤ ÊÁ ÕÕÄÉÓÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÅÎ ÈÁÎËËÅÅÔ ËßÙÖßÔ ÌßÐÉ ÔÁÒÖÅȤ ÊÁ ÈÁÎËÅÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÖÁÉÈÅÅÔȢ 

4ÁÒÖÅÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÖÁÉÈÅÅÓÓÁ ÈÁÎËËÅÅÎ ÔÁÒÐÅÅÌÌÉÓÕÕÓ ÔÁÒËÁÓÔÅÌÌÁÁÎ ÙËÓÉÔÙÉÓËÏÈÔÁÉÓÅÍÍÉÎ ÁÌÕÅÅÎ 

ÐÁÌÖÅÌÕËÙÓÙÎÎßÎ ÊÁ ȤÔÁÒÊÏÎÎÁÎ ÎßËĘËÕÌÍÁÓÔÁȢ 

 

ςȢλȢ 6ÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁ ÁÌÕÅÉÔÔÁÉÎ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁ 

6ÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÁ ÌÁÁÄÉÔÔÁÅÓÓÁ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅ ÏÎ ÊÁÅÔÔÕ ËÁÈÄÅËÓÁÁÎ 

ɉςɊ ÅÒÉÌÌÉÓÅÅÎ ÁÌÕÅÅÓÅÅÎȡ +ÅÓËÕÓÔÁÎ ÁÌÕÅȟ .ÅÕÌÁÍßÅÎ ÁÌÕÅȟ 3ßÒËÉÎÉÅÍÉȤ3ßÒËÉÌÁÈÔÉȤ,ÅÖßÎÅÎȤ*ÙÎËËßȟ 

+ÏÉÌÌÉÎÅÎ ÁÌÕÅȟ 0ÅÔÏÓÅÎ ÁÌÕÅȟ 3ÁÁÒÉÓÔÏËÁÕÐÕÎËÉȟ ,ßÎÔÉÎÅÎ ÁÌÕÅ ÊÁ (ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÄÅÎ ÁÌÕÅȢ 

 

ςȢλȢλȢ +ÅÓËÕÓÔÁÎ ÁÌÕÅ  

-ÁÌÊÁÐÕÒÏÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘ +ÅÓËÕÓÔÁÓÓÁ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÔÁÁÎȢ -ĘÌÙÍßÅÎ ÖßÌÉÁÉËÁÉÓÅÓÔÁ ÐßÉÖßËÏÄÉÓÔÁ 

ÌÕÏÖÕÔÁÁÎ ÖÉÉÍÅÉÓÔßßÎ ËÅÖßßÌÌß μκνλȢ (ÁÁÐÁÎÉÅÍÅÌÌÅ ÅÓÉÔÅÔßßÎ ÕÕÄÅÎ ËÕÎÎÁÌÌÉÓÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ 

ÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÔÁ ËÙÍÍÅÎÖÕÏÔÉÓËÁÕÄÅÎ ÌÏÐÕÌÌÁ ÔÁÉ ÓÅÎ ÊßÌËÅÅÎȢ 

+ÅÓËÕÓÔÁÎ ÁÌÕÅ ËßÓÉÔÔßß +ÅÓËÕÓÔÁÎȟ (ÁÁÐÁÎÉÅÍÅÎȟ .ÉÉÒÁÌÁÎ ÊÁ 2ĘÎĘÎ ÁÌÕÅÅÔȟ ÊÏÉÓÔÁ ÌÁÓÔÅÎ ÍßßÒß ÏÎ 

ËÁÓÖÕÓÓÁ +ÅÓËÕÓÔÁÓÓÁ ÊÁ (ÁÁÐÁÎÉÅÍÅÌÌß ÁÓÕÎÔÏÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÅÎ ÓÅÕÒÁÕËÓÅÎÁȢ 

6ÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕÓÐÁÉËËÏÊÅÎ ÔÁÒÐÅÅÎ ÁÒÖÉÏÉÄÁÁÎ ÖÕÏÓÉÎÁ μκνκ ÊÁ μκνο ÏÌÅÖÁÎ ËÅÓËÕÓÔÁÓÓÁ ÎÏÉÎ νξκ 

ÐÁÉËËÁÁ ÊÁ .ÉÉÒÁÌÁÓÓÁȟ (ÁÁÐÁÎÉÅÍÅÌÌß ÊÁ 2ĘÎĘÓÓß ÙÈÔÅÅÎÓß ÎÏÉÎ μςκ ÐÁÉËËÁÁȢ 9ÈÔÅÅÎÓß ÐÁÉËËÁÔÁÒÖÅ 

ÏÍÁÎ ÁÌÕÅÅÎ ÌÁÐÓÉÌÌÅ ÏÎ ÓÉÉÓ ÎÏÉÎ πμκ ÐÁÉËËÁÁȢ -ÕÉÌÔÁ ÁÌÕÅÉÌÔÁ ÁÌÕÅÅÌÌÅ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÅÎ 

ÔÕÏÔÁÖÉÌÌÅ ÏÎ ÖÁÒÁÔÔÁÖÁ ËÅÓËÕÓÔÁÎ ÁÌÕÅÅÌÌÅ ÎÏÉÎ νκκ ÐÁÉËËÁÁȢ %ÒÉÔÙÉÓÅÎ ÐÁÌÊÏÎ ÍÕÉÌÔÁ ÁÌÕÅÉÌÔÁ 

ÔÕÏÄÁÁÎ ÌÁÐÓÉÁ ÙÍÐßÒÉÖÕÏÒÏËÁÕÔÉÓÅÎ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÙËÓÉËËĘĘÎ ɉ-ÕÓÔÉÎÌÁÍÍÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉɊ ÊÁ 

+ÕÏÐÉÏÎ %ÎÇÌÁÎÔÉÌÁÉÓÅÅÎ ÌÅÉËËÉËÏÕÌÕÕÎȢ +ÏËÏÎÁÉÓÕÕÄÅÓÓÁÁÎ ËÅÓËÕÓÔÁÎ ÁÌÕÅÅÎ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ 

ÐÁÉËËÏÊÅÎ ÔÁÒÖÅ ÔÕÌÅÅ ÏÌÅÍÁÁÎ ÖÕÏÎÎÁ μκνκ ÎÏÉÎ σκκ ÐÁÉËËÁÁ ÊÁ ÖÕÏÎÎÁ μκνο ÎÏÉÎ σνκ ÐÁÉËËÁÁȢ 

*ÏÔÔÁ ÔÁÒÖÉÔÔÁÖÁ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÉËËÁÍßßÒß ÖÏÉÄÁÁÎ ÔÁÁÔÁ ÊÁÔËÏÓÓÁȡ 

ü -ÕÓÔÉÎÌÁÍÍÅÎȟ !ÌÁÖÁÎ ÊÁ .ÉÉÒÁÌÁÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÔ ÏÖÁÔ ÕÕÓÉÁ ɉËÕÎÔÏÌÕÏËÁÔ ξ ÊÁ οɊ ÊÁ ÎÅ ÊÁÔËÁÖÁÔ 

ÔÏÉÍÉÎÔÁÁÎÓÁȢ  

ü -ÁÌÊÁÐÕÒÏÎ ÖÁÎÈÁȟ ÔÙÈÊÉÌÌßßÎ ÏÌÅÖÁÎ ÊÁ ÓÕÏÊÅÌÌÕÎ ÐßÉÖßËÏÔÉÒÁËÅÎÎÕËÓÅÎ ÔÉÌÁÔ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÔÁÁÎ 

ËÕÕÄÅÌÌÅ ɉπɊ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÒÙÈÍßÌÌÅ ÊÁ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕÓ ÓÉÉÒÒÅÔßßÎ ÖßÉÓÔĘÔÉÌÏÉÓÔÁ 

0ÕÉÊÏÎËÕÐÐÅÅÌÔÁ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÔÔÕÉÈÉÎ ÔÉÌÏÉÈÉÎȢ )ÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉËÕÌÕÔ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕËÓÅÓÔÁ ÏÎ ÁÒÖÉÏÌÔÁ ÎÏÉÎ 

πȟν ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁȢ 



 
 

ξκ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
ü 0ÕÍÐÐÕÔÏÒÉÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ɉËÕÎÔÏÌÕÏËËÁ μɊ ÊÁÔËÁÁ ÔÏÉÍÉÎÔÁÁÎÓÁȟ ÍÕÔÔÁ ÔÉÌÏÊÅÎ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕËÓÅÅÎ 

ÖÁÒÁÕÄÕÔÁÁÎ ÖÕÏÄÅÎ μκνο ÊßÌËÅÅÎȢ 

ü -ĘÌÙÍßÅÎ ÖßÌÉÁÉËÁÉÓÅÓÔÁ ÐßÉÖßËÏÄÉÓÔÁ ÌÕÏÖÕÔÁÁÎ ÖÉÉÍÅÉÓÔßßÎ ËÅÖßßÌÌß μκνλ ÖÕÏËÒÁÓÏÐÉÍÕËÓÅÎ 

ÐßßÔÔÙÅÓÓßȢ (ÁÁÐÁÎÉÅÍÅÌÌÅ ÒÁËÅÎÎÅÔÁÁÎ ÕÕÓÉ ËÕÎÎÁÌÌÉÎÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ËÙÍÍÅÎÖÕÏÔÉÓËÁÕÄÅÎ 

ÌÏÐÕÌÌÁ ÔÁÉ ÓÅÎ ÊßÌËÅÅÎȢ !ÒÖÉÏ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉËÕÌÕÉÓÔÁ ÏÎ ÎÏÉÎ πȟοȤς ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁȢ 

 

ςȢλȢμȢ .ÅÕÌÁÍßÅÎ ÁÌÕÅ 

.ÅÕÌÁÍßËÅÅÎ ÒÁËÅÎÎÅÔÁÁÎ ÙËÓÉ ÕÕÓÉ ËÕÎÎÁÌÌÉÓÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÊÁ ÓÁÍÁÌÌÁ ÍÕÕÔ ËÏÌÍÅ ÎÙËÙÉÓÔß ËÕÎÎÁÌÌÉÓÔÁ 

ÐßÉÖßËÏÔÉÁ ÌÁËËÁÕÔÅÔÁÁÎȢ 

.ÅÕÌÁÍßÅÎ ÁÌÕÅÅÎ ÙÈÔÅÙÄÅÓÓß ÏÎ ÔÁÒËÁÓÔÅÌÔÕ ÍÙĘÓ 3ÁÖÉÌÁÈÄÅÎ ÁÌÕÅÔÔÁȢ 3ÁÖÉÌÁÈÄÅÎ ÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÅÎ 

ÅÄÉÓÔÙÅÓÓß .ÅÕÌÁÍßÅÎ ÁÌÕÅÅÎ ÔÁÒÖÅ ÔÕÌÅÅ ÏÌÅÍÁÁÎ ÖÕÏÎÎÁ μκνο ÎÏÉÎ μσκ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕÓÐÁÉËËÁÁȟ 

ÊÏÉÓÔÁ .ÅÕÌÁÍßÅÎ ÔÁÒÖÅ ÏÎ ÎÏÉÎ μκκɀμμκ ÐÁÉËËÁÁ ÅÌÉ λνɀλξ ÒÙÈÍßÎ ÖÅÒÒÁÎȢ 4ßÍß ÔÁÒÖÅ ÅÄÅÌÌÙÔÔßß 

ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÌÕÎ ÔßÙÄÅÎÎÙÓÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÅÎ ÔÏÔÅÕÔÕÍÉÓÔÁ ÁÌÕÅÅÌÌÁȢ 

+ÁÉËËÉ .ÅÕÌÁÍßÅÎ ËÕÎÎÁÌÌÉÓÅÔ ÐßÉÖßËÏÄÉÔ .ÅÕÌÁÓÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉȟ 4ÕÏÈÉËÏÎÔÉÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÊÁ 4ÕËËÉÐÏÊÁÎ 

ÐßÉÖßËÏÔÉ ÌÁËËÁÕÔÅÔÁÁÎ ÐÅÒÕÓÔÅÅÌÌÉÓÅÎ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕËÓÅÎ ÉßÓÓß ÏÌÅÖÉÎÁ ɉËÕÎÔÏÌÕÏËËÁ λɀμɊ ÊÁ 

ËÏÒÖÁÔÁÁÎ ÙÈÄÅÌÌß ÉÓÏÍÍÁÌÌÁ ÊÁ ÕÕÄÅÌÌÁ ÙËÓÉËĘÌÌßȢ 5ÕÄÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉËÕÓÔÁÎÎÕÓÁÒÖÉÏ ÏÎ 

ÎÏÉÎ σ ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁȢ  

3ÁÖÉÌÁÈÄÅÎ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÉËÁÔ ÖÏÉÄÁÁÎ ÔÏÔÅÕÔÔÁÁ ÏÍÁÌÌÅ ÁÌÕÅÅÌÌÅ ÓÉÔÔÅÎȟ ËÕÎ ÌÁÓÔÅÎ ÍßßÒß 

ÓÅÌÖßÓÔÉ ËÁÓÖÁÁ ɉÁÒÖÉÏÌÔÁ ÖÕÏÓÉÎÁ μκνοɀμκξκɊȢ 4ßÍßÎÈÅÔËÉÓÅÎ ÁÒÖÉÏÎ ÍÕËÁÁÎ 3ÁÖÉÌÁÈÄÅÓÓÁ ÔÕÌÅÅ 

ÖÕÏÎÎÁ μκνο ÏÌÅÍÁÁ ÎÏÉÎ λξκ κɀοȤÖÕÏÔÉÁÓÔÁ ÌÁÓÔÁ ÅÌÉ ÐÁÉËËÏÊÅÎ ÔÁÒÖÅ ÏÎ ÔÕÏÌÌÏÉÎ ÎÏÉÎ λκκ ÌÁÐÓÅÌÌÅ 

ÊÁ π ÒÙÈÍßÌÌÅȢ !ÓÕÎÔÏÔÕÏÔÁÎÔÏ 3ÁÖÉÌÁÈÄÅÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÏÎ ÈÅÉËÏÎ ÓÕÈÄÁÎÎÅÔÉÌÁÎÔÅÅÎ ÖÕÏËÓÉ ÓÅÌËÅßÓÔÉ 



 
 

ξλ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
ÍÙĘÈßÓÔÙÎÙÔ ÔÁÖÏÉÔÅÌÌÕÓÔÁȟ ÊÏÔÅÎ ÌÁÓÔÅÎ ÍßßÒßÎ ÅÎÎÕÓÔÅ ÖÏÉÎÅÅ ÏÌÌÁ ÙÌÉÅÎÎÕÓÔÅȢ 4ßÓÔß ÓÙÙÓÔß 

ÖßÅÓÔĘÅÎÎÕÓÔÅ ÔÕÌÌÁÁÎ ÔÁÒËÁÓÔÁÍÁÁÎ ÖÕÏÎÎÁ μκμπȢ  

 

 

ςȢλȢνȢ 3ßÒËÉÎÉÅÍÉȤ3ßÒËÉÌÁÈÔÉ ÊÁ ,ÅÖßÎÅÎȤ*ÙÎËËß 

,ÅÖßÓÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÌÁËËÁÕÔÅÔÁÁÎ ÊÁ ÕÕÓÉ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÒÁËÅÎÎÅÔÁÁÎ 3ßÒËÉÎÉÅÍÅÅÎȢ 

!ÌÕÅÅÌÌÁ ÙÈÔÅÅÎÌÁÓËÅÔÔÕ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÉËËÁÔÁÒÖÅ ÏÎ ÎÏÉÎ νπκ ÌÁÐÓÅÌÌÅ ÊÁ ÁÌÕÅÅÎ ÎÙËÙÉÓÅÔ 

ÐÁÉËÁÔ ÅÉÖßÔ ÁÉÖÁÎ ÒÉÉÔß ÎÙËÙÔÁÒÐÅÅÌÌÅȢ +ÉÖÉÌÁÍÍÅÎ ÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÅÎ ÊÁ *ÙÎËßÎ ÁÌÕÅÅÎ 

ÔßÙÄÅÎÎÙÓÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÅÎ ÍÙĘÔß ÁÌÕÅÅÎ ÌÁÐÓÉÍßßÒßÎ ÅÎÎÕÓÔÅÔÁÁÎ ËÁÓÖÁÖÁÎ ÓÉÔÅÎȟ ÅÔÔß 

ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÉËËÁÔÁÒÖÅ ÎÏÕÓÅÅ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο ÎÏÉÎ ξκκ ÐÁÉËËÁÁÎȢ 

&#' ÅÈÄÏÔÔÉ ÔÅËÅÍßÓÓßßÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÅÌÖÉÔÙËÓÅÓÓßȟ ÅÔÔß 3ßÒËÉÎÉÅÍÅÎ ÊÁ ,ÅÖßÓÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÓÔÁ 

ɉÍÏÌÅÍÍÁÔ ËÕÎÔÏÌÕÏËËÁÁ μɊ ÌÕÏÖÕÔÁÁÎ ÊÁ 3ßÒËÉÎÉÅÍÅÅÎ ÒÁËÅÎÎÅÔÁÁÎ ÕÕÓÉȟ ÎÙËÙÉÓÔß ÓÕÕÒÅÍÐÉ 

ÐßÉÖßËÏÔÉ ɉÎÙËÙÉÎÅÎ πȤÒÙÈÍßÉÎÅÎ ÊÁ ÕÕÓÉ ÏÌÉÓÉ ςɀλκ ÒÙÈÍßÉÎÅÎɊȢ 3ßÒËÉÎÉÅÍÅÎ ÕÕÄÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ 

ÁÒÖÉÏÉÔÕ ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉËÕÓÔÁÎÎÕÓ ÏÎ ÎÏÉÎ πȟο ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁȢ 

*ÙÎËËßßÎ ÓÙËÓÙÌÌß μκμο ÁÖÁÔÔÕ ÕÕÓÉ πȤÒÙÈÍßÉÎÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÊÁ 2ÁÕÈÁÌÁÈÄÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ɉËÕÎÔÏÌÕÏËËÁ 

ξɊ ÊÁÔËÁÉÓÉÖÁÔ ÔÏÉÍÉÎÔÁÁÎÓÁ ÎÏÒÍÁÁÌÉÓÔÉȢ 



 
 

ξμ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 

 

 

ςȢλȢξȢ +ÏÉÌÌÉÎÅÎ ÁÌÕÅ 

3ÁÁÒÉÊßÒÖÅÌÌÅ ÖÁÌÍÉÓÔÕÕ ÕÕÓÉ 3ÁÁÒÉËÅÌÌÏÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÖÕÏÄÅÎ μκμρ ÁÌÕÓÓÁȟ ÊÏÎËÁ ÊßÌËÅÅÎ ÖßÉÓÔĘÔÉÌÏÉÎÁ 

ÔÏÉÍÉÎÅÅÎ -ßÎÎÉÓÔĘÎ ÖÁÎÈÁ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÌÁËËÁÕÔÅÔÁÁÎ ÊÁ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘ ÍÙÙÄßßÎȢ 0ÉÔËßÌÁÍÍÅÎ 

ÐßÉÖßËÏÄÉÓÔÁ ÌÕÏÖÕÔÁÁÎ ÖÕÏÎÎÁ μκνκȢ  

)ÎËÉÌßÎÍßÅÌÌÅ ÅÓÉÔÅÔßßÎ ÎÙËÙÉÓÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ ÐÕÒËÁÍÉÓÔÁ ÊÁ ÕÕÄÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ ÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÔÁ ÓÅÎ 

ÐÁÉËÁÌÌÅȢ 0ÉËËÕÌÉÎÎÁÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ ÌÁËËÁÕÔÔÁÍÉÓÔÁ ÅÓÉÔÅÔßßÎ ÖÕÏÔÅÅÎ μκμς ÍÅÎÎÅÓÓßȢ 

+ÏÉÌÌÉÎÅÎ ÁÌÕÅ ËÁÔÔÁÁ )ÔËÏÎÎÉÅÍÉȤ-ßÎÎÉÓÔĘȤ,ÉÎÎÁÎÐÅÌÌÏÎȟ 3ÁÁÒÉÊßÒÖÉȤ2ÁÈÕÓÅÎËÁÎËÁÁÎȟ +ÅÌÌÏÎÉÅÍÅÎ 

ÊÁ )ÎËÉÌßÎÍßÅÎ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÅÔȢ 4ßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß ÌÁÓËÅÎÎÁÌÌÉÎÅÎ ÔÁÒÖÅ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÏÎ ÎÏÉÎ ξλκ 

ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÉËÁÌÌÅȢ !ÌÕÅÅÌÌÁ )ÔËÏÎÎÉÅÍÉ ÊÁ +ÅÌÌÏÎÉÅÍÉ ÏÖÁÔ ËÁÓÖÁÖÉÁ ÁÌÕÅÉÔÁȟ ÊÏÉÄÅÎ ÌÉÓßËÓÉ 

3ÁÁÒÉÊßÒÖÅÎ ÖßÅÓÔĘÅÎÎÕÓÔÅÅÓÅÅÎ ÏÎ ÖÉÅÔÙ ÐÉÅÎÉ ÍßßÒß ÔßÙÄÅÎÎÙÓÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÔÁȢ 5ÕÓÉ ÁÓÕÍÉÎÅÎ ÏÎ 

ÔÏÔÅÕÔÕÍÁÓÓÁ ÎßÉÌÌß ÁÌÕÅÉÌÌÅ ÐßßÏÓÉÎ μκνκȤÌÕÖÕÌÌÁȟ ÍÕÔÔÁ ÐÉÅÎÉÍÕÏÔÏÉÓÅÓÔÉ ÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÔÁ ÖÏÉ ÁÌÕÅÅÌÌÅ 

ÔÕÌÌÁ ÊÏ μκμκȤÌÕÖÕÎ ÌÏÐÐÕÖÕÏÓÉÎÁȢ 6ÕÏÎÎÁ μκνκ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÊÁ ÔÁÒÖÉÔÁÁÎ ÅÎÎÕÓÔÅÅÎ 

ÍÕËÁÁÎ ÎÏÉÎ οςκ ÌÁÐÓÅÌÌÅ ÊÁ ÖÕÏÎÎÁ μκνο ÎÏÉÎ πμκ ÌÁÐÓÅÌÌÅȢ 

6ßÉÓÔĘÔÉÌÏÉÓÓÁ -ßÎÎÉÓÔĘÎ ÖÁÎÈÁÌÌÁ ÐßÉÖßËÏÄÉÌÌÁ ÏÌÅÖÁ 3ÁÁÒÉËÅÌÌÏÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÔÕÌÅÅ ÓÉÉÒÔÙÍßßÎ ÕÕÓÉÉÎ 

ÔÉÌÏÉÈÉÎ ÖÕÏÄÅÎ μκμρ ÁÌÕÓÓÁȟ ËÕÎ 3ÁÁÒÉËÅÌÌÏÎ ÕÕÓÉ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÖÁÌÍÉÓÔÕÕ 3ÁÁÒÉÊßÒÖÅÌÌÅȢ -ßÎÎÉÓÔĘÎ 

ÖÁÎÈÁÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ ɉËÕÎÔÏÌÕÏËËÁ λɊ ÔÉÌÏÉÓÔÁ ÖÏÉÄÁÁÎ ÔßÓÓß ÙÈÔÅÙÄÅÓÓß ÌÕÏÐÕÁȟ ÎÉÉÄÅÎ ÊßßÄÅÓÓß 

ÔÙÈÊÉÌÌÅÅÎȢ  



 
 

ξν ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
3ÁÁÒÉÊßÒÖÅÌÌß ÓÉÊÁÉÔÓÅÖÁÓÔÁ 0ÉÔËßÌÁÍÍÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÓÔÁ ɉËÕÎÔÏÌÕÏËËÁ νɊ ÔÕÌÌÁÁÎ ÌÕÏÐÕÍÁÁÎ ÖÕÏÔÅÅÎ 

μκνκ ÍÅÎÎÅÓÓß ÊÁ +ÅÌÌÏÎÉÅÍÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÓÔÁ ɉËÕÎÔÏÌÕÏËËÁ μɊ ÈÅÔÉ 3ÁÁÒÉËÅÌÌÏÎ ÕÕÄÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ 

ÖÁÌÍÉÓÔÕÔÔÕÁȢ 

0ÉËËÕÌÉÎÎÁÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ ÔÉÌÏÉÓÔÁ ,ÉÎÎÁÎÐÅÌÌÏÌÌÁ ÌÕÏÖÕÔÁÁÎ ÖÕÏÔÅÅÎ μκμς ÍÅÎÎÅÓÓßȟ ËÕÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ 

ÔÉÌÁÐßÉÎÅÎ ÒÁËÅÎÎÕÓÌÕÐÁ ÕÍÐÅÕÔÕÕȢ 

 

 

+ÅÌÌÏÎÉÅÍÅÎ ÊÁ 3ÁÁÒÉÊßÒÖÅÎ ÁÌÕÅÉÌÔÁ ÔÙĘÍÁÔËÁȤ ÊÁ ÁÓÉÏÉÎÔÉÌÉÉËÅÎÎÅ ÓÕÕÎÔÁÕÔÕÕ ÖÁÈÖÉÍÍÉÎ ÅÔÅÌßÎ 

ÓÕÕÔÁÁÎȢ )ÎËÉÌßÎÍßÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÏÎ ÔßÈßÎ ÎßÈÄÅÎ ÌÉÉËÅÎÎÅÖÉÒÔÏÊÅÎ ÖÁÒÒÅÌÌÁȟ ÊÏÔÅÎ )ÎËÉÌßÎÍßÅÌÌß ÏÎ 

ÊÁÔËÏÓÓÁËÉÎ ËÙÓÙÎÔßß ËÕÎÎÁÌÌÉÓÅÌÌÅ ÐßÉÖßËÏÄÉÌÌÅȢ )ÎËÉÌßÎÍßÅÎ ÎÙËÙÉÎÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÏÎ ÅÌÉÎËÁÁÒÅÎÓÁ 

ÌÏÐÕÓÓÁ ɉËÕÎÔÏÌÕÏËËÁ λɊ ÊÁ ÔÉÌÁÔ ÏÖÁÔ ÌÉÉÁÎ ÐÉÅÎÅÔȟ ÊÏÔÅÎ ÎÙËÙÉÎÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÔÕÌÌÁÁÎ ÐÕÒËÁÍÁÁÎ ÊÁ 

ÕÕÓÉ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÔÕÌÌÁÁÎ ÒÁËÅÎÔÁÍÁÁÎ ÎÙËÙÉÓÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ ÐÁÉËÁÌÌÅ πȤÒÙÈÍßÉÓÅÎßȢ )ÎËÉÌßÎÍßÅÎ 

ÕÕÄÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ ÁÒÖÉÏÉÔÕ ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉËÕÓÔÁÎÎÕÓ ÏÎ ÎÏÉÎ ς ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁȢ 6ÕÏÄÅÎ μκνο ÊßÌËÅÅÎ 

ÍÙĘÓ +ÅÌÌÏÎÉÅÍÅÅÎ ÖÏÉÄÁÁÎ ÔÁÒÖÉÔÔÁÅÓÓÁ ÔÏÔÅÕÔÔÁÁ ÕÕÓÉ ËÕÎÎÁÌÌÉÎÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ɉÎÙËÙÉÓÅÎ 

ËÕÎÔÏÌÕÏËËÁ μɊȢ 

 

ςȢλȢοȢ 0ÅÔÏÓÅÎ ÁÌÕÅ 

+ÁÁÒÅÎÈÏÖÉÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÔÁÁÎ ÊÁ ÌÁÁÊÅÎÎÅÔÁÁÎ ÔÁÉ ÕÕÄÅÌÌÅÅÎÒÁËÅÎÎÅÔÁÁÎ ËßÙÎÎÉÓÓß ÏÌÅÖÁÎ 

ËÁÁÖÁÏÈÊÅÌÍÁÎ ÍÕËÁÉÓÅÓÔÉȢ 0ÅÔÏÓÅÎÍÕÔËÁÎȟ 4ÕÕÌÉÖÉÉÒÉÎ ÊÁ -ÁÕÎÏÌÁÎÍßÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÔ ÌÁËËÁÕÔÅÔÁÁÎ 

+ÁÁÒÅÎÈÏÖÉÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ ÕÕÓÉÅÎ ÔÉÌÏÊÅÎ ÖÁÌÍÉÓÔÕÔÔÕÁȢ 



 
 

ξξ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
0ÅÔÏÓÅÎ ÁÌÕÅ ËÁÔÔÁÁ ,ÉÔÍÁÓÅÎ ÊÁ 0ÉÔËßÌÁÈÄÅÎ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÅÔȢ 6ÕÏÓÉÎÁ μκνκ ÊÁ μκνο 

ÌÁÓËÅÎÎÁÌÌÉÎÅÎ ÔÁÒÖÅ ÔÕÌÅÅ 0ÅÔÏÓÅÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÏÌÅÍÁÁÎ ÎÏÉÎ νπκ ÌÁÐÓÅÎ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕÓÐÁÉËÁÌÌÅ ɉÎȢ νκ 

ÒÙÈÍßßɊ ÅÌÉ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÉËËÏÊÅÎ ÔÁÒÖÅ ÔÕÌÅÅ ÈÉÅÍÁÎ ÖßÈÅÎÅÍßßÎ ÔÕÌÅÖÉÎÁ ÖÕÏÓÉÎÁȢ  

&#'ȡÎ ÅÓÉÔÙËÓÅÎ ÍÕËÁÁÎ +ÁÁÒÅÎÈÏÖÉÎ ÎÙËÙÉÎÅÎ ÒÁËÅÎÎÕÓ ɉËÕÎÔÏÌÕÏËËÁ λɊ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÔÁÁÎ ÔÁÉ 

ÔÏÔÅÕÔÅÔÁÁÎ ÕÕÄÉÓÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÅÎÁ ÊÁ ÓÉÔß ËÁÕÔÔÁ ÐÁÌÖÅÌÕÔÁÒÊÏÎÔÁÁ ÌÁÁÊÅÎÎÅÔÁÁÎ ËÁÈÄÅËÓÁÁÎ 

ÒÙÈÍßßÎȢ )ÎÖÅÓÔÏÉÎÎÉÎ ËÕÓÔÁÎÎÕÓÁÒÖÉÏ ÏÎ ÎÏÉÎ ς ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁȢ ,ÁÁÊÅÎÎÕÓ ÖÁÁÔÉÉ 

ËÁÁÖÁÍÕÕÔÏËÓÅÎȟ ÊÏËÁ ÏÎ ÏÈÊÅÌÍÏÉÔÕ ËÁÁÖÁÏÈÊÅÌÍÁÁÎȟ ÊÏÔÅÎ ÈÁÎËÅ ÅÔÅÎÅÅ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÌÕÓÔÉȢ 

+ÁÁÒÅÎÈÏÖÉÎ ÐßÉÖßËÏÔÉÁ ËßÙÖßÔ ÌÁÐÓÅÔ ÏÎ ÓÉÉÒÒÅÔÔÙ ÓÙËÓÙÎ μκμο ÁÉËÁÎÁ 0ÅÔÏÓÅÎÍÕÔËÁÎ ÐßÉÖßËÏÔÉÉÎ 

ÖßÉÓÔĘĘÎȢ 0ÅÔÏÓÅÎÍÕÔËÁÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ɉËÕÎÔÏÌÕÏËËÁ μɊ ÔÙÈÊÅÎÔÙÙ ÊÁ ÌÁËËÁÕÔÅÔÁÁÎ ÓÉÉÎß ÖÁÉÈÅÅÓÓÁȟ ËÕÎ 

+ÁÁÒÅÎÈÏÖÉÎ ÌÁÁÊÅÎÎÅÔÕÔ ÔÁÉ ÕÕÄÅÔ ÔÉÌÁÔ ÏÖÁÔ ÖÁÌÍÉÉÔ ÊÁ ÌÁÐÓÅÔ ÓÉÉÒÔÙÖßÔ ÔÁËÁÉÓÉÎ ÎßÉÈÉÎ 

0ÅÔÏÓÅÎÍÕÔËÁÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÓÔÁȢ 

-ÁÕÎÏÌÁÎÍßÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÌÁËËÁÕÔÅÔÁÁÎ ÐÅÒÕÓÔÅÅÌÌÉÓÔÁ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕÓÔÁ ÖÁÁÔÉÖÁÎÁ ɉËÕÎÔÏÌÕÏËËÁ μɊ ÊÁ 

ÌÁËËÁÕÔÔÁÍÉÓÅÎ ÊßÌËÅÅÎ ËÏËÏ 0ÅÔÏÓÅÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÏÎ ÐÁÌÖÅÌÕÊÁ ÎÏÉÎ νοκ ÌÁÐÓÅÌÌÅ ɉÓÉÓȢ ËÁÈÄÅÎ ÙËÓÉÔÙÉÓÅÎ 

ÐßÉÖßËÏÄÉÎ ÐÁÉËÁÔɊȢ !ÌÕÅÅÌÌÅ ÔÁÒÖÉÔÁÁÎ ÙËÓÉ λκȤÒÙÈÍßÉÎÅÎ ËÕÎÎÁÌÌÉÎÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÌÉÓßßȢ 0ÙĘÒĘÎ 

ËÏÕÌÕÎ 0ÉÔËßÌÁÈÄÅÎ ÙËÓÉËËĘ ÏÎ ÐÁÒÁÓ ÖÁÉÈÔÏÅÈÔÏ 0ÅÔÏÓÅÎ ÁÌÕÅÅÎ ÔÁÒÐÅÉÓÉÉÎȟ ËÏÓËÁ 0ÉÔËßÌÁÈÄÅÎ 

ÙËÓÉËĘÎ ÔÏÎÔÔÉ ÏÎ ÉÓÏ ÊÁ ÓÅ ÖÏÉÄÁÁÎ ÊÁËÁÁ ÌÁÓÔÅÎ ÔÁÒÐÅÉÓÉÉÎȢ 0ÉÔËßÌÁÈÄÅÎ ÙËÓÉËĘÎ ÖÁÎÈÁ ÏÓÁ ÅÉ ÓÏÖÅÌÌÕ 

ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕÓËßÙÔÔĘĘÎȟ ÊÏÔÅÎ ÓÅ ÖÏÉÔÁÉÓÉÉÎ ÐÕÒËÁÁȟ ÍÕÔÔÁ ÏÓÁÁÎ ÎÙËÙÉÓÅÎ ËÏÕÌÕÎ ÔÉÌÏÉÓÔÁ ÖÏÉÄÁÁÎ 

ËÏÒÊÁÔÁ ÔÉÌÁÔ πȤÒÙÈÍßÉÓÅÌÌÅ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕÓÙËÓÉËĘÌÌÅ ÊÁ ÕÕÄÉÓÒÁËÅÎÎÕËÓÅÅÎ ËÏÒÊÁÔÁ ÔÉÌÁÔ ξȤ

ÒÙÈÍßÉÓÅÌÌÅ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕÓÙËÓÉËĘÌÌÅȢ 0ÉÔËßÌÁÈÄÅÎ ÙËÓÉËĘÎ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕÓȤ ÊÁ ÍÕÕÔÏÓËÕÌÕÊÅÎ 

ÁÒÖÉÏÉÄÁÁÎ ÏÌÅÖÁÎ ÎÏÉÎ ρɀσ ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁȢ 

 

 

 



 
 

ξο ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
ςȢλȢπȢ 3ÁÁÒÉÓÔÏËÁÕÐÕÎËÉ 

3ÁÁÒÉÓÔÏËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÁÌÕÅÅÓÅÅÎ ËÕÕÌÕÕ 0ÉÒÔÉÎȟ 2ÁÕÔÁÎÉÅÍÅÎ ÊÁ ,ÅÈÔÏÎÉÅÍÉȤ+ÅÉÌÁÎËÁÎÎÁÎ 

ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÅÔȢ  

2ÁÎÔÁÐÕÉÓÔÏÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÌÁËËÁÕÔÅÔÁÁÎ ÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÌÌÅ ÔÅÈÄÙÎ ÅÓÉÔÙËÓÅÎ ÍÕËÁÉÓÅÓÔÉ λȢρȢμκμπ ÁÌËÁÅÎȢ 

,ÁËËÁÕÔÕÓÅÓÉÔÙÓ ÏÎ ÌÁÕÔÁËÕÎÔÁËßÓÉÔÔÅÌÙÓÓß ÌÏËÁËÕÕÓÓÁ μκμοȢ  

0ÉÒÔÉÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁ +ÕÏÐÐÁÍßÅÎ ÊÁ 4ÁËËÁÐÏÌÕÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÔ ÌÁËËÁÕÔÅÔÁÁÎ ËÙÍÍÅÎÖÕÏÔÉÓËÁÕÄÅÎ ÌÏÐÕÌÌÁ 

ÓÅËß ÔÁÒÖÉÔÔÁÅÓÓÁ ÔÏÔÅÕÔÅÔÁÁÎ ÕÕÓÉ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÙËÓÉËËĘ ÁÌÕÅÅÌÌÅȢ  

0ÉÒÔÉÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÐÁÌÖÅÌÕÎ ÔÁÒÖÅ ÖßÈÅÎÅÅ ÅÎÎÕÓÔÅÅÎ ÍÕËÁÁÎ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνκ ÍÅÎÎÅÓÓß ÎÏÉÎ ξξκ 

ÌÁÐÓÅÅÎ ÊÁ ÖÕÏÎÎÁ μκνο ÎÏÉÎ ξμκ ÌÁÐÓÅÅÎȟ ÊÏÔÅÎ 0ÉÒÔÉÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÐÁÉËÏÉÓÓÁ ÖÏÉÔÁÉÓÉÉÎ ÔÕÌÌÁ ÁÌÁÓÐßÉÎ 

ÎÏÉÎ ςκ ÐÁÉËÁÎ ÖÅÒÒÁÎȢ !ÌÕÅÅÌÌÅ ÔÁÒÖÉÔÁÁÎ ËÕÉÔÅÎËÉÎ ÊÁÔËÏÓÓÁ ÙËÓÉ ËÕÎÎÁÌÌÉÎÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÎÏÉÎ ςɀλκ 

ÒÙÈÍßÌÌÅ ÅÌÉ ÎÏÉÎ λμκɀλοκ ÌÁÐÓÅÌÌÅȢ *ÏÓ ÁÌÕÅÅÌÌÅ ÐßßÄÙÔÔßÉÓÉÉÎ ÒÁËÅÎÔÁÍÁÁÎ ÕÕÓÉȟ ÓÕÕÒÅÍÐÉȟ 

ËÕÎÎÁÌÌÉÎÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÏÎ ÁÒÖÉÏ ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉËÕÌÕÉÓÔÁ ÎÏÉÎ ςɀλκ ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁȢ &#' ÅÓÉÔÔÉ 

ÓÅÌÖÉÔÙËÓÅÓÓßßÎȟ ÅÔÔß ÁÌÕÅÅÎ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕÓÐÁÌÖÅÌÕÔ ËÅÓËÉÔÅÔßßÎ μκνκȤÌÕÖÕÌÌÁ 0ÉÒÔÉÎ ÊÁ 

3ÁÁÒÉÓÔÏËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÉÔßÏÓÁÁÎ ÔÏÔÅÕÔÅÔÔÁÖÁÁÎ ÐßÉÖßËÏÔÉÉÎȢ 4ßÍßÎ ÊßÌËÅÅÎ +ÕÏÐÐÁÍßÅÎ ɉËÕÎÔÏÌÕÏËËÁ 

νɊȟ 4ÁËËÁÐÏÌÕÎ ɉËÕÎÔÏÌÕÏËËÁ μɊ ÊÁ 0ĘÌÌßËßÎÌÁÈÄÅÎ ɉËÕÎÔÏÌÕÏËËÁ νɊ ÐßÉÖßËÏÄÉÔ ÌÁËËÁÕÔÅÔÔÁÉÓÉÉÎȢ 

0ĘÌÌßËßÎÌÁÈÄÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÔÁÒÖÉÔÁÁÎ ËÕÉÔÅÎËÉÎ ÖÉÅÌß 2ÁÕÔÁÎÉÅÍÅÎ ÔÁÒÐÅÉÓÉÉÎȢ 

!ÌÕÅÅÌÌÁ ÏÎ ÅÎÉÔÅÎ κɀοȤÖÕÏÔÉÁÉÔÁ ÌÁÐÓÉÁ 3ÁÖÏÌÁÎÎÉÅÍÅÓÓß ɉμσκ ÌÁÓÔÁɊ ÊÁ 0ÉÒÔÉÎ ËÅÓËÕÓÔÁÓÓÁ ɉλπκ 

ÌÁÓÔÁɊȢ 0ÅÒÈÅÅÔ ÌÉÉËËÕÖÁÔ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÐÁÌÊÏÎ ÁÕÔÏÌÌÁ ÊÁ ÓÕÕÒÉ ÏÓÁ ÌÁÐÓÉÓÔÁ ÔÕÏÄÁÁÎ ÁÕÔÏÌÌÁ ÈÏÉÔÏÏÎȢ 

0ßÉÖßËÏÄÉÎ ÓÉÊÁÉÎÔÉ ÖÕÏËÒÁÔÁÌÏÊÅÎ ÊÁ 0ÉÒÔÉÎ ËÅÓËÕÓÔÁÎ ÌßÈÅÌÌßȟ 4ÁËËÁÐÏÌÕÎ ÎÙËÙÉÓÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ 

ÐÁÉËÁÌÌÁ ÔÁÉ 3ÁÖÏÌÁÎÎÉÅÍÅÎ ÔÙÖÅÓÓßȟ ÐÁÌÖÅÌÉÓÉ ÐÁÒÈÁÉÔÅÎ ÁÌÕÅÅÎ ÌÁÐÓÉÐÅÒÈÅÉÔßȢ 3ÉÊÁÉÎÔÉÁ ÐÕÏÌÔÁÁ ÍÙĘÓ 

ÌÁÕÓÕÎÎÏÉÓÓÁ ÅÓÉÌÌÅ ÔÕÏÔÕ ÔÁÒÖÅ ÓßÉÌÙÔÔßß ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕÓÙËÓÉËĘÎ ÙÈÔÅÙÓ 0ÉÒÔÉÎ ËÏÕÌÕÌÌÅȢ 

)ÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉËÕÓÔÁÎÎÕÓÁÒÖÉÏ 0ÉÒÔÉÎ ÕÕÄÅÌÌÅ ÐßÉÖßËÏÄÉÌÌÅ ÏÎ ÎÏÉÎ σ ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁȢ 

2ÁÕÔÁÎÉÅÍÅÎ ÊÁ ,ÅÈÔÏÎÉÅÍÉȤ+ÅÉÌÁÎËÁÎÎÁÎ ÁÌÕÅÉÄÅÎ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÉËËÏÊÅÎ ÔÁÒÖÅ ÏÎ 

ÅÎÎÕÓÔÅÅÎ ÍÕËÁÁÎ ËÁÓÖÁÍÁÓÓÁ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο ÍÅÎÎÅÓÓß ÎÏÉÎ πκ ÐÁÉËÁÎ ÖÅÒÒÁÎȢ &#' ÏÎ ÅÓÉÔÔßÎÙÔȟ 

ÅÔÔÅÉ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÏÌÅ ÍÕÕÔÏÓÔÁÒÐÅÉÔÁȢ .ÙËÙÉÎÅÎ ÐÁÉËËÁÍßßÒß ËÕÉÔÅÎËÉÎ ÙÌÉÔÔßß ÁÌÕÅÅÎ ÔÁÒÐÅÅÎ ÎÏÉÎ λρκ 

ÐÁÉËÁÌÌÁȟ ÊÏÔÅÎ 2ÁÎÔÁÐÕÉÓÔÏÎ ËÕÎÎÁÌÌÉÎÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÖÏÉÄÁÁÎ ÌÁËËÁÕÔÔÁÁȟ ËÏÓËÁ ÊßÌÊÅÌÌÅ ÊßßÖß 

ÐÁÉËËÁÍßßÒß ɉÎȢ ξλο ÐÁÉËËÁÁɊ ÔÕÌÅÅ ÒÉÉÔÔßÍßßÎ ÁÌÕÅÅÎ ÌÁÓÔÅÎ ÍßßÒßÎ ËÁÓÖÕÕÎ ÈÙÖÉÎȢ  

 



 
 

ξπ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 

 

 

ςȢλȢρȢ ,ßÎÔÉÎÅÎ ÁÌÕÅ 

!ÌÕÅÅÌÌÅ ÅÉ ÅÓÉÔÅÔß ÍÕÕÔÏËÓÉÁ ËÕÎÎÁÌÌÉÓÉÉÎ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÉÈÉÎ ÖÕÏÓÉÌÌÅ μκμπɀμκμρȢ 

,ßÎÔÉÎÅÎ ÁÌÕÅ ËÁÔÔÁÁ 0ßÉÖßÒÁÎÎÁÎȟ .ÉÕÖÁȤ,ßÎÓÉȤ0ÕÉÊÏȤ2ÙÐÙÓÕÏÎȟ *ÕÌËÕÌÁÎ ÊÁ 0ÕÉÊÏÎÌÁÁËÓÏÎ 

ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÅÔȢ 5ÕÔÔÁ ÁÓÕÉÎÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÔÁ ÏÎ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÔÕ 0ÕÉÊÏÎÌÁÁËÓÏÏÎ ÊÁ *ÕÌËÕÌÁÁÎȟ ÍÕÔÔÁ 

ÁÓÕÎÔÏÔÕÏÔÁÎÔÏ ÏÎ ËÕÉÔÅÎËÉÎ ÅÐßÖÁÒÍÁÁȢ -ÕÉÌÌÁ ÁÌÕÅÉÌÌÅ ÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÔÁ ÅÉ ÊÕÕÒÉ ÔÁÐÁÈÄÕȢ 

!ÌÕÅÅÎ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕÓÐÁÉËËÏÊÅÎ ÔÁÒÖÅ ÏÎ ÖÕÏÎÎÁ μκνκ ÁÒÖÉÏÌÔÁ ÎÏÉÎ οσκ ÐÁÉËËÁÁ ÊÁ ÖÕÏÎÎÁ μκνο 

ÎÏÉÎ πμκ ÐÁÉËËÁÁȢ ,ÉÓßËÓÉ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÔÕÌÅÅ ÖÁÒÁÕÔÕÁ ÈÉÅÍÁÎ +93ÉÎ ÁÌÕÅÅÌÌÅ ÔĘÉÈÉÎ ÔÕÌÅÖÉÅÎ ÔÁÒÐÅÉÓÉÉÎȢ  

-ÉËßÌÉ ,ßÎÓÉȤ0ÕÉÊÏÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÓÔÁ ɉËÕÎÔÏÌÕÏËËÁ λɊ ÌÕÏÖÕÔÁÁÎ ÊÁ *ÕÌËÕÌÁÓÓÁ ÓÉÊÁÉÔÓÅÖÁ 4ÏÕËÏÌÁÎ 

ÐßÉÖßËÏÔÉ ɉËÕÎÔÏÌÕÏËËÁ λɊ ÌÁÁÊÅÎÎÅÔÁÁÎ ςȤÒÙÈÍßÉÓÅËÓÉ ɉËÕÓÔÁÎÎÕÓÁÒÖÉÏ ÎÏÉÎ ς -ΑɊȟ ÔÕÌÅÅ ÁÌÕÅÅÎ 

ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÉËËÁÍßßÒß ÏÌÅÍÁÁÎ ÌßÈÅÌÌß ÓÅÎ ÏÍÁÁ ËÙÓÙÎÔßßȟ ÅÉËß ÍÕÉÌÔÁ ÔÕÌÅÖÉÌÌÅ ÊÕÕÒÉ Êßß 

ÐÁÉËËÏÊÁȢ ,ÁÓËÅÎÎÁÓÓÁ ÏÖÁÔ ÍÕËÁÎÁ ÍÙĘÓ ÙËÓÉÔÙÉÓÅÔ ÐßÉÖßËÏÄÉÔȟ ÊÏÉÄÅÎ ÊÁÔËÏ ÅÉ ÏÌÅ ÁÉÎÁ ÖÁÒÍÁÁȢ 

)ÈÁÎÔÅÅÌÌÉÓÔÁ ÏÌÉÓÉȟ ÊÏÓ ÁÌÕÅÅÌÌÅ ÓÁÁÔÁÉÓÉÉÎ ÍÕÕÔÁÍÁ ÒÙÈÍß ÌÉÓßß ÔÁÉ ÙËÓÉ ÕÕÓÉ ÙËÓÉÔÙÉÎÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ 

ÅÓÉÍȢ ,ßÎÓÉȤ0ÕÉÊÏÌÌÅȢ 



 
 

ξρ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 

 

 

ςȢλȢςȢ (ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÔÉ 

(ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÔÅÅÎ ÒÁËÅÎÎÅÔÁÁÎ ÕÕÓÉ ÙËÓÉÔÙÉÎÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ɉ.ÕÏÌÉÍßËÉɊȟ ÊÏËÁ ÖÁÌÍÉÓÔÕÕ ÖÕÏÄÅÎ μκμπ 

ÁÌÕÓÓÁȢ 6ÉÉÍÅÉÓÅÌÌÅ ËÁÁÖÁȤÁÌÕÅÅÌÌÅ ɉ+ÉÎÎÕÌÁÎÍßËÉɊ ÏÎ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÉÌÌÁ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÕÕÓÉ 0ÅÕËÁÌÏÉÓÅÎ 

ÐßÉÖßËÏÔÉȟ ÊÏÎËÁ ÁÒÖÉÏÉÔÕ ÖÁÌÍÉÓÔÕÍÉÓÁÉËÁ ÏÎ ÖÕÏÄÅÎ μκμς ÁÌÕÓÓÁȢ 

(ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÄÅÓÓÁ κɀοȤÖÕÏÔÉÁÉÄÅÎ ÍßßÒß ÔÕÌÅÅ ËÁÓÖÁÍÁÁÎ ÈÉÅÍÁÎ ÖÉÅÌß ÖÕÏÔÅÅÎ μκνκ ÍÅÎÎÅÓÓßȟ 

ÍÕÔÔÁ ÌÁÓËÅÅ ÅÎÎÕÓÔÅÅÎ ÍÕËÁÁÎ ÊÏ ÖÕÏÄÅÓÔÁ μκνκ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο ÎÏÉÎ ςκ ÌÁÐÓÅÌÌÁȢ (ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÔÅÅÎ 

ÏÎ ÔÕÌÏÓÓÁ ÕÕÓÉ ÙËÓÉÔÙÉÎÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉȟ ÊÏÎËÁ ÏÎ ÔÁÒËÏÉÔÕÓ ÖÁÌÍÉÓÔÕÁ ÖÕÏÎÎÁ μκμρȢ 5ÕÓÉ ÙËÓÉÔÙÉÎÅÎ 

ÐßÉÖßËÏÔÉ ÔÕÌÅÅ ÖÁÓÔÁÁÍÁÁÎ ÁÌÕÅÅÎ ÖÉÅÌß ÈÉÅÍÁÎ ËÁÓÖÁÖÁÁÎ ÐÁÌÖÅÌÕÔÁÒÐÅÅÓÅÅÎȢ ,ÉÓßËÓÉ ËÕÎÎÁÌÌÉÎÅÎ 

ÐßÉÖßËÏÔÉ ÏÎ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÉÌÌÁ ÖÉÉÍÅÉÓÅÌÌÅ ËÁÁÖÁȤÁÌÕÅÅÌÌÅ ɉ+ÉÎÎÕÌÁÎÍßËÉɊȢ !ÒÖÉÏ ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉËÕÌÕÉÓÔÁ πȤ

ÒÙÈÍßÉÓÅÌÌÅ ÐßÉÖßËÏÄÉÌÌÅ ÏÎ ÎÏÉÎ πȟο -ΑȢ 



 
 

ξς ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 

 

 

ςȢμȢ 6ÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁ ÁÌÕÅÉÔÔÁÉÎ ÍÁÁÓÅÕÄÕÎ ÔÁÁÊÁÍÉÓÓÁ ÊÁ ËÙÌÉÓÓß 

6ÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÁ ÌÁÁÄÉÔÔÁÅÓÓÁ ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅ ÏÎ ÊÁÅÔÔÕ ËÕÕÔÅÅÎ ɉπɊ 

ÅÒÉÌÌÉÓÅÅÎ ÁÌÕÅÅÓÅÅÎȟ ÊÏÔËÁ ÏÖÁÔȡ .ÉÌÓÉßȟ *ÕÁÎËÏÓËÉȟ -ÁÁÎÉÎËÁȟ 2ÉÉÓÔÁÖÅÓÉȟ +ÁÒÔÔÕÌÁ ÊÁ %ÔÅÌßÉÓÅÎ 

ÍÁÁÓÅÕÄÕÎ ÁÌÕÅȢ  

 

ςȢμȢλȢ .ÉÌÓÉß 

0ÁÌÏÎÕÒÍÅÎ ÒÙÈÍßÐÅÒÈÅÐßÉÖßÈÏÉÄÏÎ ÔÏÉÍÉÎÔÁ ÌÁËËÁÕÔÅÔÁÁÎ ÊÁ ÌÁÐÓÅÔ ÏÈÊÁÔÁÁÎ ÍÍȢ .ÉÌÓÉßÎ 

ÐßÉÖßËÏÔÉÉÎȢ 

4ÕÔËÉÔÁÁÎ ËÕÎÔÁÙÈÔÅÉÓÔÙĘ 3ÉÉÌÉÎÊßÒÖÅÎ ËÕÎÎÁÎ ËÁÎÓÓÁ 0ÁÊÕÌÁÈÔÉȤ+ÕÕÓÌÁÈÔÉ ÁÌÕÅÅÌÌÁȢ +ÕÏÐÉÏÎ 

ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕÓ ÓÉÉÒÔÙÙ 0ÁÊÕÌÁÈÄÅÎ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘÓÔß +ÕÕÓÌÁÈÄÅÎ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘĘÎ ÊÁ ÖÁÓÔÁÁÖÁÓÔÉ 3ÉÉÌÉÎÊßÒÖÅÎ 

ÏÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕÓ +ÕÕÓÌÁÈÄÅÓÔÁ 0ÁÊÕÌÁÈÄÅÎ ËÏÕÌÕÌÌÅȢ  

.ÙËÙÉÎÅÎ ÒÙÈÍßÐÅÒÈÅÐßÉÖßÈÏÉÔÏ ÔÏÉÍÉÉ .ÉÌÓÉßÎ ËÏÕÌÕÎ ÙÈÔÅÙÄÅÓÓß ÊÁ ÙËÓÉËĘÓÓß ÏÎ λμ ÌÁÓÔÁ ÊÁ ν 

ÈÅÎËÉÌĘÔÙĘÖÕÏÔÔÁȢ .ÉÌÓÉßÎ ÖÕÏÎÎÁ μκλσ ÖÁÌÍÉÓÔÕÎÅÅÓÓÁ ɉËÕÎÔÏÌÕÏËËÁ οɊ ÐßÉÖßËÏÄÉÓÓÁ ÏÎ ÓÕÕÒÉÎ 

ÖÁÐÁÉÄÅÎ ÔÉÌÁÐÁÉËËÏÊÅÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÅÔÔÉȟ ÊÏÔÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÓÓÁ ÏÎ ÈÙÖÉÎ ÔÉÌÁÁ ÌÉÓßÌÁÐÓÉÌÌÅȢ 0ÁÌÏÎÕÒÍÅÎ 

ÒÙÈÍßÐÅÒÈÅÐßÉÖßÈÏÉÄÏÎ ÌÁËËÁÕÔÔÁÍÉÎÅÎ ÖÁÈÖÉÓÔÁÁ .ÉÌÓÉßÎ ÔÁÁÊÁÍÁÎ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕÓÐÁÌÖÅÌÕÉÔÁ ÊÁ 

ÎÉÉÄÅÎ ÓßÉÌÙÍÉÓÔßȢ 

 



 
 

ξσ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
ςȢμȢμȢ *ÕÁÎËÏÓËÉ 

-ÕÕÒÕÖÅÄÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÌÌÅ ÔÕÔËÉÔÔÉÉÎ ËÁËÓÉ ÅÒÉ ÓËÅÎÁÁÒÉÏÔÁȡ  

λȢ 0ßÉÖßËÏÔÉ ÌÁËËÁÕÔÅÔÁÁÎ ÁÌÕÅÅÌÔÁ ÊÁ ÐÅÒÈÅÉÌÌÅ ÔÁÒÊÏÔÁÁÎ ÖÁÉÈÔÏÅÈÔÏÉÓÉÁ ÐßÉÖßÈÏÉÔÏÐÁÉËËÏÊÁ 

2ÉÉÓÔÁÖÅÄÅÌÔß ÔÁÉ *ÕÁÎËÏÓËÅÌÔÁȢ 

μȢ -ÕÕÒÕÖÅÄÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÊÁÔËÁÁ ÏÍÁÓÓÁ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘÓÓßßÎȟ ÊÏÌÌÏÉÎ ÍÁÁÌßÍÍĘÎ ÖÕÏËÓÉ ÏÎ ÔÅÈÔßÖß 

ÔÅËÎÉÓÉß ÍÕÕÔÏÓÔĘÉÔß ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘÉÓÓßȢ 4ÁÒÖÉÔÔÁÉÓÉÉÎ ÍÙĘÓ ÈÅÎËÉÌĘËÕÎÎÁÌÌÅ ÓÏÓÉÁÁÌÉÔÉÌÁÔȟ ÊÏÉÔÁ ÅÉ 

ÏÌÅ ÐßÉÖßËÏÔÉËÉÉÎÔÅÉÓÔĘÓÓßȢ -ÕÕÔÏÓÔĘÉÄÅÎ ÈÉÎÔÁ ÅÉ ÏÌÅ ÖÉÅÌß ÔÉÅÄÏÓÓÁȢ 

-ÕÕÒÕÖÅÄÅÌÌß ÏÎ ÏÌÌÕÔ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÁ ÎÏÉÎ νκ ÌÁÐÓÅÌÌÅ ɉÓÙËÓÙ μκμοɊ ÊÁ ÁÒÖÉÏ ÁÌÕÅÅÎ 

ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕËÙÓÙÎÎßÓÔß ÏÎ ÎÏÉÎ μκɀμο ÌÁÓÔÁ ÖÕÏÎÎÁ μκνοȢ  

0ÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ÏÈÊÁÕÓÒÙÈÍß ÅÓÉÔÔßß ÖÁÉÈÔÏÅÈÄÏÎ λ ÔÏÔÅÕÔÔÁÍÉÓÔÁ ÅÌÉ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ 

ÌÁËËÁÕÔÔÁÍÉÓÔÁ -ÕÕÒÕÖÅÄÅÌÔßȢ 

-ÕÕÒÕÖÅÄÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ ÌÁËËÁÕÔÔÁÍÉÎÅÎ ÖÁÈÖÉÓÔÁÁ *ÕÁÎËÏÓËÅÎ ÊÁ 2ÉÉÓÔÁÖÅÄÅÎ ÔÁÁÊÁÍÉÅÎ 

ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕÓÐÁÌÖÅÌÕÉÔÁ ÊÁ ÎÉÉÄÅÎ ÓßÉÌÙÍÉÓÔßȢ 

 

ςȢμȢνȢ -ÁÁÎÉÎËÁ 

(ÉÒÖÉÌÁÈÄÅÓÓÁ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÔ ÌÏÐÐÕÉÖÁÔ ÌÏËÁËÕÕÓÓÁ μκμξ ÊÁ ÁÌÕÅÅÌÌÅ ÏÎ ÙÒÉÔÅÔÔÙ ÓÁÁÄÁ 

ÐÅÒÈÅÐßÉÖßÈÏÉÔÁÊÉÁ ÓÉÉÎß ÏÎÎÉÓÔÕÍÁÔÔÁȢ !ÌÕÅÅÌÔÁ ËßÙÄßßÎ 6ÏÎ 7ÒÉÇÈÔÉÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÓÓÁ 

(ÁÍÉÎÁÌÁÈÄÅÓÓÁȢ 

0ÕÌËÏÎËÏÓËÅÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÅÉ ÏÌÅ ÏÌÌÕÔ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÊÁȢ 0ÕÌËÏÎËÏÓËÅÎ ÁÌÕÅÅÎ κɀπȤ

ÖÕÏÔÉÁÉÓÔÁ λν ɉξκȟπ ϻɊ ËßÙ ËÕÎÎÁÌÌÉÓÅÓÓÁ ÔÁÉ ÙËÓÉÔÙÉÓÅÓÓß ÐßÉÖßËÏÄÉÓÓÁȟ ÊÏÉÓÔÁ ÓÕÕÒÉÎ ÏÓÁ ɉλλ ÌÁÓÔÁɊ 

-ÁÁÎÉÎÇÁÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÓÓÁȢ  

 

ςȢμȢξȢ 2ÉÉÓÔÁÖÅÓÉ 

2ÉÉÓÔÁÖÅÄÅÎ ËÏÕÌÕÎ 6ÅÈËÁÌÁÍÍÉÎ ÙËÓÉËĘÎ ËÁÎÓÓÁ ÓÁÍÏÉÓÓÁ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘÉÓÓß ÔÏÉÍÉÖÁ 6ÅÈËÁÌÁÍÍÉÎ 

ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÙËÓÉËËĘ ÌÁËËÁÕÔÅÔÁÁÎȢ 

9ËÓÉËĘÓÓß ÏÎ ÔßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß ÈÏÉÄÏÓÓÁ ÁÌÌÅ λκ ÌÁÓÔÁ ÊÁ ÈÏÉÔÏÐßÉÖÉÅÎ ÐÉÔÕÕÄÅÎ ÔÁËÉÁ ÙËÓÉËĘÓÓß ÏÎ 

ÊÏÕÄÕÔÔÕ ÐÉÔßÍßßÎ ÈÅÎËÉÌĘËÕÎÔÁÁ ÙÌÉ ÍÉÔÏÉÔÕËÓÅÎȢ -ÅÌÁÌÁÈÄÅÎ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕÓÙËÓÉËĘÓÓß ÏÎ 

ÖÁÐÁÉÔÁ ÐÁÉËËÏÊÁȟ ÊÏÔÅÎ 6ÅÈËÁÌÁÍÍÉÎ ÌÁÐÓÉÌÌÅ ÌĘÙÔÙÙ ÐßÉÖßÈÏÉÔÏÐÁÉËËÏÊÁ ÓÉÅÌÔßȢ /ÓÁ ÌÁÐÓÉÓÔÁ ÖÏÉÄÁÁÎ 

ÓÉÊÏÉÔÔÁÁ ÈÏÉÔÏÏÎ ÍÙĘÓ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÅ ÔÁÉ ÏÓÔÁÁ ÐÁÉËËÁ ÍÁËÓÕÓÉÔÏÕÍÕËÓÅÎ ËÁÕÔÔÁ 3ÉÉÌÉÎÊßÒÖÅÎ 

4ÏÉÖÁÌÁÓÔÁ ÐÅÒÈÅÉÄÅÎ ÔÏÉÖÅÉÄÅÎ ÊÁ ÖÁÐÁÉÄÅÎ ÐÁÉËËÏÊÅÎ ÍÕËÁÁÎȢ +ÏÒÔÅÊÏÅÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁ 

ÐÅÒÈÅÐßÉÖßÈÏÉÔÁÊÁ ÏÎ ÓÉÉÒÔÙÎÙÔ ÔÙĘÓËÅÎÔÅÌÅÍßßÎ 6ÅÈËÁÌÁÍÍÅÌÌÅȟ ËÏÓËÁ +ÏÒÔÅÊÏÅÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÅÉ ÏÌÅ 

ÏÌÌÕÔ ËÙÓÙÎÔßß ÐÅÒÈÅÐßÉÖßÈÏÉÄÏÌÌÅȢ 6ÅÈËÁÌÁÍÍÉÎ ÙËÓÉËĘÎ ÌÁËËÁÕÔÕÓ ÖÁÈÖÉÓÔÁÁ 2ÉÉÓÔÁÖÅÄÅÎ 

ÔÁÁÊÁÍÁÎ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕÓÐÁÌÖÅÌÕÉÔÁ ÊÁ ÎÉÉÄÅÎ ÓßÉÌÙÍÉÓÔßȢ  

 



 
 

οκ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
ςȢμȢοȢ +ÁÒÔÔÕÌÁ 

+ÁÒÔÔÕÌÁÎ 3ÙÖßÎÎÉÅÍÅÌÌß ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÔÁÒÊÏÎÔÁ ÌÉÓßßÎÔÙÙȟ ËÕÎ ÐÅÒÕÓËÏÕÌÕÎ ÔÉÌÁÔ ÏÔÅÔÁÁÎ 

ËßÙÔÔĘĘÎ ÊÁ ÎÉÉÓÔß ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÖÕÏÓÉÌÕÏËÁÔ λɀμ ÓÉÉÒÔÙÖßÔ ÔÁÁÊÁÍÁÎ +ÉÓÓÁËÕÕÓÅÎËÏÕÌÕÕÎȢ 

+ÁÒÔÔÕÌÁÎ ÁÌÕÅÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÅÉÓÔÁ 0ÉÈËÁÐÉÒÔÉÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÏÎ ÈÅÉËÏÉÍÍÁÓÓÁ ËÕÎÎÏÓÓÁ ɉËÕÎÔÏÌÕÏËËÁ λɊȟ 

ÊÏÔÅÎ ÓÅ ÖÁÁÔÉÉ ÖßÌÉÔÔĘÍßÓÔÉ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕËÓÅÎȢ +ÁÉËËÉÎÅÎÓÁ +ÁÒÔÔÕÌÁÎ ËÏÌÍÅÓÓÁ ËÕÎÎÁÌÌÉÓÅÓÓÁ 

ÐßÉÖßËÏÄÉÓÓÁ ÏÎ ÔßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß ÌÉÅÖßß ÙÌÉÔÁÒÊÏÎÔÁÁ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÉËÏÉÓÔÁȢ 0ÉÅÎÉÎ ÖÁÊÁÕÓ ÏÎ 

3ÙÖßÎÉÅÍÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÓÓÁ ɉËÕÎÔÏÌÕÏËËÁ οɊȢ  

6ÕÏÓÉÎÁ μκνκ ÊÁ μκνο +ÁÒÔÔÕÌÁÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÌÁÓËÅÎÎÁÌÌÉÎÅÎ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÉËËÁÔÁÒÖÅ ÔÕÌÅÅ 

ÏÌÅÍÁÁÎ ÎÏÉÎ λξκ ÌÁÐÓÅÌÌÅ ɉÎȢ σ ÒÙÈÍßßɊ ÅÌÉ ÐÁÉËËÏÊÅÎ ËÏËÏÎÁÉÓÔÁÒÖÅ ÖßÈÅÎÅÅ ÈÉÅÍÁÎ ÔÕÌÅÖÉÎÁ 

ÖÕÏÓÉÎÁȢ 3ÙÖßÎÎÉÅÍÅÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÔÁÒÊÏÎÔÁ ÌÉÓßßÎÔÙÙ ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÌÔÁ 

ÖÁÐÁÕÔÕÖÉÉÎ ÔÉÌÏÉÈÉÎȢ 9ÈÄÅÎ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÒÙÈÍßÎ ÌÉÓßßÍÉÎÅÎ ÙËÓÉËËĘĘÎ ÌÉÓßÉÓÉ 

ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘËÕÌÕÊÁ ÁÒÖÉÏÌÔÁ λνπ κκκ ΑȢ 4ÉÌÏÊÅÎ ÌÁÁÊÅÎÔÁÍÉÓÅÎ ÏÓÁÌÔÁ ÅÉ ÏÌÅ ÏÄÏÔÅÔÔÁÖÉÓÓÁ ÍÅÒËÉÔÔßÖÉß 

ËÕÓÔÁÎÎÕËÓÉÁȟ ÓÉÌÌß ÎÙËÙÉÓÅÔ ËÏÕÌÕÎ ÔÉÌÁÔ ÏÖÁÔ ÈÅÌÐÏÓÔÉ ÏÔÅÔÔÁÖÉÓÓÁ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕÓËßÙÔÔĘĘÎȢ +ÕÌÕÔ 

ËÏÏÓÔÕÖÁÔ ËßÙÔßÎÎĘÓÓß ËÁÌÕÓÔÕÓËÕÌÕÉÓÔÁȢ 

 

ςȢμȢπȢ %ÔÅÌßÉÎÅÎ ÍÁÁÓÅÕÔÕ 

!ÌÕÅÅÌÌÅ ÅÉ ÅÓÉÔÅÔß ÍÕÕÔÏËÓÉÁ ËÕÎÎÁÌÌÉÓÉÉÎ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÉÈÉÎȢ 

%ÔÅÌßÉÎÅÎ ÍÁÁÓÅÕÔÕ ËÁÔÔÁÁ +ÕÒËÉÍßÅÎȟ (ÁÍÉÎÁÌÁÈÄÅÎȟ 6ÅÈÍÅÒÓÁÌÍÅÎ ÊÁ 0ÅÌÌÅÓÍßÅÎ ÁÌÕÅÅÔȟ ÊÏÉÓÔÁ 

ËÏÌÍÅÓÓÁ ÅÎÓÉÎ ÍÁÉÎÉÔÕÓÓÁ ÔÏÉÍÉÉ ËÕÎÎÁÌÌÉÎÅÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÊÁ ÖÉÉÍÅÉÓÅÎß ÍÁÉÎÉÔÕÓÓÁ ÙËÓÉÔÙÉÎÅÎ 

ÐßÉÖßËÏÔÉȢ !ÌÕÅÅÌÌÁ ÅÉ ÏÌÅ ÔÁÒÖÅÔÔÁ ÍÕÕÔÏËÓÉÌÌÁ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÏÓÁÌÔÁȟ ËÏÓËÁ ÁÌÕÅÅÔ ÖÅÔßÖßÔ 

ÈÙÖÉÎ ÌÁÐÓÉÐÅÒÈÅÉÔß ÊÁ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕÓÉËßÉÓÔÅÎ ÌÁÓÔÅÎ ÍßßÒßÎ ÅÎÎÕÓÔÅÔÁÁÎ ÁÌÕÅÉÌÌÁ ÊÏÐÁ ÈÉÅÍÁÎ 

ÎÏÕÓÅÖÁÎȢ ,ÉÓßËÓÉ ËÁÉËËÉ ÁÌÕÅÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÔ ÏÖÁÔ ÈÙÖßËÕÎÔÏÉÓÉÁ ɉËÕÎÔÏÌÕÏËËÁ οɊȢ 

 

σȢ 0ÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÁÌÁÌÕÏËËÉÅÎ ɉÖÕÏÓÉÌÕÏËÁÔ λɀπɊ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο 

4ßÓÓß ÌÕÖÕÓÓÁ ÐÕÈÕÔÁÁÎ ÙËÓÉÎËÅÒÔÁÉÓÕÕÄÅÎ ÖÕÏËÓÉ ÁÌÁËÏÕÌÕÉÓÔÁȟ ÁÌÁËÏÕÌÕÖÅÒËÏÓÔÁ ÊÁ 

ÁÌÁËÏÕÌÕÉËßÉÓÉÓÔßȢ  !ÌÁËÏÕÌÕÉÌÌÁ ÔÁÒËÏÉÔÅÔÁÁÎ ËÁÉËËÉÁ ÎÉÉÔß ËÏÕÌÕÊÁȟ ÊÏÔËÁ ÓÉÓßÌÔßÖßÔ ÖÕÏÓÉÌÕÏËËÉÁ λɀπȢ  

6ÕÏÓÉÌÕÏËËÉÁ λɀπ ÏÎ ÖÁÒÓÉÎÁÉÓÔÅÎ ÁÌÁÌÕÏËËÉÅÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÌÉÓßËÓÉ ÍÙĘÓ ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕÉÓÓÁȡ 

ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁ ÎßÉÔß ÏÖÁÔ .ÅÕÌÁÍßÅÎ ËÏÕÌÕȟ 0ÕÉÊÏÎÓÁÒÖÅÎ ËÏÕÌÕ ÊÁ 0ÙĘÒĘÎ ËÏÕÌÕ ÊÁ 

ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÅÌÌÁ +ÁÒÔÔÕÌÁÎ +ÉÓÓÁËÕÕÓÅÎËÏÕÌÕȟ 6ÅÈÍÅÒÓÁÌÍÅÎ ËÏÕÌÕȟ 2ÉÉÓÔÁÖÅÄÅÎ ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕȟ 

-ÁÁÎÉÎËÁÊßÒÖÅÎ ËÏÕÌÕ ÊÁ .ÉÌÓÉßÎ ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕȢ !ÌÁËÏÕÌÕÉËßÉÓÉÌÌß ÔÁÒËÏÉÔÅÔÁÁÎ ÔßÓÓß ÒÁÐÏÒÔÉÓÓÁ ρɀ

λμȤÖÕÏÔÉÁÉÔÁ ÏÐÐÉÌÁÉÔÁȢ 

!ÌÁËÏÕÌÕÊÅÎ ÏÓÁÌÔÁ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ÍÕËÁÉÎÅÎ ÌßÈÉÍÍßÎ ËÏÕÌÕÎ ÓÁÁÖÕÔÅÔÔÁÖÕÕÓ ÏÎ 

ÅÓÉÔÅÔÔÙ ÌÉÉÔÔÅÉÓÓß λρ ɉËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅɊ ÊÁ λς ɉÍÁÁÓÅÕÔÕɊȢ 

 



 
 

ολ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 

σȢλȢ +ÕÏÐÉÏÎ ÁÌÁËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÍßßÒßÎ ÅÎÎÕÓÔÅ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο 

+ÕÏÐÉÏÓÓÁ ÏÎ ÔßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß ɉÓÙËÓÙ μκμοɊ ÎÏÉÎ ρ μςκ ÁÌÁËÏÕÌÕÉËßÉÓÔß ɉρɀλμȤÖÕÏÔÉÁÁÔɊ ÌÁÓÔÁȢ .ßÉÓÔß 

ÎÏÉÎ ο οκκ ɉρπ ϻɊ ÁÓÕÕ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁ ÊÁ ÎÏÉÎ λ οσκ ɉμμ ϻɊ ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÉÌÌÁ ÊÁ ȤÔÁÁÊÁÍÉÓÓÁȢ 

!ÌÁËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÍßßÒß ÏÎ ËÁÓÖÁÎÕÔ ÖÕÏÄÅÓÔÁ μκλο ÖÕÏÔÅÅÎ μκμξ ÙÌÉ οκκ ÌÁÐÓÅÌÌÁȢ 6ÕÏÎÎÁ μκμξ 

ÁÌÁËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÍßßÒß ËßßÎÔÙÉ ÊÏ ÌÁÓËÕÕÎ ÊÁ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνκ ÓÁÁËËÁ ÍßßÒßÎ ÅÎÎÕÓÔÅÔÁÁÎ ÖßÈÅÎÅÖßÎ 

ÙÌÉ πκκ ÌÁÐÓÅÌÌÁȢ 4ßÍßÎ ÊßÌËÅÅÎ ÌÁÓÔÅÎ ÍßßÒß ÁÌËÁÁ ÈÉÔÁÁÓÔÉ ÎÏÕÓÔÁ ÖÕÏÓÉÎÁ μκνκɀμκνοȢ 

!ÌÁËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÅÎÎÕÓÔÅ ÏÎ ÅÓÉÔÅÔÔÙ ÁÉÅÍÍÉÎ ÌÕÖÕÓÓÁ ξȢξȢ 

!ÌÁËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÍßßÒß ÖßÈÅÎÅÅ +ÕÏÐÉÏÓÓÁ ÓÅËß ËÁÕÐÕÎËÉȤ ÅÔÔß ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÅÌÌÁȢ 

6ßÅÓÔĘÅÎÎÕÓÔÅÅÎ ÍÕËÁÁÎ +ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁ ÍÕÕÔÏÓ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο ÍÅÎÎÅÓÓß ÏÎ ÎÏÉÎ λςκ 

ÌÁÓÔÁ ÊÁ ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÅÌÌÁ ÖÁÓÔÁÁÖÁ ÍÕÕÔÏÓ ÏÎ ÎÏÉÎ νπκ ÌÁÓÔÁȢ -ÕÕÔÏÓ ÔÕÌÅÅ ÏÌÅÍÁÁÎ ÓÕÕÒÅÍÐÉ 

ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÅÌÌÁ ÓÅÎ ÖÕÏËÓÉȟ ÅÔÔß ÍÁÁÓÅÕÄÕÌÌÁ ÕÕÄÉÓÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÅÎ ÍßßÒß ÏÎ ÖßÈßÉÓÅÍÐßß ÅÉËß 

ÍÕÕÔÔÏÖÏÉÔÔÏ ÐÙÓÔÙ ÐÉÔßÍßßÎ ÓÉÅÌÌß ÐÉÅÎÔÅÎ ÌÁÓÔÅÎ ÍßßÒßß ÅÎÔÉÓÅÌÌßßÎȢ  

 

σȢμȢ +ÕÏÐÉÏÎ ÁÌÁËÏÕÌÕÊÅÎ ÊÁ ÁÌÁÌÕÏËËÉÅÎ ÔÁÒËÁÓÔÅÌÕ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁ 

+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÎ ÁÌÁÌÕÏËËÉÅÎ ËÏÕÌÕÊÁ ÊÁ ÏÐÐÉÌÁÁËÓÉÏÔÔÏÁÌÕÅÉÔÁ ÏÎ ÔÁÒËÁÓÔÅÌÔÕ ÈÉÅÍÁÎ 

ÓÕÕÒÅÍÐÉÎÁ ËÏËÏÎÁÉÓÕÕËÓÉÁȟ ÊÏÔÔÁ ÁÌÕÅÉÄÅÎ ÔÉÌÁÎÎÅ ÈÁÈÍÏÔÔÕÕ ÐÁÒÅÍÍÉÎȢ 4ÁÒËÁÓÔÅÌÕÁ ÏÎ ÔÅÈÔÙ 

ÓÅÕÒÁÁÖÉÎ ÁÌÕÅÉÎ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁ ÐÏÈÊÏÉÓÅÓÔÁ ÅÔÅÌßßÎȡ 

λȢ 0ÏÈÊÏÉÎÅÎ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅ 

μȢ +ÅÓËÅÉÎÅÎ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅ 

νȢ %ÔÅÌßÉÎÅÎ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅ 

 

σȢμȢλȢ 0ÏÈÊÏÉÎÅÎ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅ 

0ÏÈÊÏÉÎÅÎ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅ ËßÓÉÔÔßß ÓÅÕÒÁÁÖÁÔ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÅÔ ÊÁ ÎÉÉÄÅÎ ËÏÕÌÕÔȡ 

ü 3ÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÅÔȡ )ÔËÏÎÎÉÅÍÉȤ-ßÎÎÉÓÔĘȤ,ÉÎÎÁÎÐÅÌÔÏȟ 3ÁÁÒÉÊßÒÖÉȟ 2ÁÈÕÓÅÎËÁÎÇÁÓȟ +ÅÌÌÏÎÉÅÍÉȟ 

0ÕÉÊÏ ɉ)ÎËÉÌßÎÍßËÉɊȟ +ÅÔÔÕÌÁÎÌÁÈÔÉȟ 0ßÉÖßÒÁÎÔÁȟ 0ÕÉÊÏÎÌÁÁËÓÏȟ .ÉÕÖÁȤ,ßÎÓÉÐÕÉÊÏȤ2ÙÐÙÓÕÏȟ 

*ÕÌËÕÌÁȟ 0ÕÉÊÏÎÓÁÒÖÉ ɉ0ßÉÖßÒÁÎÔÁɊȟ 3ÏÒÓÁÓÁÌÏȟ 2ÁÎÔÁȤ4ÏÉÖÁÌÁ 

ü +ÏÕÌÕÔ ɉο ËÐÌɊȡ +ÁÌÅÖÁÌÁÎ ËÏÕÌÕȟ +ÅÔÔÕÌÁÎ ËÏÕÌÕȟ 0ÕÉÊÏÎÓÁÒÖÅÎ ËÏÕÌÕȟ ,ßÎÓÉȤ0ÕÉÊÏÎ ËÏÕÌÕȟ 2ÁÊÁÌÁÎ 

ËÏÕÌÕ 

0ÏÈÊÏÉÓÅÌÌÁ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁ ÓÉÊÁÉÔÓÅÅ ÖÉÉÓÉ ËÏÕÌÕÁȟ ÊÏÉÓÔÁ 0ÕÉÊÏÎÓÁÒÖÅÎ ËÏÕÌÕ ÏÎ ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕ 

ÓÉÓßÌÔßÅÎ ÖÕÏÓÉÌÕÏËÁÔ λɀσȢ -ÕÕÔ ËÏÕÌÕÔ ÏÖÁÔ ÁÌÁÌÕÏËËÉÅÎ ËÏÕÌÕÊÁ ɉÖÕÏÓÉÌÕÏËÁÔ λɀπɊȢ +ÏËÏ ÁÌÕÅÅÎ 

ËÏÕÌÕÉÓÓÁ ÁÌÏÉÔÔÉ ÓÙËÓÙÌÌß μκμο ÙÈÔÅÅÎÓß ÎÏÉÎ λ πκκ ÏÐÐÉÌÁÓÔÁȢ !ÌÕÅÅÎ ËÏÕÌÕÔ ÈÏÕËÕÔÔÅÌÅÖÁÔ ÏÐÐÉÌÁÉÔÁ 

ÊÏÎËÉÎ ÖÅÒÒÁÎ ÍÙĘÓ ÍÕÉÌÔÁ ÁÌÕÅÉÌÔÁ ÐÁÉÎÏÔÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÔÁËÉÁȡ ÍÕÓÉÉËÉÎ ÊÁ ÔÁÎÓÓÉÎ ÐÁÉÎÏÔÕÓÏÐÅÔÕÓÔÁ 

ÏÎ 2ÁÊÁÌÁÎ ÊÁ +ÁÌÅÖÁÌÁÎ ËÏÕÌÕÉÌÌÁ ÊÁ ËÁËÓÉËÉÅÌÉÓÔß ɉÓÕÏÍÉ Ȥ ÅÎÇÌÁÎÔÉɊ ÏÐÅÔÕÓÔÁ ÏÎ 2ÁÊÁÌÁÎ ËÏÕÌÕÌÌÁȢ 



 
 

ομ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
+ÏËÏ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÏÎ ÎÏÉÎ λ οπκ ÁÌÁËÏÕÌÕÉËßÉÓÔß ÌÁÓÔÁ ÊÁ ÅÎÎÕÓÔÅÅÎ ÍÕËÁÁÎ ÌÁÓÔÅÎ ÍßßÒß ÖßÈÅÎÅÅ 

ÈÉÔÁÁÓÔÉ ÎÏÉÎ ςκ ÌÁÐÓÅÌÌÁ ÖÉÅÌß ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο ÍÅÎÎÅÓÓß ɉλ ξςκ ÌÁÓÔÁɊȢ +ÏÕÌÕÊÅÎ ÙÈÔÅÅÎÌÁÓËÅÔÔÕ 

ËÁÐÁÓÉÔÅÅÔÔÉ ɉÖÅÔÏÉÓÕÕÓɊ ÏÎ ÎÏÉÎ μ κκκ ÏÐÐÉÌÁÓÐÁÉËËÁÁȟ ÊÏÔÅÎ ËÏÕÌÕÔ ÏÖÁÔ ÖÁÊÁÁËßÙÔĘÌÌß ɉςκ ϻɊ 

ÐÁÉÎÏÔÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÓÔÁ ÈÕÏÌÉÍÁÔÔÁȢ !ÌÕÅÅÎ ÌÁÓËÅÎÎÁÌÌÉÎÅÎ ÏÐÐÉÌÁÓÐÁÉËËÏÊÅÎ ÔÁÒÖÅ ÏÎ ÖÕÏÎÎÁ μκνο 

ÎÏÉÎ λ ομκɀλ οοκ ÐÁÉËËÁÁȟ ÊÏÓ ÈÕÏÍÉÏÉÄÁÁÎ ÁÌÕÅÅÎ ÐÁÉÎÏÔÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÅÎ ÔÕÌÅÖÉÅÎ ÌÁÓÔÅÎ ÍßßÒß 

ÍÙĘÓ ÍÕÉÌÔÁ ÁÌÕÅÉÌÔÁ ÎÙËÙÉÓÅÓÓß ÓÕÈÔÅÅÓÓÁȢ   

!ÌÕÅÅÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÖÅÔÏÉÓÕÕÓ ɉÎÏÉÎɊ ÊÁ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÏÐÐÉÌÁÓÍßßÒßÔ ÖÕÏÄÅÎ μκμο ÓÙËÓÙÌÌß ÓÅËß ÎÙËÙÉÓÅÎ 

ÏÐÐÉÌÁÁËÓÉÏÔÔÏÁÌÕÅÅÎ ÏÐÐÉÌÁÓÍßßÒÉÅÎ ÅÎÎÕÓÔÅ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνοȢ 

 

 

4ÏÉÍÅÎÐÉÔÅÅÔ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο 

ü +ÅÔÔÕÌÁÎ ÕÕÓÉ ËÏÕÌÕ ÒÁËÅÎÎÅÔÁÁÎ ÎÙËÙÉÓÅÌÌÅ ÔÏÎÔÉÌÌÅȢ 6ÁÎÈÁ ËÏÕÌÕ ÐÕÒÅÔÁÁÎȢ 4ßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß ËÏÕÌÕÎ 

ÍÉÔÏÉÔÕÓ ÏÎ ÎÏÉÎ νκκ ÏÐÐÉÌÁÁÌÌÅ Ͻ ÅÓÉÏÐÅÔÕÓ ÎÏÉÎ οκ ÏÐÐÉÌÁÁÌÌÅȢ +ÏÕÌÕÎ ËÏËÏ ÔÁÒËÉÓÔÅÔÁÁÎ 

ÈÁÎËÅÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÎ ÁÉËÁÎÁ ÊÁ ÕÕÄÅÎ ËÏÕÌÕÎ ÍÉÔÏÉÔÕÓ ÌÁÓËÅÔÁÁÎ ÔÁÒËËÁÁÎȟ ÊÏÔÔÁ ÕÕÓÉ ËÏÕÌÕ ÖÁÓÔÁÁ 

ÐÁÌÖÅÌÕÎ ÔÁÒÐÅÅÓÅÅÎ ÊÁ ÊÏÔÔÁ ËÏËÏ ÐÏÈÊÏÉÓÅÎ ÁÌÕÅÅÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÅÔÔÉ ÔÕÌÅÅ ÈÙĘÄÙÎÎÅÔÔÙß 

ÔÅÈÏËËÁÁÓÔÉȢ !ÌÕÅÅÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÏÐÐÉÌÁÁËÓÉÏÔÔÏÁÌÕÅÉÄÅÎ ÒÁÊÏÊÁ ÏÎ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÔÁ ÍÕÕÔÔÁÁȢ !ÌÕÅÅÌÌÁ ÏÎ 

ÒÉÓËÉ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÖÁÊÁÁËßÙÔĘÌÌÅȢ  

Lasten määrä kouluissa syksyllä 2025 ja ennuste kouluille vuoteen 2035

Koulujen 
vetoisuus:

Tot.opp.määrä 
18.8.2025

Ennuste
kouluille 2035

Alueen koulut: 2025 2025 2035

Puijonsarven koulu (1-6)1 290 263 240
Kettulan koulu (1-6)2 276 270 290
Kalevalan koulu (1-6) 548 394 370
 - muualta tulevat painotusopetukseen 30
Rajalan koulu (1-6) 619 418 260
 - muualta tulevat painotusopetukseen 100
Länsipuijon koulu (1-6) 270 256 250
Yhteensä: 2 003 1 601 1540

1) Puijonsarven mitoitus on arvioitu alaluokille.
2) Koulu mitoitetaan noin 300 oppilaalle + esiopetus kahdelle ryhmälle
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σȢμȢμȢ +ÅÓËÅÉÎÅÎ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅ 

+ÅÓËÅÉÎÅÎ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅ ËßÓÉÔÔßß ÓÅÕÒÁÁÖÁÔ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÅÔ ÊÁ ÎÉÉÄÅÎ ËÏÕÌÕÔȾÙËÓÉËĘÔȡ  

ü 3ÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÅÔȡ +ÅÓËÕÓÔÁȟ .ÉÉÒÁÌÁȟ (ÁÁÐÁÎÉÅÍÉȟ 2ĘÎĘȟ 3ÉÉËÁÌÁÈÔÉȟ 3ßÒËÉÎÉÅÍÉȤ3ßÒËÉÌÁÈÔÉȟ 

.ÅÕÌÁÍßËÉȟ 3ÁÖÉÌÁÈÔÉȟ ,ÅÖßÎÅÎ ÊÁ *ÙÎËËß 

ü +ÏÕÌÕÔȾÙËÓÉËĘÔ ɉπ ËÐÌɊȡ 3ÎÅÌÌÍÁÎÉÎ ËÏÕÌÕȟ .ÉÉÒÁÌÁÎ ÙËÓÉËËĘȟ (ÁÁÐÁÎÉÅÍÅÎ ËÏÕÌÕȟ 3ßÒËÉÎÉÅÍÅÎ 

ËÏÕÌÕȟ .ÅÕÌÁÍßÅÎ ËÏÕÌÕȟ *ÙÎËßÎ ËÏÕÌÕ 

+ÅÓËÅÉÓÅÌÌß ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁ ÓÉÊÁÉÔÓÅÅ ËÕÕÓÉ ËÏÕÌÕÁȟ ÊÏÉÓÔÁ .ÅÕÌÁÍßÅÎ ËÏÕÌÕ ÏÎ ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕ 

ÓÉÓßÌÔßÅÎ ÖÕÏÓÉÌÕÏËÁÔ λɀσȢ -ÕÕÔ ËÏÕÌÕÔ ÏÖÁÔ ÁÌÁÌÕÏËËÉÅÎ ËÏÕÌÕÊÁ ɉÖÕÏÓÉÌÕÏËÁÔ λɀπɊȢ +ÏËÏ ÁÌÕÅÅÎ 

ËÏÕÌÕÉÓÓÁ ÁÌÏÉÔÔÉ ÙÈÔÅÅÎÓß ÎÏÉÎ λ ξοκ ÏÐÐÉÌÁÓÔÁ ÓÙËÓÙÌÌß μκμοȢ !ÌÕÅÅÎ ËÏÕÌÕÔ ÈÏÕËÕÔÔÅÌÅÖÁÔ ÏÐÐÉÌÁÉÔÁ 

ÊÏÎËÉÎ ÖÅÒÒÁÎ ÍÙĘÓ ÍÕÉÌÔÁ ÁÌÕÅÉÌÔÁ ÐÁÉÎÏÔÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÔÁËÉÁȡ ÍÕÓÉÉËÉÎ ÐÁÉÎÏÔÕÓÏÐÅÔÕÓÔÁ ÏÎ 

(ÁÁÐÁÎÉÅÍÅÎ ËÏÕÌÕÌÌÁ ÊÁ ÌÉÉËÕÎÔÁÐÁÉÎÏÔÕÓÔÁ *ÙÎËßÎ ËÏÕÌÕÌÌÁȢ 

+ÏËÏ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÏÎ ÔßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß ɉÓÙËÓÙ μκμοɊ ÎÏÉÎ λ ξκκ ÁÌÁËÏÕÌÕÉËßÉÓÔß ÌÁÓÔÁ ÊÁ ÅÎÎÕÓÔÅÅÎ ÍÕËÁÁÎ 

ÌÁÓÔÅÎ ÍßßÒß ËÁÓÖÁÁ ÎÏÉÎ μρκ ÌÁÐÓÅÌÌÁ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο ÍÅÎÎÅÓÓß ɉλπρκ ÌÁÓÔÁɊȢ ,ÁÓÔÅÎ ÍßßÒßÎ ËÁÓÖÕÁ 

ÓÅÌÉÔÔßß ÖÁÈÖÁ ÁÓÕÎÔÏÒÁËÅÎÔÁÍÉÎÅÎ ÔÕÌÅÖÁÌÌÁ ËÙÍÍÅÎÖÕÏÔÉÓËÁÕÄÅÌÌÁȢ !ÌÕÅÅÌÌÁ ÏÎ ÖÁÌÍÉÉÔÁ 

ÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÅÎ ËÅÒÒÏÓÔÁÌÏÔÏÎÔÔÅÊÁ ÍÍȢ ËÅÓËÕÓÔÁÓÓÁȟ (ÁÔÓÁÌÁÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁȟ (ÁÁÐÁÎÉÅÍÅÌÌß ɉ-ĘÌÙÍßËÉɊ 

3ÁÖÉÌÁÈÄÅÓÓÁ ÓÅËß ,ÅÖßÓÅÌÌß ɉ+ÉÖÉÌÁÍÐÉɊȢ .ÅÕÌÁÍßÅÓÓß ÐÉÅÎÔÁÌÏÊÅÎ ËÁÁÖÏÉÔÕÓ ÏÎ ÐÁÒÈÁÉÌÌÁÁÎ 

ËßÙÎÎÉÓÓß .ÅÕÌÁÒÉÎÔÅÅÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÊÁ ÌÉÓßËÓÉ ÓÉÎÎÅ ËÁÁÖÏÉÔÅÔÁÁÎ ÔßÙÄÅÎÔßÖßß ÁÓÕÉÎÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÔÁ 

ÌßÈÉÖÕÏÓÉÎÁȢ  

+ÕÕÄÅÎ ËÏÕÌÕÎȾÙËÓÉËĘÎ ɉÐÌȢ ÙËÓÉÔÙÉÓÅÔɊ ÙÈÔÅÅÎÌÁÓËÅÔÔÕ ËÁÐÁÓÉÔÅÅÔÔÉ ɉÖÅÔÏÉÓÕÕÓɊ ÏÎ ÔßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß 

ÎÏÉÎ μ κλκ ÏÐÐÉÌÁÓÐÁÉËËÁÁ ÅÌÉ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÔßÙÔÔĘÁÓÔÅ ÏÎ ÎÏÉÎ πσ ÐÒÏÓÅÎÔÔÉÁȢ +ÏÕÌÕÊÅÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÅÔÉÓÓÁ ÏÎ 

ÍÕËÁÎÁ .ÉÉÒÁÌÁÎ ÙËÓÉËĘÎ ËÏËÏ ÖÅÔÏÉÓÕÕÓȟ ÎÏÉÎ νκκ ÏÐÐÉÌÁÓÔÁȟ ÍÕÔÔÁ ÔßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß ÁÌÁÌÕÏËËÉÅÎ 

ËßÙÔĘÓÓß ÏÎ ÖÁÉÎ ÎÏÉÎ λνκ ÏÐÐÉÌÁÓÔÁ ÊÁ ÍÕÕÔÏÉÎ ËÏÕÌÕÒÁËÅÎÎÕÓ ÏÎ ÅÓÉËÏÕÌÕÒÙÈÍÉÅÎ ÊÁ ÙÌßÌÕÏËËÉÅÎ 
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ËßÙÔĘÓÓßȢ *ÏÓ .ÉÉÒÁÌÁÎ ÔÉÌÏÉÓÔÁ ÖÁÉÎ ËÏÕÌÕÎ ËßÙÔÔĘ ÈÕÏÍÉÏÉÄÁÁÎȟ ÏÎ ËÏËÏ ÁÌÕÅÅÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ 

ËÁÐÁÓÉÔÅÅÔÔÉ ÎÏÉÎ λ ςοκ ÏÐÐÉÌÁÓÐÁÉËËÁÁ ÊÁ ÔßÙÔÔĘÁÓÔÅ ρο ÐÒÏÓÅÎÔÔÉÁȢ 

 

 

4ÏÉÍÅÎÐÉÔÅÅÔ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο 

ü 3ßÒËÉÎÉÅÍÅÎ ËÏÕÌÕ ÌÁËËÁÕÔÅÔÁÁÎ ÊÁ ÖÁÎÈÁ ËÏÕÌÕ ÐÕÒÅÔÁÁÎȢ /ÐÐÉÌÁÁÔ ÏÈÊÁÔÁÁÎ (ÁÁÐÁÎÉÅÍÅÎ ÊÁ 

*ÙÎËßÎ ËÏÕÌÕÉÈÉÎȢ /ÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ËÏÕÌÕÒÅÉÔÉÔ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÌÁÁÎ ÊÁ ÒÅÉÔÔÉÅÎ ÔÕÒÖÁÌÌÉÓÕÕÔÅÅÎ ÔÅÈÄßßÎ 

ÔÁÒÖÉÔÔÁÖÁÔ ÔÏÉÍÅÎÐÉÔÅÅÔȢ *ÏÕËËÏÌÉÉËÅÎÎÅÙÈÔÅÙÄÅÔ ÔÁÒËÁÓÔÅÌÌÁÁÎ ÊÁ ÔÅÈÄßßÎ ÎÉÉÈÉÎ ÔÁÒÖÉÔÔÁÖÉÁ 

ÍÕÕÔÏËÓÉÁ ɉÍÍȢ ÍÁÈÄÏÌÌÉÎÅÎ ÌÉÓßÖÕÏÒÏ 3ßÒËÉÎÉÅÍÅÓÔß (ÁÁÐÁÎÉÅÍÅÎ ÓÕÕÎÔÁÁÎ ÖÕÏÒÏÊÅÎ 

ÒÕÕÈËÁÕÔÕÍÉÓÅÎ ÅÓÔßÍÉÓÅËÓÉɊȢ  

ü .ÉÉÒÁÌÁÎ ÙËÓÉËĘÎ ÔÉÌÁÔ ÏÔÅÔÁÁÎ ÖÁÈÖÅÍÍÉÎ ÁÌÁÌÕÏËËÉÅÎ ËßÙÔÔĘĘÎ ÊÁ ÏÐÐÉÌÁÁËÓÉÏÔÔÏÒÁÊÏÊÁ 

ÍÕÕÔÅÔÁÁÎ (ÁÁÐÁÎÉÅÍÅÎ ÊÁ .ÉÉÒÁÌÁÎ ÙËÓÉËĘÎ ÖßÌÉÌÌßȟ ÊÏÔÔÁ ÏÓÁ 3ßÒËÉÎÉÅÍÉȤ3ßÒËÉÌÁÈÄÅÎ ÁÌÕÅÅÎ 

ÏÐÐÉÌÁÉÓÔÁ ɉÖÕÏÓÉÌÕÏËÁÔ λɀπɊ ÍÁÈÔÕÕ (ÁÁÐÁÎÉÅÍÅÎ ËÏÕÌÕÕÎȢ /ÓÁ 3ßÒËÉÎÉÅÍÉȤ3ßÒËÉÌÁÈÄÅÎ 

ÁÌÕÅÅÎ ÏÐÐÉÌÁÉÓÔÁ ÏÈÊÁÔÁÁÎ *ÙÎËßÎ ËÏÕÌÕÕÎȢ 

ü *ÙÎËßÎ ËÏÕÌÕÎ ÌÉÉËÕÎÎÁÎ ÐÁÉÎÏÔÕÓÏÐÅÔÕÓÔÁ ÖßÈÅÎÎÅÔßßÎ ÔÁÒÖÉÔÔÁÅÓÓÁȢ 

ü .ÅÕÌÁÍßÅÎ ËÏÕÌÕ ÏÎ ÔÕÌÏÓÓÁ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕÓÉËßßÎ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕËÁÕÄÅÌÌÁ μκμπɀμκνοȢ 

0ÅÒÕÓËÏÒÊÁÕËÓÅÎ ÓÉÓßÌÔĘ ÊÁ ÁÊÁÎËÏÈÔÁ ÓÅÌÖÉßÖßÔ ÌßÈÉÖÕÏÓÉÎÁȢ 

ü 3ÁÖÉÌÁÈÔÅÅÎ ÅÉ ÒÁËÅÎÎÅÔÁ ÁÌÁÌÕÏËËÉÅÎ ËÏÕÌÕÁ ÔÕÌÅÖÁÌÌÁ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕËÁÕÄÅÌÌÁ ɉÖÕÏÔÅÅÎ μκνο 

ÍÅÎÎÅÓÓßɊȢ +ÏÕÌÕÎ ÔÁÒÖÅ ÓÅÌÖÉÔÅÔßßÎ ÍÙĘÈÅÍÍÉÎ μκνκȤÌÕÖÕÌÌÁȟ ËÕÎ ÁÌÕÅÅÎ ÒÁËÅÎÔÁÍÉÎÅÎ ÊÁ 

ÍÕÉÄÅÎ ÁÌÕÅÉÄÅÎ ËÁÁÖÏÉÔÕÓ ÏÖÁÔ ÅÄÅÎÎÅÅÔȢ .ÙËÙÉÎÅÎ ÌßÈÉÐÁÌÖÅÌÕËÅÓËÕËÓÅÎ 9,ȤÔÏÎÔÔÉ ÖÁÒÁÔÁÁÎ 

ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÏÍÁÁÎ ÐÁÌÖÅÌÕÔÕÏÔÁÎÔÏÏÎȢ 

Lasten määrä kouluissa syksyllä 2025 ja ennuste kouluille vuoteen 2035

Koulujen 
vetoisuus:

Tot.opp.määrä 
18.8.2025

Ennuste
kouluille 2035

Alueen koulut: 2025 2025 2035

Snellmanin koulu (1-6) 260 217 240
Niiralan yksikkö (1-3)1 300 128 200
Haapaniemen koulu (1-6)2 420 332 320
 - muualta tulevat painotusopetukseen 30
Neulamäen koulu (1-6)3, yht.koulu 345 237 430
Särkiniemen koulu (1-4)4 (ennuste on 1-6) 207 99 180
Jynkän koulu (1-6) 480 376 380
 - muualta tulevat painotusopetukseen 20
Kristillinen koulu Neulamäessä5 (1-6) 120 116 120
Kuopion steinerkoulu Virkkula6 (1-6) 80 74 80
Yhteensä: 2 212 1 579 2 000

1) Niirala on Snellmanin kouluun kuuluva yksikkö, jossa on yht. 128 oppilasta alaluokilla ja valmistavassa opetuksessa.

   Niiralan tiloissa on lisäksi kolme esiopetusryhmää ja osin yläluokkalaisten tunteja (Minna Canth).

2) Haapaniemen tiloissa on kaksi esiopetusryhmää.

3) Neulamäen koulun vetoisuus on laskennallinen ja laskettu kaavalla 518/9*6.

4) Särkiniemen koulun tiloissa toimii myös esikouluryhmä ja päivähoidon lapsia (5-vuotiaat). Ennuste on esitetty vuosiluokille 1-6.

5) Neulamäen kristillisen koulun vetoisuus arvioitu lähelle nykyistä oppilamäärää.

6) Kuopion Steinerkoulun vetoisuus on arvioitu lähelle nykyistä oppilasmäärää.



 
 

οο ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
 

 

 

0ÅÒÕÓÔÅÌÕÔ 3ßÒËÉÎÉÅÍÅÎ ËÏÕÌÕÎ ÌÁËËÁÕÔÔÁÍÉÓÅÌÌÅȡ 

ü 3ßÒËÉÎÉÅÍÅÎ ËÏÕÌÕ ÏÎ ÐÉÅÎÉÎ ÁÌÁÌÕÏËËÉÅÎ ËÏÕÌÕ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁȢ 4ÁÌÏÕÄÅÎ 

ÔÁÓÁÐÁÉÎÏÔÔÁÍÉÓÏÈÊÅÌÍÁ ÖÕÏÓÉÌÌÅ μκμπɀμκμρ ÅÄÅÌÌÙÔÔßß ÓßßÓÔĘÊß ËßÙÔÔĘËÕÓÔÁÎÎÕÓÔÅÎ ÊÁ 

ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉÅÎ ÏÓÁÌÔÁȢ +ÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁ ÅÉ ÏÌÅ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÔÁ ÌÁËËÁÕÔÔÁÁ ÍÕÉÔÁ ËÏÕÌÕÊÁȢ 

ü 3ßÒËÉÎÉÅÍÅÎ ÊÁ 3ßÒËÉÌÁÈÄÅÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÏÎ ÔßÙÄÅÎÎÙÓÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÅÎ ÐÏÔÅÎÔÉÁÁÌÉÁȟ ÍÕÔÔÁ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÁÌÉÁ ÅÉ ÏÌÅ ÁÒÖÉÏÉÔÕ ÎÉÉÎ ÓÕÕÒÅËÓÉȟ ÅÔÔß ÓÅÎ ÐÅÒÕÓÔÅÅÌÌÁ ËÏÕÌÕÎ ËÏËÏÁ ÖÏÉÔÁÉÓÉÉÎ ËÁÓÖÁÔÔÁÁ 

ÐÁÌÊÏÎȢ %ÓÉÍÅÒËÉËÓÉ ÏÐÐÉÌÁÓÍßßÒßÎ ÎÏÓÔÁÍÉÎÅÎ ËÁËÓÉÓÁÒÊÁÉÓÅËÓÉ ɉÎȢ μςκ ÏÐÐÉÌÁÓÔÁ Ͻ ÅÓÉÏÐÅÔÕÓɊ 

ÅÄÅÌÌÙÔÔßÉÓÉ ÏÐÐÉÌÁÓÍßßÒßÎ ËÁÓÖÕÁ ÎÏÉÎ ÓÁÄÁÌÌÁ ÏÐÐÉÌÁÁÌÌÁȢ4 !ÌÕÅÅÎ ÖßÅÓÔĘËÅÈÉÔÙÓÔßȟ ËÏÕÌÕÎ 

ÏÐÐÉÌÁÓÍßßÒÉßȟ ÁÌÕÅÅÎ ÔßÙÄÅÎÎÙÓÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÔÁ ÊÁ ËÅÈÉÔÙÓÐÏÔÅÎÔÉÁÁÌÉÁ ËßÓÉÔÔÅÌÅÖß ÁÎÁÌÙÙÓÉ ÏÎ 

ÔßÍßÎ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ÏÈÅÓÓÁ ÅÒÉÌÌÉÓÅÎß ÌÉÉÔÔÅÅÎßȢ  

ü /ÐÐÉÌÁÁÔ ÍÁÈÔÕÖÁÔ ÍÕÉÈÉÎ ÌßÈÉËÏÕÌÕÉÈÉÎ ɉ(ÁÁÐÁÎÉÅÍÉ ÊÁ *ÙÎËËßɊ ÊÁ ÁÌÕÅÅÌÌÉÎÅÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ 

ËÁÐÁÓÉÔÅÅÔÔÉ ÊÁ ÔÉÌÁÔ ÓÁÁÄÁÁÎ ÐÁÒÅÍÍÉÎ ÈÙĘÄÙÎÎÅÔÔÙß ÊÁ ÔÅÈÏËËÁÁÍÐÁÁÎ ËßÙÔÔĘĘÎȢ 

 
 
4 ,ÁÓËÅÎÎÁÌÌÉÓÅÓÔÉ ÓÁÄÁÎ ÁÌÁËÏÕÌÕÉËßÉÓÅÎ ÌÁÐÓÅÎ ÌÉÓßÙÓ ÁÌÕÅÅÌÌÅ ÖÁÁÔÉÓÉ ÎÏÉÎ λοκȤμκκ ÕÕÄÅÎ ÏÍÁËÏÔÉÔÁÌÏÁÓÕÎÎÏÎ ÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÔÁ 
ÔÁÉ ÎÏÉÎ οκκ ÒÉÖÉÔÁÌÏÁÓÕÎÎÏÎ ÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÔÁ ÁÌÕÅÅÌÌÅ ÈÙÖÉÎËÉÎ ÌÙÈÙÅÌÌß ÁÉËÁÖßÌÉÌÌß ɉÎȢ νɀο ÖȢ ËÕÌÕÅÓÓÁɊȢ  



 
 

οπ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
ü +ßÙÔÔĘÔÁÌÏÕÄÅÎ ÏÓÁÌÔÁ ÓÁÁÄÁÁÎ ÓßßÓÔĘÊß ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÊÁ ÈÁÌÌÉÎÎÏÎ ÐÁÌËËÁÕÓËÕÓÔÁÎÎÕËÓÉÓÔÁȢ 

)ÓÏÍÍÁÓÓÁ ËÏÕÌÕÓÓÁ ÏÎ ÐÁÒÅÍÍÁÔ ÒÅÓÕÒÓÓÉÔ ÔÁÒÊÏÔÁ ÏÐÐÉÌÁÉÌÌÅ ÒÙÈÍßËÏÈÔÁÉÓÔÁ ÊÁ 

ÏÐÐÉÌÁÓËÏÈÔÁÉÓÔÁ ÔÕËÅÁ ÓÅËß ÔÁÒÖÉÔÔÁÅÓÓÁ ÍÙĘÓ ÅÒÉÔÙÉÓÌÕÏËËÁÏÐÅÔÕÓÔÁȢ 

 

σȢμȢνȢ %ÔÅÌßÉÎÅÎ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅ 

!ÌÕÅÅÎ ÔÁÒËÁÓÔÅÌÕ ËßÓÉÔÔßß ÓÅÕÒÁÁÖÁÔ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÅÔ ÊÁ ÎÉÉÄÅÎ ËÏÕÌÕÔȾÙËÓÉËĘÔȡ 

ü 3ÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÅÔȡ ,ÉÔÍÁÎÅÎȟ 0ÉÔËßÌÁÈÔÉȟ 0ÉÒÔÔÉȟ 2ÁÕÔÁÎÉÅÍÉȟ ,ÅÈÔÏÎÉÅÍÉȤ+ÅÉÌÁÎËÁÎÔÁȟ 

(ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÔÉ 

ü +ÏÕÌÕÔ Ⱦ ÙËÓÉËĘÔ ɉπ ËÐÌɊȡ 0ÙĘÒĘÎ ËÏÕÌÕȟ 0ÉÔËßÌÁÈÄÅÎ ÙËÓÉËËĘȟ 0ÉÒÔÉÎ ËÏÕÌÕȟ !ÕÒÉÎËÏÒÉÎÔÅÅÎ ËÏÕÌÕȟ 

-ÁÒÔÔÉ !ÈÔÉÓÁÁÒÅÎ ËÏÕÌÕȟ (ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÄÅÎ ËÏÕÌÕ 

%ÔÅÌßÉÓÅÌÌß ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁ ÓÉÊÁÉÔÓÅÅ ÖÉÉÓÉ ËÏÕÌÕÁȟ ÊÏÉÓÔÁ 0ÙĘÒĘÎ ËÏÕÌÕ ÏÎ ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕ ÓÉÓßÌÔßÅÎ 

ÖÕÏÓÉÌÕÏËÁÔ λɀσȢ -ÕÕÔ ËÏÕÌÕÔ ÏÖÁÔ ÁÌÁÌÕÏËËÉÅÎ ËÏÕÌÕÊÁ ɉÖÕÏÓÉÌÕÏËÁÔ λɀπɊȢ 0ÙĘÒĘÎ ÁÌÁÉÓÕÕÄÅÓÓÁ ÏÎ ÊÏ 

ÐÉÔËßßÎ ÔÏÉÍÉÎÕÔ 0ÉÔËßÌÁÈÄÅÎ ÙËÓÉËËĘȟ ÊÏÓÓÁ ÏÐÐÉÌÁÓÍßßÒß ÏÎ ÏÌÌÕÔ ÎÏÉÎ πκ ÌÁÓÔÁ ÖÉÉÍÅ ÖÕÏÓÉÎÁȢ 

!ÌÕÅÅÎ ËÏÕÌÕÉÓÓÁ ÁÌÏÉÔÔÉ ÙÈÔÅÅÎÓß ÎÏÉÎ μ ολκ ÏÐÐÉÌÁÓÔÁ ÓÙËÓÙÌÌß μκμοȢ !ÌÕÅÅÌÔÁ ÎÏÉÎ ÓÁÔÁ ÏÐÐÉÌÁÓÔÁ 

ËßÙ ÍÕÉÄÅÎ ÁÌÕÅÉÄÅÎ ËÏÕÌÕÉÓÓÁ ÊÁ ÅÎÉÔÅÎ ÍÍȢ ËÅÓËÕÓÔÁÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÐÁÉÎÏÔÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÓÓÁȢ 

+ÁÉËÅÎ ËÁÉËËÉÁÁÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÏÎ ÔßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß ɉÓÙËÓÙ μκμοɊ ÎÏÉÎ μ πνκ ÁÌÁËÏÕÌÕÉËßÉÓÔß ÌÁÓÔÁ ÊÁ 

ÅÎÎÕÓÔÅÅÎ ÍÕËÁÁÎ ÌÁÓÔÅÎ ÍßßÒß ÖßÈÅÎÔÙÙ ÎÏÉÎ μοκ ÌÁÐÓÅÌÌÁ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο ÍÅÎÎÅÓÓß ɉμ νςκ ÌÁÓÔÁɊȢ 

,ÁÓÔÅÎ ÍßßÒÉÅÎ ÍÕÕÔÏËÓÅÔ ÏÖÁÔ ÅÒÉÌÁÉÓÉÁ ÅÒÉ ÁÌÕÅÉÌÌÁȡ ,ÉÔÍÁÓÅÌÌÁȟ 0ÉÒÔÉÓÓß ÊÁ 2ÁÕÔÁÎÉÅÍÅÓÓß ÍßßÒßÔ 

ÖßÈÅÎÔÙÖßÔ ÙÈÔÅÅÎÓß ÌßÈÅÓ ξκκ ÌÁÐÓÅÎ ÖÅÒÒÁÎȢ ,ÅÈÔÏÎÉÅÍÅÓÓß ÁÌÁËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÍßßÒßÎ 

ÅÎÎÕÓÔÅÔÁÁÎ ÖÉÅÌß ÈÉÅÍÁÎ ËÁÓÖÁÖÁÎȢ (ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÄÅÓÓÁ ÁÌÁËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÍßßÒß ÌÉÓßßÎÔÙÙ ÁÉÎÁ 

ÖÕÏÔÅÅÎ μκνμ ÓÁÁËËÁȟ ÊÏÎËÁ ÊßÌËÅÅÎ ÉËßÒÙÈÍßÎ ËÏËÏ ÁÌËÁÁ ÖßÈÅÎÔÙß ÈÉÔÁÁÓÔÉȢ 9ÈÔÅÅÎÓß 

(ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÄÅÓÓÁ ÌÉÓßÙÓ ÏÎ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνμ ÎÏÉÎ λοκ ÌÁÓÔÁȟ ÊÏÎËÁ ÊßÌËÅÅÎ ÌÁÓÔÅÎ ÍßßÒß ÖßÈÅÎÔÙÙ ÎÏÉÎ 

μκ ÌÁÐÓÅÌÌÁ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνοȢ 

%ÔÅÌßÉÓÅÎ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÎ ÖÉÉÄÅÎ ËÏÕÌÕÎ ÙÈÔÅÅÎÌÁÓËÅÔÔÕ ËÁÐÁÓÉÔÅÅÔÔÉ ɉÖÅÔÏÉÓÕÕÓɊ ÏÎ ÔßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß 

ÎÏÉÎ μ πξκ ÏÐÐÉÌÁÓÐÁÉËËÁÁȢ ,ÕÖÕÓÔÁ ÐÕÕÔÔÕÕ 0ÉÔËßÌÁÈÄÅÎ ÙËÓÉËĘÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÅÔÔÉȢ !ÌÕÅÅÎ ËÏÕÌÕÔ ÏÖÁÔ 

ÔßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß ÓÉÉÓ ÍÅÌËÏ ÔßÙÓÉß ÊÁ ÔßÙÔÔĘÁÓÔÅ ÏÎ ÎÏÉÎ σο ÐÒÏÓÅÎÔÔÉÁ ÉÌÍÁÎ 0ÉÔËßÌÁÈÄÅÎ ÙËÓÉËĘÎ 

ÖÅÔÏÉÓÕÕÔÔÁȢ 6ÕÏÄÅÎ μκνο ÔÉÌÁÎÔÅÅÓÓÁ ÁÌÕÅÅÎ ÁÌÁËÏÕÌÕÉËßÉÓÅÔ ÍÁÈÔÕÖÁÔ ÅÒÉÔÔßÉÎ ÈÙÖÉÎ ËÏÕÌÕÉÈÉÎȡ 

3ÁÁÒÉÓÔÏËÁÕÐÕÎÇÉÎ 0ÉÒÔÉÎ ÊÁ !ÕÒÉÎËÏÒÉÎÔÅÅÎ ËÏÕÌÕÉÓÓÁ ÔÕÌÅÅ ÏÌÅÍÁÁÎ ÐÉÅÎÔß ÖßÌÊÙÙÔÔßȟ ËÕÎ ÔÁÁÓ 

(ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÄÅÎ ËÏÕÌÕÓÓÁ ÏÐÐÉÌÁÓÍßßÒß ÙÌÉÔÔßß ËÏÕÌÕÎ ÖÅÔÏÉÓÕÕÄÅÎȢ  

 

Koulujen 
vetoisuus:

Tot.opp.määrä 
18.8.2025

Ennuste
kouluille 2035

Alueen koulut: 2025 2025 2035

Pyörön koulu (1-6) 506 384 350
Pitkälahden yksikkö1 (1-2) 60
Aurinkorinteen koulu (1-6) 485 469 390
Martti Ahtisaaren koulu (1-6) 477 475 450
Pirtin uusi koulu (1-6) 720 715 610
Hiltulanlahden koulu (1-6) 450 409 520
Yhteensä: 2 638 2 512 2 320

1) Pitkälahden vetoisuus puuttuu taulukosta. Pitkälahdessa on kolme luokkaa syksyllä 2025.



 
 

ορ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
 

4ÏÉÍÅÎÐÉÔÅÅÔ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο 

ü 0ÅÒÕÓÏÐÅÔÕÓ ÌÕÏÐÕÕ 0ÉÔËßÌÁÈÄÅÎ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘÎ ɉ0ÉÔËßÌÁÈÄÅÎ ÙËÓÉËËĘɊ ËßÙÔĘÓÔß ÊÁ ËÏÕÌÕ 

ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÌÁÁÎ ÊÁ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÔÁÁÎ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ËßÙÔÔĘĘÎȢ 0ÉÔËßÌÁÈÄÅÎ ÏÐÐÉÌÁÁÔ ÓÉÉÒÔÙÖßÔ 

ÌÕÏËËÉÎÁ 0ÙĘÒĘÎ ËÏÕÌÕÕÎȢ 

ü (ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÄÅÎ ËÏÕÌÕÎ ËßÙÄÅÓÓß ÁÈÔÁÁËÓÉ ÁÒÖÉÏÌÔÁ ÖÕÏÎÎÁ μκμς ÔÕÔËÉÔÁÁÎ ÓÅÎ ÖÕÏÓÉÌÕÏËËÉÅÎ π 

ÓÉÉÒÔÏÁ 0ÙĘÒĘÎ ËÏÕÌÕÕÎ ÔÁÉ ÍÕÉÔÁ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÉÁ ÒÁÔËÁÉÓÕÊÁ ÁÓÉÁÁÎȢ 5ÕÓÉÁ ÔÉÌÏÊÁ ÅÉ ÉÎÖÅÓÔÏÉÄÁ 

ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÁÌÁÌÕÏËËÉÅÎ ËßÙÔÔĘĘÎ (ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÄÅÎ ËÏÕÌÕÌÌÅȢ 

ü 0ÙĘÒĘÎ ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕ ÏÎ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕÓÔÁÒÐÅÅÓÓÁ ÊÁ ÓÅ ÔÕÌÌÁÁÎ ËÏÒÊÁÁÍÁÁÎ ÔÕÌÅÖÁÌÌÁ 

ËÙÍÍÅÎÖÕÏÔÉÓËÁÕÄÅÌÌÁ ɉÁÌÁÌÕÏËËÉÅÎ ÊÁ ÙÌßÌÕÏËËÉÅÎ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘÔɊȢ 0ÅÒÕÓËÏÒÊÁÕËÓÅÎ ÓÉÊÁÁÎ ËÏÕÌÕ 

ÖÏÉÄÁÁÎ ÔÁÒÖÉÔÔÁÅÓÓÁ ÔÏÔÅÕÔÔÁÁ ÕÕÄÉÓÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÅÎÁȢ !ÕÒÉÎËÏÒÉÎÔÅÅÎ ÊÁ -ÁÒÔÔÉ !ÈÔÉÓÁÁÒÅÎ ËÏÕÌÕÔ 

ÅÉÖßÔ ÖÁÁÄÉ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕÓÔÁȢ 

 

 

 

 

 

 



 
 

ος ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 

σȢνȢ +ÕÏÐÉÏÎ ÁÌÁËÏÕÌÕÊÅÎ ÊÁ ÁÌÁÌÕÏËËÉÅÎ ÔÁÒËÁÓÔÅÌÕ ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÉÌÌÁ 

 

σȢνȢλȢ )ÔßÉÎÅÎ ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅ 

!ÌÕÅÅÎ ÔÁÒËÁÓÔÅÌÕ ËßÓÉÔÔßß ÓÅÕÒÁÁÖÁÔ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÅÔ ÊÁ ÎÉÉÄÅÎ ËÏÕÌÕÔȾÙËÓÉËĘÔ ÍÁÁÎÔÉÅÔÅÅÌÌÉÓÅÓÔÉ 

ÅÔÅÌßÓÔß ÐÏÈÊÏÉÓÅÅÎ ÊßÒÊÅÓÔÙËÓÅÓÓßȡ 

ü 3ÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÅÔȡ 6ÅÈÍÅÒÓÁÌÍÉȟ +ÕÒËÉÈÁÒÊÕȟ *ßÎÎÅÖÉÒÔÁȟ ,ßÎÓÉȤ2ÉÉÓÔÁÖÅÓÉȟ )ÔßȤ2ÉÉÓÔÁÖÅÓÉȟ 

-ÅÌÁÌÁÈÔÉȟ .ÉÌÓÉßȟ *ÕÁÎËÏÓËÉ 

ü +ÏÕÌÕÔ Ⱦ ÙËÓÉËĘÔ ɉς ËÐÌɊȡ 6ÅÈÍÅÒÓÁÌÍÅÎ ËÏÕÌÕȟ 2ÉÉÓÔÁÖÅÄÅÎ ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕȟ 6ÅÈËÁÌÁÍÍÉÎ 

ÙËÓÉËËĘȟ -ÕÕÒÕÖÅÄÅÎ ËÏÕÌÕȟ *ÕÁÎÔÅÈÔÁÁÎ ËÏÕÌÕȟ 0ÁÊÕÌÁÈÄÅÎ ËÏÕÌÕȟ .ÉÌÓÉßÎ ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕȟ 

0ÁÌÏÎÕÒÍÅÎ ËÏÕÌÕȢ 

)ÔßÉÓÅÌÌß ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÅÌÌÁ ÓÉÊÁÉÔÓÅÅ ÓÅÉÔÓÅÍßÎ ËÏÕÌÕÁȟ ÊÏÉÄÅÎ ÌÉÓßËÓÉ 2ÉÉÓÔÁÖÅÄÅÎ ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕÎ 

ÁÌÁÉÓÅÎÁ ÔÏÉÍÉÉ ÍÙĘÓ 6ÅÈËÁÌÁÍÍÉÎ ÙËÓÉËËĘ ɉÖÕÏÓÉÌÕÏËÁÔ λɀπɊȢ -ÕÕÒÕÖÅÄÅÎȟ 0ÁÊÕÌÁÈÄÅÎȟ 

0ÁÌÏÎÕÒÍÅÎ ÊÁ *ÕÁÎÔÅÈÔÁÁÎ ËÏÕÌÕÔ ÏÖÁÔ ÁÌÁÌÕÏËËÉÅÎ λɀπ ËÏÕÌÕÊÁ ÊÁ ÍÕÕÔ ËÏÌÍÅ ÏÖÁÔ 

ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕÊÁȢ +ÏËÏ ÁÌÕÅÅÎ ËÏÕÌÕÉÓÓÁ ÁÌÏÉÔÔÉ ÓÙËÓÙÌÌß μκμο ÎÏÉÎ πςκ ÏÐÐÉÌÁÓÔÁȢ +ÕÏÐÉÏÎ 

ËÁÕÐÕÎÇÉÎÖÁÌÔÕÕÓÔÏ ÏÎ ÐßßÔÔßÎÙÔ ÈÅÌÍÉËÕÕÓÓÁ μκμοȟ ÅÔÔß 0ÁÌÏÎÕÒÍÅÎ ËÏÕÌÕ ÌÁËËÁÁ ÌÕËÕÖÕÏÄÅÎ 

μκμπɀμκμρ ÁÌÕÓÔÁ ÁÌËÁÅÎȢ 

+ÏËÏ ÁÌÕÅÅÎ ÁÌÁËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÍßßÒß ÏÌÉ ÓÙËÓÙÌÌß μκμο ÎÏÉÎ ποκ ÌÁÓÔÁ ÅÌÉ ËÏÕÌÕÉÈÉÎ ÔÕÌÌÁÁÎ ÊÏÎËÉÎ 

ÖÅÒÒÁÎ ÍÙĘÓ ÍÕÉÌÔÁ ÁÌÕÅÉÌÔÁȢ %ÎÎÕÓÔÅÅÎ ÍÕËÁÁÎ ÁÌÁËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÍßßÒß ÖßÈÅÎÅÅ ÎÏÉÎ λοκ ÌÁÐÓÅÌÌÁ 

ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο ÍÅÎÎÅÓÓßȢ %ÎÉÔÅÎ ÌÁÓÔÅÎ ÍßßÒß ÖßÈÅÎÅÅ .ÉÌÓÉßÓÓß ÊÁ *ÕÁÎËÏÓËÅÌÌÁȢ 

!ÌÕÅÅÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÙÈÔÅÅÎÌÁÓËÅÔÔÕ ËÁÐÁÓÉÔÅÅÔÔÉ ÏÎ ÎÏÉÎ λ ξκκ ÏÐÐÉÌÁÓÐÁÉËËÁÁ ÔßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌßȢ 

9ÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕÊÅÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÅÔÔÉÁ ÊÁ ÔÁÖÏÉÔÅÖÅÔÏÉÓÕÕÔÔÁ ÅÉ ÖÏÉ ÌÁÓËÅÁ ÔÁÒËËÁÁÎ ÖÕÏÓÉÌÕÏËËÉÅÎ λɀπ 

ËßÙÔĘÎ ÏÓÁÌÌÅȟ ÊÏÎËÁ ÔÁËÉÁ ÔßÓÓß ÖÅÔÏÉÓÕÕÓ ÏÎ ÁÒÖÉÏÉÔÕ ɉÌÁÓËÅÎÔÁÔÁÐÁ ÔÅÏÒÅÅÔÔÉÎÅÎɊȢ 0ÁÌÏÎÕÒÍÅÎ 

ËÏÕÌÕÎ ÌÁËËÁÁÍÉÎÅÎ ÖÁÉËÕÔÔÁÁ ÈÉÅÍÁÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÅÔÔÉÉÎȟ ÍÕÔÔÁ ÓÉÌÔÉ ËÏÕÌÕÔ ÏÖÁÔ ÈÙÖÉÎ 

ÖÁÊÁÁÌÌÁ ËßÙÔĘÌÌß ɉÎȢ ξς ϻɊȢ .ÙËÙÉÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËÏÎ ÊÁÔËÁÅÓÓÁ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο ÓÁÁËËÁȟ ËÏÕÌÕÊÅÎ 

ÔÉÌÏÉÓÔÁ ÏÌÉÓÉ ÅÎßß ÎÏÉÎ νξ ÐÒÏÓÅÎÔÔÉÁ ËßÙÔĘÓÓß ÖÕÏÎÎÁ μκνοȢ 

 

Koulujen 
vetoisuus:

Tot.opp.määrä 
18.8.2025

Ennuste
kouluille 2035

Alueen koulut: 2025 2025 2035

Vehmersalmen koulu (1-6)1 180 77 60
Riistaveden yhtenäiskoulu (1-6)1 170 99 110
 - Vehkalammin yksikkö (1-6) 105 76
Muuruveden koulu (1-6) 70 52 40
Juantehtaan koulu (1-6) 185 115 90
Nilsiän yhtenäiskoulu (1-6)1 480 173 130
Palonurmen koulu (1-6)2 92 18
Pajulahden koulu (1-6) 138 71 50
Yhteensä: 1420 681 480

1) Vehmersalmen, Riistaveden ja Nilsiän yhtenäiskoulujen vetoisuus on yksikertaistamisen
takia laskettu niin, että koko koulun vetoisuus on jaettau 9:llä ja kerrottu 6:lla.
2) Palonurmen koulu lakkaa lukuvuoden 2026-2027 alusta alkaen (syksyllä 2026). 



 
 

οσ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
 

4ÏÉÍÅÎÐÉÔÅÅÔ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο 

ü 0ÁÌÏÎÕÒÍÅÎ ËÏÕÌÕ ÌÁËËÁÁ ÌÕËÕÖÕÏÄÅÎ μκμπɀμκμρ ÁÌÕÓÔÁ ÁÌËÁÅÎ ɉ+Ö μξȢμȢμκμοɊȢ /ÐÐÉÌÁÁÔ 

ÓÉÉÒÔÙÖßÔ .ÉÌÓÉßÎ ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕÕÎȢ /ÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ËÏÕÌÕËÕÌÊÅÔÕÓÒÅÉÔÉÔ ÔÁÒËÁÓÔÅÌÌÁÁÎ ÍÕÕÔÏËÓÅÎ 

ÙÈÔÅÙÄÅÓÓßȢ 

ü 3ÉÖÉÓÔÙÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÌÌÅ ÏÎ ÁÎÎÅÔÔÕ μλȢλκȢμκμοȟ ξλ ɘ ÔÉÅÄÏËÓÉ ÔÅÈÔÙ ÓÅÌÖÉÔÙÓ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÕÕÄÅÓÔÁ 

ÊßÒÊÅÓÔßß ÏÐÅÔÕÓ ÁÌÕÅÅÎ κȤμ ÌÕÏËËÉÅÎ ÏÐÐÉÌÁÉÌÌÅ ÎÓȢ ÐÉÅÎÔÅÎ ÌÁÓÔÅÎ ÙËÓÉËĘÓÓß 0ÁÌÏÎÕÒÍÅÓÓÁȢ 

!ÎÎÅÔÔÕ ÖÁÓÔÁÕÓ ÔÕÏÄÁÁÎ ÔÉÅÄÏËÓÉ ÖÁÌÔÕÕÓÔÏÌÌÅȢ  

ü 6ÅÈËÁÌÁÍÍÉÎ ÙËÓÉËËĘ ÌÁËËÁÕÔÅÔÁÁÎ ÌÕËÕÖÕÏÄÅÎ μκμπɀμκμρ ÁÌÕÓÔÁ ÁÌËÁÅÎȢ 6ÁÎÈÁ 

ËÏÕÌÕËÉÉÎÔÅÉÓÔĘ ÐÕÒÅÔÁÁÎ ÔÁÉ ÍÙÙÄßßÎȢ 6ÅÈËÁÌÁÍÍÉÎ ÙËÓÉËĘÎ ÏÐÐÉÌÁÁÔ ÓÉÉÒÔÙÖßÔ 2ÉÉÓÔÁÖÅÄÅÎ 

ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕÕÎȟ ÊÏÎËÁ ÈÁÌÌÉÎÎÏÎ ÁÌÁÉÎÅÎ ÙËÓÉËËĘ ÊÏ ÏÎȢ /ÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ËÏÕÌÕËÕÌÊÅÔÕÓÒÅÉÔÉÔ 

ÔÁÒËÉÓÔÅÔÁÁÎ ÍÕÕÔÏËÓÅÎ ÙÈÔÅÙÄÅÓÓßȢ 

ü -ÕÕÒÕÖÅÄÅÎ ËÏÕÌÕ ÌÁËËÁÕÔÅÔÁÁÎ ÌÕËÕÖÕÏÄÅÎ μκμπɀμκμρ ÁÌÕÓÔÁ ÁÌËÁÅÎȢ 6ÁÎÈÁ ËÏÕÌÕ ÍÙÙÄßßÎȢ 

-ÕÕÒÕÖÅÄÅÎ ÏÐÐÉÌÁÁÔ ÏÈÊÁÔÁÁÎ ÌßÈÉËÏÕÌÕÐÅÒÉÁÁÔÔÅÅÎ ÍÕËÁÁÎ *ÕÁÎÔÅÈÔÁÁÎ ËÏÕÌÕÕÎ ÔÁÉ 

2ÉÉÓÔÁÖÅÄÅÎ ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕÕÎȢ /ÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ËÏÕÌÕËÕÌÊÅÔÕËÓÅÔ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÌÁÁÎ ÕÕÄÅÌÌÅÅÎ ÍÕÕÔÏËÓÅÎ 

ÙÈÔÅÙÄÅÓÓßȢ 

ü 0ÁÊÕÌÁÈÄÅÎ ËÏÕÌÕÎ ËÏÈÄÁÌÌÁ ÅÄÅÔßßÎ &#'ȡÎ ÓÅÌÖÉÔÙËÓÅÎ ÅÓÉÔÙËÓÅÎ ÍÕËÁÉÓÅÓÔÉ ÅÌÉ ÔÁÒËÁÓÔÅÌÌÁÁÎ 

ÙÈÔÅÉÓÔÙĘÎ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÕÕÓ 3ÉÉÌÉÎÊßÒÖÅÎ ËÕÎÎÁÎ ËÁÎÓÓÁ 0ÁÊÕÌÁÈÄÅÎ ÊÁ +ÕÕÓÌÁÈÄÅÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÏÓÁÌÔÁȢ 

9ÈÔÅÉÓÔÙĘ ÓÅÌÖÉÔÅÔßßÎ ÊÁ ÕÕÓÉ ÊßÒÊÅÓÔÅÌÙ ÏÔÅÔÁÁÎ ËßÙÔÔĘĘÎ ÌßÈÉÖÕÏÓÉÅÎ ÁÉËÁÎÁȢ 

ü 4ÕÔËÉÔÁÁÎ *ÕÁÎËÏÓËÅÎ ÊÁ *ÕÁÎÔÅÈÔÁÁÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÙÈÄÉÓÔßÍÉÎÅÎȟ ÊÏÌÌÏÉÎ ÖÁÎÈÅÍÍÁÓÔÁ 

ÖÕÏÓÉÌÕÏËËÉÅÎ λȤπ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘÓÔß ÖÏÉÔÁÉÓÉÉÎ ÌÕÏÐÕÁȢ 

 

0ÅÒÕÓÔÅÌÕÔ 6ÅÈËÁÌÁÍÍÉÎ ÙËÓÉËĘÎ ÌÁËËÁÕÔÔÁÍÉÓÅÌÌÅȡ 

ü 6ÅÈËÁÌÁÍÍÉÎ ÙËÓÉËËĘ ÔÏÉÍÉÉ ÈÁÌÌÉÎÎÏÌÌÉÓÅÓÔÉ 2ÉÉÓÔÁÖÅÄÅÎ ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕÎ ÁÌÁÉÓÕÕÄÅÓÓÁȢ  9ËÓÉËËĘ 

ÏÎ ÏÐÐÉÌÁÓÍßßÒßÌÔßßÎ ÍÁÁÓÅÕÄÕÎ ÐÉÅÎÉÍÐÉß ɉρπ ÏÐÐȢɊȢ  

ü -ÏÌÅÍÐÉÅÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÏÐÐÉÌÁÁËÓÉÏÔÔÏÁÌÕÅÅÌÌÁ ÁÌÁËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÌÁÓÔÅÎ ÍßßÒß ÖßÈÅÎÅÅ ÔÕÌÅÖÉÎÁ 

ÖÕÏÓÉÎÁȟ ÊÏÔÅÎ ÔÁÌÏÕÄÅÎ ÊÁ ÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÎßËĘËÕÌÍÁÓÔÁ ÏÎ ÊßÒËÅÖßß ÙÈÄÉÓÔßß ËÏÕÌÕÊÅÎ ÏÐÐÉÌÁÁÔ 

ÙÈÔÅÅÎ ÐÁÉËËÁÁÎȢ  

ü 2ÉÉÓÔÁÖÅÄÅÎ ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕ ÏÎ ÏÐÐÉÍÉÓÙÍÐßÒÉÓÔĘÌÔßßÎ ÊÁ ÔÉÌÏÉÌÔÁÁÎ ÎÙËÙÁÉËÁÉÎÅÎ ÓÅËß ÕÕÓÉ 

ɉÖÁÌÍȢÖȢ μκμνɊȢ ,ÁËËÁÕÔÔÁÍÉÓÅÓÔÁ ÈÕÏÌÉÍÁÔÔÁ ÏÎ ÔÏÄÅÎÎßËĘÉÓÔßȟ ÅÔÔß ÕÕÓÉ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘ ÏÎ 

ÖÁÊÁÁËßÙÔÔĘÉÎÅÎ ɉÁÌÌÅ οκ ϻɊ ÔÕÌÅÖÉÎÁ ÖÕÏÓÉÎÁȢ 

ü 6ÅÈËÁÌÁÍÍÉÎ ÙËÓÉËĘÎ ÌÁÐÓÉÓÔÁ ÓÕÕÒÉÎ ÏÓÁ ɉπνȾρπȟ ςν ϻɊ ÏÎ ËÏÕÌÕËÕÌÊÅÔÕÓÔÅÎ ÐÉÉÒÉÓÓß ÊÏ ÎÙËÙÉÓÉÎȟ 

ÊÏÔÅÎ ÍÕÕÔÏÓ ÏÎ ÖßÈßÉÎÅÎ ÏÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ËÏÕÌÕÍÁÔËÏÊÅÎ ÊÁ ËÏÕÌÕËÕÌÊÅÔÕÓËÕÓÔÁÎÎÕÓÔÅÎ 

ÎßËĘËÕÌÍÁÓÔÁȢ  

ü +ÏÌÍÅÌÌÁÔÏÉÓÔÁ ÎÙËÙÏÐÐÉÌÁÁÌÌÁ ËÕÌËÕÍÕÏÔÏ ÖÁÉÈÔÕÉÓÉ ËßÖÅÌÙÓÔßȾÐÙĘÒßÉÌÙÓÔß ËÏÕÌÕËÕÌÊÅÔÕËÓÅÅÎȢ 



 
 

πκ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
ü +ÏÕÌÕÍÁÔËÁÎ ÐÉÔÕÕÓ ÙÈÔÅÅÎ ÓÕÕÎÔÁÁÎ ËÁÓÖÁÁ ËÅÓËÉÍßßÒÉÎ ÎÏÉÎ σ ËÉÌÏÍÅÔÒÉß ÎÙËÙÉÓÉÌÌß 

6ÅÈËÁÌÁÍÍÉÎ ËÕÌÊÅÔÕÓÏÐÐÉÌÁÉÌÌÁȢ 5ÓÅÉÍÍÉÌÌÁ ËÏÕÌÕËÕÌÊÅÔÕÓÍÁÔËÁ ÐÉÔÅÎÅÅȟ ÍÕÔÔÁ ÍÕÕÔÁÍÁÌÌÁ 

ÏÐÐÉÌÁÁÌÌÁ ÍÁÔËÁ -ÅÌÁÌÁÈÔÅÅÎ ÏÎ ÌÙÈÙÅÍÐÉȢ  

ü +ßÙÔÔĘÔÁÌÏÕÄÅÎ ÏÓÁÌÔÁ ÓßßÓÔĘÊß ÓÁÁÄÁÁÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÊÁ ÈÁÌÌÉÎÎÏÎ ÐÁÌËËÁÕÓËÕÓÔÁÎÎÕËÓÉÓÔÁȢ 

ü )ÓÏÍÍÁÓÓÁ ËÏÕÌÕÓÓÁ ÏÎ ÐÁÒÅÍÍÁÔ ÒÅÓÕÒÓÓÉÔ ÔÁÒÊÏÔÁ ÏÐÐÉÌÁÉÌÌÅ ÒÙÈÍßËÏÈÔÁÉÓÔÁ ÊÁ 

ÏÐÐÉÌÁÓËÏÈÔÁÉÓÔÁ ÔÕËÅÁ ÓÅËß ÔÁÒÖÉÔÔÁÅÓÓÁ ÍÙĘÓ ÅÒÉÔÙÉÓÌÕÏËËÁÏÐÅÔÕÓÔÁȢ 

ü 6ÅÈËÁÌÁÍÍÉÎ ÙËÓÉËĘÎ ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÓÉÉÒÔßÍÉÎÅÎ 2ÉÉÓÔÁÖÅÄÅÎ ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕÌÌÅ ÖÁÈÖÉÓÔÁÁ 

2ÉÉÓÔÁÖÅÄÅÎ ÔÁÁÊÁÍÁÎ ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕÓÐÁÌÖÅÌÕÉÔÁ ÊÁ ÎÉÉÄÅÎ ÓßÉÌÙÍÉÓÔßȢ 

 

0ÅÒÕÓÔÅÌÕÊÁ -ÕÕÒÕÖÅÄÅÎ ËÏÕÌÕÎ ÌÁËËÁÕÔÔÁÍÉÓÅÌÌÅȡ 

ü -ÕÕÒÕÖÅÄÅÎ ËÏÕÌÕ ÏÎ ÏÐÐÉÌÁÓÍßßÒßÌÔßßÎ ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÅÎ ÐÉÅÎÉÍÐÉß ɉομ ÏÐÐȢɊȢ 4ßÍß 

ÔÁÒËÏÉÔÔÁÁ ÙÈÄÙÓÌÕÏËËÉÁ ÖÕÏÓÉÌÕÏËËÉÅÎ λɀπ ÊßÒÊÅÓÔßÍÉÓÅÓÓßȢ  

ü -ÕÕÒÕÖÅÄÅÌÌß ÁÌÌÅ ËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÍßßÒß ÏÎ ÏÌÌÕÔ ÊÏ ÐÉÔËßßÎ ÖßÈÅÎÅÖßȟ ÏÐÐÉÌÁÓÍßßÒßÔ ËÏÕÌÕÓÓÁ 

ÖßÈÅÎÔÙÎÅÅÔ ÊÁ ÏÐÅÔÔÁÊÉÅÎ ÍßßÒß ÖßÈÅÎÅÍßÓÓß ÐÉÁÎ ËÏÌÍÅÓÔÁ ËÁÈÔÅÅÎ ÏÐÅÔÔÁÊÁÁÎȢ  

ü ,ÁËËÁÕÔÔÁÍÉÓÐßßÔĘÓ ÎÏÊÁÁ ÖÁÌÔÕÕÓÔÏÎ ÐßßÔĘËÓÅÅÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ ËÏÏÓÔÁ ȱ,ÕÏËËÉÅÎ λɀπ ÌÕÏËËÉÅÎ 

ËÏÕÌÕÊÅÎ ÔÕÌÅÅ ÏÌÌÁ ÖßÈÉÎÔßßÎ νȤÏÐÅÔÔÁÊÁÉÓÉÁ ÍÕÕÁÌÌÁȱȢ 

ü ,ÁËËÁÕÔÔÁÍÉÓÐßßÔĘÓ ÎÏÊÁÁ ÔÁÌÏÕÄÅÎ ÔÁÓÁÐÁÉÎÏÔÕÓÏÈÊÅÌÍÁÁÎȟ ÊÏÎËÁ ÍÕËÁÁÎ ÓßßÓÔĘÊß ÏÎ 

ÓÁÁÔÁÖÁ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËÏÓÔÁȢ 

ü 4ÁÌÏÕÄÅÎ ÊÁ ÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÎßËĘËÕÌÍÁÓÔÁ ËÏÕÌÕÎ ÏÐÐÉÌÁÁÔ ÏÎ ÊßÒËÅÖß ËÕÌÊÅÔÔÁÁ *ÕÁÎÔÅÈÔÁÁÎ 

ËÏÕÌÕÕÎ ÔÁÉ 2ÉÉÓÔÁÖÅÄÅÎ ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕÕÎȢ 

ü -ÕÕÒÕÖÅÄÅÎ ÏÐÐÉÌÁÉÓÔÁ ÙÌÉ ÐÕÏÌÅÔ ɉνκȾομȟ ος ϻɊ ÏÎ ÊÏ ÎÙËÙÉÓÉÎ ËÏÕÌÕËÕÌÊÅÔÕÓÔÅÎ ÐÉÉÒÉÓÓßȟ ÊÏÔÅÎ 

ÖÁÉÎ ÏÓÁÌÌÅ ÏÐÐÉÌÁÉÓÔÁ ÍÕÕÔÏÓ ÔÁÒËÏÉÔÔÁÉÓÉ ËÏÕÌÕËÕÌÊÅÔÕËÓÉÉÎ ÓÏÐÅÕÔÕÍÉÓÔÁ ÅÉÖßÔËß 

ËÏÕÌÕËÕÌÊÅÔÕÓËÕÓÔÁÎÎÕËÓÅÔ ËÁÓÖÁÉÓÉ ÍÅÒËÉÔÔßÖßÓÔÉȢ 

ü *ÕÁÎÔÅÈÔÁÁÌÌÅ ÓÉÉÒÔÙÅÓÓß ËÏÕÌÕËÕÌÊÅÔÕËÓÅÓÓÁ ÎÙËÙÉÓÉÎ ÏÌÅÖÉÅÎ -ÕÕÒÕÖÅÄÅÎ ËÏÕÌÕÌÁÉÓÔÅÎ 

ËÏÕÌÕÍÁÔËÁ ÙÈÔÅÅÎ ÓÕÕÎÔÁÁÎ ËÁÓÖÁÉÓÉ ËÅÓËÉÍßßÒÉÎ ÎÏÉÎ σ ËÉÌÏÍÅÔÒÉßȢ  

ü +ßÙÔÔĘÔÁÌÏÕÄÅÎ ÏÓÁÌÔÁ ÓÁÁÄÁÁÎ ÓßßÓÔĘÊß ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÊÁ ÈÁÌÌÉÎÎÏÎ ÐÁÌËËÁÕÓËÕÓÔÁÎÎÕËÓÉÓÔÁȟ ËÕÎ 

ÌÕÏËÁÔ ÙÈÄÉÓÔÅÔßßÎ ÊÁ ÏÐÐÉÌÁÁÔ ÓÉÉÒÔÙÖßÔ *ÕÁÎÔÅÈÔÁÁÎ ËÏÕÌÕÕÎ ÊÁ 2ÉÉÓÔÁÖÅÄÅÎ ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕÕÎȢ  

ü )ÓÏÍÍÁÓÓÁ ËÏÕÌÕÓÓÁ ÏÎ ÐÁÒÅÍÍÁÔ ÒÅÓÕÒÓÓÉÔ ÔÁÒÊÏÔÁ ÏÐÐÉÌÁÉÌÌÅ ÒÙÈÍßËÏÈÔÁÉÓÔÁ ÊÁ 

ÏÐÐÉÌÁÓËÏÈÔÁÉÓÔÁ ÔÕËÅÁ ÓÅËß ÔÁÒÖÉÔÔÁÅÓÓÁ ÍÙĘÓ ÅÒÉÔÙÉÓÌÕÏËËÁÏÐÅÔÕÓÔÁȢ /ÐÐÉÌÁÓÍßßÒÉÅÎ 

ÖßÈÅÎÔÙÅÓÓß -ÕÕÒÕÖÅÄÅÎ ËÏÕÌÕ ÏÎ ÍÕÕÔÔÕÍÁÓÓÁ ÐÉÁÎ ËÁËÓÉÏÐÅÔÔÁÊÁÉÓÅËÓÉȢ  

ü -ÕÕÒÕÖÅÄÅÎ ËÏÕÌÕÎ ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÓÉÉÒÔÏ *ÕÁÎÔÅÈÔÁÁÎ ËÏÕÌÕÕÎ ÊÁ 2ÉÉÓÔÁÖÅÄÅÎ 

ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕÕÎ ÖÁÈÖÉÓÔÁÁ *ÕÁÎËÏÓËÅÎ ÊÁ 2ÉÉÓÔÁÖÅÄÅÎ ÔÁÁÊÁÍÉÅÎ ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕÓÐÁÌÖÅÌÕÉÔÁ ÊÁ 

ÎÉÉÄÅÎ ÓßÉÌÙÍÉÓÔßȢ 

 



 
 

πλ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
σȢνȢμȢ ,ÕÏÔÅÉÎÅÎ ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅ 

!ÌÕÅÅÎ ÔÁÒËÁÓÔÅÌÕ ËßÓÉÔÔßß -ÁÁÎÉÎÇÁÎ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÅÎ ÊÁ ÓÅÎ ËÏÕÌÕÔȡ -ÁÁÎÉÎËÁÊßÒÖÅÎ ËÏÕÌÕȟ 

+ßßÒÍÅÌÁÈÄÅÎ ËÏÕÌÕ ÊÁ 0ÕÌËÏÎËÏÓËÅÎ ËÏÕÌÕȢ 

,ÕÏÔÅÉÓÅÌÌÁ ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÅÌÌÁ ÓÉÊÁÉÔÓÅÅ ËÏÌÍÅ ËÏÕÌÕÁȟ ÊÏÉÓÔÁ -ÁÁÎÉÎËÁÊßÒÖÅÎ ËÏÕÌÕ ÏÎ 

ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕȢ +ÏËÏ ÁÌÕÅÅÎ ËÏÕÌÕÉÓÓÁ ÁÌÏÉÔÔÉ ÓÙËÓÙÌÌß μκμο ÎÏÉÎ μμκ ÏÐÐÉÌÁÓÔÁȢ +ÕÏÐÉÏÎ 

ËÁÕÐÕÎÇÉÎÖÁÌÔÕÕÓÔÏ ÏÎ ÐßßÔÔßÎÙÔ ÈÅÌÍÉËÕÕÓÓÁ μκμοȟ ÅÔÔß 0ÕÌËÏÎËÏÓËÅÎ ËÏÕÌÕ ÌÁËËÁÁ ÌÕËÕÖÕÏÄÅÎ 

μκμπɀμκμρ ÁÌÕÓÔÁ ÁÌËÁÅÎȢ 3ÙËÓÙÌÌß μκμο ËÏÕÌÕÓÓÁ ÏÌÉ λξ ÏÐÐÉÌÁÓÔÁȟ ÊÏÉÄÅÎ ËÏÕÌÕÎÁ ÏÎ ÓÙËÓÙÓÔß μκμπ 

ÁÌËÁÅÎ -ÁÁÎÉÎËÁÊßÒÖÅÎ ËÏÕÌÕȢ 

-ÁÁÎÉÎÇÁÌÌÁ ÏÎ ÓÙËÓÙÌÌß μκμο ÎÏÉÎ μμν ÁÌÁËÏÕÌÕÉËßÉÓÔß ÌÁÓÔÁȢ !ÌÁËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÍßßÒß ÖßÈÅÎÅÅ 

ÅÎÎÕÓÔÅÅÎ ÍÕËÁÁÎ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο ÍÅÎÎÅÓÓß ÎÏÉÎ νκ ÌÁÐÓÅÌÌÁȢ  

!ÌÕÅÅÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÙÈÔÅÅÎÌÁÓËÅÔÔÕ ËÁÐÁÓÉÔÅÅÔÔÉ ÏÎ ÔßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß ÒÅÉÌÕÔ οκκ ÏÐÐÉÌÁÓÐÁÉËËÁÁ ÊÁ ÎÏÉÎ ξμκ 

ÏÐÐÉÌÁÓÐÁÉËËÁÁ ÓÅÎ ÊßÌËÅÅÎȟ ËÕÎ 0ÕÌËÏÎËÏÓËÅÎ ËÏÕÌÕÓÔÁ ÏÎ ÌÕÏÖÕÔÔÕȢ +ÏÕÌÕÊÅÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÅÔÉÓÔÁ ÒÅÉÌÕ 

ÐÕÏÌÅÔ ÏÎ ËßÙÔĘÓÓß ÊÁ ÖßÅÓÔĘÅÎÎÕÓÔÅÅÎ ÔÏÔÅÕÔÕÅÓÓÁ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ËÏÕÌÕÔÉÌÏÉÓÔÁ ÏÌÉÓÉ ÅÎßß ÎÏÉÎ ξο 

ÐÒÏÓÅÎÔÔÉÁ ËßÙÔĘÓÓß ÖÕÏÎÎÁ μκνοȢ 

 

 

4ÏÉÍÅÎÐÉÔÅÅÔ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο 

ü 0ÕÌËÏÎËÏÓËÅÎ ËÏÕÌÕ ÌÁËËÁÁ ÌÕËÕÖÕÏÄÅÎ μκμπɀμκμρ ÁÌÕÓÔÁ ÁÌËÁÅÎ ɉ+Ö μξȢμȢμκμοɊȢ /ÐÐÉÌÁÁÔ 

ÓÉÉÒÔÙÖßÔ -ÁÁÎÉÎËÁÊßÒÖÅÎ ËÏÕÌÕÕÎȢ /ÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ËÏÕÌÕËÕÌÊÅÔÕÓÒÅÉÔÉÔ ÔÁÒËÉÓÔÅÔÁÁÎ ÍÕÕÔÏËÓÅÎ 

ÙÈÔÅÙÄÅÓÓßȢ 

ü 0ÕÌËÏÎËÏÓËÅÎ ËÏÕÌÕÎ ÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÓÉÉÒÔßÍÉÎÅÎ -ÁÁÎÉÎËÁÊßÒÖÅÎ ËÏÕÌÕÕÎ ÖÁÈÖÉÓÔÁÁ -ÁÁÎÉÎÇÁÎ 

ÔÁÁÊÁÍÁÎ ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕÓÐÁÌÖÅÌÕÉÔÁ ÊÁ ÎÉÉÄÅÎ ÓßÉÌÙÍÉÓÔßȢ 

ü 3ÉÖÉÓÔÙÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÌÌÅ ÏÎ ÁÎÎÅÔÔÕ μλȢλκȢμκμοȟ ξλ ɘ ÔÉÅÄÏËÓÉ ÔÅÈÔÙ ÓÅÌÖÉÔÙÓ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÕÕÄÅÓÔÁ 

ÊßÒÊÅÓÔßß ÏÐÅÔÕÓ ÁÌÕÅÅÎ κȤμ ÌÕÏËËÉÅÎ ÏÐÐÉÌÁÉÌÌÅ ÎÓȢ ÐÉÅÎÔÅÎ ÌÁÓÔÅÎ ÙËÓÉËĘÓÓß 0ÕÌËÏÎËÏÓËÅÌÌÁȢ 

!ÎÎÅÔÔÕ ÖÁÓÔÁÕÓ ÔÕÏÄÁÁÎ ÔÉÅÄÏËÓÉ ÖÁÌÔÕÕÓÔÏÌÌÅȢ 

 

σȢνȢνȢ ,ÏÕÎÁÉÎÅÎ ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅ 

!ÌÕÅÅÎ ÔÁÒËÁÓÔÅÌÕ ËßÓÉÔÔßß ÓÅÕÒÁÁÖÁÔ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÅÔ ÊÁ ÎÉÉÄÅÎ ËÏÕÌÕÔȾÙËÓÉËĘÔȡ 

ü 3ÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÅÔȡ +ÁÒÔÔÕÌÁȟ (ÁÍÉÎÁÌÁÈÔÉȟ (ÉÒÖÉÌÁÈÔÉ 

Koulujen 
vetoisuus:

Tot.opp.määrä 
18.8.2025

Ennuste
kouluille 2035

Alueen koulut: 2025 2025 2035

Maaninkajärven koulu (1-6) 280 136 130
Käärmelahden koulu (1-6) 132 73 60
Pulkonkosken koulu (1-6)1 92 14
Yhteensä: 504 223 190

1) Pulkonkosken koulu lakkaa lukuvuoden 2026-2027 alusta alkaen (syksyllä 2026). 



 
 

πμ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
ü +ÏÕÌÕÔ Ⱦ ÙËÓÉËĘÔ ɉξ ËÐÌɊȡ +ÁÒÔÔÕÌÁÎ +ÉÓÓÁËÕÕÓÅÎ ËÏÕÌÕȟ 6ÏÎ 7ÒÉÇÈÔÉÎ ËÏÕÌÕȟ 0ÉÈËÁÉÎÍßÅÎ ËÏÕÌÕ ÊÁ 

3ÙÖßÎÎÉÅÍÅÎ ÙËÓÉËËĘ 

,ÏÕÎÁÉÓÅÌÌÁ ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÅÌÌÁ ÓÉÊÁÉÔÓÅÅ ÎÅÌÊß ËÏÕÌÕÁȾÙËÓÉËËĘßȟ ÊÏÉÓÔÁ +ÁÒÔÔÕÌÁÎ +ÉÓÓÁËÕÕÓÅÎËÏÕÌÕ ÏÎ 

ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕȢ 3ÙÖßÎÎÉÅÍÅÎ ÙËÓÉËËĘ ÏÎ +ÁÒÔÔÕÌÁÎ +ÉÓÓÁËÕÕÓÅÎËÏÕÌÕÎ ÁÌÁÉÎÅÎ ÙËÓÉËËĘȢ 

3ÙÖßÎÎÉÅÍÅÎ ÙËÓÉËĘÓÓß ÏÎ ÖÁÉÎ λȢȤ ÊÁ μȢȤÌÕÏËËÁÌÁÉÓÉÁȟ ÊÁ ÏÐÐÉÌÁÁÔ ÓÉÉÒÔÙÖßÔ νȢ ÌÕÏËÁÌÌÅ ÊÏËÏ +ÁÒÔÔÕÌÁÎ 

+ÉÓÓÁËÕÕÓÅÎËÏÕÌÕÕÎ ÔÁÉ 0ÉÈËÁÉÎÍßÅÎ ËÏÕÌÕÕÎȢ 9ÈÔÅÅÎÓß ËÏËÏ ÌÏÕÎÁÉÓÅÎ ÁÌÕÅÅÎ 

ËÏÕÌÕÉÓÓÁȾÙËÓÉËĘÉÓÓß ÏÎ ÎÏÉÎ ξμκ ÏÐÐÉÌÁÓÔÁȢ  

!ÌÕÅÅÎ ËÏÕÌÕÔ ÏÖÁÔ 0ÉÈËÁÉÎÍßÅÎ ËÏÕÌÕÁ ÌÕËÕÕÎ ÏÔÔÁÍÁÔÔÁ ÈÙÖÉÎ ÕÕÓÉÁȢ 3ÕÕÒÉÎ ÊÁ ÕÕÓÉÎ ËÏÕÌÕÉÓÔÁ ÏÎ 

6ÏÎ 7ÒÉÇÈÔÉÎ ËÏÕÌÕȟ ÊÏËÁ ÖÁÌÍÉÓÔÕÉ ÖÕÏÎÎÁ μκμκȢ 0ÉÅÎÉÎ 3ÙÖßÎÎÉÅÍÅÎ ÙËÓÉËËĘ ÖÁÌÍÉÓÔÕÉ ÖÕÏÎÎÁ 

μκμμȢ (ÉÅÍÁÎ ÔßÔß ÁÉËÁÉÓÅÍÍÉÎ +ÁÒÔÔÕÌÁÎ ÔÁÁÊÁÍÁÁÎ ÖÁÌÍÉÓÔÕÉ ÍÙĘÓ ÕÕÓÉ +ÉÓÓÁËÕÕÓÅÎËÏÕÌÕ 

ÖÕÏÎÎÁ μκλςȢ 

+ÏËÏ ÁÌÕÅÅÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÅÔÔÉ ɉÖÅÔÏÉÓÕÕÓɊ ÏÎ ÎÏÉÎ οςκ ÏÐÐÉÌÁÓÐÁÉËËÁÁȢ +ÁÒÔÔÕÌÁÎ ËÏÕÌÕÔ ÏÖÁÔ 

ÖÁÊÁÁËßÙÔĘÓÓß ɉπσ ϻɊ ÊÁ ÖÁÉÎ 6ÏÎ 7ÒÉÇÈÔÉÎ ËÏÕÌÕ ÏÎ ÍÅÌËÏ ÔßÙÓÉ ɉςς ϻɊȢ 6ÕÏÎÎÁ μκνο ËÏÕÌÕÊÅÎ 

ËßÙÔÔĘÁÓÔÅ ÔÉÐÐÕÕ ÅÄÅÌÌÅÅÎ πκ ÐÒÏÓÅÎÔÔÉÉÎȟ ÍÉËßÌÉ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÏÐÐÉÌÁÁËÓÉÏÔÔÏÁÌÕÅÉÄÅÎ ÅÎÎÕÓÔÅÅÔ 

ÔÏÔÅÕÔÕÖÁÔȢ  

  

4ÏÉÍÅÎÐÉÔÅÅÔ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο 

ü 3ÙÖßÎÎÉÅÍÅÎ ÙËÓÉËĘÓÓß λȢȤ ÊÁ μȢȤÌÕÏËËÁÌÁÉÓÔÅÎ ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕÓ ÌÏÐÅÔÅÔÁÁÎ ÊÁ ÏÐÐÉÌÁÁÔ ÓÉÉÒÒÅÔßßÎ 

ÅÎÓÉ ÓÉÊÁÓÓÁ +ÁÒÔÔÕÌÁÎ +ÉÓÓÁËÕÕÓÅÎËÏÕÌÕÕÎȢ 3ÙÖßÎÎÉÅÍÅÌÌß ÏÎ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ËÙÓÙÎÔßßȟ 

ÊÏÔÁ ÖÏÉÄÁÁÎ ÌÉÓßÔß ËÙÓÅÉÓÅÓÓß ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘÓÓßȢ /ÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ËÏÕÌÕËÕÌÊÅÔÕÓÒÅÉÔÉÔ ÔÁÒËÉÓÔÅÔÁÁÎ 

ÍÕÕÔÏËÓÅÎ ÙÈÔÅÙÄÅÓÓßȢ 

ü +ÁÒÔÔÕÌÁÎ +ÉÓÓÁËÕÕÓÅÎËÏÕÌÕÎ ÊÁ 0ÉÈËÁÉÎÍßÅÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ ɉÖÕÏÓÉÌÕÏËÁÔ λȤπɊ 

ÏÐÐÉÌÁÁËÓÉÏÔÔÏÁÌÕÅÉÄÅÎ ÒÁÊÁÔ ÔÁÒËÉÓÔÅÔÁÁÎ 3ÙÖßÎÎÉÅÍÅÎ ÙËÓÉËĘÓÔß ÌÕÏÐÕÍÉÓÅÎ ɉÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕÓɊ 

ÙÈÔÅÙÄÅÓÓßȢ  

ü +ÁÒÔÔÕÌÁÎ ÊÁ ,ßÎÓÉÒÁÎÎÁÎ ÁÌÁÌÕÏËËÉÅÎ ÏÐÐÉÌÁÁËÓÉÏÔÔÏÁÌÕÅÅÔ ÔÁÒËÉÓÔÅÔÁÁÎ ɉ(ÉÒÖÉÌÁÈÔÉ ÊÁ 2ÙÔËÙȤ

,ÅÐÉËËÏɊȟ ÊÏÔÔÁ ÏÐÐÉÌÁÉÔÁ ÖÏÉÄÁÁÎ ÔÁÓÁÔÁ ËÏÕÌÕÉÈÉÎ ÁÉÅÍÐÁÁ ÐÁÒÅÍÍÉÎ ɉ+ÉÓÓÁËÕÕÓÅÎËÏÕÌÕ Ȥ 

0ÉÈËÁÉÎÍßËÉ ɀ 6ÏÎ 7ÒÉÇÈÔɊȢ 

 

0ÅÒÕÓÔÅÌÕÔ 3ÙÖßÎÎÉÅÍÅÎ ÙËÓÉËĘÎ ÌÁËËÁÕÔÔÁÍÉÓÅÌÌÅȡ 

ü 3ÙÖßÎÉÅÍÅÎ ÙËÓÉËĘÎ ÏÐÐÉÌÁÓÍßßÒß ÏÎ ÐÉÅÎÉ ɉλλ ÏÐÐȢɊȢ +ÏÕÌÕ ÏÎ ÙËÓÉÏÐÅÔÔÁÊÁÉÎÅÎ ÅÌÉ ÓÉËÓÉ ÈÙÖÉÎ 

ÈÁÁÖÏÉÔÔÕÖÁÉÎÅÎȢ +ÏÕÌÕÎ ÏÐÐÉÌÁÓÍßßÒßÎ ÅÎÎÕÓÔÅ ÏÎ ÌÁÓËÕÓÕÕÎÔÁÉÎÅÎ ÅÌÉ ÏÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ÍßßÒßÎ 

ËÁÓÖÕÁ ÅÉ ÏÌÅ ÏÄÏÔÅÔÔÁÖÉÓÓÁȢ )ÓÏÍÍÁÓÓÁ ËÏÕÌÕÓÓÁ ÏÎ ÐÁÒÅÍÍÁÔ ÒÅÓÕÒÓÓÉÔ ÔÁÒÊÏÔÁ ÏÐÐÉÌÁÉÌÌÅ ÒÙÈÍßȤ 

Koulujen 
vetoisuus:

Tot.opp.määrä 
18.8.2025

Ennuste
kouluille 2035

Alueen koulut: 2025 2025 2035

Karttulan kissakuusen koulu (1-6) 180 96 70
Pihkainmäen koulu (1-6) 153 114 50
Syvänniemen yksikkö (1-2) 24 11 40
Von Wrightin koulu (1-6) 220 194 170
Yhteensä: 577 415 330



 
 

πν ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
ÊÁ ÏÐÐÉÌÁÓËÏÈÔÁÉÓÔÁ ÔÕËÅÁ ÓÅËß ÔÁÒÖÉÔÔÁÅÓÓÁ ÍÙĘÓ ÅÒÉÔÙÉÓÌÕÏËËÁÏÐÅÔÕÓÔÁȢ  ,ÁÐÓÅÎ ÅÄÕÎ ÍÕËÁÉÓÔÁ ÅÉ 

ÏÌÅ ÓÅȟ ÅÔÔß ÈßÎÅÌÌÅ ÔÕÌÅÅ ÙÌÉÍßßÒßÉÎÅÎ ÓÉÉÒÔÙÍß ÊÁ ÓÏÐÅÕÔÕÍÉÎÅÎ ÕÕÔÅÅÎ ÌÕÏËËÁÁÎ ÊÁ ËÏÕÌÕÕÎ νȢ 

ÌÕÏËÁÎ ÁÌÕÓÔÁȢ 

ü 6ÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÌÌÅ ÏÌÉÓÉ ËÙÓÙÎÔßß ÎÙËÙÉÓÔß ÅÎÅÍÍßÎ 3ÙÖßÎÎÉÅÍÅÌÌß ÊÁ ÖÉÉÍÅ ÁÉËÏÉÎÁ ËÁÉËËÉ 

ËÙÌßÎ ÌÁÐÓÅÔ ÅÉÖßÔ ÏÌÅ ÍÁÈÔÕÎÅÅÔ ËÙÌßÌÌÅ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÅÎȢ +ÏÕÌÕÎ ÔÉÌÁÔ ÖÏÉÄÁÁÎ ÈÙĘÄÙÎÔßß 

ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÌÉÓßÔÉÌÏÉËÓÉ ÊÁ ÙËÓÉËËĘĘÎ ÖÏÉÄÁÁÎ ÏÔÔÁÁ ÅÎÅÍÍßÎ ÌÁÐÓÉÁȢ  

ü 3ÙÖßÎÎÉÅÍÅÎ ÙËÓÉËĘÎ ÌÁËËÁÕÔÕÓ ÖÁÈÖÉÓÔÁÁ +ÁÒÔÔÕÌÁÎ ÔÁÁÊÁÍÁÎ ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕÓÐÁÌÖÅÌÕÉÔÁ ÊÁ ÎÉÉÄÅÎ 

ÓßÉÌÙÍÉÓÔßȢ 

 

σȢνȢξȢ %ÔÅÌßÉÎÅÎ ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅ 

!ÌÕÅÅÎ ÔÁÒËÁÓÔÅÌÕ ËßÓÉÔÔßß ÓÅÕÒÁÁÖÁÔ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÅÔ ÊÁ ÎÉÉÄÅÎ ËÏÕÌÕÔȡ 

ü 3ÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÅÔȡ 0ÅÌÌÅÓÍßËÉȟ +ÕÒËÉÍßËÉ 

ü +ÏÕÌÕÔ ɉμ ËÐÌɊȡ +ÕÒËÉÍßÅÎ ËÏÕÌÕ ÊÁ 6ÅÈÍÁÓÍßÅÎ ËÏÕÌÕ 

%ÔÅÌßÉÓÅÌÌß ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÅÌÌÁ ÏÎ ËÁËÓÉ ËÏÕÌÕÁȟ +ÕÒËÉÍßÅÎ ÊÁ 6ÅÈÍÁÓÍßÅÎ ËÏÕÌÕÔȟ ÊÏÔËÁ ÍÏÌÅÍÍÁÔ 

ÏÖÁÔ ÙËÓÉÓÁÒÊÁÉÓÉÁ ÖÕÏÓÉÌÕÏËËÉÅÎ λɀπ ËÏÕÌÕÊÁȢ 9ÈÔÅÅÎÓß ËÏÕÌÕÉÓÓÁ ÏÎ μξκ ÏÐÐÉÌÁÓÔÁȟ ÊÏËÁ ÏÎ ÍÙĘÓ 

ÌßÈÅÓ ÓÁÍÁ ËÕÉÎ ÁÌÕÅÅÎ ÁÌÁËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÌÁÓÔÅÎ ÍßßÒßȢ !ÌÕÅÅÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÏÐÐÉÌÁÓÍßßÒßÎ 

ÅÎÎÕÓÔÅÔÁÁÎ ÐÙÓÙÖßÎ ÊÏËÓÅÅÎËÉÎ ÓÁÍÁÎÁ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνοȟ ËÏÓËÁ ÁÌÕÅ ÏÎ ÏÌÌÕÔ ÊÏ ÖÕÏÓÉËÙÍÍÅÎÔÅÎ 

ÁÊÁÎ ÈÏÕËÕÔÔÅÌÅÖÁ ÊÁ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÏÎ ÒÁËÅÎÎÅÔÔÕ ÕÕÓÉÁ ÁÓÕÉÎËÉÉÎÔÅÉÓÔĘÊßȢ 

!ÌÕÅÅÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÙÈÔÅÅÎÌÁÓËÅÔÔÕ ÖÅÔÏÉÓÕÕÓ ÏÎ μρκ ÏÐÐÉÌÁÓÐÁÉËËÁÁ ÊÁ ËÏÕÌÕÊÅÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÅÔÔÉ ÏÎ ÖÁÒÓÉÎ 

ÈÙÖßÓÓß ËßÙÔĘÓÓß ɉÔßÙÔÔĘÁÓÔÅ σκ ϻɊȢ  

 

 

!ÌÕÅÅÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÏÓÁÌÔÁ ÅÓÉÔÅÔßßÎ ËÁËÓÉ ÓËÅÎÁÁÒÉÏÔÁȡ  

λȢ -ÏÌÅÍÍÁÔ ËÏÕÌÕÔ ÓßÉÌÙÖßÔ ÊÁ ÎÅ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÔÁÁÎ ÎÙËÙÉÓÅÎ ËÏËÏÉÓÉËÓÉ ÅÌÉ ÙËÓÉÓÁÒÊÁÉÓÉËÓÉȢ 

μȢ 6ÅÈÍÁÓÍßÅÎ ËÏÕÌÕ ÌÁËËÁÕÔÅÔÁÁÎ ÊÁ ÏÐÐÉÌÁÁÔ ÓÉÉÒÔÙÖßÔ +ÕÒËÉÍßÅÎ ËÏÕÌÕÕÎȟ ÊÏÈÏÎ ÔÅÈÄßßÎ 

ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕÓ ÊÁ ÌÁÁÊÅÎÎÕÓȢ 

%ÎÓÉÍÍßÉÓÅÓÓß ÓËÅÎÁÁÒÉÏÓÓÁ 6ÅÈÍÁÓÍßÅÎ ËÏÕÌÕÓÔÁ ÌÕÏÖÕÔÁÁÎȟ ÊÏÌÌÏÉÎ ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÎÉÔ ËÏÓËÅÖÁÔ ÖÁÉÎ 

+ÕÒËÉÍßÅÎ ËÏÕÌÕÁȢ 4ÏÉÎÅÎ ÖÁÉÈÔÏÅÈÔÏ ÔÁÒËÏÉÔÔÁÁȟ ÅÔÔß ÍÏÌÅÍÍÁÔ ËÏÕÌÕÔ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÔÁÁÎȢ 

-ÏÌÅÍÐÉÅÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ ËÕÎÔÏÌÕÏËËÁ ÏÎ λ ÅÌÉ ÎÅ ÖÁÁÔÉÓÉÖÁÔ ÖßÌÉÔÔĘÍßÓÔÉ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕËÓÅÎȢ +ÕÒËÉÍßÅÎ 

ËÏÕÌÕÌÌÁ ÔßÍß ÔÁÒËÏÉÔÔÁÁ ÖÁÎÈÉÎÔÁ ɉÖÁÌÍȢ ÖȢ λσλςɊ ÒÁËÅÎÎÕÓÔÁȢ  

Koulujen 
vetoisuus:

Tot.opp.määrä 
18.8.2025

Ennuste
kouluille 2035

Alueen koulut: 2025 2025 2035

Kurkimäen koulu (1-6) 138 117 130
Vehmasmäen koulu (1-6) 132 125 110
Yhteensä: 270 242 240



 
 

πξ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
3ËÅÎÁÁÒÉÏÎ λȢ ÁÎÁÌÙÙÓÉÁ 

6ÅÈÍÁÓÍßËÉȤ0ÅÌÌÅÓÍßÅÎ ÁÌÕÅ ÏÎ ÖÁÒÓÉÎ ÌÁÁÊÁ ÊÁ ÖÉÉÍÅÉÓÅÎ ÖÉÉÄÅÎÔÏÉÓÔÁ ÖÕÏÄÅÎ ÁÉËÁÎÁ ÁÌÕÅÅÎ 

ÖßÅÓÔĘÎÍßßÒß ÏÎ ÓßÉÌÙÎÙÔ ÈÙÖÉÎ ÌßÈÅÌÌß λ ξκκ ÁÓÕËÁÓÔÁ ÖÁÉÈÄÅÌÌÅÎ ÈÉÅÍÁÎ ÖÕÏÓÉÔÔÁÉÎȢ +ÏËÏ ÁÌÕÅÅÌÌÅ 

ÏÎ ÒÁËÅÎÎÅÔÔÕ ÁÓÕÉÎÔÁÌÏÊÁ ÌÉÓßß ÖÕÏÓÉÔÔÁÉÎ ÊÁ ÁÓÕÉÎËÉÉÎÔÅÉÓÔĘÊÅÎ ËÁÕÐÐÁ ÏÎ ÏÌÌÕÔ ÍÙĘÓ ÖÉÌËÁÓÔÁ ÁÉÎÁ 

ËÏÒÏÎ ÎÏÕÓÕÖÕÏÓÉÉÎ ÓÁÁËËÁȢ 0ÉÅÎÅÈËĘÎ ÔÁÓÁÉÓÅÎ ÁÓÕÎÔÏÔÕÏÔÁÎÎÏÎ ÊÁ ÌÁÓÔÅÎ ÍÕÕÔÔÏÖÏÉÔÏÎ 

ÓÅÕÒÁÕËÓÅÎÁ ÁÌÁËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÌÁÓÔÅÎ ÍßßÒß ÏÎ ÓßÉÌÙÎÙÔ ÍÅÌËÏ ÖÁËÉÏÎÁȟ ÖÁÉËËÁ ËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÍßßÒß 

ÏÎ ÌÉÅÖßÓÔÉ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÌÁÓËÅÎÕÔ ɉËÕÖÁÔ ÁÌÌÁɊȢ  

 

 

 

 

6ÅÈÍÁÓÍßÅÎ ËÏÕÌÕÎ ÏÐÐÉÌÁÓÍßßÒß ÏÎ ÖÁÉÈÄÅÌÌÕÔ ÖÉÉÍÅ ÖÕÏÓÉÎÁ λμκɀλνκ ÏÐÐÉÌÁÁÎ ÖßÌÉÌÌßȢ 4ßÌÌß 

ÈÅÔËÅÌÌß ɉÓÙËÓÙ μκμοɊ ÏÐÐÉÌÁÉÔÁ ÏÎ λμοȢ +ÏÕÌÕÎ ÏÐÐÉÌÁÁËÓÉÏÔÔÏÁÌÕÅ ÏÎ 3ÏÔËÁÎÎÉÅÍÅÎȟ 0ÅÌÌÅÓÍßÅÎȟ 

6ÅÈÍÁÓÍßÅÎ ÊÁ !ÉÒÁËÓÅÌÁÎ ÁÌÕÅÅÔȢ +ÏÕÌÕÎ ÏÐÐÉÌÁÓÍßßÒßÎ ÅÎÎÕÓÔÅ ÏÎ ÌßÈÅÌÌß ÎÙËÙÉÓÔß ÍÙĘÓ 

ÔÕÌÅÖÉÎÁ ÖÕÏÓÉÎÁ ɉλλκ ÏÐÐÉÌÁÓÔÁ ÖÕÏÎÎÁ μκνοɊȢ .ÙËÙÉÎÅÎ ÅÎÎÕÓÔÅ ÐÅÒÕÓÔÕÕ ÖÉÉÍÅ ÖÕÏÓÉÅÎ ËÁÌÔÁÉÓÅÅÎ 

ÁÓÕÎÔÏÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÅÅÎȟ ÊÏËÁ ÏÎ ÏÌÌÕÔ ÎÏÉÎ νɀξ ÁÓÕÉÎÔÁÌÏÁ ÖÕÏÄÅÓÓÁȢ 



 
 

πο ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
6ÅÈÍÁÓÍßËÉȤ0ÅÌÌÅÓÍßËÉȤÁÌÕÅÅÎ ËÅÈÉÔÙÓÐÏÔÅÎÔÉÁÁÌÉ ÏÎ ÖÁÒÓÉÎ ÈÙÖßȢ  !ÌÕÅ ÏÎ ÊÏ ÐÉÔËßßÎ ÈÏÕËÕÔÅÌÌÕÔ 

ÍÁÁÓÅÕÔÕÍÁÉÓÔÁ ÖßÌÊßß ÏÍÁËÏÔÉÔÁÌÏÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÔÁ ÙËÓÉÔÙÉÓÉÌÌÅ ÔÏÎÔÅÉÌÌÅȢ  +ÕÒËÉÍßÅÎȟ 0ÅÌÌÅÓÍßÅÎ ÊÁ 

6ÅÈÍÁÓÍßÅÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÏÎ ÐÁÒÈÁÉÌÌÁÁÎ ÖÁÌÍÉÓÔÅÉÌÌÁ ÕÕÓÉ ÏÓÁÙÌÅÉÓËÁÁÖÁȢ +ÁÁÖÁÎ ÌÕÏÎÎÏÓ ÊÁ ËÁÁÖÁȤ

ÁÉÎÅÉÓÔÏ ÏÌÉÖÁÔ ÎßÈÔßÖÉÌÌß ËÅÓßÎ μκμο ÁÉËÁÎÁ ÊÁ ËÁÁÖÁÅÈÄÏÔÕÓ ÖÁÌÍÉÓÔÕÕ ÌÏÐÐÕÖÕÏÎÎÁȢ *Ï ÉÔÓÅÓÓßßÎ 

ÔßÍß ÏÓÁÙÌÅÉÓËÁÁÖÁ ÔÕÏ ÁÌÕÅÅÌÌÅ ÌÉÓßß ÁÓÕÍÉÓÅÎ ÐÏÔÅÎÔÉÁÁÌÉÁ ÊÁ ÕÕÓÉÁ ÒÁËÅÎÎÕÓÐÁÉËËÏÊÁȟ ÊÏÉÓÔÁ ÎÏÉÎ 

ÓÁÔÁ ÁÓÕÉÎÒÁËÅÎÎÕÓÐÁÉËËÁÁ ÓÉÊÏÉÔÔÕÕ 6ÅÈÍÁÓÍßÅÎ ËÏÕÌÕÎ ÏÐÐÉÌÁÁËÓÉÏÔÔÏÁÌÕÅÅÌÌÅȢ ,ÉÓßËÓÉ 

3ÏÔËÁÎÎÉÅÍÅÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÏÎ ÖÏÉÍÁÓÓÁ ÒÁÎÔÁÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÔÁ ÏÈÊÁÁÖÁ ÙÌÅÉÓËÁÁÖÁȟ ÊÏÓÓÁ ÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÔÁ ÏÎ 

ÏÓÏÉÔÅÔÔÕ ÐßßÏÓÉÎ ÐßßÔÅÉÄÅÎ ÖÁÒÒÅÌÌÅ ÊÁ ÁÓÕÍÉÓÔÁ ÊÏ ÓÉÓßÌÔßÖÉÉÎ ÒÙÐÐßÉÓÉÉÎȢ 

3ËÅÎÁÁÒÉÏ λ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÔÁÉÓÉ ËÏÕÌÕÎ ÓßÉÌÙÍÉÓÅÎ ÊÁ %ÔÅÌßȤ+ÕÏÐÉÏÎ 0ÅÌÌÅÓÍßÅÎ ÁÌÕÅÅÎ ËÅÈÉÔÔÙÍÉÓÅÎ 

ÖßÌÊßßÎ ÏÍÁËÏÔÉÔÁÌÏÁÓÕÍÉÓÅÅÎȟ ÊÏËÁ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÔÁÉÓÉ ÍÙĘÓ ÅÒÉÌÁÉÓÅÎ ÐÉÅÎÉÍÕÏÔÏÉÓÅÎ ÙÒÉÔÙÓÔÏÉÍÉÎÎÁÎȢ 

!ÌÕÅ ÏÎ ÈÙÖÉÎ ÌÁÁÊÁ ÊÁ ÎßÉÎ ÏÌÌÅÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÏÎ ÍÙĘÓ ÖßÅÓÔĘÎËÁÓÖÕÐÏÔÅÎÔÉÁÁÌÉÁȢ -ÉËßÌÉ 

ÐÉÅÎÔÁÌÏÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÔÁ ÅÉ ÁÌÏÉÔÅÔÁ 6ÁÎÕÖÕÏÒÅÓÓÁ μκνκȤÌÕÖÕÎ ÐÕÏÌÉÖßÌÉÓÓßȟ ÖßÌÊÅÍÐÉ 

ÏÍÁËÏÔÉÔÁÌÏÁÓÕÍÉÎÅÎ ÖÏÉÓÉ ÓÉÊÏÉÔÔÕÁ ÈÙÖÉÎËÉÎ +ÕÒËÉÍßÅÎȟ 0ÅÌÌÅÓÍßÅÎ ÊÁ 6ÅÈÍÁÓÍßÅÎ ÁÌÕÅÅÌÌÅȟ 

ËÕÔÅÎ ÔÁÐÁÈÔÕÉ ÅÎÎÅÎ (ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÄÅÎ ÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÔÁ ÊÁ ÏÎ ÍÙĘÓ ÔÁÐÁÈÔÕÎÕÔ ÓÅÎ ÁÉËÁÎÁȟ ÊÏÓËÉÎ 

ÈÉÅÍÁÎ ÖßÈßÉÓÅÍÍßÓÓß ÍßßÒÉÎȢ +ÕÎ ÁÓÕÎÔÏÔÏÎÔÉÔ ÌÏÐÐÕÖÁÔ (ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÄÅÓÔÁȟ ÖÏÉ ËÙÓÙÎÔß ÓÉÉÒÔÙß 

+ÕÒËÉÍßÅÎ ÊÁ 0ÅÌÌÅÓÍßÅÎ ÁÌÕÅÅÌÌÅȟ ÍÉËßÌÉ ÖßÌÊÉß ÐÉÅÎÔÁÌÏÔÏÎÔÔÅÊÁ ÅÉ ÔÁÒÊÏÔÁ ÅÔÅÌßÉÓÅÌÌß 

ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁȢ 4ÕÌÅÖÁÉÓÕÕÄÅÓÓÁ +ÕÏÐÉÏÎ ÕÕÄÅÔ ÅÌÉÎËÅÉÎÏÁÌÕÅÅÔ ÐÁÉÎÏÔÔÕÖÁÔ ÅÔÅÌßÉÓÅÎ +ÕÏÐÉÏÎ 

ÁÌÕÅÅÌÌÅ ÊÁ ÓÅËÉÎ ÖÏÉ ÏÓÁÌÔÁÁÎ ÎÏÓÔÁÁ ÅÔÅÌßÉÓÅÎ ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÅÎ ÁÓÕÉÎÔÏÎÔÔÉÅÎ ËÉÉÎÎÏÓÔÕÓÔÁȢ 

4ßÓÓß ÓËÅÎÁÁÒÉÏÓÓÁ ËÏÕÌÕËÕÌÊÅÔÕÓÔÅÎ ÔÉÌÁÎÎÅ ÓßÉÌÙÉÓÉ ÎÙËÙÉÓÅÎ ÌÁÁÊÕÉÓÅÎÁȢ ,ÕËÕÖÕÏÎÎÁ μκμξɀμκμο 

6ÅÈÍÁÓÍßÅÎ ÏÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ËÏÕÌÕËÕÌÊÅÔÕÓÔÅÎ ËÕÓÔÁÎÎÕÓ ÏÌÉ ÎÏÉÎ λμν κκκ ÅÕÒÏÁ ÊÁ +ÕÒËÉÍßÅÎ 

ÏÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ËÕÓÔÁÎÎÕÓ ÏÌÉ νν κκκ ÅÕÒÏÁȢ 

 

3ËÅÎÁÁÒÉÏÎ μȢ ÁÎÁÌÙÙÓÉÁ 

3ËÅÎÁÁÒÉÏÓÓÁ μ ÍÏÌÅÍÐÉÅÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÏÐÐÉÌÁÁÔ ÙÈÄÉÓÔÅÔÔßÉÓÉÉÎ +ÕÒËÉÍßÅÎ ËÏÕÌÕÌÌÅ ÊÁ 6ÅÈÍÁÓÍßÅÎ 

ËÏÕÌÕÓÔÁ ÌÕÏÖÕÔÔÁÉÓÉÉÎȢ 5ÕÄÉÓÉÎÖÅÓÔÏÉÎÎÉÔ ÓÉÊÏÉÔÔÕÉÓÉÖÁÔ +ÕÒËÉÍßÅÎ ÁÌÕÅÅÌÌÅȢ +ÕÒËÉÍßÅÎ ËÏÕÌÕ 

ÌÁÁÊÅÎÎÅÔÔÁÉÓÉÉÎ ËÁËÓÉÓÁÒÊÁÉÓÅËÓÉ ÎÙËÙÉÓÅÎ ÙËÓÉÓÁÒÊÁÉÓÕÕÄÅÎ ÔÉÌÁÌÌÅȢ 4ßÍß ÔÁÒËÏÉÔÔÁÉÓÉ ÎÙËÙÉÓÔÅÎ 

ÙÈÔÅÉÓÔÅÎ ÔÉÌÏÊÅÎ ÌÁÁÊÅÎÔÁÍÉÓÔÁ ÓÅËß ÕÕÓÉÅÎ ÌÕÏËËÁÔÉÌÏÊÅÎ ÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÔÁȢ +ÏÕÌÕ ÔÕÌÉÓÉ ÍÉÔÏÉÔÔÁÁ ÎÏÉÎ 

νκκ ÏÐÐÉÌÁÁÌÌÅȟ ÊÏÎËÁ ÌÉÓßËÓÉ ËÏÕÌÕÎ ÔÉÌÏÉÈÉÎ ÔÕÌÉÓÉ ËÁËÓÉ ÅÓÉËÏÕÌÕÒÙÈÍßßȢ 4ÉÌÁÐÁÌÖÅÌÕÉÓÓÁ ÏÎ ÊÏ ÈÉÅÍÁÎ 

ÔÕÔËÉÔÔÕ ÎÙËÙÉÓÅÎ ÔÏÎÔÉÎ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÕÕËÓÉÁȡ ÌÁÁÊÅÎÔÁÍÉÎÅÎ ÏÎ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÔÁȟ ÍÕÔÔÁ ÔÏÎÔÔÉ ÏÎ ÈÙÖÉÎ 

ÁÈÄÁÓ ËÁËÓÉÓÁÒÊÁÉÓÕÕÄÅÌÌÅȢ  

3ÅÕÒÁÁÖÉÓÓÁ ËÁÈÄÅÓÓÁ ËÕÖÁÓÓÁ ÏÎ ÅÓÉÔÅÔÔÙ +ÕÒËÉÍßÅÎ ÊÁ 6ÅÈÍÁÓÍßÅÎ ËÏÕÌÕÎ ÏÐÐÉÌÁÓÍßßÒßÎ 

ËÅÈÉÔÙÓ ÖÕÏÓÉÎÁ μκκρɀμκμοȢ 

 



 
 

ππ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 

 

 

+ÕÒËÉÍßÅÎ ÌÁÁÊÅÎÔÁÍÉÓÔÁ ÔÕÔËÉÔÁÁÎ ÕÕÄÅÎ ÖÁÌÍÉÓÔÕÖÁÎ ÏÓÁÙÌÅÉÓËÁÁÖÁÎ ÖÁÌÍÉÓÔÕÔÔÕÁ ÕÕÄÅÎ 

ÁÓÅÍÁËÁÁÖÁÔÙĘÎ ÁÖÕÌÌÁȢ 4ßÍßÎ ÁÓÅÍÁËÁÁÖÁÔÙĘ ÏÎ ÁÊÏÉÔÅÔÔÕ ÁÌËÁÖÁËÓÉ ÖÕÏÎÎÁ μκμπȢ +ÕÒËÉÍßËÉ ÏÎ 

ÏÌÌÕÔ ÊÏ ÕÓÅÁÎ ÖÕÏÓÉËÙÍÍÅÎÅÎ ÁÊÁÎ ÅÒÉÔÔßÉÎ ÈÏÕËÕÔÔÅÌÅÖÁ ÍÍȢ ÌÁÐÓÉÐÅÒÈÅÉÌÌÅȢ 5ÕÓÉÁ 

ÁÓÕÉÎÒÁËÅÎÎÕËÓÉÁ ÏÎ ÖÁÌÍÉÓÔÕÎÕÔ ÌÉÓßß ÖÕÏÓÉÔÔÁÉÎ ÊÁ ÔßÌÌß ÖÕÏÓÉËÙÍÍÅÎÅÌÌß ÍßßÒß ÏÎ ÏÌÌÕÔ 

ËÅÓËÉÍßßÒÉÎ π ÏÍÁËÏÔÉÔÁÌÏÁ ÖÕÏÄÅÓÓÁȢ 0ÉÅÎÅÈËĘÎ ÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÅÎ ÓÅÕÒÁÕËÓÅÎÁ ËÙÌßÎ ÌÁÓÔÅÎ ÍßßÒß 

ÏÎ ËÏÕÌÕÓÓÁ ÓßÉÌÙÎÙÔ ÖÁÒÓÉÎ ÖÁËÁÁÎÁȟ ÖÁÉËËÁ ÐÉÅÎÔß ÖÁÉÈÔÅÌÕÁ ÏÎ ÏÌÌÕÔ ÖÕÏÓÉÔÔÁÉÎȢ /ÄÏÔÅÔÔÁÖÉÓÓÁ ÏÎȟ 

ÅÔÔß ÍÙĘÓ ÊÁÔËÏÓÓÁ +ÕÒËÉÍßÅÎ ÔÏÎÔÉÔ ÏÖÁÔ ËÙÓÙÔÔÙÊß ÊÁ ÁÌÕÅÅÎ ÖßÅÓÔĘÅÎÎÕÓÔÅ ÓÉÓßÌÔßß ÖÉÉÍÅ ÖÕÏÓÉÅÎ 

ËÁÌÔÁÉÓÔÁ ÔÕÏÔÁÎÔÏÁ ËÙÌßÌÌÅ ÊÁ ÓÅÎ ÙÍÐßÒÉÓÔĘĘÎȢ 

4ßÓÓß ÓËÅÎÁÁÒÉÏÓÓÁ ÓÕÕÒÉ ÏÓÁ 6ÅÈÍÁÓÍßÅÎ ËÏÕÌÕÎ ÏÐÐÉÌÁÉÓÔÁ ÊÏÕÄÕÔÔÁÉÓÉÉÎ ËÕÌÊÅÔÔÁÍÁÁÎ +ÕÒËÉÍßÅÎ 

ËÏÕÌÕÌÌÅȢ !ÉÎÏÁÓÔÁÁÎ ÖÕÏÓÉÌÕÏËËÉÅÎ ξɀπ ÏÐÐÉÌÁÉÓÔÁ ÁÌÌÅ ÖÉÉÄÅÎ ËÉÌÏÍÅÔÒÉÎ ÅÔßÉÓÙÙÄÅÌÌß ÁÓÕÖÁÔ 

ÏÐÐÉÌÁÁÔ ÊßÉÓÉÖßÔ ËÕÌÊÅÔÕÓÔÅÎ ÕÌËÏÐÕÏÌÅÌÌÅȢ +ÕÌÊÅÔÕËÓÅÎ ÐÉÉÒÉÉÎ ÔÕÌÅÖÉÅÎ ÏÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ÍßßÒß ÎÏÕÓÉÓÉ 

ÎÙËÙÉÓÅÓÔß ξσ ÏÐÐÉÌÁÁÓÔÁ ÌßÈÅÌÌÅ σκɀλλκ ÏÐÐÉÌÁÓÔÁȢ 4ßÍß ÔÁÒËÏÉÔÔÁÉÓÉ ÖÕÏÓÉÔÁÓÏÌÌÁ ÎÏÉÎ ËÁÈÄÅÎ 

ÕÕÄÅÎ ÌÉÎÊÁȤÁÕÔÏÎ ÌÉÓßßÍÉÓÔß 6ÅÈÍÁÓÍßÅÎ ÏÐÐÉÌÁÉÌÌÅ ÅÌÉ ËÕÓÔÁÎÎÕËÓÅÎÁ ÎÏÉÎ λοκ κκκ ÅÕÒÏÎ ÖÅÒÒÁÎȢ 

!ÒÖÉÏÌÔÁ 6ÅÈÍÁÓÍßÅÎ ÏÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ËÕÌÊÅÔÕÓËÕÓÔÁÎÎÕËÓÅÔ ÏÌÉÓÉÖÁÔ ÎÏÉÎ μςκ κκκ ÅÕÒÏÁȢ 

+ÕÒËÉÍßÅÎ ËÏÕÌÕÎ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘÊÅÎ ÖÕÏËÒÁËÕÓÔÁÎÎÕËÓÅÔ ÏÖÁÔ ÎÏÉÎ ξπλ κκκ ÅÕÒÏÁ ɉλ πμρ ÈÕÍμȟ 

ÖÕÏËÒÁÎÍÁËÓÕÎ ÐÅÒÕÓÔÅÅÎÁ ÏÌÅÖÁ ÈÕÏÎÅÉÓÔÏÁÌÁɊ ÖÕÏÄÅÓÓÁ ÊÁ 6ÅÈÍÁÓÍßÅÎ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘÊÅÎ ÎÏÉÎ 

ννν κκκ ÅÕÒÏÁ ɉλ νλσ ÈÕÍμɊ ÖÕÏÄÅÓÓÁȢ +ÕÒËÉÍßÅÎ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘÎ ËÕÓÔÁÎÎÕËÓÅÔ ÎÏÕÓÉÓÉÖÁÔ ÊÏÎËÉÎ ÖÅÒÒÁÎ 

ÔÉÌÏÊÅÎ ÍßßÒßÎ ÌÉÓßßÎÔÙÅÓÓß ɉÁÒÖÉÏÔÁ ÅÉ ÖÉÅÌß ÏÌÅ ÓÁÁÔÁÖÉÌÌÁ μμȢσȢμκμοɊȟ ÍÕÔÔÁ ÖÕÏËÒÁËÕÓÔÁÎÎÕËÓÅÔ 

ÊßÉÓÉÖßÔ ÔÏÄÅÎÎßËĘÉÓÅÓÔÉ ÐÉÅÎÅÍÍÉËÓÉ ËÕÉÎ ËÁÈÄÅÎ ËÏÕÌÕÎ ÍÁÌÌÉÓÓÁȢ 



 
 

πρ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 

 

 

3ËÅÎÁÁÒÉÏÉÄÅÎ ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉÅÎ ÖÅÒÔÁÉÌÕÁ  

+ÕÒËÉÍßÅÎ ÖÁÎÈÁÎ ËÏÕÌÕÎ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕÓ ÊÁ ÌÁÁÊÅÎÎÕÓ ÍÁËÓÁÁ ÁÒÖÉÏÌÔÁ ξȟλɀςȟπ ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁ 

ÒÉÉÐÐÕÅÎ ÒÁÔËÁÉÓÕÍÁÌÌÉÓÔÁ ɉÅÓÉÍȢ ÏÍÁȾÖÕÏËÒÁɊȢ 6ÕÏËÒÁÍÁÌÌÉÌÌÁ ÔÏÔÅÕÔÅÔÔÕ ÌÁÁÊÅÎÎÕÓ ÏÌÉÓÉ ÅÄÕÌÌÉÓÅÍÐÉȟ 

ÍÕÔÔÁ ËßÙÔÔĘËÕÓÔÁÎÎÕËÓÉÌÔÁÁÎ ËÁÌÌÉÉÍÐÉȢ *ÏÓ 6ÅÈÍÁÓÍßÅÎ ËÏÕÌÕÎ ÒÁËÅÎÎÕËÓÅÔ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÔÁÁÎȟ 

ËÕÓÔÁÎÎÕÓ ÏÌÉÓÉ ÎÏÉÎ μ ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁ ÖÁÎÈÅÍÍÁÎ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘÎ ÏÓÁÌÔÁ ÊÁ ÎÏÉÎ νȟμ ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁ 

ÕÕÄÅÍÍÁÎ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘÎ ÏÓÁÌÔÁ ÅÌÉ ÙÈÔÅÅÎÓß ÎÏÉÎ οȟμ ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁȢ +ÕÒËÉÍßÅÎ ÁËÕÕÔÅÉÍÍÉÎ 

ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕÓÔÁ ÔÁÒÖÉÔÓÅÖÁÎ ÖÁÎÈÁÎ ËÏÕÌÕÎ ÒÁËÅÎÎÕËÓÅÎ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕÓ ÙËÓÉÎßßÎ ÍÁËÓÁÁ ÁÒÖÉÏÌÔÁ λȟξ 

ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁȢ  +ÕÒËÉÍßÅÎ ËÏÕÌÕÎ ÍÕÕÔ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘÔ ÏÖÁÔ μκκκȤÌÕÖÕÎ ÁÌÕÓÔÁȟ ÅÉÖßÔËß ÖÁÁÄÉ 

ÔßÙÄÅÌÌÉÓÔß ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕÓÔÁ ÔÕÌÅÖÁÌÌÁ ËÙÍÍÅÎÖÕÏÔÉÓËÁÕÄÅÌÌÁȢ 

3ÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ÖÁÌÍÉÓÔÕÍÉÓÖÁÉÈÅÅÓÓÁ ÓËÅÎÁÁÒÉÏÉÄÅÎ ÖÅÒÔÁÉÌÕ ÖÁÁÔÉÉ ÌÉÓßß ÌÁÓËÅÌÍÉÁȢ 4ßÍßÎ ÖÕÏËÓÉ 

ÐßßÔĘÓ ÓËÅÎÁÁÒÉÏÎ ÖÁÌÉÎÎÁÓÔÁ ÔÅÈÄßßÎ ÍÙĘÈÅÍÍÉÎȟ ËÕÎ ÁÓÉÁÁÎ ÏÎ ÓÁÁÔÕ ÌÉÓßß ÔÉÅÔÏÁȢ 4ßÍß 

ÔÁÒËÏÉÔÔÁÁ ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉËÕÓÔÁÎÎÕÓÔÅÎ ÔÁÒËÅÍÐÁÁ ÁÒÖÉÏÉÎÔÉÁ ÊÁ ËßÙÔÔĘËÕÓÔÁÎÎÕÓÔÅÎ ÓßßÓÔĘÊÅÎ 

ÌÁÓËÅÎÔÁÁȢ 

 

λκȢ 0ÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÙÌßÌÕÏËËÉÅÎ ɉÖÕÏÓÉÌÕÏËÁÔ ρɀσɊ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο  

4ßÓÓß ÌÕÖÕÓÓÁ ÐÕÈÕÔÁÁÎ ÙËÓÉÎËÅÒÔÁÉÓÕÕÄÅÎ ÖÕÏËÓÉ ÙÌßËÏÕÌÕÉÓÔÁȟ ÙÌßËÏÕÌÕÖÅÒËÏÓÔÁ ÊÁ 

ÙÌßËÏÕÌÕÉËßÉÓÉÓÔßȢ  9ÌßËÏÕÌÕÉÌÌÁ ÔÁÒËÏÉÔÅÔÁÁÎ ËÁÉËËÉÁ ÎÉÉÔß ËÏÕÌÕÊÁȟ ÊÏÔËÁ ÓÉÓßÌÔßÖßÔ ÖÕÏÓÉÌÕÏËËÉÁ ρɀσȢ  

6ÕÏÓÉÌÕÏËËÉÁ ρɀσ ÏÎ ÖÁÒÓÉÎÁÉÓÔÅÎ ÙÌßÌÕÏËËÉÅÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ ɉ(ÁÔÓÁÌÁÎ ËÌÁÓÓÉÌÌÉÎÅÎ ËÏÕÌÕȟ *ÕÁÎËÏÓËÅÎ 

ËÏÕÌÕȟ -ÉÎÎÁ #ÁÎÔÈÉÎ ËÏÕÌÕ ÊÁ *ÙÎËßÎÌÁÈÄÅÎ ËÏÕÌÕɊ ÌÉÓßËÓÉ ÍÙĘÓ ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕÉÓÓÁȡ 

ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁ ÎßÉÔß ÏÖÁÔ .ÅÕÌÁÍßÅÎ ËÏÕÌÕȟ 0ÕÉÊÏÎÓÁÒÖÅÎ ËÏÕÌÕ ÊÁ 0ÙĘÒĘÎ ËÏÕÌÕȟ 

ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÅÌÌÁ +ÁÒÔÔÕÌÁÎ +ÉÓÓÁËÕÕÓÅÎËÏÕÌÕȟ 6ÅÈÍÅÒÓÁÌÍÅÎ ËÏÕÌÕȟ 2ÉÉÓÔÁÖÅÄÅÎ ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕȟ 

-ÁÁÎÉÎËÁÊßÒÖÅÎ ËÏÕÌÕ ÊÁ .ÉÌÓÉßÎ ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕȢ 9ÌßËÏÕÌÕÉËßÉÓÉÌÌß ÔÁÒËÏÉÔÅÔÁÁÎ ÔßÓÓß ÒÁÐÏÒÔÉÓÓÁ λνɀ

λοȤÖÕÏÔÉÁÉÔÁ ÏÐÐÉÌÁÉÔÁȢ 



 
 

πς ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
 

λκȢλȢ +ÕÏÐÉÏÎ ÙÌßËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÍßßÒßÎ ÅÎÎÕÓÔÅ ÊÁ ÏÐÐÉÌÁÓÐÁÉËËÏÊÅÎ ÔÁÒÖÅ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο 

+ÕÏÐÉÏÓÓÁ ÏÎ ÔßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß ÎÏÉÎ ν σοκ ÙÌßËÏÕÌÕÉËßÉÓÔßȟ ÊÏÉÓÔÁ μ σνκ ɉρξ ϻɊ ÁÓÕÕ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁ ÊÁ 

ÎÏÉÎ σλκ ɉμν ϻɊ ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÉÌÌÁ ÊÁ ȤÔÁÁÊÁÍÉÓÓÁȢ 9ÌßËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÍßßÒß ÏÎ ÏÌÌÕÔ ÖÉÉÍÅ ÖÕÏÓÉÎÁ 

ËÁÓÖÕÓÓÁȟ ÍÕÔÔÁ ÅÎÎÕÓÔÅÅÎ ÍÕËÁÁÎ ÍßßÒß ÁÌËÁÁ ÌÁÓËÅÁ ÖÕÏÄÅÎ μκμς ÊßÌËÅÅÎ ɉËÔÓȢ ÓÅÕÒÁÁÖÁ ËÕÖÁɊȢ 

6ÉÉÍÅ ÖÕÏÓÉËÙÍÍÅÎÅÌÌß ÁÌËÁÎÕÔ ÓÙÎÔÙÖÙÙÄÅÎ ÌÁÓËÕ ÁÌËÁÁ ÈÅÉÊÁÓÔÕÁ ÔÕÏÌÌÏÉÎ ÙÌßËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ 

ÍßßÒßßÎȟ ÖÁÉËËÁ ÍÕÕÔÔÏÌÉÉËÅ ÔÏËÉ ÎÏÓÔÁÁ λνɀλοȤÖÕÏÔÉÁÉÄÅÎ ÍßßÒßß ÐÉÅÎÅÓÔÉ ÖÕÏÓÉÔÔÁÉÎ5Ȣ  

 

 

 

6ÕÏÔÅÅÎ μκνο ÍÅÎÎÅÓÓß ÙÌßËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÍßßÒß ÖßÈÅÎÅÅ ÓÅËß ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁ ÅÔÔß 

ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÅÌÌÁ ÊÁ ȤÔÁÁÊÁÍÉÓÓÁ ÎÏÉÎ ννκ ÏÐÐÉÌÁÁÌÌÁȢ 4ßÍß ÔÁÒËÏÉÔÔÁÁ ÌßÈÅÓ ÙÈÔß ÖÉÉÓÉÓÁÒÊÁÉÓÔÁ 

ÙÌßËÏÕÌÕÁ ÊÁ ÎÏÉÎ λξ ÙÌßËÏÕÌÕÒÙÈÍßß ÖßÈÅÍÍßÎ ÏÐÐÉÌÁÉÔÁ ÖÕÏÎÎÁ μκνο ËÕÉÎ ÔßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß 

+ÕÏÐÉÏÓÓÁȢ   

+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÎ ËÏÕÌÕÉÓÓÁ ËßÙÄßßÎ ÍÙĘÓ +ÕÏÐÉÏÎ ÅÔÅÌßÉÓÅÌÔß ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÅÌÔÁ 

ɉ0ÕÕÔÏÓÓÁÌÍÉȟ 0ÅÌÌÅÓÍßËÉȟ +ÕÒËÉÍßËÉȟ !ÉÒÁËÓÅÌÁȟ (ÁÍÉÎÁÌÁÈÔÉȟ +ÁÉÓÌÁÓÔÅÎÌÁÈÔÉ ÊÁ (ÉÒÖÉÌÁÈÔÉɊ ÓÅËß 

ÖßÈßÉÓÅÓÓß ÍßßÒÉÎ ËÏÉÌÌÉÓÅÌÔÁ ÁÌÕÅÅÌÔÁ ɉ2ÁÎÔÁȤ4ÏÉÖÁÌÁɊȢ .ßÉÌÔß ÁÌÕÅÉÌÌÁ ÁÓÕÕ ÔßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß ÎÏÉÎ μοκ 

ÏÐÐÉÌÁÓÔÁ ÊÁ ÅÎÎÕÓÔÅÅÎ ÍÕËÁÁÎ ÏÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ÍßßÒß ÏÎ ÌßÈÅÌÌÅ ÓÁÍÁ ÍÙĘÓ ÖÕÏÎÎÁ μκνο ɉÎÏÉÎ μπκ 

ÏÐÐÉÌÁÓÔÁɊȢ -ÙĘÓ ÍÕÉÌÔÁ ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÉÌÔÁ ËßÙÄßßÎ ÊÏÎËÉÎ ÖÅÒÒÁÎ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÎ ÙÌßËÏÕÌÕÊÅÎ 

 
 
5 6ÕÏÓÉÎÁ μκμν ÊÁ μκμξ +ÕÏÐÉÏ ÓÁÉ ÍÕÕÔÔÏÖÏÉÔÔÏÁ ËÅÓËÉÍßßÒÉÎ λλν ÙÌßËÏÕÌÕÉËßÉÓÔß ÖÕÏÄÅÓÓÁ ÅÌÉ ÎÏÉÎ ÖÉÉÄÅÎ ÏÐÅÔÕÓÒÙÈÍßÎ 
ÖÅÒÒÁÎȢ -ÙĘÓ ÖÕÏÄÅÎ μκμο ÔÁÍÍÉȤÅÌÏËÕÕÎ ÁÉËÁÎÁ ÏÎ λνɀλοȤÖÕÏÔÉÁÉÄÅÎ ÍßßÒß ÌÉÓßßÎÔÙÎÙÔ +ÕÏÐÉÏÓÓÁ ÎÏÉÎ οκ ÈÅÎËÉÌĘß 
ɉÍÕÕÔÔÏÌÉÉËÅ ÐÏÓÉÔÉÉÖÉÎÅÎɊȢ 



 
 

πσ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
ÐÁÉÎÏÔÅÔÕÓÓÁ ÏÐÅÔÕËÓÅÓÓÁ ÔÁÉ ÅÒÉÔÙÉÓËÏÕÌÕÉÓÓÁȟ ÖÁÉËËÁ ÏÐÐÉÌÁÁËÓÉÏÔÔÏÁÌÕÅ ÏÎËÉÎ ÅÎÓÉ ÓÉÊÁÓÓÁ ÏÍÁÎ 

ÍÁÁÓÅÕÔÕÔÁÁÊÁÍÁÎ ËÏÕÌÕȢ 

 

  



 
 

ρκ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
 

λκȢμȢ +ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÎ ρɀσȤÌÕÏËËÉÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο 

 

λκȢμȢλȢ 9ÌßËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÍßßÒß ÊÁ ÅÎÎÕÓÔÅ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÎ ËÏÕÌÕÉÓÓÁ 

+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÎ ÙÌßËÏÕÌÕÉÓÓÁ ÏÎ ÔßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß ɉÌÕËÕÖÕÏÓÉ μκμοɀμκμπɊ ÎÏÉÎ ν λνκ ÏÐÐÉÌÁÓÔÁ 

ËÕÕÄÅÓÓÁ ÅÒÉ ËÏÕÌÕÓÓÁȢ 4ÕÌÅÖÁÌÌÁ ËÙÍÍÅÎÖÕÏÔÉÓËÁÕÄÅÌÌÁ ÙÌßËÏÕÌÕÊÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏ ÔÕÌÅÅ 

ÕÕÓÉÕÔÕÍÁÁÎ ÌßÈÅÓ ËÏËÏÎÁÁÎȟ ËÏÓËÁ ÖÉÉÓÉ ÎÙËÙÉÓÉÓÔß ËÕÕÄÅÓÔÁ ËÏÕÌÕÓÔÁ ÔÁÒÖÉÔÓÅÅ ÊÁÔËÁÁËÓÅÅÎ 

ÍÉÔÔÁÖÁÎ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕËÓÅÎ ÔÕÌÅÖÁÌÌÁ ËÙÍÍÅÎÖÕÏÔÉÓËÁÕÄÅÌÌÁȢ  

+ÕÏÐÉÏÎ ÖßÅÓÔĘÅÎÎÕÓÔÅÅÎ ÍÕËÁÁÎ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁ ÏÎ ÖÁÒÁÕÄÕÔÔÁÖÁ ÎÏÉÎ ν κκκ ÏÐÐÉÌÁÓÐÁÉËËÁÁÎ 

ÖÕÏÎÎÁ μκνοȢ 4ßÍß ÔÁÒËÏÉÔÔÁÁ ÙÈÔÅÅÎÓß ÎÏÉÎ ξμɀξν ÓÁÒÊÁÎ ÔÏÔÅÕÔÕÍÉÓÔÁ ÖÕÏÓÉÌÕÏËÉÌÌÅ ρɀσȢ ,ÕËÕ 

ÓÉÓßÌÔßß ÍÙĘÓ ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÉÌÔÁ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÎ ËÏÕÌÕÉÓÓÁ ËßÙÖÉÅÎ ÏÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ÅÎÎÕÓÔÅÅÎ ɉËÕÖÁÔÔÕ 

ÅÄȢ ÌÕÖÕÓÓÁɊȢ  

3ÅÕÒÁÁÖÁÓÓÁ ÔÁÕÌÕËÏÓÓÁ ÏÎ ÅÓÉÔÅÔÔÙ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÎ ÙÌßËÏÕÌÕÊÅÎ ÏÐÐÉÌÁÓÍßßÒßÔ ÓÙËÓÙÌÌß μκμοȢ 

%ÎÎÕÓÔÅÔÔÁ ÅÉ ÏÌÅ ÅÓÉÔÅÔÔÙ ÎÙËÙÉÓÉÌÌÅ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÏÐÐÉÌÁÁËÓÉÏÔÔÏÁÌÕÅÉÌÌÅȟ ËÏÓËÁ ÓÅÎ ÍÕËÁÉÎÅÎ 

ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËÏÎ ÔÏÔÅÕÔÕÍÉÎÅÎ ÅÉ ÏÌÅ ÒÅÁÌÉÓÔÉÎÅÎȢ 4ßÓÓß ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÓÓÁ ÏÎ ÔÁÒËÁÓÔÅÌÔÕ ÖÕÏÄÅÎ μκνο 

ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÁ ÕÕÄÅÌÌÅÅÎ ÊÁ ÕÕÓÉÌÌÁ ÏÐÐÉÌÁÁËÓÉÏÔÔÏÁÌÕÅÉÌÌÁȢ  

 

+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁ ÁÓÕÖÉÅÎ ÙÌßËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÏÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ÐÁÉÎÏÐÉÓÔÅ ÏÎ ÔßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß 0ÉÒÔÉÎ ÊÁ 

2ÁÕÔÁÎÉÅÍÅÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁȢ -ßßÒßÌÌÉÎÅÎ ÐÁÉÎÏÐÉÓÔÅ ÓßÉÌÙÙ ÍÙĘÓ ÎßÉÌÌß ÁÌÕÅÉÌÌÁ ÖÕÏÄÅÎ μκνο ÔÉÌÁÎÔÅÅÓÓÁ 

ɉËÁÔÓÏ ÌÉÉÔÅ σɊȢ 

Kuopion kaupunkialueen yläkoulut sekä 
yhtenäiskoulut, joissa yläluokkia

Oppilasmäärä 
lv.  2025-2026

Laskenn.
sarjat

Hatsalan klassillinen koulu 774 11
Minna Canthin koulu 782 11
Pyörön koulu 618 9
Jynkänlahden koulu 489 7
Neulamäen koulu (yhtenäiskoulu) 223 3
Puijonsarven koulu (yhtenäiskoulu) 233 3
Kaupunkialueen yläkoulut ja -luokat 3 119 45



 
 

ρλ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 

 

 

λκȢμȢμȢ 6ÁÌÔÕÕÓÔÏÎ ÐßßÔĘÓ ÙÌßËÏÕÌÕÖÅÒËÏÓÔÁ ÖÕÏÄÅÌÔÁ μκμν 

+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÎ ÙÌßËÏÕÌÕÖÅÒËËÏÁ ÔÁÒËÁÓÔÅÌÔÉÉÎ ÅÒÉ ÖÁÉÈÔÏÅÈÔÏÊÅÎ ÁÖÕÌÌÁ ÐÁÒÉ ÖÕÏÔÔÁ ÓÉÔÔÅÎȢ 

+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎÖÁÌÔÕÕÓÔÏ ÐßßÔÔÉ ɉ+6 λμȢπȢμκμνȟ ɘξσɊȟ ÅÔÔß ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÎ ÙÌßËÏÕÌÕÖÅÒËËÏÁ 

ËÅÈÉÔÅÔßßÎ ÓÉÌÌÏÉÓÅÎ ËÁÓÖÕÎ ÊÁ ÏÐÐÉÍÉÓÅÎ ÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÌÌÅ ÓÅËß ËÁÕÐÕÎÇÉÎÈÁÌÌÉÔÕËÓÅÌÌÅ ÅÓÉÔÅÔÙÎ 

ÓËÅÎÁÁÒÉÏ "ȡÎ ÍÕËÁÁÎȢ 3ËÅÎÁÁÒÉÏ " ÔÁÒËÏÉÔÔÉ ËÕÕÄÅÎ ÙÌßÌÕÏËËÉÁ ÓÉÓßÌÔßÖßÎ ËÏÕÌÕÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÁ 

ÖÕÏÎÎÁ μκνκȢ  

 

 

3ÉÌÌÏÉÓÅÎ ÔÙĘÒÙÈÍßÎ ÅÓÉÔÔßÍßß ÓËÅÎÁÁÒÉÏ "ȡÔß ÍÕÕÔÅÔÔÉÉÎ ÊÏÎËÉÎ ÖÅÒÒÁÎ ÊÁ ÔßÓÓß ÏÎ ËÕÖÁÔÔÕÎÁ 

ÖÁÌÔÕÕÓÔÏÎ ÌÏÐÕÌÌÉÎÅÎ ÐßßÔĘÓ ËÅÓßËÕÕÌÔÁ μκμνȡ 

Å 0ÕÉÊÏÎÓÁÒÖÅÎ ÊÁ (ÁÔÓÁÌÁÎ ËÏÕÌÕÔ ÍßßÒÉÔÅÌÌÙÉÌÌß ÐÁÉËÏÉÌÌÁÁÎȢ  

Å -ÉÎÎÁ #ÁÎÔÈÉÎ ËÏÕÌÕ ÒÁËÅÎÎÅÔÁÁÎ -ĘÌÙÍßËÅÅÎȢ 

Å *ÙÎËßÎÌÁÈÄÅÎ ËÏÕÌÕ ÒÁËÅÎÎÅÔÁÁÎ ,ÉÐÐÕÍßËÅÅÎȢ 4ÅÈÄßßÎ ÖÁÉÈÔÏÅÈÔÏÉÎÅÎ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁ ÊÁ ÁÒÖÉÏ 

*ÙÎËßÎÌÁÈÄÅÎ ÙÌßËÏÕÌÕÎ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕËÓÅÓÔÁ ÊÁ ÓßÉÌÙÔÔßÍÉÓÅÓÔß ÏÓÁÎÁ ÖÅÒËÏÓÔÏÁȟ ÊÏÎËÁ ÊßÌËÅÅÎ 

ÔÅÈÄßßÎ ÖÅÒÔÁÉÌÅÖÁ ÁÒÖÉÏ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÔÕÎ *ÙÎËßÎÌÁÈÄÅÎ ËÏÕÌÕÎ ÊÁ ,ÉÐÐÕÍßÅÎ ÕÕÄÅÎ ËÏÕÌÕÎ ÖßÌÉÌÌßȢ 

*ÙÎËßÎÌÁÈÄÅÎ ÊÁ 9ÌßȤ0ÙĘÒĘÎ ÙÌßËÏÕÌÕÊÅÎ ÏÐÐÉÌÁÓÁÌÕÅÉÔÁ ËÏÓËÅÖÁ ÖÅÒËÏÓÔÏÐßßÔĘÓ ÔÅÈÄßßÎ 

ÍÙĘÈÅÍÍÉÎ ÔÕÏÎ ÁÎÁÌÙÙÓÉÎ ÐÏÈÊÁÌÔÁȢ  

Koulun nimi
Kuopion kaupunki 

omistaa (X)

Rak.

Vuosi

Viimeisin 

per.korjausv.

Kunto-

luokka

Arvio jäljellä ol. 

käyttöiästä vuosina

 ennen mahd. per.korjausta

Hatsalan klassillinen koulu  A HAT X 1965 2001 1 -3

Hatsalan klassillinen koulu B HAT X 1975 2001 1 -3

Hatsalan klassillinen koulu ruokala HAT X 2017 - 5 24

Pyörön koulu yläkoulu PYO X 1994 - 1 3

Minna Canthin koulu MC X 1962 1998 2 6

Neulamäen koulu A NEU X 1986 - 2 3

Neulamäen koulu A EO NEU X 1986 - 2 3

Neulamäen koulu B NEU X 1987 - 2 3

Jynkänlahden koulu A JYL X 1968 2005 3 7

Jynkänlahden koulu B JYL X 1968 2006 3 7

Jynkänlahden koulu lisärakennus 2022 - 5 7

Puijonsarven koulu PUI X (Koy 100%) 2011 - 4 36

Puijonsarven koulu PUI X (Koy 100%) 2011 - 4 36



 
 

ρμ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
Å %ÔÅÌßȤ+ÕÏÐÉÏÏÎ ÒÁËÅÎÎÅÔÁÁÎ ÅÔÅÌßÉÓÔß ÊÁ ÌßÎÔÉÓÔß ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÔÔÁ ÓÅËß (ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÔÅÁ ÐÁÌÖÅÌÅÖÁ 

ÙÌßËÏÕÌÕȟ ÊÏÎËÁ ÓÉÊÁÉÎÔÉ ÊÁ ÍÉÔÏÉÔÕÓ ÐßßÔÅÔßßÎ ÓÉÔÔÅÎȟ ËÕÎ ÔÉÅÔÏ 6ÁÎÕÖÕÏÒÅÎ ÕÕÄÅÎ ÁÓÕÉÎÁÌÕÅÅÎ 

ÔÏÔÅÕÔÕÍÉÓÅÓÔÁ ÏÎ ËßÙÔÅÔÔßÖÉÓÓßȢ 2ÁÔËÁÉÓÕ ÖßÈÅÎÔßß ËÅÓËÕÓÔÁÎ ÁÌÕÅÅÎ ÙÌßËÏÕÌÕÊÅÎ 

ÏÐÐÉÌÁÓÍßßÒßßȟ ÍÉËß ÏÔÅÔÁÁÎ ÈÕÏÍÉÏÏÎ ÎßÉÄÅÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÍÉÔÏÉÔÕËÓÅÓÓÁȢ  

Å .ÙËÙÉÓÅÓÔß ÙÌßËÏÕÌÕÖÅÒËÏÓÔÁ ÊßßÖßÔ μκνκȤÌÕÖÕÌÌÁ ÐÏÉÓ .ÅÕÌÁÍßÅÎ ËÏÕÌÕÎ ÌÕÏËÁÔ ρɀσȟ ÍÉËßÌÉ 

ÏÐÐÉÌÁÓÍßßÒßËÅÈÉÔÙÓ ÊÁ ÍÕÉÄÅÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÅÔÔÉ ÓÅÎ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÔÁÖÁÔȢ !ÓÉÁÁ ÔÁÒËÁÓÔÅÌÌÁÁÎ ÊÁ 

ÔÅÈÄßßÎ ÐßßÔĘÓ ÖÕÏÓÉËÙÍÍÅÎÅÎ ÔÁÉÔÔÅÅÓÓÁȢ 

 

λκȢμȢνȢ +ÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÎ ÙÌßËÏÕÌÕÊÅÎ ËÁÉËËÉ ÔÕÔËÉÔÕÔ ÓËÅÎÁÁÒÉÏÔ  

0ÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÁ ÔÙĘÓÔßÖß ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÔÙĘÒÙÈÍß ÔÁÒËÁÓÔÅÌÉ ÊÁ ÁÎÁÌÙÓÏÉ 

ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÎ ÙÌßËÏÕÌÕÖÅÒËËÏÁ ÙÈÄÅËÓßÎ ÅÒÉ ÓËÅÎÁÁÒÉÏÎ ÁÖÕÌÌÁȢ %ÒÉÌÁÉÓÉÁ ÓËÅÎÁÁÒÉÏÉÔÁ 

ÍÕÏÄÏÓÔÅÔÔÉÉÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÍßßÒßÎ ÊÁ ÓÉÊÁÉÎÎÉÎ ÅÒÉÌÁÉÓÉÌÌÁ ÖÁÉÈÔÏÅÈÄÏÉÌÌÁ ÙÌßÌÕÏËËÉÅÎ ÏÐÅÔÕËÓÅÌÌÅ 

ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁ ÖÕÏÎÎÁ μκνοȢ 3ËÅÎÁÁÒÉÏÉÓÓÁ ÔÕÔËÉÔÔÉÉÎ ÓÅÕÒÁÁÖÁÔ ÖÁÉÈÔÏÅÈÄÏÔȡ 

ü ÎÅÌÊßÎ ÙÌßËÏÕÌÕÎ ÓËÅÎÁÁÒÉÏ 

ü ÖÉÉÄÅÎ ÙÌßËÏÕÌÕÎ ÓËÅÎÁÁÒÉÏÔ ɉν ÅÒÉÌÁÉÓÔÁɊ 

ü ËÕÕÄÅÎ ÙÌßËÏÕÌÕÎ ÓËÅÎÁÁÒÉÏÔ ɉξ ÅÒÉÌÁÉÓÔÁɊ  

ü ÓÅÉÔÓÅÍßÎ ÙÌßËÏÕÌÕÎ ÓËÅÎÁÁÒÉÏ ɉ&#'ȡÎ ÓÅÌÖÉÔÙËÓÅÎ ÅÈÄÏÔÕÓɊ 

4ÁÒËÁÓÔÅÌÕÎ ÅÎÓÉÍÍßÉÓÅÓÓß ÖÁÉÈÅÅÓÓÁ ÔÏÄÅÔÔÉÉÎ ÎÅÌÊßÎ ÊÁ ÓÅÉÔÓÅÍßÎ ÙÌßËÏÕÌÕÎ ÓËÅÎÁÁÒÉÏÔ 

ÅÐßÒÅÁÌÉÓÔÉÓÉËÓÉȢ .ÅÌÊßÎ ÙÌßËÏÕÌÕÎ ÓËÅÎÁÁÒÉÏ ÏÌÉÓÉ ÔÁÌÏÕÄÅÌÌÉÎÅÎ ÊÁ ÈÙÖÉÎ ËÕÓÔÁÎÎÕÓÔÅÈÏËÁÓȟ ÍÕÔÔÁ 

ÔÏÉÓÁÁÌÔÁ ÏÐÐÉÌÁÉÔÁ ËÅÓËÉÔÔßÖß ÓËÅÎÁÁÒÉÏȟ ÊÏÓÓÁ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÓÁÁÖÕÔÅÔÔÁÖÕÕÓ ÏÌÉÓÉ ÈÅÉËÏÉÎȢ /ÐÐÉÌÁÉÄÅÎ 

ËÏÕÌÕÍÁÔËÁÔ ÐÉÔÅÎÉÓÉÖßÔ ÊÁ ËÏÕÌÕËÕÌÊÅÔÕËÓÅÎ ɉÊÕÌËÉÎÅÎ ÌÉÉËÅÎÎÅɊ ÔÁÒÖÅ ÏÌÉÓÉ ÓÕÕÒÉÎ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁȢ 

3ËÅÎÁÁÒÉÏÓÓÁ ËÁÉËËÉ ËÏÕÌÕÔ ÍÕÏÄÏÓÔÕÉÓÉÖÁÔ ÈÙÖÉÎ ÓÕÕÒÉËÓÉ ɉλκɀλμȤÓÁÒÊÁÁɊ ÊÁ 

ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕÁÊÁÔÔÅÌÕÓÔÁ ÏÌÉÓÉ ÌÕÏÖÕÔÔÁÖÁȢ 6ÕÏÎÎÁ μκνο +ÕÏÐÉÏÓÓÁ ÔÏÉÍÉÓÉ ÎÅÌÊß ÅÒÉ ÙÌßËÏÕÌÕÁȡ 

(ÁÔÓÁÌÁȟ -ÉÎÎÁ #ÁÎÔÈ ɉ-ĘÌÙÍßÅÌÌßɊȟ 0ÙĘÒĘ ÊÁ ,ÉÐÐÕÍßËÉ ÊÁ ËÁËÓÉ ÎÙËÙÉÓÔß ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕÁ 

ÍÕÕÔÅÔÔÁÉÓÉÉÎ λȢɀπȢȤÌÕÏËËÉÅÎ ËÏÕÌÕËÓÉȢ  

-ÙĘÓ &#'ȡÎ ÅÓÉÔÔßÍß ÓÅÉÔÓÅÍßÎ ËÏÕÌÕÎ ÓËÅÎÁÁÒÉÏ ÔÏÄÅÔÔÉÉÎ ÅÐßÒÅÁÌÉÓÔÉÓÅËÓÉȟ ËÏÓËÁ ÓÅ ÔÁÒËÏÉÔÔÁÉÓÉ 

ÕÕÄÅÎ ÙÌßËÏÕÌÕÎ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕÓÔÁ ËÅÓËÕÓÔÁÁÎ ÎÙËÙÉÓÅÎ +ÁÌÌÁÖÅÄÅÎ ÌÕËÉÏÎ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘĘÎ ÊÁ ÓÁÍÁÌÌÁ 

ÎÙËÙÉÓÅÎ ÙÌßËÏÕÌÕÖÅÒËÏÎ ÓßÉÌÙÔÔßÍÉÓÔßȢ 4ßÓÓß ÖÁÉÈÔÏÅÈÄÏÓÓÁ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÔÔÁÖÉÁ ÔÁÉ 

ÕÕÄÉÓÒÁËÅÎÎÕËÓÅÎÁ ÔÏÔÅÕÔÅÔÔÁÖÉÁ ËÏÕÌÕÊÁ ÏÌÉÓÉ ÊÏÐÁ ËÕÕÓÉȢ 4ÏÔÅÕÔÕÓ ÏÌÉÓÉ ÓËÅÎÁÁÒÉÏÉÓÔÁ ËÁÌÌÅÉÎ ÅÉËß 

ÔÏÉÓÉ ÏÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ÓÁÁÖÕÔÅÔÔÁÖÕÕÔÅÅÎ ÓÅÌËÅßß ÐÁÒÁÎÎÕÓÔÁȢ 9ÌßÌÕÏËËÉÅÎ ÏÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ÐÁÉÎÏÐÉÓÔÅ ÏÎ 

3ÁÁÒÉÓÔÏËÁÕÐÕÎÇÉÓÓÁȟ ÍÉËß ÔÁÒËÏÉÔÔÁÉÓÉ ÓÕÕÒÅÍÍÁÎ ÏÓÁÎ ÏÐÐÉÌÁÉÓÔÁ ÌÉÉËËÕÍÉÓÔÁ ËÕÉÔÅÎËÉÎ ËÅÓËÕÓÔÁÎ 

ËÏÕÌÕÉÈÉÎ ÍÙĘÓ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁȢ 4ÏÉÓÁÁÌÔÁ ÓËÅÎÁÁÒÉÏÎ ÔÏÔÅÕÔÕÓ ÏÎ ÈÁÁÓÔÅÅÌÌÉÎÅÎ ÍÙĘÓ ÓÅÎ ÖÕÏËÓÉȟ 

ÅÔÔß +ÁÌÌÁÖÅÄÅÎ ÌÕËÉÏÌÌÅ ÅÉ ÏÌÉÓÉ ÎÏÐÅÁÓÔÉ ÌĘÙÄÅÔÔßÖÉÓÓß ÍÕÉÔÁ ËÏÒÖÁÁÖÉÁ ÔÉÌÏÊÁȢ   

6ÉÉÄÅÎ ËÏÕÌÕÎ ÓËÅÎÁÁÒÉÏÉÓÓÁ ÔÕÔËÉÔÔÉÉÎ ËÏÌÍÅ ÅÒÉÌÁÉÓÔÁ ÖÁÉÈÔÏÅÈÔÏÁȢ .ßÉÓÔß ËÁËÓÉ ÅÎÓÉÍÍßÉÓÔß ɉοȢλȢ ÊÁ 

οȢμȢɊ ÏÖÁÔ ÈÙÖÉÎËÉÎ ËÁÎÎÁÔÅÔÔÁÖÉÁ ÓÅËß ËÕÓÔÁÎÎÕÓÔÅÈÏËËÁÉÔÁ ÊÁ ÐÅÒÕÓÔÕÖÁÔ ÖÁÈÖÁÓÔÉ ÎÙËÙÖÅÒËËÏÏÎȢ 

/ÈÊÁÕÓÒÙÈÍß ÖÁÌÉÔÓÉ ÍÏÌÅÍÍÁÔ ÓËÅÎÁÁÒÉÏÔ ÊÁÔËÏÏÎ ÊÁ ÎßÍß ÏÎ ÅÓÉÔÅÌÔÙ ÓÅÕÒÁÁÖÁÓÓÁ ÌÕÖÕÓÓÁ λκȢμȢξȢ  

6ÉÉÄÅÎ ËÏÕÌÕÎ ËÏÌÍÁÓ ÓËÅÎÁÁÒÉÏ ɉοȢνȢɊ ÔÏÉÓÉ ÙÌßËÏÕÌÕÎ (ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÔÅÅÎȟ ÍÕÔÔÁ ÓÉÉÎß ÌÕÏÖÕÔÔÁÉÓÉÉÎ 

ÏÐÅÔÕËÓÅÓÔÁ ÍÏÌÅÍÍÉÓÓÁ ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕÉÓÓÁ ɉ.ÅÕÌÁÍßËÉ ÊÁ 0ÕÉÊÏÎÓÁÒÖÉɊȢ 0ÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏ 



 
 

ρν ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
ÍÕÏÄÏÓÔÕÉÓÉ (ÁÔÓÁÌÁÎȟ -ÉÎÎÁ #ÁÎÔÈÉÎȟ 0ÙĘÒĘÎȟ *ÙÎËßÎÌÁÈÔÉȾ,ÉÐÐÕÍßÅÎ ÓÅËß (ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÄÅÎ 

ÙÌßËÏÕÌÕÉÓÔÁȢ 4ÙĘÒÙÈÍß ÈÙÌËßÓÉ ÔßÍßÎ ÖÁÉÈÔÏÅÈÄÏÎȟ ËÏÓËÁ ÍÏÎÉ ÎßËĘËÕÌÍÁ ÐÕÏÌÔÁÁ ÙÌßÌÕÏËËÉÅÎ 

ÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÊÁÔËÁÍÉÓÔÁ 0ÕÉÊÏÎÓÁÒÖÅÎ ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕÓÓÁȢ +ÏÕÌÕ ÏÎ ËÕÎÎÏÌÔÁÁÎ ÈÙÖß ÊÁ ÓÉÓßÌÔßß 

ÔÉÅÔÔÙÊÅÎ ÙÌßÌÕÏËÉÌÌÁ ÏÐÅÔÅÔÔÁÖÉÅÎ ÁÉÎÅÉÄÅÎ ÅÒÉÔÙÉÓÖÁÒÕÓÔÅÌÔÕÊÁ ÌÕÏËËÉÁȟ ËÕÔÅÎ ËÏÔÉÔÁÌÏÕÄÅÎ ÌÕÏËÁÔȢ 

+ÕÕÄÅÎ ÙÌßËÏÕÌÕÎ ËÁÉËÉÓÓÁ ÔÁÒËÁÓÔÅÌÌÕÉÓÓÁ ÓËÅÎÁÁÒÉÏÉÓÓÁ ÏÌÉ ÍÕËÁÎÁ 0ÕÉÊÏÎÓÁÒÖÅÎ ËÏÕÌÕȟ ËÏÓËÁ 

ËÏÕÌÕÁ ÅÉ ÎßÈÄß ÊßÒËÅÖßÎß ÐÏÉÓÔÁÁ ÖÅÒËÏÓÔÁȢ +ÕÕÄÅÎ ÙÌßËÏÕÌÕÎ ÍÁÌÌÉÓÓÁ ÏÎ ÔÕÔËÉÔÔÕ ÍÙĘÓ 

ÖÁÉÈÔÏÅÈÔÏÊÁ ÒÏÈËÅÁÍÍÉÎ ÊÁ ÎÉÉÓÓß (ÁÔÓÁÌÁÎȟ -ÉÎÎÁ #ÁÎÔÈÉÎȟ 0ÙĘÒĘÎȟ *ÙÎËßÎÌÁÈÄÅÎ ÊÁ 

0ÕÉÊÏÎÓÁÒÖÅÎ ÏÈÅÅÎ ÏÎ ÔÕÔËÉÔÔÕ ÓÅÕÒÁÁÖÁÔ ÖÁÉÈÔÏÅÈÄÏÔȡ (ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÄÅÎ ÙÌßËÏÕÌÕ ɉπȢλȢɊȟ +ÁÌÌÁÖÅÄÅÎ 

ÙÌßËÏÕÌÕ ɉπȢμȢɊȟ ,ÉÎÎÁÎÐÅÌÌÏÎ ÙÌßËÏÕÌÕ ɉπȢνȢɊ ÓÅËß ÙËÓÉ ÖÁÉÈÔÏÅÈÔÏȟ ÊÏÓÓÁ ÙÌßÌÕÏËÁÔ ÊÁÔËÁÉÓÉÖÁÔ 

ÅÄÅÌÌÅÅÎ .ÅÕÌÁÍßÅÓÓß ÊÁ ÓËÅÎÁÁÒÉÏ ÏÌÉÓÉ ÔßÙÓÉÎ ÎÙËÙÉÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËÏÎ ËÁÌÔÁÉÎÅÎ ɉπȢξȢɊȢ   

6ÁÉÈÔÏÅÈÄÏÉÓÔÁ +ÁÌÌÁÖÅÄÅÎ ËÏÕÌÕÎ ÒÁÔËÁÉÓÕ ÈÙÌßÔÔÉÉÎ ÓÁÍÏÉÓÔÁ ÓÙÉÓÔß ËÕÉÎ ÖÉÉÄÅÎ ÙÌßËÏÕÌÕÎ 

ËÏÈÄÁÌÌÁȢ ,ÉÓßËÓÉ ,ÉÎÎÁÎÐÅÌÌÏÎ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÁÍÉÎÅÎ ÙÌßËÏÕÌÕËÓÉ ÔÏÄÅÔÔÉÉÎ ÓÁÁÖÕÔÅÔÔÁÖÕÕÄÅÎ 

ÎßËĘËÕÌÍÁÓÔÁ ÈÅÉËÏËÓÉ ÒÁÔËÁÉÓÕËÓÉȢ 3Å ÅÉ ÔÏÉÓÉ ÙÌßËÏÕÌÕÉËßÉÓÉÌÌÅ ÌÉÓßß ÐÁÉËËÏÊÁ ÏÉËÅÁÌÌÅ ÓÕÕÎÎÁÌÌÅȟ 

ËÏÓËÁ ÙÌßËÏÕÌÕÉËßÉÓÉß ÏÎ ÅÎÉÔÅÎ 3ÁÁÒÉÓÔÏËÁÕÐÕÎÇÉÓÓÁȢ   

.ÙËÙÖÅÒËÏÎ ÍÕËÁÉÎÅÎ ËÕÕÄÅÎ ÙÌßËÏÕÌÕÎ ÓËÅÎÁÁÒÉÏ ÏÎ ÅÄÕÌÌÉÓÉÎ ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉÅÎ ËÁÎÎÁÌÔÁȢ 3ÉÉÎß 

.ÅÕÌÁÍßÅÎ ËÏÕÌÕ ÊÁÔËÁÉÓÉ ÙÌßÌÕÏËËÉÅÎ ËÏÕÌÕÎÁȢ 4ÙĘÒÙÈÍß ÏÎ ÍÉÅÔÔÉÎÙÔȟ ÅÔÔß ÏÎ ÍÏÎÉÁ ÅÒÉ 

ÐÅÒÕÓÔÅÌÕÊÁ .ÅÕÌÁÍßÅÎ ÙÌßÌÕÏËËÉÅÎ ÌÁËËÁÕÔÔÁÍÉÓÅÌÌÅȢ 9ÌßÌÕÏËÁÔ ÖÁÐÁÕÔÔÁÉÓÉÖÁÔ ËÏÕÌÕÎ ÔÉÌÏÊÁ 

ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕÓÖÁÉÈÅÅÓÓÁ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕÓÐÁÌÖÅÌÕÉÌÌÅ ÊÁ ÎßÉÎ ËÏÕÌÕÁ ÖÏÉÓÉ ËÅÈÉÔÔßß .ÅÕÌÁÍßÅÎ 

ÌßÈÉÐÁÌÖÅÌÕËÅÓËÕËÓÅÎÁȢ  

+ÕÕÄÅÎ ÙÌßËÏÕÌÕÎ ÓËÅÎÁÁÒÉÏÉÄÅÎ ËÏÈÄÁÌÌÁ ÐÁÒÈÁÁÎÁ ÎßÙÔÔßÙÔÙÙ ÖÁÉÈÔÏÅÈÔÏȟ ÊÏÓÓÁ %ÔÅÌßȤ+ÕÏÐÉÏÏÎ 

ɉ(ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÔÉɊ ÒÁËÅÎÎÅÔÔÁÉÓÉÉÎ ÕÕÓÉ ÙÌßËÏÕÌÕȢ 4ßÍß ÓËÅÎÁÁÒÉÏ ÅÓÉÔÅÌÌßßÎ ÓÅÕÒÁÁÖÁÓÓÁ ÌÕÖÕÓÓÁ λκȢμȢξȢ 

 

λκȢμȢξȢ +ÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÎ ÙÌßËÏÕÌÕÊÅÎ ÖÁÉÈÔÏÅÈÔÏÉÓÅÔ ÓËÅÎÁÁÒÉÏÔ ɉνɊ 

3ËÅÎÁÁÒÉÏ οȢλȢ 

3ËÅÎÁÁÒÉÏ οȢλȢ ɉÌÉÉÔÅ λσÁɊ ÓßÉÌÙÔÔßß ÍÕÕÔÏÉÎ ÎÙËÙÉÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËÏÎȟ ÍÕÔÔÁ ÙÌßÌÕÏËÁÔ ÌÁËËÁÁÖÁÔ 

.ÅÕÌÁÍßÅÓÔß ÊÁ *ÙÎËßÎÌÁÈÄÅÎ ÓÉÊÁÁÎ ÒÁËÅÎÎÅÔÁÁÎ ÕÕÓÉ ÉÓÏÈËÏ ÙÌßËÏÕÌÕ ,ÉÐÐÕÍßÅÎ ÁÌÕÅÅÌÌÅȢ 6ÉÉÄÅÎ 

ÙÌßËÏÕÌÕÎ ÓËÅÎÁÁÒÉÏ ÔÁÒËÏÉÔÔÁÁ ÎÅÌÊßß ÉÓÏÁ ËÏÕÌÕÁȟ ÍÉËßÌÉ ÏÐÅÔÕÓÔÁ ÊÁÔËÅÔÁÁÎ ÖÉÉÄÅÎÔÅÎß 

0ÕÉÊÏÎÓÁÒÖÅÎ ËÏÕÌÕÓÓÁ ɉνȤÓÁÒÊÁÉÎÅÎɊȢ 4ßÓÓß ÓËÅÎÁÁÒÉÏÓÓÁ *ÙÎËßÎÌÁÈÄÅÎ ÖÁÎÈÁÎ ËÏÕÌÕÎ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕÓ 

ÅÉ ÏÌÅ ÅÎßß ÍÁÈÄÏÌÌÉÎÅÎȟ ËÏÓËÁ σȤÓÁÒÊÁÉÎÅÎ ÙÌßËÏÕÌÕ ÅÉ ÍÁÈÄÕ ÌÁÁÊÅÎÎÅÔÔÕÎÁ ÎÙËÙÉÓÅÌÌÅ ÔÏÎÔÉÌÌÅȢ 

.ßÉÎ ÏÌÌÅÎ ÔßÓÓß ÓËÅÎÁÁÒÉÏÓÓÁ ,ÉÐÐÕÍßÅÎ ÁÌÕÅÅÌÌÅ ÒÁËÅÎÎÅÔÁÁÎ ÕÕÓÉ ËÏÕÌÕȢ 

 

SKENAARIO 5.1. Hatsalan suunniteltu koko, uusi Lippumäen yläkoulu, yläluokat pois Neulamäestä

Laskenn. Arvio oppilaista Investoinnin
Sarjoja Vuonna 2035 kustannusarvio

Minna Canth / Mölymäki 10 720uusi koulu rakenteilla 31 000 000
Puijonsarvi yhtenäiskoulu 3 200yhtenäiskoulu, vanha
Hatsala (keskusta) 10 720uusi koulu suunnitteilla 32 000 000
Lippumäki (korvaa Jynkänlahden) 9 640uusi koulu 30 000 000
Pyörö 10 720peruskorjaus / uusi koulu 32 000 000
Yhteensä: 42 3000 125 000 000



 
 

ρξ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
4ßÍß ÖÁÉÈÔÏÅÈÔÏ ÏÎ ÔÁÌÏÕÄÅÌÌÉÓÅÓÔÉ ÅÄÕÌÌÉÓÉÎ ÒÁÔËÁÉÓÕ +ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÎ ÙÌßËÏÕÌÕÖÅÒËÏÌÌÅ 

ÖÕÏÔÅÅÎ μκνοȢ )ÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉÅÎ ËÕÓÔÁÎÎÕËÓÅÔ ÏÖÁÔ ÁÒÖÉÏÌÔÁ ÎÏÉÎ λμο -ΑȢ 5ÕÓÉÁ ËÏÕÌÕÊÁ ÒÁËÅÎÎÅÔÁÁÎ 

ËÏÌÍÅ ÊÁ 0ÙĘÒĘÎ ËÏÕÌÕ ÊÏËÏ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÔÁÁÎ ÔÁÉ ËÏÒÖÁÔÁÁÎ ÕÕÄÉÓÒÁËÅÎÎÕËÓÅÌÌÁȢ (ÁÔÓÁÌÁ ÒÁËÅÎÎÅÔÁÁÎ 

ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÌÕÓÔÉ λκȤÓÁÒÊÁÉÓÅÎÁȢ 

 

3ËÅÎÁÁÒÉÏ οȢμȢ 

3ËÅÎÁÁÒÉÏ οȢμȢ ɉÌÉÉÔÅ λσÂɊ ÏÎ ÔßÙÓÉÎ ÓÁÍÁÔ ËÏÕÌÕÔ ÓÉÓßÌÔßÖß ÖÁÉÈÔÏÅÈÔÏ ËÕÉÎ ÓËÅÎÁÁÒÉÏ οȢλȟ ÍÕÔÔÁ 

ÓÉÉÎß (ÁÔÓÁÌÁÎ ËÏËÏÁ ËÅÓËÕÓÔÁÓÓÁ ËÁÓÖÁÔÅÔÔÁÉÓÉÉÎ λμȤÓÁÒÊÁÉÓÅËÓÉȟ ÊÏÌÌÏÉÎ *ÙÎËßÎÌÁÈÔÉ ÖÏÉÔÁÉÓÉÉÎ 

ÔÏÔÅÕÔÔÁÁ ÐÉÅÎÅÍÐßÎß ɉρȤÓÁÒÊÁÉÓÅÎÁɊ ÊÁ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÁÍÁÌÌÁ ÎÙËÙÉÓÅÌÌÅ ÔÏÎÔÉÌÌÅȢ 4ßÌÌß ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÌÌÁ 

ÖÏÉÔÁÉÓÉÉÎ ÖÉÅÌß ÓßßÓÔßß ÈÉÅÍÁÎ ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÎÅÉÓÓÁ ÖÅÒÒÁÔÔÕÎÁ ÓËÅÎÁÁÒÉÏÏÎ οȢλȢ 

 

 

3ËÅÎÁÁÒÉÏ πȢλȢ 

3ËÅÎÁÁÒÉÏ πȢλȢ ɉÌÉÉÔÅ λσÃɊ ÓßÉÌÙÔÔßß ÎÙËÙÉÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËÏÎ ÓÉÌÌß ÍÕÕÔÏËÓÅÌÌÁȟ ÅÔÔß ÙÌßÌÕÏËÁÔ 

ÐÏÉÓÔÅÔÔÁÉÓÉÉÎ .ÅÕÌÁÍßÅÓÔß ÊÁ ÔßÍßÎ ÔÉÌÁÌÌÅ ÒÁËÅÎÎÅÔÔÁÉÓÉÉÎ ÕÕÓÉ ËÏÕÌÕ (ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÔÅÅÎ οȤÓÁÒÊÁÉÓÅÎÁȢ 

0ÁÌÖÅÌÕÖÅÒËÏÓÓÁ ÏÌÉÓÉ ËÕÕÓÉ ËÏÕÌÕÁ ÊÁ ÓÅ ÔÁÒËÏÉÔÔÁÉÓÉ ÖÉÉÄÅÎ ËÏÕÌÕÎ ÕÕÄÉÓÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÔÁ ÔÁÉ 

ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÁÍÉÓÔÁ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο ÍÅÎÎÅÓÓßȢ 4ßÓÓß ÓËÅÎÁÁÒÉÏÓÓÁ ÖÏÉÔÁÉÓÉÉÎ (ÁÔÓÁÌÁ ÒÁËÅÎÔÁÁ λκȤ

ÓÁÒÊÁÉÓÅËÓÉ ÊÁ *ÙÎËßÎÌÁÈÔÉ ÊÁ 0ÙĘÒĘ ρȤÓÁÒÊÁÉÓÅËÓÉ ɉÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕÓ Ⱦ ÕÕÄÉÓÒÁËÅÎÔÁÍÉÎÅÎɊȢ 4ßÓÓß 

ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÓÓÁ ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÎÉÔ ÏÌÉÓÉÖÁÔ ÓÅÌËÅßÓÔÉ ÅÄÅÌÌÉÓÉß ÓËÅÎÁÁÒÉÏÉÔÁ ÓÕÕÒÅÍÍÁÔ ÎÏÉÎ λρɀλς -ΑȡÎ 

ÖÅÒÒÁÎȢ 

  

3ËÅÎÁÁÒÉÏ πȢλȢ ÏÌÉÓÉ ÁÉÅÍÍÉÎ ÔÅÈÄÙÎ ÖÁÌÔÕÕÓÔÏÎ ÐßßÔĘËÓÅÎ ÍÕËÁÉÎÅÎȢ -ÉËßÌÉ ÕÕÓÉ ËÏÕÌÕ 

ÒÁËÅÎÎÅÔÔÁÉÓÉÉÎ %ÔÅÌßȤ+ÕÏÐÉÏÏÎȟ ÓÅÎ ÔÕÌÉÓÉ ÏÌÌÁ ËÁÕÐÕÎËÉÒÁËÅÎÔÅÅÎ ÊÁ ÁÓÕÎÔÏÁÌÕÅÅÎ ÓÉÓßÌÌß ÅÌÉ 

(ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÄÅÓÓÁȟ ÊÏËÁ ÏÎ ÍÙĘÓ ÓÁÁÖÕÔÅÔÔÁÖÕÕÄÅÎ ËÁÎÎÁÌÔÁ ÈÙÖß ËÁÉËÉÌÌÅ ÅÔÅÌßÉÓÉÌÌÅ 

SKENAARIO 5.2. Hatsala isompi, Jynkänlahden mahd. peruskorjaus, yläluokat pois Neulamäestä

Laskenn. Arvio oppilaista Investoinnin
Sarjoja Vuonna 2035 kustannusarvio

Minna Canth / Mölymäki 10 720uusi koulu rakenteilla 31 000 000
Puijonsarvi yhtenäiskoulu 3 200yhtenäiskoulu, vanha
Hatsala (keskusta) 12 840uusi koulu suunnitteilla 34 000 000
Jynkänlahti 7 520peruskorjaus  27 000 000
Pyörö 10 720peruskorjaus / uusi koulu 32 000 000
Yhteensä: 42 3 000 124 000 000

SKENAARIO 6.1. Hatsalan suunniteltu koko, Hiltulanlahdessa yläkoulu, yläluokat pois Neulamäestä

Laskenn. Investoinnin
Sarjoja Opp 2035 kustannusarvio

Minna Canth / Mölymäki 10 720uusi koulu rakenteilla 31 000 000
Puijonsarvi yhtenäiskoulu 3 200yhtenäiskoulu, vanha
Hatsala (keskusta) 10 720uusi koulu suunnitteilla 31 000 000
Jynkänlahti 7 500peruskorjaus 27 000 000
Pyörö 7 510peruskorjaus / uusi koulu 30 000 000
Hiltulanlahti 5 350uusi koulu 23 000 000
Yhteensä: 42 3 000 142 000 000



 
 

ρο ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÉÌÌÅ ɉ0ÕÕÔÏÓÓÁÌÍÉȟ 0ÅÌÌÅÓÍßËÉȟ +ÕÒËÉÍßËÉɊȢ +ÏÕÌÕÎ ËÏËÏ ÏÌÉÓÉ ÎÏÉÎ νοκ ÏÐÐÉÌÁÁÌÌÅȟ ÊÏËÁ 

ÖÏÉÓÉ ÏÌÌÁ ÐÉÔËßÎ ÁÉËÁÖßÌÉÎ ÔßÈÔßÉÍÅÌÌß ÏÐÔÉÍÁÁÌÉÎÅÎȟ ÊÏÓ 6ÁÎÕÖÕÏÒÅÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÒÁËÅÎÔÁÍÉÎÅÎ ÁÌËÁÉÓÉ 

ÍÙĘÈÅÍÍÉÎ μκνκȤÌÕÖÕÎ ÌÏÐÕÌÌÁȢ 4ÏËÉ ËÏÕÌÕÎ ÖÏÉÓÉ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÌÁ ÍÙĘÓ ÌÁÁÊÅÎÎÅÔÔÁÖÁËÓÉ ÍÙĘÈÅÍÍÉÎȟ 

ËÏÓËÁ 6ÁÎÕÖÕÏÒÅÎ ÁÌÕÅ ÏÎ ËÏËÏÎÁÉÓÕÕÔÅÎÁ ÈÙÖÉÎ ÌÁÁÊÁ ɉÍÁËÓÉÍÉÓÓÁÁÎ ÊÏÐÁ ρ κκκ ÁÓÕËÁÓÔÁɊ ÊÁ ÓÅÎ 

ÒÁËÅÎÔÁÍÉÎÅÎ ÖÏÉ ÖÉÅÄß ÖÕÏÓÉËÙÍÍÅÎÉßȢ 4ßÍßÎ ÖÕÏËÓÉ ÁÌÕÅÅÎ ÖßÅÓÔĘÎËÁÓÖÕÎ ÊÁ ÙÌßËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ 

ÏÐÐÉÌÁÓÍßßÒÉß ÏÎ ÖÁÉËÅÁ ÅÎÎÕÓÔÁÁ ÖÉÅÌß ÔßÓÓß ÖÁÉÈÅÅÓÓÁȢ 

 

λκȢμȢοȢ /ÈÊÁÕÓÒÙÈÍßÎ ÅÓÉÔÙÓ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÎ ÙÌßËÏÕÌÕÖÅÒËÏÎ ÔÏÔÅÕÔÕËÓÅÌÌÅ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο  

/ÈÊÁÕÓÒÙÈÍß ÅÓÉÔÔßßȟ ÅÔÔß +ÕÏÐÉÏÎ ÙÌßËÏÕÌÕÖÅÒËËÏ ÔÏÔÅÕÔÅÔÁÁÎ ÓËÅÎÁÁÒÉÏÎ οȢλȢ ÍÕËÁÉÓÅÓÔÉȢ 4ßÍß 

ÓËÅÎÁÁÒÉÏ ÏÎ ÅÄÕÌÌÉÓÉÎȟ ÍÕÔÔÁ ÓÉÌÔÉ ÓÁÁÖÕÔÅÔÔÁÖÕÕÄÅÎ ÎßËĘËÕÌÍÁÓÔÁ ÈÙÖßȢ 5ÕÄÅÎ ËÏÕÌÕÎ 

ÒÁËÅÎÔÁÍÉÎÅÎ ÖßÈÅÎÔßß ÖÁÎÈÁÎ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘÎ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕËÓÅÓÓÁ ÊßßÖßß ÒÉÓËÉß ÊÁ ÓÅÎ ÓÉÊÁÉÎÔÉ 

,ÉÐÐÕÍßÅÓÓß ÐÁÒÁÎÔÁÁ ÓÅÌËÅßÓÔÉ ËÏÕÌÕÎ ÓÁÁÖÕÔÅÔÔÁÖÕÕÔÔÁ 3ÁÁÒÉÓÔÏËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÏÐÐÉÌÁÉÄÅÎ 

ÎßËĘËÕÌÍÁÓÔÁ ɉ2ÁÕÔÁÎÉÅÍÉȟ ,ÅÈÔÏÎÉÅÍÉɊ ÖÅÒÒÁÔÔÕÎÁ ÎÙËÙÉÓÅÎ *ÙÎËßÎÖÕÏÒÅÎ ÓÉÊÁÉÎÔÉÉÎȢ 5ÕÄÅÓÓÁ 

ËÏÕÌÕÓÓÁ ÍÙĘÓ ËÏÕÌÕÎ ÔÉÌÁÔÅÈÏËËÕÕÓȟ ÌÁÁÄÕËËÕÕÓ ÊÁ ÎÙËÙÁÉËÁÉÓÕÕÓ ÓÁÁÄÁÁÎ ÖÁÒÍÉÓÔÅÔÔÕÁȢ 

3ËÅÎÁÁÒÉÏÓÓÁ οȢλȢ ËÁÉËËÉ ÍÕÕÔ ÙÌßËÏÕÌÕÔ ÐÁÉÔÓÉ 0ÕÉÊÏÎÓÁÒÖÉ ÍÕÏÄÏÓÔÕÖÁÔ ÍÅÌËÏ ÓÁÍÁÎÓÕÕÒÕÉÓÉËÓÉ ÊÁ 

ÓÉËÓÉ ÍÙĘÓ ÔÁÓÁȤÁÒÖÏÉÓÉËÓÉȢ +ÁÉËËÉ ËÏÕÌÕÔ ÏÖÁÔ ÈÙÖÉÎ ÓÁÁÖÕÔÅÔÔÁÖÉÓÓÁ ÊÕÌËÉÓÅÎ ÌÉÉËÅÎÔÅÅÎ ÁÖÕÌÌÁ ÊÁ ÙÌÉ 

ÖÉÉÄÅÎ ËÉÌÏÍÅÔÒÉÎ ËÏÕÌÕÍÁÔËÁÁ ÅÉ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁ ÓÙÎÎÙ ËÕÉÎ ÖßÈßÉÓÅÓÓß ÍßßÒÉÎȢ !ÉÎÏÁÓÔÁÁÎ 

(ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÄÅÎ ÅÔÅÌßÉÓÉÍÍßÌÔß ÁÓÕÎÔÏÁÌÕÅÅÌÔÁ ÅÔßÉÓÙÙÓ ËÏÕÌÕÕÎ ÏÎ ÙÌÉ ο ËÉÌÏÍÅÔÒÉß ÊÁ ÔßÓÓß 

ÓËÅÎÁÁÒÉÏÓÓÁ ÁÌÕÅÅÎ ËÏÕÌÕÎÁ ÔÏÉÍÉÓÉ 0ÙĘÒĘÎ ËÏÕÌÕȢ %ÔÅÌßÉÓÅÎ ÊÁ ÌßÎÔÉÓÅÎ ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÅÎ ÏÐÐÉÌÁÁÔ 

ËßÙÖßÔ ÔßÓÓß ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÓÓÁ ËÅÓËÕÓÔÁÎ ËÏÕÌÕÊÁȟ ÊÏÎÎÅ ËÁÉËËÉ ÊÕÌËÉÓÅÎ ÌÉÉËÅÎÔÅÅÎ ÁÖÏÉÍÅÔ ÖÕÏÒÏÔ 

ËÕÌËÅÖÁÔ ÊÏ ÍÕÕÔÏÉÎËÉÎȢ  

 

λκȢνȢ +ÕÏÐÉÏÎ ÍÁÁÓÅÕÔÕÔÁÁÊÁÍÉÅÎ ρɀσȤÌÕÏËËÉÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο 

4ßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß +ÕÏÐÉÏÎ ÍÁÁÓÅÕÔÕÔÁÁÊÁÍÉÅÎ ÙÌßÌÕÏËÉÌÌÁ ÏÎ ÎÏÉÎ πξκ ÏÐÐÉÌÁÓÔÁȢ /ÐÐÉÌÁÓÍßßÒß ÏÎ ÏÌÌÕÔ 

ÈÉÔÁÁÓÓÁ ÌÁÓËÕÓÓÁ ÊÏ ÖÕÏÓÉÁ ÊÁ ÏÐÐÉÌÁÓÍßßÒß ÌÁÓËÅÅ ÅÄÅÌÌÅÅÎ ÔÕÌÅÖÉÎÁ ÖÕÏÓÉÎÁȢ %ÎÎÕÓÔÅÅÎ ÍÕËÁÁÎ 

ÍÁÁÓÅÕÔÕÔÁÁÊÁÍÉÅÎ ÙÌßÌÕÏËÉÌÌÁ ÏÐÐÉÌÁÓÍßßÒß ÏÎ ÎÏÉÎ ξξκ ÏÐÐÉÌÁÓÔÁ ÖÕÏÎÎÁ μκνο ÅÌÉ ÏÐÐÉÌÁÓÍßßÒß 

ÖßÈÅÎÅÅ ÎÏÉÎ ÓÁÄÁÌÌÁ ÏÐÐÉÌÁÁÌÌÁ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνκ ÍÅÎÎÅÓÓß ÊÁ ÎÏÉÎ ÓÁÄÁÌÌÁ ÏÐÐÉÌÁÁÌÌÁ ÌÉÓßß ÖÕÏÔÅÅÎ 

μκνο ÍÅÎÎÅÓÓßȢ +ÙÍÍÅÎÅÓÓß ÖÕÏÄÅÓÓÁ ÍÕÕÔÏÓ ÔÕÌÅÅ ÏÌÅÍÁÁÎ ÖÏÉÍÁËÁÓ ÊÁ ÌßÈÅÓ ËÏÌÍÁÎÎÅÓ 

ÖßÈÅÍÍßÎ ËÕÉÎ ÎÙËÙÉÓÉÎȢ 

+ÕÏÐÉÏÎ ÔÁÖÏÉÔÔÅÅÎÁ ÏÎ ÖÁÌÔÕÕÓÔÏÎ ÐßßÔĘËÓÅÎ ÍÕËÁÉÓÅÓÔÉȟ ÅÔÔß ÌÕÏËËÉÅÎ ρɀσ ÏÐÅÔÕÓ ÔÏÔÅÕÔÅÔÁÁÎ 

ÖßÈÉÎÔßßÎ μȤÓÁÒÊÁÉÓÉÓÓÁ ËÏÕÌÕÉÓÓÁ ɉÙËÓÉ ÓÁÒÊÁ ÔÁÒËÏÉÔÔÁÁ μν ÏÐÐÉÌÁÓÔÁȾÖÕÏÓÉÔÁÓÏɊȢ 4ßÍß ÔÁÒËÏÉÔÔÁÁȟ 

ÅÔÔß ÖÕÏÓÉÌÕÏËËÉÅÎ ρɀσ ÏÐÐÉÌÁÓÍßßÒßÎ ÔÕÌÉÓÉ ÏÌÌÁ ÖßÈÉÎÔßßÎ λνς ÏÐÐÉÌÁÓÔÁ ÙÌßÌÕÏËËÉÁ ÏÐÅÔÔÁÖÉÓÓÁ 

ËÏÕÌÕÉÓÓÁȢ -ÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÅÌÌÁ ÔßÍß ÔÕÏÔÔÁÁ ÏÎÇÅÌÍÁÁȟ ËÏÓËÁ ÊÏ ÔßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß ɉÌÕËÕÖÕÏÓÉ μκμοɀμκμπɊ 

ÌßÈÅÓ ËÁÉËËÉÅÎ +ÕÏÐÉÏÎ ÍÁÁÓÅÕÄÕÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÙÌßÌÕÏËÉÌÌÁ ÏÎ ÔßÔß ÖßÈÅÍÍßÎ ÏÐÐÉÌÁÉÔÁȢ !ÉÎÏÁÓÔÁÁÎ 

.ÉÌÓÉßÎ ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕÓÓÁ ÏÎ ÖÁÌÔÕÕÓÔÏÎ ÔÁÖÏÉÔÅÔÔÁ ÅÎÅÍÍßÎ ÏÐÐÉÌÁÉÔÁ ɉλςμ ÏÐÐÉÌÁÓÔÁ ÌÕËÕÖÕÏÎÎÁ 

μκμοɀμκμπɊ ÌÕÏËÉÌÌÁ ρɀσȢ 



 
 

ρπ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 

  

 

-ÁÁÓÅÕÄÕÎ ËÏÕÌÕÉÓÓÁ ÙÌßÌÕÏËËÉÅÎ ÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÊßÒÊÅÓÔßÍÉÎÅÎ ÖÁÉËÅÕÔÕÕ ÊÁ ÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÌÁÁÔÕ 

ÈÅÉËËÅÎÅÅȟ ËÕÎ ÏÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ÍßßÒß ÐÁÉÎÕÕ ËÏÖÉÎ ÐÉÅÎÅËÓÉȢ +ÕÎ ËÏÕÌÕ ÍÕÕÔÔÕÕ ÖÕÏÓÉÌÕÏËËÉÅÎ ρɀσ 

ÏÓÁÌÔÁ ÙËÓÉÓÁÒÊÁÉÓÅËÓÉ ÅÌÉ ÓÉÅÌÌß ÏÎ ÖÁÉÎ ÙËÓÉ ÌÕÏËËÁȾÖÕÏÓÉÔÁÓÏȟ ÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÔÏÔÅÕÔÔÁÍÉÎÅÎ ÖÁÉËÅÕÔÕÕ ÊÁ 

ÌÁÁÔÕ ÈÅÉËËÅÎÅÅ ÍÏÎÅÓÔÁËÉÎ ÎßËĘËÕÌÍÁÓÔÁȢ /ÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÕÕÓ ÓÙÖÅÎÔßÖÉÅÎ ÔÁÉÄÅȤ ÊÁ 

ÔÁÉÔÏÁÉÎÅÉÄÅÎ ÖÁÌÉÎÔÏÉÈÉÎ ÓÅËß ÖÁÌÉÎÎÁÉÓÉÉÎ ÏÐÉÎÔÏÉÈÉÎ ÏÎ ÈÙÖÉÎ ÖßÈßÉÓÔß ÊÁ ÏÐÐÉÌÁÁÎÏÈÊÁÁÊÁ ÓÅËß 

ÏÐÉÓËÅÌÕÈÕÏÌÌÏÎ ÐÁÌÖÅÌÕÔ ÏÖÁÔ ÈÁÒÖÏÉÎ ÓÁÁÔÁÖÉÌÌÁȢ 0ÉÅÎÅÓÓß ËÏÕÌÕÓÓÁ ÏÎ ÖßÈßÉÓÅÍÍßÔ ÒÅÓÕÒÓÓÉÔ 

ÔÁÒÊÏÔÁ ÒÙÈÍßËÏÈÔÁÉÓÔÁ ÊÁ ÏÐÐÉÌÁÓËÏÈÔÁÉÓÔÁ ÔÕËÅÁ ÅÉËß ÅÒÉÔÙÉÓÌÕÏËËÁÏÐÅÔÕÓÔÁ ÖÏÉÄÁ ÖßÌÔÔßÍßÔÔß 

ÔÁÒÊÏÔÁ ÏÍÁÓÓÁ ËÏÕÌÕÓÓÁȢ +ÏÓËÁ ÏÐÅÔÔÁÊÉÅÎ ÔÙĘÍßßÒßÔ ÅÉÖßÔ ÔßÙÔÙ ÙËÓÉÓÁÒÊÁÉÓÅÓÓÁ ËÏÕÌÕÓÓÁȟ 

ÏÐÅÔÔÁÊÁÔ ÊÏÕÔÕÖÁÔ ÈÁËÅÍÁÁÎ ÌÉÓßÔÕÎÔÅÊÁ ÔÏÉÓÉÓÔÁ ËÏÕÌÕÉÓÔÁȢ +ÉÅÒÔßÍÉÎÅÎ ËÏÕÌÕÓÔÁ ÔÏÉÓÅÅÎ ÏÎ 

ÒÁÓËÁÓÔÁ ÍÙĘÓ ÐÉÔËÉÅÎ ÖßÌÉÍÁÔËÏÊÅÎ ÖÕÏËÓÉ ÅÉËß ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÔÁ ÔÙĘÙÈÔÅÉÓĘĘÎ ËÉÉÎÎÉÔÔÙÍÉÓÔßȢ 

/ÐÅÔÕÓÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÒÅËÒÙÔÏÉÎÔÉ ÏÎ ÅÒÉÔÔßÉÎ ÈÁÁÓÔÁÖÁÁ ÊÁ ÖÁÉÈÔÕÖÕÕÓ ÓÕÕÒÔÁȢ  (ÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÓÕÕÒÉ 

ÖÁÉÈÔÕÖÕÕÓ ÊÁ ËÅÌÐÏÉÓÔÅÎ ÏÐÅÔÔÁÊÉÅÎ ÒÅËÒÙÔÏÉÎÔÉÈÁÁÓÔÅÅÔ ÈÅÉËÅÎÔßÖßÔ ÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÌÁÁÔÕÁȢ /ÐÐÉÌÁÉÄÅÎ 

ÓÉÖÉÓÔÙËÓÅÌÌÉÓÅÔ ÏÉËÅÕÄÅÔ ÅÉÖßÔ ÔÏÔÅÕÄÕ ÙÈÄÅÎÖÅÒÔÁÉÓÅÓÔÉ ÍÕÉÈÉÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÏÐÐÉÌÁÉÓÉÉÎ ÖÅÒÒÁÔÔÕÎÁȢ 

0ÉÅÎÅÔ ÙËÓÉËĘÔ ÏÖÁÔ ÒÁÓËÁÉÔÁ ÔÙĘÎÔÅËÉÊßÎ ËÁÎÎÁÌÔÁȟ ÓÉÌÌß ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÌÌß ÅÉ ÏÌÅ ÓÁÍÁÎÌÁÉÓÉÁ 

ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÕÕËÓÉÁ ÙÈÔÅÉÓÔÙĘÈĘÎ ÓÅËß ÔÙĘÎ ÊÁ ÏÓÁÁÍÉÓÅÎ ÊÁËÁÍÉÓÅÅÎ ËÕÉÎ ÓÕÕÒÅÍÍÉÓÓÁ ËÏÕÌÕÉÓÓÁȢ  

0ÉÅÎÅÍÍÉÓÓß ËÏÕÌÕÉÓÓÁ ÙËÓÉÔÔßÉÓÅÎ ÔÙĘÎÔÅËÉÊßÎ ÏÓÁÁÍÉÎÅÎ ËÏÒÏÓÔÕÕ ÊÁ ÔÙĘÎÔÅËÉÊßÎ ÖÁÉÈÔÁÅÓÓÁ 

ÔÙĘÐÁÉËËÁÁ ÏÎ ÓÕÕÒÅÍÐÉ ÒÉÓËÉ ÏÓÁÁÍÉÓÖÁÊÅÅÎ ÓÙÎÔÙÍÉÓÅÌÌÅȢ 

-ÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏ ÍÕÏÄÏÓÔÕÕ ÔÕÌÅÖÁÉÓÕÕÄÅÓÓÁ ÖÉÉÄÅÓÔß ρȢɀσȢȤÌÕÏËËÉÅÎ ËÏÕÌÕÓÔÁ ÊÁ 

ÏÐÅÔÕÓÔÁ ÊÁÔËÅÔÁÁÎ ËÁÉËÉÓÓÁ ÙÌßÌÕÏËÉÌÔÁÁÎ ÙÌÉ ÙËÓÉÓÁÒÊÁÉÓÉÓÓÁ ÔÁÉ ÌßÈÅÌÌÅ ÓÉÔß ÏÌÅÖÉÓÓÁ ËÏÕÌÕÉÓÓÁȢ 

6ÅÈÍÅÒÓÁÌÍÅÎ ÙÌßÌÕÏËÁÔ ÓÉÉÒÒÅÔßßÎ 2ÉÉÓÔÁÖÅÄÅÎ ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕÕÎ ÔÁÉ ÍÕÉÈÉÎ ÏÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ËÁÎÎÁÌÔÁ 

ÌßÈÉÍÐÉÉÎ ËÏÕÌÕÉÈÉÎ ɉÔÕÔËÉÔÁÁÎ ÙÈÔÅÉÓÔÙĘ 4ÕÕÓÎÉÅÍÅÎ ÊÁ ,ÅÐÐßÖÉÒÒÁÎ ËÁÎÓÓÁɊȢ *ÕÁÎËÏÓËÅÎ ËÏÕÌÕÎ 

ÏÐÐÉÌÁÓÍßßÒÉÅÎ ËÅÈÉÔÙÓ ÔÁÒËÁÓÔÅÌÌÁÁÎ ÕÕÄÅÌÌÅÅÎ μκνκȤÌÕÖÕÎ ÔÁÉÔÔÅÅÓÓÁȢ 6ÕÏÎÎÁ μκνκ *ÕÁÎËÏÓËÅÎ 

ÏÐÐÉÌÁÓÍßßÒßÎ ÅÎÎÕÓÔÅ ÏÎ ÖÕÏÓÉÌÕÏËÉÌÌÅ ρɀσ ÎÏÉÎ σκ ÏÐÐÉÌÁÓÔÁ ÅÌÉ ÒÅÉÌÕÎ ÙÈÄÅÎ ÓÁÒÊÁÎ ÖÅÒÒÁÎȢ  

2ÉÉÓÔÁÖÅÄÅÎ ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕÓÓÁ ÏÎ ÔßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß ɉÌÕËÕÖÕÏÓÉ μκμοɀμκμπɊ σλ ÏÐÐÉÌÁÓÔÁȢ 6ÅÈÍÅÒÓÁÌÍÅÎ 

ÏÐÐÉÌÁÉÓÔÁ ÓÕÕÒÉÍÍÁÌÌÅ ÏÓÁÌÌÅ ÌßÈÉÎ ËÏÕÌÕ ÔÕÌÅÅ ÏÌÅÍÁÁÎ 2ÉÉÓÔÁÖÅÄÅÎ ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕȟ ÊÏÎËÁ 

ÏÐÐÉÌÁÓÍßßÒß ÎÏÕÓÅÅ ÎÏÉÎ λνκ ÏÐÐÉÌÁÁÓÅÅÎ ÌÕËÕÖÕÏÎÎÁ μκμπɀμκμρȢ 

6ÅÈÍÅÒÓÁÌÍÅÎ ËÏÕÌÕ ÏÎ ÍÕÕÔÔÕÎÕÔ ÊÏ ÊÏÎËÉÎ ÁÉËÁÁ ÓÉÔÔÅÎ ÙËÓÉÓÁÒÊÁÉÓÅËÓÉ ÖÕÏÓÉÌÕÏËËÉÅÎ ρɀσ ÏÓÁÌÔÁ 

ÅÌÉ ÏÐÐÉÌÁÉÔÁ ÏÎ ÖÁÉÎ ÙËÓÉ ÌÕÏËËÁȾÖÕÏÓÉÔÁÓÏȢ 2ÉÉÓÔÁÖÅÄÅÎ ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕ ÏÎ ÍÙĘÓ ÍÕÕÔÔÕÍÁÓÓÁ 

ÖÕÏÓÉÌÕÏËËÉÅÎ ρɀσ ÏÓÁÌÔÁ ÙËÓÉÓÁÒÊÁÉÓÅËÓÉ ÊÁ ÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÊßÒÊÅÓÔßÍÉÓÅÎ ÈÁÁÓÔÅÅÔ ÏÖÁÔ 2ÉÉÓÔÁÖÅÄÅÎ 

ËÏÕÌÕÓÓÁËÉÎ ÊÏ ÎßËĘÐÉÉÒÉÓÓßȢ 6ÅÈÍÅÒÓÁÌÍÅÎ ÖÕÏÓÉÌÕÏËËÉÅÎ ρɀσ ÏÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÓÉÉÒÔßÍÉÎÅÎ 

2ÉÉÓÔÁÖÅÄÅÎ ËÏÕÌÕÕÎ ÐÁÒÁÎÔÁÉÓÉ ÓÅËß 6ÅÈÍÅÒÓÁÌÍÅÎ ÅÔÔß 2ÉÉÓÔÁÖÅÄÅÎ ÏÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÌÁÁÔÕÁȢ  

/ÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÕÕÓ ÓÙÖÅÎÔßÖÉÅÎ ÔÁÉÄÅȤ ÊÁ ÔÁÉÔÏÁÉÎÅÉÄÅÎ ÖÁÌÉÎÔÏÉÈÉÎ ÓÅËß ÖÁÌÉÎÎÁÉÓÉÉÎ ÏÐÉÎÔÏÉÈÉÎ 

ÐÁÒÁÎÉÓÉ ÊÁ ÏÐÐÉÌÁÁÎÏÈÊÁÁÊÁ ÓÅËß ÏÐÉÓËÅÌÕÈÕÏÌÌÏÎ ÐÁÌÖÅÌÕÔ ÏÌÉÓÉÖÁÔ ÕÓÅÁÍÍÉÎ ÓÁÁÔÁÖÉÌÌÁȢ )ÓÏÍÍÁÓÓÁ 

Kuopion maaseutualueen 
yläkoulut/yhtenäiskoulut, 
joissa yläluokkia

Oppilasmäärä 
lv.  2025-2026

Laskenn.
sarjat

Opp. määrän 
ennuste

 lv. 2030-2031

Opp. määrän 
ennuste

 lv. 2035-2036

Laskenn.
Sarjat

lv. 2035-2036
Riistaveden yhtenäiskoulu 91 1,3 80 60 0,9
Vehmersalmen koulu 47 0,7 40 30 0,4
Karttulan Kissakuusenkoulu 96 1,4 90 90 1,3
Maaninkajärven koulu 119 1,7 120 100 1,4
Nilsiän yhtenäiskoulu 182 2,6 120 90 1,3
Juankosken koulu 109 1,5 90 60 0,9
Yläluokkien oppilasm. Yhteensä 644 9,3 540 430 6,2



 
 

ρρ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
ËÏÕÌÕÓÓÁ ÏÌÉÓÉ ÐÁÒÅÍÍÁÔ ÒÅÓÕÒÓÓÉÔ ÔÁÒÊÏÔÁ ÒÙÈÍßËÏÈÔÁÉÓÔÁ ÊÁ ÏÐÐÉÌÁÓËÏÈÔÁÉÓÔÁ ÔÕËÅÁȢ *ÏÓ ÏÐÐÉÌÁÓ 

ÔÁÒÖÉÔÓÉÓÉ ÅÒÉÔÙÉÓÌÕÏËËÁÏÐÅÔÕÓÔÁȟ ÓÉÔß ÖÏÉÔÁÉÓÉÉÎ ÔÁÒÊÏÔÁ ÏÍÁÓÓÁ ËÏÕÌÕÓÓÁȢ /ÐÅÔÔÁÊÉÅÎ ÔÙĘÍßßÒßÔ 

ÔßÙÔÔÙÉÓÉÖßÔ ÐÁÒÅÍÍÉÎȟ ÊÏÌÌÏÉÎ ÒÅËÒÙÔÏÉÎÔÉÈÁÁÓÔÅÅÔ ÊÁ ÏÐÅÔÔÁÊÉÅÎ ÖÁÉÈÔÕÖÕÕÓ ÖßÈÅÎÉÓÉÖßÔȢ /ÐÐÉÌÁÉÄÅÎ 

ÓÉÖÉÓÔÙËÓÅÌÌÉÓÅÔ ÏÉËÅÕÄÅÔ ÔÏÔÅÕÔÕÉÓÉÖÁÔ ÅÎÔÉÓÔß ÐÁÒÅÍÍÉÎ ÊÁ ÙÈÄÅÎÖÅÒÔÁÉÓÅÍÍÉÎ ÍÕÉÈÉÎ +ÕÏÐÉÏÎ 

ÏÐÐÉÌÁÉÓÉÉÎ ÖÅÒÒÁÔÔÕÎÁȢ  

*ÕÁÎËÏÓËÅÌÌÁ ÍÏÌÅÍÍÁÔ ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ËÏÕÌÕÔ ÏÖÁÔ ÖÁÊÁÁËßÙÔÔĘÉÓÉßȢ 4ÏÉÍÅÎÐÉÔÅÅÎß ÔÕÔËÉÔÁÁÎ 

ËÏÕÌÕÊÅÎ ÙÈÄÉÓÔßÍÉÎÅÎ ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕËÓÉ ÊÁ ÔÏÉÓÅÓÔÁ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘÓÔß ÌÕÏÐÕÍÉÎÅÎȢ 

 

λλȢ 0ÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËÏÎ ÍÕÕÔÏÓÅÈÄÏÔÕÓÔÅÎ ÔÁÌÏÕÄÅÌÌÉÓÅÔ ÖÁÉËÕÔÕËÓÅÔ ÊÁ ÁÒÖÉÏ 

ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÎÅÉÓÔÁ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο  

0ÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÏÎ ÅÓÉÔÅÔÙÔ ÔÏÉÍÅÎÐÉÔÅÅÔ ËßÓÉÔÔßÖßÔ ÖÉÉÄÅÎ ÁÌÁÌÕÏËËÉÅÎ 

ËÏÕÌÕÎȾÙËÓÉËĘÎ ÌÁËËÁÕÔÔÁÍÉÓÅÎ ÔÁÉ ÏÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ÓÉÉÒÒÏÎ ÆÙÙÓÉÓÅÓÔÉ ÈÁÌÌÉÎÎÏÌÌÉÓÅÌÌÅ ËÏÕÌÕÌÌÅȢ 

4ÏÉÍÅÎÐÉÔÅÅÔ ÍÁÁÓÅÕÄÕÎ ÏÓÁÌÔÁ ÏÎ ÅÓÉÔÅÔÔÙ ËÁÒÔÁÌÌÁ ÌÉÉÔÔÅÅÓÓß λκ ÊÁ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÎ ÏÓÁÌÔÁ 

ÌÉÉÔÔÅÅÓÓß σȢ 6ÁÒÓÉÎÁÉÓÉÁ ËÏÕÌÕÎ ÌÁËËÁÕÔÔÁÍÉÓÉÁ ÏÎ ËÁËÓÉȡ -ÕÕÒÕÖÅÄÅÎ ËÏÕÌÕÎ ÊÁ 3ßÒËÉÎÉÅÍÅÎ ËÏÕÌÕÎ 

ÌÁËËÁÕÔÔÁÍÉÎÅÎ ÊÁ ÌÏÐÕÔ ËÏÌÍÅ ÏÖÁÔ ÙËÓÉËĘÉÄÅÎ ÏÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ÓÉÉÒÔÏÊÁ ÆÙÙÓÉÓÅÓÔÉ ÈÁÌÌÉÎÎÏÌÌÉÓÅÎ 

ÐßßËÏÕÌÕÎ ÔÉÌÏÉÈÉÎȡ 6ÅÈËÁÌÁÍÍÅÎ ÙËÓÉËĘÎ ÓÉÉÒÔÏ 2ÉÉÓÔÁÖÅÄÅÌÌÅȟ 3ÙÖßÎÎÉÅÍÅÎ ÙËÓÉËĘÎ ÓÉÉÒÔÏ 

+ÁÒÔÔÕÌÁÎ +ÉÓÓÁËÕÕÓÅÎËÏÕÌÕÌÌÅ ÓÅËß 0ÉÔËßÌÁÈÄÅÎ ÙËÓÉËĘÎ ÓÉÉÒÔÏ 0ÙĘÒĘÎ ËÏÕÌÕÌÌÅȢ ,ÉÓßËÓÉ ËÕÕÄÅÎÔÅÎÁ 

ÅÓÉÔÅÔßßÎ 6ÅÈÍÅÒÓÁÌÍÅÎ ÙÌßÌÕÏËËÉÅÎ ÓÉÉÒÔÏÁ 2ÉÉÓÔÁÖÅÄÅÎ ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕÌÌÅȢ  

+ÁÉËÉÓÓÁ ÔÏÉÍÅÎÐÉÔÅÉÓÓß ÐÁÉÔÓÉ 6ÅÈÍÅÒÓÁÌÍÅÎ ÙÌßÌÕÏËËÉÅÎ ÓÉÉÒÒÏÓÓÁ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘÓÔß ÁÉÈÅÕÔÕÖÁÔ ËÕÌÕÔ 

ÔÕÏÖÁÔ ÓßßÓÔĘß ÏÐÅÔÕÓÐÁÌÖÅÌÕÊÅÎ ÖÁÓÔÕÕÁÌÕÅÅÌÌÅȢ 6ÅÈÍÅÒÓÁÌÍÅÎ ËÏÕÌÕËÉÉÎÔÅÉÓÔĘ Êßß ÖÕÏÓÉÌÕÏËËÉÅÎ 

λɀπ ËßÙÔÔĘĘÎ ÅÉËß ÍÕÕÔÏÓ ÓÉÔÅÎ ÔÕÏ ÓßßÓÔĘß ÏÐÅÔÕÓÐÁÌÖÅÌÕÉÄÅÎ ÖÁÓÔÕÕÁÌÕÅÅÌÌÅȢ 4ßÓÓß ÔÁÌÏÕÄÅÌÌÉÓÔÅÎ 

ÖÁÉËÕÔÕÓÔÅÎ ÌÁÓËÅÌÍÁÓÓÁ ÏÎ ÅÓÉÔÅÔÔÙ ÖÁÉÎ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘÉÓÔß ÓÁÁÔÁÖÁÔ ÓßßÓÔĘÔȟ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘÉÄÅÎ 

ÐÕÒËÁÍÉÓÅÓÔÁ ÁÉÈÅÕÔÕÖÁÔ ËÕÌÕÔ ÓÅËß ÏÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ËÕÌÊÅÔÕËÓÉÓÔÁ ÁÒÖÉÏÉÄÕÔ ÌÉÓßËÕÓÔÁÎÎÕËÓÅÔ 

ÎÙËÙÔÁÓÏÏÎ ÎßÈÄÅÎȢ .ÙÔ ÅÓÉÔÅÔÔÙÊÅÎ ÌÉÓßËÓÉ ÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÕÕÄÅÌÌÅÅÎÊßÒÊÅÓÔßÍÉÓÅÓÔß ÏÎ ÔÕÌÏÓÓÁ ÍÙĘÓ 

ÊÏÎËÉÎ ÖÅÒÒÁÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÓßßÓÔĘÊßȢ .ÉÉÄÅÎ ÁÒÖÉÏÉÎÔÉ ÏÎ ÅÒÉÔÔßÉÎ ÖÁÉËÅÁÁȟ ËÕÎ ÔÕÌÅÖÉÁ ÔÕÎÔÉËÅÈÙËÓÉß ÊÁ 

ÏÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ÔÁÒËËÁÁ ÍßßÒßß ÖÕÏÓÉÌÕÏËÉÔÔÁÉÎ ÅÉ ÏÌÅ ÖÉÅÌß ÔÉÅÄÏÓÓÁȢ  

4ßÓÓß ÌÁÓËÅÌÍÁÓÓÁ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘÍÅÎÏÔ ÏÖÁÔ ÔÏÄÅÌÌÉÓÉÁ ËÕÌÕÖÁÎ ÖÕÏÄÅÎ μκμο ÁÒÖÏÊÁȟ ÍÕÔÔÁ ÍÕÕÔÏÉÎ 

ËÕÓÔÁÎÎÕÓÁÒÖÉÏÔ ÏÎ ÔÅÈÔÙ ÁÓÉÁÎÔÕÎÔÉÊÏÉÄÅÎ ÔÏÉÍÅÓÔÁȢ 4ÉÌÁÐÁÌÖÅÌÕÔ ÏÖÁÔ ÁÒÖÉÏÉÎÅÅÔ 

ÐÕÒËÕËÕÓÔÁÎÎÕËÓÉÁ ÎÉÉÄÅÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ ËÏÈÄÁÌÌÁȟ ÊÏÔËÁ ÍÉÔß ÉÌÍÅÉÓÅÍÍÉÎ ÍÅÎÅÖßÔ ÐÕÒËÕÕÎȢ  

+ÁÕÐÕÎËÉÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÐÁÌÖÅÌÕÊÅÎ ÊÏÕËËÏÌÉÉËÅÎÎÅÙËÓÉËËĘ ÏÎ ÁÒÖÉÏÉÎÕÔ ËÕÌÊÅÔÅÔÔÁÖÉÅÎ ÏÐÐÉÌÁÉÄÅÎ 

ÌÉÓßßÎÔÙÖßÎ ÍßßÒßÎ ÐÅÒÕÓÔÅÅÌÌÁ ÌÉÓßÁÕÔÏÊÅÎ ÔÁÒÐÅÅÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ ËÕÌÊÅÔÕËÓÉÉÎȢ +ÏÕÌÕËÕÌÊÅÔÕÓÔÅÎ 

ÁÌÕÅÅÌÌÅ ÁÉÈÅÕÔÕÖÁÔ ÌÉÓßËÕÓÔÁÎÎÕËÓÅÔ ÏÎ ÅÓÉÔÅÔÔÙ ÁÒÖÉÏÎÁ ɉÖßÌÉÌÌßɊȟ ÊÁ ÎßÉÓÔß ÏÎ ÌÁÓËÅÌÍÁÁÎ ÏÔÅÔÔÕ 

ÁÒÖÉÏÉÔÕÊÅÎ ËÕÓÔÁÎÎÕÓÔÅÎ ËÅÓËÉÁÒÖÏ ɉÁÌÌÁɊȢ  

+ÏÕÌÕËÕÌÊÅÔÕÓÔÅÎ ÌÉÓßßÍÉÓÅÓÔß ÊÏÈÔÕÖÉÅÎ ËÕÓÔÁÎÎÕÓÔÅÎ ÁÒÖÉÏÉÎÔÉ ÏÎ ÈÁÎËÁÌÁÁȟ ËÏÓËÁ ÔßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß 

ÁÒÖÉÏÉÎÔÉÉÎ ÅÉ ÏÌÅ ËßÙÔÅÔÔßÖÉÓÓß ÔÕÌÅÖÉÅÎ ÖÕÏÓÉÌÕÏËËÉÅÎ ÔÁÒËËÏÊÁ ËÏÕÌÕÕÎ ËÕÌÊÅÔÅÔÔÁÖÉÅÎ ÏÐÐÉÌÁÉÄÅÎ 

ÍßßÒÉßȟ ÁÓÕÉÎÐÁÉËËÏÊÁ ÊÁ ËÏÕÌÕÐßÉÖÉÅÎ ÁÌËÁÍÉÓȤ ÊÁ ÐßßÔÔÙÍÉÓÁÉËÏÊÁȢ ,ÉÓßËÓÉ ËÏÕÌÕËÕÌÊÅÔÕËÓÅÔ 

ËÉÌÐÁÉÌÕÔÅÔÁÁÎ ÍßßÒßÁÊÏÉÎȟ ÅÉËß ÔßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß ÏÌÅ ÔÉÅÔÏÁȟ ËÕÉÎËÁ ÐÁÌÊÏÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÅÓÉÉÎÔÙÙ 

ËÕÌÊÅÔÕÓÔÁÒÊÏÎÔÁÁ ÔÕÌÅÖÉÎÁ ÖÕÏÓÉÎÁ ɉÔÁÒÊÏÎÔÁ ÖÁÉËÕÔÔÁÁ ÁÉÎÁ ÈÉÎÔÁÁÎɊȢ 4ßÈßÎ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÁÎ 

ËÏÕÌÕËÕÌÊÅÔÕÓÔÅÎ ÌÉÓßËÕÓÔÁÎÎÕËÓÉÁ ÏÎ ÁÒÖÉÏÉÔÕ ËÕÌÊÅÔÅÔÔÁÖÉÅÎ ÏÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ÍßßÒßÎ ËÁÓÖÕÎ ÊÁ 

ÎÙËÙÉÓÔÅÎ ÓÏÐÉÍÕÓÔÅÎ ÐÅÒÕÓÔÅÅÌÌÁȢ +ÕÌÊÅÔÕËÓÅÔ ÔÁÒËÁÓÔÅÌÌÁÁÎ ÁÌÕÅÅÌÌÉÓÅÓÔÉ ÁÉÎÁ ËÏËÏÎÁÉÓÕÕÔÅÎÁȢ  



 
 

ρς ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
 

 

  

+ÉÉÎÔÅÉÓÔĘÓßßÓÔĘÔ ÏÖÁÔ ÙÈÔÅÅÎÓß ÎÏÉÎ λȟμ ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁȟ ËßÙÔÔĘÔÁÌÏÕÄÅÎ ÓßßÓÔĘÔ ɉÈÅÎËÉÌĘÓÔĘȟ 

ËÁÌÕÓÔÏȟ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘÈÕÏÌÔÏȟ ÔÉÅÔÏÈÕÏÌÔÏ ÊÎÅȢɊ ÎÏÉÎ κȟς ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁ ÊÁ ËÏÕÌÕËÕÌÊÅÔÕÓÔÅÎ 

ÌÉÓßËÕÓÔÁÎÎÕÓ ÁÒÖÉÏÌÔÁ ÎÏÉÎ ννκ κκκ ÅÕÒÏÁȢ 4ÏÉÍÅÎÐÉÔÅÅÔ ÔÕÏÖÁÔ ÁÒÖÉÏÌÔÁ ÓßßÓÔĘÊß ÎÏÉÎ λȟνο 

ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁȢ 4ÏÉÍÅÎÐÉÔÅÉÄÅÎ ÖÁÉËÕÔÕËÓÅÔ ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉÂÕÄÊÅÔÔÉÁ ÁÌÅÎÔÁÖÁÓÔÉ ÏÖÁÔ ÁÒÖÉÏÌÔÁ ÎÏÉÎ λξ 

ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁȟ ÊÏÎËÁ ÌÉÓßËÓÉ ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÔÅÊÁ ÖßÈÅÎÔßß %ÔÅÌßȤ+ÕÏÐÉÏÎ ÙÌßËÏÕÌÕÎ ɉ(ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÔÉɊ 

ÒÁËÅÎÔÁÍÁÔÔÁ ÊßÔÔßÍÉÎÅÎ ÎÏÉÎ λρ ÍÉÌÊÏÏÎÁÎ ÅÕÒÏÎ ÖÅÒÒÁÎȢ 9ÈÔÅÅÎÓß ÎßÍß ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉÓßßÓÔĘÔ ÏÖÁÔ 

ÎÏÉÎ νλ ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁȢ 

!ÌÌÁ ÏÌÅÖÁÓÓÁ ÔÁÕÌÕËÏÓÓÁ ÏÎ ÍÕËÁÎÁ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ÍÕËÁÉÓÅÔ ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÎÉÔ ÔÕÌÅÖÁÌÌÅ 

ËÙÍÍÅÎÖÕÏÔÉÓËÁÕÄÅÌÌÅ ÅÌÉ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο ÓÁÁËËÁȢ +ÁÉËËÉ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÎÉÔ ÖÁÁÔÉÖÁÔ ÅÒÉÌÌÉÓÅÎ 

ÔÁÒÖÅȤ ÊÁ ÈÁÎËÅÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÐÒÏÓÅÓÓÉÎȢ !ÌÌÁ ÏÌÅÖÉÓÔÁ -ÉÎÎÁ #ÁÎÔÈÉÎ ÕÕÓÉ ËÏÕÌÕ ÏÎ ÊÏ ÒÁËÅÎÔÅÉÌÌÁ ÊÁ 

(ÁÔÓÁÌÁÎ ÕÕÄÅÓÔÁ ËÌÁÓÓÉÌÌÉÓÅÓÔÁ ËÏÕÌÕÓÔÁ ÏÎ ÈÁÎËÅÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÐßßÔĘÓ λκȤÓÁÒÊÁÉÓÅÎÁȢ +ÁÉËËÉ ÍÕÕÔ 

ÖÁÁÔÉÖÁ ÅÒÉÌÌÉÓÅÔ ÐßßÔĘËÓÅÔ ÖÉÅÌßȢ -ÙĘÓ ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÎÉÔ ÏÖÁÔ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ÍÕËÁÉÓÉÁȟ ÍÕÔÔÁ ÎÙËÙÈÅÔËÅÎ 

ÁÒÖÉÏÉÔÁ ÊÁ ÔÁÒËÅÎÔÕÖÁÔ ÖÕÏÓÉÅÎ ÍÉÔÔÁÁÎȢ 9ÈÔÅÅÎÓß ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÎÉÔ ÏÖÁÔ ÎÏÉÎ λξπ 

ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁ ÖÕÏÓÉÎÁ μκμπɀμκνο ÅÌÉ ËÅÓËÉÍßßÒÉÎ λο ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁ ÖÕÏÄÅÓÓÁȢ 

 

 

Arvio esitettyjen perusopetuksen toimenpiteiden säästöistä ja kustannuksista
7.11.2025

Koulu tai yksikkö

Kiinteistö-
kulut
vuodessa

Käyttötalouden säästöt 
(mm. henkilöstö, kalusto, 
kiint.huolto, tietoh. yms.)

Kiinteistön
tasearvo,
(alaskirjaus)

Koulukulje-
tuksen lisätarve
(autoina/lisävuoroina)

Koulukulj. 
lisäkustannus 
euroina

Säästyvä perus-
korj. tai uudisrak.
Kust. ё~ҡђ

Muuruveden koulu (1-6-luokat) 189 000 102 000 47 000yksi lisäauto 50 000 - 80 000 4,5
Vehkalammin yksikkö (1-6-luokat) 192 000 62 000 1 240 000mahd. lisäauto 30 000 - 60 000 1,1
Vehmersalmen koulu (7-9-luokat) 168 000 yksi lisäauto 120 000 -140 000
Syvänniemen yksikkö (1-2-luokat) 14 000 30 000 mahd. lisäauto 0 - 50 000
Pitkälahden yksikkö (1-2-luokat) 368 000 17 600
Särkiniemen koulu (1-6-luokat) 428 000 114 000 16 000yksi lisävuoro julk.l.50 000 - 80 000 8,5
Koulut yhteensä: 1 191 000 493 600 1 303 000 250 000 - 410 000 14

ka -330 000

Kiinteistökulujen säästöt 1 191 000 Etelä-Kuopion yläkoulun rakentamatta 17
Käyttötalouden säästöt 493 600 jättäminen (Hiltulanlahti) säästö
 - Koulukulj. ja joukkoliik. kust. arvio (ka) -330 000 Yhteensä: 31
Säästöt: 1 354 600

Perusopetuksen investoinnit vuosina 2026-2035

Investointikohteet 2026 2027 2028 2029 2030-2035 Yht. Huom!
Minna Canthin koulu (7-9) uusi 13,5 7,9 0,0 21,4 ΜЯΣН~қНƻƨŸŰŰċНΞΜΞΠ
Hatsalan klassillinen koulu (7-9)uusi 0,5 13,0 15,5 0,0 29,0 10-sarjaisena 
Kettulan koulu (1-6) uusi 0,3 5,0 7,7 0,0 13,0 Arvio, ei päätöstä
Lippumäen koulu (7-9) uusi 0,5 28,5 29,0 Arvio, ei päätöstä
Pyörön koulu (1-9) per.korj. 0,5 29,5 30,0 Arvio, ei päätöstä
Neulamäen koulu (1-6) per.korj. 16,5 16,5 Arvio, ei päätöstä
Vehmasmäen koulu (1-6) per.korj. 5,2 5,2 Arvio, ei päätöstä
Kurkimäen koulu (1-6) per.korj. 1,4 1,4 Arvio, ei päätöstä
Kaikki yhteensä: 13,5 8,7 18,0 24,2 81,1 146



 
 

ρσ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 

λμȢ 9ÈÔÅÅÎÖÅÔÏ 

+ÕÏÐÉÏÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁ ÓÉÓßÌÔßß +ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÊÁ 

ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÊÅÎ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÔ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο ÓÁÁËËÁȢ 4ÙĘ ÏÎ ÊÁÔËÏÁ ÖÉÉÍÅ ËÅÖßßÎß 

ÖÁÌÍÉÓÔÕÎÅÅÌÌÅ &#'ȡÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËÏÓÔÏÓÅÌÖÉÔÙËÓÅÌÌÅȟ ÊÁ ÓÅ ÔÁÒËÅÎÔÁÁ ÔÅÈÔÙß ÓÅÌÖÉÔÙÓÔß 

ËÙÍÍÅÎÖÕÏÔÉÓËÁÕÄÅÎ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÌÌÁ ÊÁ ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉÅÎ ÏÈÊÅÅÌÌÉÓÅÌÌÁ ÏÈÊÅÌÍÏÉÎÎÉÌÌÁȢ 3ÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁ 

ÓÉÓßÌÔßß ÍÙĘÓ ÔÁÌÏÕÄÅÎ ÔÁÓÁÐÁÉÎÏÔÕÓÏÈÊÅÌÍÁÎ ÅÄÅÌÌÙÔÔßÍßÔ ÔÏÉÍÅÎÐÉÔÅÅÔ ÊÁ ÓßßÓÔĘÔȢ 

0ÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁ ÐÅÒÕÓÔÕÕ +ÕÏÐÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÁÁÎȟ ÖßÅÓÔĘÅÎÎÕÓÔÅÅÓÅÅÎ ÓÅËß ÁÓÕÍÉÓÅÎ 

ËÁÁÖÏÉÔÕËÓÅÅÎ ÊÁ ÁÓÕÎÔÏÔÕÏÔÁÎÎÏÎ ÏÈÊÅÌÍÏÉÎÔÉÉÎ ɉ!3%.4/ȤÏÈÊÅÌÍÁɊȢ 3ÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ÔÁÖÏÉÔÔÅÅÎÁ 

ÏÎ ËÅÈÉÔÔßß ÊÁ ÏÐÔÉÍÏÉÄÁ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÁ ËÏËÏÎÁÉÓÖÁÌÔÁÉÓÅÓÔÉ ÊÁ ÎÉÉÎȟ ÅÔÔß ÓÅ ÖÁÓÔÁÁ 

ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÊÁ ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÊÏ ÏÌÅÍÁÓÓÁ ÏÌÅÖÉÉÎ ÓÅËß ÔÕÌÅÖÉÉÎ ÔÁÒÐÅÉÓÉÉÎ ÔÁÌÏÕÓÎßËĘËÕÌÍÁ 

ÈÕÏÍÉÏÉÄÅÎȢ 3ÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁ ÔÕËÅÅ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ËÁÓÖÕÁȟ ËÅÈÉÔÙÓÔß ÊÁ ÅÌÉÎÖÏÉÍÁÁȟ ÍÕÔÔÁ ÏÔÔÁÁ 

ÈÕÏÍÉÏÏÎ ÐÁÌÖÅÌÕÔÕÏÔÁÎÎÏÎ ËßÙÔÔĘÔÁÌÏÕÄÅÎ ÓÅËß ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉÅÎ ËÕÓÔÁÎÎÕËÓÅÔ ÊÁ ÔÉÌÏÊÅÎ ËßÙÔĘÎ 

ÔÅÈÏËËÕÕÄÅÎ ÁÉÅÍÐÁÁ ÐÁÒÅÍÍÉÎȢ 

+ÕÏÐÉÏÎ ÈÁÁÓÔÅÅÎÁ ÏÎ ÔÁÌÏÕÄÅÎ ÔÁÓÁÐÁÉÎÏÔÔÁÍÉÎÅÎȟ ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕÓÉËßÉÓÔÅÎ ÌÁÓÔÅÎ ÍßßÒÉÅÎ 

ÖßÈÅÎÔÙÍÉÎÅÎȟ ÔÉÌÏÊÅÎ ÖÁÊÁÁËßÙÔÔĘÉÓÙÙÓ ÓÅËß ËÏÕÌÕȤ ÊÁ ÐßÉÖßËÏÔÉËÉÉÎÔÅÉÓÔĘÊÅÎ ËÁÓÖÁÖÁ ËÏÒÊÁÕÓÖÅÌËÁȢ  

6ÉÉÍÅ ÖÕÏÓÉËÙÍÍÅÎÅÌÌß ÔÁÐÁÈÔÕÎÕÔ ÓÙÎÔÙÖÙÙÄÅÎ ÖßÈÅÎÔÙÍÉÎÅÎ ÔÕÌÅÅ ÎßËÙÍßßÎ ÔÕÌÅÖÉÎÁ ÖÕÏÓÉÎÁ 

ÌÁÓÔÅÎ ÍßßÒßÎ ÌÁÓËÕÎÁ ÓÉÉÔßËÉÎ ÈÕÏÌÉÍÁÔÔÁȟ ÅÔÔß +ÕÏÐÉÏ ÏÎ ÊÁÔËÕÖÁÓÔÉ ÓÁÁÎÕÔ ÌÉÅÖßß ÍÕÕÔÔÏÖÏÉÔÔÏÁ 

ÌÁÐÓÉÓÔÁ ÖÕÏÓÉÔÔÁÉÎȢ 6ÕÏÔÅÅÎ μκνο ÍÅÎÎÅÓÓß ÐÅÒÕÓËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÌÁÓÔÅÎ ÍßßÒß ÖßÈÅÎÅÅ ÎÏÉÎ ςοκ 

ÌÁÐÓÅÌÌÁ ÎÙËÙÔÉÌÁÎÔÅÅÓÅÅÎ ɉÓÙËÓÙ μκμοɊ ÖÅÒÒÁÔÅÎȢ !ÌÌÅ ËÏÕÌÕÉËßÉÓÔÅÎ ÌÁÓÔÅÎ ÍßßÒß ËÁÓÖÁÁ ÈÉÅÍÁÎ 

ÔÕÌÅÖÉÎÁ ÖÕÏÓÉÎÁȢ  

6ÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÁ ÏÎ ËÅÈÉÔÅÔÔÙ ÍßßÒßÔÉÅÔÏÉÓÅÓÔÉ ÊÏ ÖÕÏÓÉÁ ÍÍȢ ÐßÉÖßËÏÔÉÅÎ ËÏËÏÁ 

ËÁÓÖÁÔÔÁÍÁÌÌÁ ÓÅËß ÐÉÅÎÉß ÐßÉÖßËÏÔÅÊÁ ÌÁËËÁÕÔÔÁÍÁÌÌÁȢ 3ÁÍÁÁÎ ÁÉËÁÁÎ ËÁÕÐÕÎËÉÉÎ ÏÎ ÔÕÌÌÕÔ ÍÙĘÓ 

ÕÕÓÉÁ ÙËÓÉÔÙÉÓÉß ÐßÉÖßËÏÔÅÊÁȢ 3ÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ÍÕËÁÁÎ ÔßÍß ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÔÙĘ ÊÁÔËÕÕ ÔÕÌÅÖÁÌÌÁ 

ËÙÍÍÅÎÖÕÏÔÉÓËÁÕÄÅÌÌÁȟ ÊÏÌÌÅ ÏÎ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÔÕ ÙÈÔÅÅÎÓß λξ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ ÌÁËËÁÕÔÔÁÍÉÎÅÎ ÓÅËß 

ËÙÍÍÅÎÅÎ ÐßÉÖßËÏÄÉÎ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÁÍÉÎÅÎ ɉÖÏÉ ÓÉÓßÌÔßß ÌÁÁÊÅÎÎÕËÓÅÎɊ ÔÁÉ ÕÕÓÉÍÉÎÅÎȢ  

0ÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ËÏÕÌÕÉÓÓÁ ÊÁ ÙËÓÉËĘÉÓÓß ÏÎ ÐÁÌÊÏÎ ËÏÒÊÁÕÓÖÅÌËÁÁ ÊÁ ÕÓÅÁÔ ËÏÕÌÕÔ ÖÁÁÔÉÓÉÖÁÔ ÍÉÔÔÁÖÁÎ 

ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕËÓÅÎ ÔÁÉ ÕÕÄÅÎ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘÎ ÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÅÎ ÔÕÌÅÖÁÌÌÁ ËÙÍÍÅÎÖÕÏÔÉÓËÁÕÄÅÌÌÁȢ 4ßÓÓß 

ÖÁÉÈÅÅÓÓÁ ÏÎ ÔÁÒËËÁÁÎ ÈÁÒËÉÔÔÁÖÁȟ ÍÉÔß ËÏÕÌÕÊÁ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÔÁÁÎ ÊÁ ÕÕÓÉÔÁÁÎȟ ÍÕÔÔÁ ÍÙĘÓ ÓÉÔßȟ 

ÖÏÉÄÁÁÎËÏ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÁ ËÁÒÓÉÁ ÊÁ ÔÉÉÖÉÓÔßß ÊßÒËÅÖßÌÌß ÊÁ ÔÁÌÏÕÄÅÌÌÉÓÅÌÌÁ ÔÁÖÁÌÌÁ ÊÁ ÎÙËÙÉÓÔÅÎ 

ËÏÕÌÕÔÉÌÏÊÅÎ ËßÙÔÔĘß ÖÁÈÖÉÓÔÁÅÎȢ 3ÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÓÓÁ +ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÎ ÙÌßÌÕÏËËÉÅÎ ËÏÕÌÕÊÁ ÏÎ 

ÔÁÒËÁÓÔÅÌÔÕ ÅÒÉ ÓËÅÎÁÁÒÉÏÉÄÅÎ ÁÖÕÌÌÁȢ 4ÏÔÅÕÔÅÔÔÁÖÁËÓÉ ÅÓÉÔÅÔÔßÖß ÓËÅÎÁÁÒÉÏ ÏÎ ÅÄÕÌÌÉÓÉÎȟ ÍÕÔÔÁ 

ÏÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ÓÁÁÖÕÔÔÁÖÕÕÄÅÎ ËÁÎÎÁÌÔÁ ÅÒÉÔÔßÉÎ ÈÙÖß ÊÁ ÔÕÌÅÖÁÉÓÕÕÄÅÎ ËÁÎÎÁÌÔÁ ÍÙĘÓ ÒÉÓËÉÔĘÎ 

ÒÁÔËÁÉÓÕȢ  

0ÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÊÁ ÙËÓÉËĘÉÄÅÎ ÏÓÁÌÔÁ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÓÓÁ ÏÎ ÅÓÉÔÅÔÔÙ ËÕÕÄÅÎ ÅÒÉ ËÏÕÌÕÎ 

ÌÁËËÁÕÔÔÁÍÉÎÅÎ ÔÁÉ ÙËÓÉËĘÎ ÏÐÅÔÕÓÔÏÉÍÉÎÎÁÎ ÌÏÐÅÔÔÁÍÉÎÅÎ ÊÁ ÓÉÉÒÔÏ ÍÕÉÈÉÎ ËÏÕÌÕÉÈÉÎȢ 

+ÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁ ÌÁËËÁÕÔÔÁÍÉÓÅÎ ÔÁÉ ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕÓÔÏÉÍÉÎÎÁÎ ÌÏÐÅÔÔÁÍÉÓÅÎ ËÏÈÔÅÅÎÁ ÏÖÁÔ 

3ßÒËÉÎÉÅÍÅÎ ËÏÕÌÕ ÊÁ 0ÉÔËßÌÁÈÄÅÎ ÙËÓÉËËĘ ɉ0ÙĘÒĘĘÎ ËÕÕÌÕÖÁɊȢ -ÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÅÌÌÁ ÅÓÉÔÅÔßßÎ 

-ÕÕÒÕÖÅÄÅÎ ËÏÕÌÕÎ ÌÁËËÁÕÔÔÁÍÉÓÔÁ ÓÅËß 6ÅÈËÁÌÁÍÍÉÎ ÙËÓÉËĘÎȟ 3ÙÖßÎÎÉÅÍÅÎ ÙËÓÉËĘÎ ÓÅËß 

6ÅÈÍÅÒÓÁÌÍÅÎ ÙÌßÌÕÏËËÉÅÎ ÏÐÅÔÕÓÔÏÉÍÉÎÎÁÎ ÓÉÉÒÔÏÁ ÓÕÕÒÅÍÐÉÉÎ ÔÁÁÊÁÍÉÅÎ ËÏÕÌÕÉÈÉÎȢ   

4ÕÌÅÖÁÌÌÁ ËÙÍÍÅÎÖÕÏÔÉÓËÁÕÄÅÌÌÁ ÕÓÅÉÔÁ ÙÌßȤ ÊÁ ÙÈÔÅÎßÉÓËÏÕÌÕÊÁ ɉ(ÁÔÓÁÌÁÎ ËÌÁÓÓÉÌÌÉÎÅÎ ËÏÕÌÕȟ 0ÙĘÒĘÎ 

ËÏÕÌÕȟ *ÙÎËßÎÌÁÈÄÅÎ ËÏÕÌÕȟ .ÅÕÌÁÍßÅÎ ËÏÕÌÕɊ ÔÕÌÅÅ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕËÓÅÎ ÔÁÉ ÕÕÓÉÍÉÓÅÎ ÅÔÅÅÎȢ 
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+ÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁ ÎßÍß ÔÏÉÍÅÎÐÉÔÅÅÔ ÔÁÒËÏÉÔÔÁÖÁÔ ÎÅÌÊßÎ ËÏÕÌÕÎ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕÓÔÁ ÔÁÉ ÕÕÄÉÓÔÁÍÉÓÔÁ 

ÔÕÌÅÖÁÌÌÁ ÖÕÏÓÉËÙÍÍÅÎÅÌÌß ÎÙÔ ÊÏ ÒÁËÅÎÔÅÉÌÌÁ ÏÌÅÖÁÎ -ÉÎÎÁ #ÁÎÔÈÉÎ ɉ-ĘÌÙÍßËÉɊ ÙÌßËÏÕÌÕÎ ÌÉÓßËÓÉȢ 

.ßÉÄÅÎ ÌÉÓßËÓÉ ËÏÌÍÅ ÖÕÏÓÉÌÕÏËËÉÅÎ λɀπ ËÏÕÌÕÁ ÖÁÁÔÉÖÁÔ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÅÓÔÉ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕÓÔÁȢ  

6ÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÊÁ ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁ ÓÉÓßÌÔßß ÌÁËËÁÕÔÅÔÔÁÖÉÅÎ 

ÐßÉÖßËÏÔÉÅÎȟ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÊÁ ÙËÓÉËĘÉÄÅÎ ÓßßÓÔĘÊÅÎ ÌÁÓËÅÎÎÁÎ ÖÕÏÓÉÌÌÅ μκμπɀμκμρ ÖÁÌÔÕÕÓÔÏÎ ÔÁÌÏÕÄÅÎ 

ÔÁÓÁÐÁÉÎÏÔÕÓÔÁÖÏÉÔÔÅÉÄÅÎ ÍÕËÁÁÎȢ ,ÉÓßËÓÉ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁ ÓÉÓßÌÔßß ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉÅÎ ÁÌÕÓÔÁÖÁÎ 

ÏÈÊÅÌÍÏÉÎÎÉÎ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο ÓÁÁËËÁȢ  

6ÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÏÓÁÌÔÁ ÓßßÓÔĘÔ ÏÖÁÔ ÎÏÉÎ μȟς ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁ ÊÁ ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÏÓÁÌÔÁ λȟξ 

ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁ ÅÌÉ ÙÈÔÅÅÎÓß ξȟμ ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁ ÖÕÏÓÉÎÁ μκμπɀμκμρȢ 6ÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ 

ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉËÕÓÔÁÎÎÕËÓÅÔ ÏÖÁÔ ρξ ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁ ÖÕÏÓÉÎÁ μκμπɀμκνξ ÊÁ ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ 

ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉËÕÓÔÁÎÎÕËÓÅÔ ÏÖÁÔ λξπ ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁ ÖÕÏÓÉÎÁ μκμπɀμκνοȢ +ÏËÏ 

ËÙÍÍÅÎÖÕÏÔÉÓËÁÕÄÅÎ ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉËÕÓÔÁÎÎÕËÓÅÔ ÏÖÁÔ μμκ ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁ ÙÈÔÅÅÎÓß ÅÌÉ ËÅÓËÉÍßßÒÉÎ 

μμ ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁ ÖÕÏÄÅÓÓÁȢ  

3ÁÁÔÁÖÁÔ ÓßßÓÔĘÔ ÌÁËËÁÕÔÅÔÔÁÖÉÅÎ ÐÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÁÍÉÓÅÎ ÊÁ 

ÕÕÄÉÓÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÅÎ ÏÓÁÌÔÁ ÏÖÁÔ ÎÏÉÎ λξ ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁȢ .ßÉÄÅÎ ÌÉÓßËÓÉ ÙÌßËÏÕÌÕÊÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËÏÎ 

ÓËÅÎÁÁÒÉÏ οȢλȢ ÅÉ ÓÉÓßÌÌß %ÔÅÌßȤ+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÎ ÙÌßËÏÕÌÕÁ ɉ(ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÔÉɊȟ ÊÏÎËÁ 

ÒÁËÅÎÔÁÍÁÔÔÁ ÊßÔÔßÍÉÓÅÓÔß ÓÁÁÔÁÖÁ ÓßßÓÔĘ ÏÎ ÎÏÉÎ λρ ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁȢ 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

ςλ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
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,))4% λȢ  4ÉÉÖÉÓÔÅÌÍßÔ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘȤ ÊÁ ËÕÎÔÁÌÁÉÓËÙÓÅÌÙÊÅÎ ÔÕÌÏËÓÉÓÔÁ ÓÅËß ÅÒÉ ÙÈÔÅÉÓĘÊÅÎ 

ÁÎÔÁÍÉÓÔÁ ÌÁÕÓÕÎÎÏÉÓÔÁ ËÏÓËÉÅÎ &#'ȡÎ ÔÅËÅÍßß ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÅÌÖÉÔÙÓÔß 

 

3ÅËß ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘȤ ÅÔÔß ËÕÎÔÁÌÁÉÓËÙÓÅÌÙÓÓß ÉÌÍÁÉÓÔÉÉÎ ÖÁÈÖÁÁ ÖÁÓÔÕÓÔÕÓÔÁ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÓÕÌËÅÍÉÓÅÌÌÅȟ 

ÅÒÉÔÙÉÓÅÓÔÉ ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÉÌÌÁȢ 6ÁÓÔÁÁÊÁÔ ËÏÒÏÓÔÉÖÁÔ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÒÏÏÌÉÁ ÅÒÉÔÙÉÓÅÓÔÉ ÍÁÁÓÅÕÔÕÙÈÔÅÉÓĘÊÅÎ 

ËÅÓËÕËÓÉÎÁ ÓÅËß ÌßÈÉËÏÕÌÕÊÅÎ ÊÁ ȤÐßÉÖßËÏÔÉÅÎ ÍÅÒËÉÔÙÓÔß ÌÁÓÔÅÎ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÌÌÅȟ ÐÅÒÈÅÉÄÅÎ ÁÒÊÅÌÌÅ ÊÁ 

ËÙÌßÙÈÔÅÉÓĘÊÅÎ ÅÌÉÎÖÏÉÍÁÉÓÕÕÄÅÌÌÅȢ +ÙÓÅÌÙÉÄÅÎ ÖÁÓÔÁÁÊÁÔ ÙÍÍßÒÔßÖßÔ ÐÁÌÖÅÌÕÖÅÒËÏÎ ÓÏÐÅÕÔÔÁÍÉÓÅÎ 

ÔÁÒÐÅÅÎ ÖßÅÓÔĘÎ ÖßÈÅÎÅÍÉÓÅÎ ÊÁ ÔÁÌÏÕÄÅÌÌÉÓÔÅÎ ÐÁÉÎÅÉÄÅÎ ÖÕÏËÓÉȟ ÍÕÔÔÁ ÔÏÉÖÏÖÁÔ ËÁÕÐÕÎËÉȤ ÊÁ 

ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÉÄÅÎ ÔÁÓÁÐÕÏÌÉÓÔÁ ËÏÈÔÅÌÕÁȟ ÐÉÔËßÊßÎÔÅÉÓÔß ÊÁ ÅÎÎÁËÏÉÖÁÁ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁ ÓÅËß ËÕÎÔÉÅÎ 

ÖßÌÉÓÔß ÙÈÔÅÉÓÔÙĘÔßȢ 0ßßÔĘËÓÅÎÔÅÏÎ ÐÏÕËËÏÉÌÅÖÕÕÔÔÁ ËÒÉÔÉÓÏÉÔÉÉÎȢ  

6ÁÓÔÁÕËÓÉÓÓÁ ÌÁÓÔÅÎ ÊÁ ÎÕÏÒÔÅÎ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉ ÊÁ ÓÅÎ ÐÒÉÏÒÉÓÏÉÎÔÉ ÎÏÕÓÉ ËÅÓËÉĘĘÎ ÊÁ ÈÕÏÌÅÎÁÉÈÅÉÎÁ ÎÏÕÓÉ 

ÅÓÉÉÎ ÅÒÉÔÙÉÓÅÓÔÉ ÐÉÔËÉÅÎ ËÏÕÌÕÍÁÔËÏÊÅÎȟ ÔÕÒÖÁÔÔÏÍÉÅÎ ÒÅÉÔÔÉÅÎ ÓÅËß ÓÕÕÒÔÅÎ ÌÕÏËËÁȤ ÊÁ 

ÙËÓÉËËĘËÏËÏÊÅÎ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÅÔȟ ÐÉÔËßÁÉËÁÉÓÅÔËÉÎ ÎÅÇÁÔÉÉÖÉÓÅÔ ÖÁÉËÕÔÕËÓÅÔȢ 3ÁÍÁÁÎ ÁÉËÁÁÎ ÖÁÓÔÁÁÊÁÔ 

ËÏÒÏÓÔÉÖÁÔ ÌÁÁÄÕËËÁÁÎ ÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÍÅÒËÉÔÙÓÔß ÓÅËß ÉÌÍÁÉÓÔÉÉÎ ÈÕÏÌÔÁ ÐßÔÅÖßÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ 

ÓÁÁÔÁÖÕÕÄÅÓÔÁ ÊÁ ÊÁËÓÁÍÉÓÅÓÔÁ ÅÒÉÔÙÉÓÅÓÔÉ ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÉÌÌÁȢ  

-ÁÁÓÅÕÄÕÎ ÐÁÌÖÅÌÕÉÄÅÎ ÖßÈÅÎÔßÍÉÎÅÎ ÈÅÒßÔÔÉ ÈÕÏÌÔÁ ÍÍȢ ÍÁÁÓÅÕÄÕÎ ÅÌÉÎÖÏÉÍÁÉÓÕÕÄÅÎ 

ÓßÉÌÙÔÔßÍÉÓÅÎ ÎßËĘËÕÌÍÁÓÔÁȢ 2ÁÔËÁÉÓÕÉËÓÉ ÅÈÄÏÔÅÔÔÉÉÎ ÌßÈÉÐÁÌÖÅÌÕÉÄÅÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÔßȟ ËÏÕÌÕÔÉÌÏÊÅÎ 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÉÖÉÓÅÍÐÁÁ ÊÁ ÔÅÈÏËËÁÁÍÐÁÁ ËßÙÔÔĘßȟ ÌßÈÉȤ ÊÁ ÅÔßÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÙÈÄÉÓÔßÍÉÓÔßȟ 

ÐÁÉÎÏÔÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ËßÙÔÔĘĘÎÏÔÔÏÁ ÊÁ ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÉÄÅÎ ÍÁÒËËÉÎÏÉÎÔÉÁ ÖÅÔÏÖÏÉÍÁÎ ÌÉÓßßÍÉÓÅËÓÉ ÊÁ 

ÐÁÌÕÕÍÕÕÔÔÁÊÉÅÎ ÈÏÕËÕÔÔÅÌÅÍÉÓÅËÓÉȢ -ÏÎÅÔ ÖÁÓÔÁÁÊÁÔ ËÁÔÓÏÉÖÁÔ ÍÙĘÓ ÖÅÒÏÎËÏÒÏÔÕËÓÅÔ 

ÐÁÒÅÍÍÁËÓÉ ÖÁÉÈÔÏÅÈÄÏËÓÉ ËÕÉÎ ÓßßÓÔĘÔȟ ÊÏÔÔÁ ÌÁÐÓÉÌÌÅ ÊÁ ÎÕÏÒÉÌÌÅ ÖÏÉÔÁÉÓÉÉÎ ÔÁÒÊÏÔÁ ÐÁÒÅÍÍÁÔ 

ÌßÈÔĘËÏÈÄÁÔ ÅÌßÍßßÎȢ -ÙĘÓ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÔÁÒÐÅÅÔÔÏÍÉÅÎ ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉÅÎ ÖßÈÅÎÔßÍÉÓÔßȟ ÓÉÓßÉÓÔÅÎ 

ÒÅÓÕÒÓÓÉÅÎ ÐÁÒÅÍÐÁÁ ËÏÈÄÅÎÔÁÍÉÓÔÁ ÊÁ ÈÁÌÌÉÎÔÏËÕÓÔÁÎÎÕÓÔÅÎ ÐÉÅÎÅÎÔßÍÉÓÔß ÅÓÉÔÅÔÔÉÉÎ 

ÓßßÓÔĘËÏÈÔÅÉËÓÉȢ 

9ÈÔÅÉÓĘÉÌÔß ÓÁÁÄÕÉÓÓÁ ÖÁÓÔÕËÓÉÓÓÁ ËÏÒÏÓÔÕÉ ÓÁÍÁÎËÁÌÔÁÉÓÅÔ ÔÅÅÍÁÔ ËÕÉÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘȤ ÊÁ 

ËÕÎÔÁÌÁÉÓËÙÓÅÌÙÉÓÓßȢ ,ÁÕÓÕÎÎÏÉÓÓÁ ÎÏÓÔÅÔÔÉÉÎ ÅÓÉÉÎ ÈÕÏÌÉ ÁÌÕÅÅÌÌÉÓÅÓÔÁ ÅÒÉÁÒÖÏÉÓÔÕÍÉÓÅÓÔÁ ÓÅËß 

ÓÅÌÖÉÔÙËÓÅÎ ÖÁÉËÕÔÕËÓÉÓÔÁ ÁÌÕÅÉÄÅÎ ÅÌÉÎÖÏÉÍÁÁÎȟ ËÁÖÅÒÉȤ ÊÁ ÐÅÒÈÅÓÕÈÔÅÉÓÉÉÎȟ ËÏÕÌÕÍÁÔËÏÊÅÎ 

ÐÉÔÕÕÔÅÅÎ ÊÁ ÌÁÁÄÕËËÁÁÎ ËÏÕÌÕÔÕËÓÅÎ ÊßÒÊÅÓÔßÍÉÓÅÅÎȢ 

0ßÉÖßËÏÔÉÅÎ ÊÁ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÌÁËËÁÕÔÔÁÍÉÓÅÎ ËÁÔÓÏÔÔÉÉÎ ÖÁÉËÅÕÔÔÁÖÁÎ ÍÁÁÔÉÌÏÊÅÎ ÊÁ ÍÕÉÄÅÎ ÙÒÉÔÙÓÔÅÎ 

ÁÒËÅÁ ÓÅËß ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÅÓÔÉ ÖßÈÅÎÔßÖßÎ ÒÕÕÁÎÔÕÏÔÁÎÎÏÓÔÁ ÖÁÓÔÁÁÖÉÅÎ ÍÁÁÔÉÌÏÊÅÎ ÍßßÒßßȢ /ÓÁÓÓÁ 

ÌÁÕÓÕÎÔÏÊÁ ÎÏÓÔÅÔÔÉÉÎ ÅÓÉÌÌÅ ÍÙĘÓ ÅÓÉÔÙËÓÅÎ ÖÁÉËÕÔÕÓ ÈÕÏÌÔÏÖÁÒÍÕÕÔÅÅÎ ÊÁ ËÏËÏÎÁÉÓÔÕÒÖÁÌÌÉÓÕÕÔÅÅÎȢ 

6ÁÓÔÁÕÓÔÅÎ ÍÕËÁÁÎ ÍÁÁÓÅÕÄÕÎ ÐÉÔßß ÐÙÓÔÙß ËÒÉÉÓÉÔÉÌÁÎÔÅÉÓÓÁ ÙÌÌßÐÉÔßÍßßÎ ÅÌÉÎÔßÒËÅÉÔß ÔÏÉÍÉÎÔÏÊÁ 

ÊÁ ÐÁÌÖÅÌÕÉÔÁ ÊÁ ÔßÔÅÎ ËÙÌßËÏÕÌÕÔ ÔÕÌÉÓÉ ÔÕÎÎÉÓÔÁÁ ÏÓÁËÓÉ ÍÁÁÓÅÕÔÕÁÌÕÅÉÄÅÎ ËÒÉÉÔÔÉÓÔß ÓÏÓÉÁÁÌÉÓÔÁ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÕÒÉÁ ÊÁ ÓÉÓßÌÌÙÔÔßß ÏÓÁËÓÉ ÈÕÏÌÔÏÖÁÒÍÕÕÄÅÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓȤ ÊÁ ÙÌÌßÐÉÔÏÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÉÁȢ 

0ÏÈÊÏÉÓȤ3ÁÖÏÎ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÁÌÕÅ ÁÒÖÉÏÉ ÌÁÕÓÕÎÎÏÓÓÁ ÓÅÌÖÉÔÙËÓÅÎ ÅÓÉÔÙËÓÉß ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÁÌÕÅÅÎ 

ÐÁÌÖÅÌÕÉÄÅÎ ÊßÒÊÅÓÔßÍÉÓÖÁÓÔÕÕÎ ɉËÏÕÌÕȤ ÊÁ ÏÐÉÓËÅÌÕÔÅÒÖÅÙÄÅÎÈÕÏÌÔÏȟ ÐÓÙËÏÓÏÓÉÁÁÌÉÓÅÎ 

ÏÐÉÓËÅÌÕÈÕÏÌÌÏÎ ÐÁÌÖÅÌÕÔȟ ÎÅÕÖÏÌÁÐÁÌÖÅÌÕÔɊ ÔÏÔÅÕÔÔÁÍÉÓÅÄÅÌÌÙÔÙÓÔÅÎ ÎßËĘËÕÌÍÁÓÔÁȢ 9ÌÅÉÓÅÓÔÉ 

ÏÐÉÓËÅÌÕÈÕÏÌÌÏÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘß ÏÎ ÌßÓÎß ÈÁÒÖÁËÓÅÌÔÁÁÎȟ ÊÏÌÌÏÉÎ ÔÙĘÓËÅÎÔÅÌÙ ËÅÓËÉÔÔÙÙ 

ÉËßËÁÕÓÉÔÁÒËÁÓÔÕËÓÉÅÎ ÔÏÔÅÕÔÔÁÍÉÓÅÅÎ ÓÅËß ÓÏÖÉÔÔÕÉÈÉÎ ÏÐÐÉÌÁÓÔÁÐÁÁÍÉÓÉÉÎȢ 0ÉÅÎÔÅÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ 



 
 

ςμ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 
ÏÐÐÉÌÁÉÌÌÁ ÐÁÌÖÅÌÕÎ ÓÁÁÖÕÔÅÔÔÁÖÕÕÓ ÍÕÉÓÓÁ ËÕÉÎ ÅÎÎÁÌÔÁ ÓÏÖÉÔÕÉÓÓÁ ÖÁÓÔÁÁÎÏÔÏÉÓÔÁ Êßß ÅÔßÙÈÔÅÙËÓÉÅÎ 

ÖÁÒÁÁÎȢ ,ÁÕÓÕÎÎÏÎ ÍÕËÁÁÎ ÏÐÐÉÌÁÓÍßßÒßÌÔßßÎ ÐÉÅÎÉÌÌß ËÏÕÌÕÉÌÌÁ ÔÙĘÓËÅÎÔÅÌÙÔÉÌÏÉÓÓÁ ÊÁ ÓÉÔß ÍÙĘÔß 

ÙËÓÉÔÙÉÓÙÙÄÅÎÓÕÏÊÁÓÓÁ ÊÁ ÔÕÒÖÁÌÌÉÓÉÓÓÁ ÁÓÉÁËÁÓÔÁÐÁÁÍÉÓÉÓÓÁ ÏÎ ÏÌÌÕÔ ÈÁÁÓÔÅÉÔÁȢ (ÁÁÓÔÅÅÎÁ ÏÎ 

ÎßÙÔÔßÙÔÙÎÙÔ ÍÙĘÓ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÓÁÁÔÁÖÕÕÓ ÅÒÉÔÙÉÓÅÓÔÉ ÈÁÊÁȤÁÓÕÔÕÓÁÌÕÅÉÌÌÅ ÓÅËß ÖÁÁÔÉÍÕÓ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ 

ÌÉÉËËÕÍÉÓÅÓÔÁ ÔÏÉÍÉÐÁÉËËÏÊÅÎ ÖßÌÉÌÌßȢ ,ÉÓßËÓÉ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÙÌÌßÔÔßÖÉÓÓß ÐÏÉÓÓÁÏÌÏÉÓÓÁ ÓÉÊÁÉÓÊßÒÊÅÓÔÅÌÙÔ 

ÏÖÁÔ ÏÌÌÅÅÔ ÁÊÏÉÔÔÁÉÎ ÈÙÖÉÎ ÈÁÁÓÔÅÅÌÌÉÓÉÁȢ ,ÁÕÓÕÎÎÏÓÓÁ ÔÕÏÄÁÁÎ ÅÓÉÌÌÅȟ ÅÔÔß ÅÔÅÎËÉÎ 

ÎÅÕÒÏÐÓÙËÉÁÔÒÉÓÉÓÔÁ ÈÁÁÓÔÅÉÓÔÁ ËßÒÓÉÖÉÅÎ ÌÁÓÔÅÎ ÊÁ ÎÕÏÒÔÅÎ ÏÉÒÅÉÌÕ ÖÏÉ ÈÁÎËÁÌÏÉÔÕÁ ÙÍÐßÒÉÓÔĘÎ 

ÍÕÕÔÏÓÔÅÎ ÊÁ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÔÅÎ ÒÙÈÍßËÏËÏÊÅÎ ËÁÓÖÕÎ ÍÙĘÔßȢ 

6ÁÍÍÁÉÓÎÅÕÖÏÓÔÏ ÎÏÓÔÉ ÌÁÕÓÕÎÎÏÓÓÁÁÎ ÅÓÉÌÌÅ ÍÕÕÎ ÍÕÁÓÓÁ ÐÉÔËßÔ ËÏÕÌÕÍÁÔËÁÔȟ ÊÏÔËÁ ÒÁÓÉÔÔÁÖÁÔ 

ÅÒÉÔÙÉÓÅÓÔÉ ÖÁÍÍÁÉÓÉÁ ÊÁ ÅÒÉÔÙÉÓÔß ÔÕËÅ ÔÁÒÖÉÔÓÅÖÉÁ ÌÁÐÓÉÁ ÓÅËß ÓÕÕÒÅÔ ÌÕÏËËÁËÏÏÔ ÊÁ ÁÖÏÉÍÅÔ 

ÏÐÐÉÍÉÓÙÍÐßÒÉÓÔĘÔȟ ÊÏÔËÁ ÅÉÖßÔ ÏÌÅ ÈÅÉÄßÎ ÍÕËÁÁÎÓÁ ÔÏÉÍÉÖÉÎ ÒÁÔËÁÉÓÕ ÅÒÉÔÙÉÓÔß ÔÕËÅÁ ÔÁÒÖÉÔÓÅÖÁÌÌÅ 

ÏÐÐÉÌÁÁÌÌÅȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

ςν ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 

,))4% μȢ  +ÕÏÐÉÏÎ ÁÓÕÎÔÏÔÕÏÔÁÎÔÏ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÉÔÔÁÉÎ ÖÕÏÓÉÎÁ μκλοɀμκμξ 

 Kuopiossa valmistuneet asunnot suunnittelualueittain 2014 - 2024 
Lähde: Taavi / Facta

Suunnittelualue 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

101 Keskusta 30 80 43 146 237 436 116 586 575 91

102 Niirala 2 23 11 3 1 0 2 1 2 3

103 Haapaniemi 0 1 0 1 0 155 0 95 153 45

104 Rönö ja lähisaaret 2 0 0 0 0 1 7 0 1 9

111 Puijonlaakso - Taivaanpankko 153 47 214 544 0 0 342 42 110 0

113 Puijonsarvi (Päiväranta) 0 0 1 32 0 42 48 40 39 0

114 Puijo (Inkilänmäki) 145 162 90 70 0 0 0 0 2 0

115 Julkula 0 1 4 35 0 33 81 45 0 0

116 Niuva-Länsi-Puijo-Rypysuo 8 17 4 1 1 0 0 0 1 0

121 Itkonniemi-Männistö-Linnapelto 67 180 38 114 88 14 0 20 0 42

122 Saarijärvi-Rahusenkangas 2 1 0 0 1 0 0 1 1 0

123 Kettulanlahti 1 2 0 1 2 0 0 0 0 0

124 Kelloniemi-Likolahti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

131 Savilahti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 46

135 Neulamäki 0 0 35 0 0 0 0 0 0 19

142 Särkiniemi-Särkilahti 19 1 0 0 15 3 0 1 31 0

170 Sorsasalo 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

G Pieni-Neulamäki 2 0 1 2 0 2 0 0 0 0

242 Jynkkä 0 0 3 17 5 6 31 57 5 1

249 Levänen 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

252 Pitkälahti 1 1 0 0 0 2 0 1 2 0

253 Litmanen 7 1 12 12 65 3 2 18 1 54

254 Pirtti 201 125 92 74 66 52 91 40 41 84

255 Lehtoniemi-Keilankanta 171 89 371 589 219 378 168 295 43 73

256 Rautaniemi 22 36 21 28 24 13 24 13 36 1

257 Kiviharju 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0

258 Vanuvuori 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0

259 Hiltulanlahti 1 23 51 43 45 61 137 103 49 37

Kaupunkialueet yhteensä 837 790 991 1 713 769 1 201 1 049 1 358 1 093 505

386 Länsi-Riistavesi 3 2 2 1 2 4 0 2 1 0

387 Itä-Riistavesi 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0

388 Melalahti 1 2 3 0 1 0 2 0 0 1

464 Puutossalmi 4 3 2 6 4 4 3 5 4 0

465 Pellesmäki 6 4 6 2 5 3 1 4 3 1

466 Kurkimäki 5 2 5 11 5 10 8 4 1 0

467 Haminalahti 7 5 7 7 9 4 4 10 4 4

468 Hirvilahti 2 0 1 1 2 2 3 0 1 0

482 Ranta-Toivala 3 0 0 3 1 1 0 1 1 0

483 Jännevirta 0 0 0 1 2 0 3 0 0 0

484 Kurkiharju 1 0 1 1 2 0 1 0 2 0

501 Vehmersalmi 4 5 3 1 5 4 0 3 0 2

601 Karttula 5 3 7 3 3 4 6 5 4 1

602 Maaninka 2 5 4 8 5 9 9 7 5 7

701 Nilsiä keskeinen 3 1 3 11 4 0 3 1 0 0

702 Nilsiä itäinen 0 0 1 2 0 0 3 1 1 1

703 Nilsiä läntinen 0 1 3 2 2 4 3 2 0 3

704 Juankoski 5 1 1 3 1 5 1 2 0 1

Maaseutualueet yhteensä 52 35 49 63 53 55 50 47 27 21

Kaikki alueet Kuopiossa yhteensä 889 825 1 040 1 776 822 1 256 1 099 1 405 1 120 526



 
 

ςξ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 

,))4% νȢ  +ÕÏÐÉÏÎ ÁÓÕÎÔÏȤÏÈÊÅÌÍÏÉÎÔÉ ÁÌÕÅÉÔÔÁÉÎ ÖÕÏÓÉÌÌÅ μκμπɀμκνκ ɉμκνοɊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

ςο ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 

,))4% ξȢ  +ÕÏÐÉÏÎ ÖßÅÓÔĘÎÍßßÒß ÖÕÏÎÎÁ μκμξ ÊÁ ÖßÅÓÔĘÅÎÎÕÓÔÅ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÉÔÔÁÉÎ 

ÖÕÏÓÉÌÌÅ μκμοɀμκνκ ÊÁ μκνο ɉνλȢλμȢɊ 

  Kuopion väestönmäärä 31.12.2024 ja väestöennuste suunnittelualueittain vuosille 2025-2030 ja 2035 (31.12.)

Toteutunut Ennuste

Suunnittelualue: 31.12.2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2035

101 Keskusta 16 054 16 460 16 840 17 200 17 570 17 890 18 140 19 330

102 Niirala 3 788 3 740 3 770 3 830 3 830 3 830 3 820 3 820

103 Haapaniemi-Siikalahti 4 083 4 150 4 270 4 420 4 550 4 650 4 730 5 070

104 Rönö 527 520 520 520 520 520 510 510

111 Puijonlaakso-Taivaanpankko 7 725 7 620 7 600 7 630 7 620 7 660 7 670 7 750

113 Puijonsarvi (Päiväranta) 2 401 2 380 2 380 2 370 2 370 2 370 2 370 2 370

114 Puijo (Inkilänmäki) 3 261 3 360 3 360 3 360 3 350 3 350 3 340 3 320

115 Julkula 2 611 2 600 2 600 2 600 2 600 2 640 2 690 2 920

116 Niuva-Länsipuijo-Rypysuo 2 143 2 220 2 220 2 220 2 210 2 210 2 210 2 190

117 Laivonsaari 6 10 10 10 10 10 10 10

121 Itkonniemi-Männistö-Linnanpelto 6 017 6 090 6 140 6 170 6 210 6 360 6 500 7 070

122 Saarijärvi-Rahusenkangas 4 011 3 970 3 960 3 970 3 960 3 950 3 930 3 870

123 Kettulanlahti 734 720 720 720 720 720 710 700

124 Kelloniemi-Likolahti 1 756 1 750 1 750 1 750 1 750 1 750 1 830 2 160

131 Savilahti 23 480 970 1 130 1 350 1 580 1 790 2 760

133 Neulamäen kärkiosa 0 0 0 0 0 0 0 0

134 Kolmisoppi-Vuorilampi 0 0 0 0 0 0 0 0

135 Neulamäki - Pieni Neulamäki 5 554 5 330 5 340 5 430 5 520 5 600 5 640 5 810

142 Särkiniemi-Särkilahti 3 782 3 740 3 740 3 740 3 730 3 730 3 720 3 700

170 Sorsasalo 145 150 150 150 150 150 150 150

242 Jynkkä 3 367 3 430 3 430 3 430 3 450 3 470 3 520 3 600

249 Levänen 1 115 1 350 1 430 1 510 1 580 1 650 1 700 1 780

252 Pitkälahti 527 530 530 530 530 530 530 530

253 Litmanen 7 727 7 790 7 740 7 770 7 740 7 690 7 630 7 430

254 Pirtti 6 911 6 940 6 920 6 920 6 910 6 890 6 870 6 790

255 Lehtoniemi-Keilankanta 6 184 6 450 6 580 6 670 6 790 6 890 6 980 7 210

256 Rautaniemi 5 418 5 540 5 520 5 540 5 540 5 530 5 500 5 410

258 Vanuvuori 50 50 50 50 50 50 50 130

259 Hiltulanlahti 2 176 2 400 2 490 2 560 2 670 2 730 2 790 2 790

Kaupunkialueet yhteensä: 98 096 99 770 101 030 102 200 103 280 104 400 105 330 109 180

386 Länsi-Riistavesi 737 760 760 770 770 770 770 770

387 Itä-Riistavesi 372 380 370 370 370 370 370 360

388 Melalahti 842 860 860 860 860 860 860 860

464 Puutossalmi 697 710 720 730 740 740 750 780

465 Pellesmäki 1 394 1 400 1 410 1 410 1 420 1 420 1 430 1 450

466 Kurkimäki 1 043 1 070 1 080 1 100 1 110 1 130 1 140 1 190

467 Haminalahti - Kiviharju 1 331 1 310 1 330 1 340 1 350 1 370 1 380 1 440

468 Hirvilahti 471 480 470 480 470 460 450 400

474 Etelä-Kallaveden saaristo 0 0 0 0 0 0 0 0

475 Pohjois-Kallaveden saaristo 2 0 0 0 0 0 0 0

482 Ranta-Toivala 277 280 270 270 270 270 260 260

483 Jännevirta 235 220 220 220 220 220 210 210

484 Kurkiharju 435 430 420 420 410 410 410 390

501 Vehmersalmi 1 673 1 650 1 640 1 620 1 600 1 580 1 570 1 500

601 Karttula 3 046 3 030 3 010 2 990 2 970 2 950 2 930 2 880

602 Maaninka 3 367 3 370 3 360 3 350 3 340 3 330 3 320 3 290

701 Nilsiä 5 435 5 470 5 410 5 370 5 320 5 260 5 210 4 990

704 Juankoski 3 927 3 970 3 910 3 880 3 830 3 780 3 720 3 470

Maaseutualueet yhteensä: 25 284 25 390 25 240 25 180 25 050 24 920 24 780 24 240

Tuntematon/alueeton 2 286 1 440 1 430 1 320 1 370 1 384 1 390 1 380

Kaikki yhteensä 125 666 126 600 127 700 128 700 129 700 130 704 131 500 134 800



 
 

ςπ ɉλκπɊ 

,ÉÉÔÅ 
6ÁÌÉÔÓÅ ÐßÉÖßÍßßÒß 
!ÓÉÁÎÒÏ πσπȾκκȢκλȢκμȾμκμο 

 

,))4% οȢ  ,ÁÓÔÅÎ ÍÕÕÔÔÏÌÉÉËÅ ÉËßÒÙÈÍÉÔÔßÉÎ ÊÁ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁÌÕÅÉÔÔÁÉÎ +ÕÏÐÉÏÓÓÁ ÖÕÏÓÉÎÁ  

μκμλɀμκμξ ɉËÅÓËÉÍßßÒÉÎ ÌÁÓÔÁ ÖÕÏÄÅÓÓÁɊ

   

Lasten muuttoliike (sisäinen ja ulkoinen) ikaryhmittäin ja suunnittelualueittain
Taulukon lukema on alueen vuosittaisen nettomuuton keskiarvo laskettuna vuosilta 2021-2024.

Muuttol. netto vuodessa (ka)

Suunnittelualue 0-6 7-12 13-15

Asuntotuotanto 

yht. 2021-2024

As.tuot.

keskim. / v. Selite

E1 Keskusta -4 4 15 1 368 342 Kerrostaloasuntoja valmistunut paljon

E2 Niirala 7 10 4 8 2

E3 Haapaniemi 1 3 6 293 73 Asuntoja valmistunut Mölymäelle

E4 Rönö ja sen lähisaaret 1 -1 1 17 4

C1 Puijonlaakso-Taivaanpankko 2 12 1 494 124 Kerrostaloasuntoja valmistunut paljon

C3 Puijonsarvi (Päiväranta) 4 9 4 127 32 Asuntoja valmistunut paljon

C4 Puijo (Inkilänmäki) -10 -1 3 2 1

C21 Julkula -7 -2 -1 126 32 Asuntoja valmistunut paljon

C22 Niuva-Länsipuijo-Rypysuo 2 2 -2 1 0

D1 Itkonniemi-Männistö-Linnanp. -14 -4 3 62 16

D2 Saarijärvi-Rahusenkangas -7 -1 -1 2 1

D3 Kettulanlahti 3 1 1

D4 Kelloniemi-Likolahti -4 -1 2

F1 Savilahti 0 0 0 46 12

F21 Neulamäki 1 10 7 19 5

H21 Särkiniemi-Särkilahti -7 -4 3 32 8

B Sorsasalo 1 0 0

G Pieni Neulamäki -1 0 -1

H12 Jynkkä 8 4 4 94 24

H11 Levänen 6 4 0

J11 Pitkälahti -2 -3 0 3 1

H14 Litmanen 4 -6 -2 75 19

H16 Pirtti 11 -13 -1 256 64 Asuntoja on valmistunut paljon

H17 Lehtoniemi-Keilankanta -22 8 8 579 145 Asuntoja on valmistunut paljon

H18 Rautaniemi 20 7 -5 74 19

J13 Kiviharju 1 0 0

J14 Vanuvuori 1 0 0 1 0

J15 Hiltulanlahti 42 15 7 326 82 Pientaloasuntoja valmistunut paljon

Kaupunkialueet yhteensä 38 55 55 4 005 1 001Nettomuutto selvästi positiivinen

386 Länsi-Riistavesi -1 -1 -1 3 1

387 Itä-Riistavesi 0 -2 -1

388 Melalahti 0 3 -1 3 1

464 Puutossalmi 5 2 -1 12 3

465 Pellesmäki 4 2 -2 9 2

466 Kurkimäki 6 2 -2 13 3

467 Haminalahti 5 -1 0 22 6

468 Hirvilahti -2 1 -1 4 1

482 Ranta-Toivala -1 0 -1 2 1

483 Jännevirta -1 0 0 3 1

484 Kurkiharju -1 -1 0 3 1

501 Vehmersalmi 0 2 0 5 1

601 Karttula 3 -1 -4 16 4

602 Maaninka 3 0 -2 28 7

701 Nilsiä keskeinen 0 0 2 4 1

702 Nilsiä itäinen 3 1 -1 6 2

703 Nilsiä läntinen 1 -1 -2 8 2

704 Juankoski 2 0 -1 4 1

Maaseutualueet yhteensä 25 7 -17 145 36 Pienten lasten muuttol.pos.

Kuopion muuttoliike (netto) yht. 80 82 51 4 150 1 038

Lähde: Tilastokeskus, osa-alueittainen väestörakenne 1-vuotisikäryhmittäin
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Syntyneet suunnittelualueittain Kuopiossa vuosina 2015-2024
Lähde: Tilastokeskus

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

101 Keskusta 66 63 58 67 68 44 63 78 66 79
102 Niirala 27 22 36 22 26 34 17 15 20 21
103 Haapaniemi 27 25 20 15 19 18 22 23 16 20
104 Rönö 8 3 3 2 6 1 6 6 5 3
105 Siikalahti 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0
111 Puijonlaakso-Taivaanpankko 60 55 50 70 55 48 57 56 52 61
113 Puijonsarvi (Päiväranta) 28 23 13 23 22 14 22 20 20 15
114 Puijo (Inkilänmäki) 38 39 32 38 27 19 39 32 28 21
115 Julkula 56 27 29 27 29 39 28 28 32 41
116 Niuva-Länsipuijo-Rypysuo 16 18 24 23 19 25 21 15 17 12
121 Itkonniemi-Männistö-Linnanpelto 61 57 44 40 41 48 52 32 41 30
122 Saarijärvi-Rahusenkangas 51 48 36 42 32 31 30 32 31 20
123 Kettulanlahti 5 8 6 3 10 4 9 6 1 8
124 Kelloniemi-Likolahti 23 22 20 20 17 17 15 22 13 15
131 Savilahti 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
135 Neulamäki 47 38 48 38 54 44 39 30 33 39
142 Särkiniemi-Särkilahti 39 45 45 32 25 33 38 35 34 37
170 Sorsasalo 1 2 1 5 2 1 2 1 0 4
G Pieni Neulamäki 7 2 3 4 4 4 2 2 2 3
242 Jynkkä 44 50 34 30 20 40 29 32 27 30
249 Levänen 14 8 10 8 8 9 2 10 9 7
252 Pitkälahti 8 4 3 8 7 3 8 1 7 6
253 Litmanen 85 99 81 79 72 79 73 58 57 74
254 Pirtti 95 107 94 109 93 104 95 79 84 94
255 Lehtoniemi-Keilankanta 46 43 46 70 54 84 86 95 82 99
256 Rautaniemi 79 70 73 71 72 71 63 69 48 54
257 Kiviharju 0 1 0 1 0 1 2 0 0 0
258 Vanuvuori 1 1 1 1 0 0 0 0 1 0
259 Hiltulanlahti 3 5 13 8 20 29 45 39 56 61
Kaupunkialueet yhteensä 937 886 824 856 802 844 865 816 782 854

386 Länsi-Riistavesi 8 7 9 15 2 6 6 6 2 5
387 Itä-Riistavesi 3 2 1 0 1 3 5 2 3 4
388 Melalahti 7 4 12 4 8 6 5 8 4 4
464 Puutossalmi 8 7 11 6 6 9 8 9 6 7
465 Pellesmäki 15 16 14 18 15 16 12 13 10 13
466 Kurkimäki 11 11 14 12 14 9 14 14 11 8
467 Haminalahti 16 18 12 15 8 11 20 13 11 16
468 Hirvilahti 4 5 5 4 2 7 4 4 3 3
482 Ranta-Toivala 3 3 3 1 2 6 5 3 6 0
483 Jännevirta 3 2 3 2 2 0 4 2 3 7
484 Kurkiharju 2 4 3 4 1 2 1 5 3 3
501 Vehmersalmi 13 7 13 9 9 12 14 7 6 7
601 Karttula 26 28 32 29 27 21 31 26 27 29
602 Maaninka 29 34 26 28 26 28 29 23 26 28
701 Nilsiä keskeinen 19 26 25 6 21 18 19 13 14 15
702 Nilsiä itäinen 11 6 2 3 2 6 4 4 3 3
703 Nilsiä läntinen 11 15 10 11 6 7 9 9 7 9
704 Juankoski 31 29 25 17 25 17 29 18 19 26
Maaseutualueet yhteensä 220 224 220 184 177 184 219 179 164 187

Tuntematon / Alueettomat / Ulkomailla 4 4 4 8 8 4 7 1 8 5

Kaikki alueet Kuopiossa yhteensä 1 161 1 114 1 048 1 048 987 1 032 1 091 996 954 1 046
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Kuopion 0-6-vuotiaat 31.12.2024 ja ikäryhmän ennuste vuoteen 2035
Lähde: Kuopion kaupungin ennuste 2024 (MDI)

Suunnittelualue 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2035

101 Keskusta 400 400 420 420 430 440 450 480

102 Niirala 155 160 150 150 160 160 160 160

103 Haapaniemi-Siikalahti 126 140 150 170 170 180 190 210

104 Rönö 36 40 40 40 30 30 30 40

111 Puijonlaakso-Taivaanpankko 332 320 330 340 340 350 350 370

113 Puijonsarvi (Päiväranta) 147 140 140 140 140 140 140 140

114 Puijo-Inkilänmäki 171 180 180 180 180 180 180 180

115 Julkula 214 230 230 220 220 220 230 260

116 Niuva-Länsipuijo-Rypysuo 127 120 120 120 120 120 120 130

121 Itkonniemi-Männistö-Linnanpelto251 260 270 260 260 270 280 310

122 Saarijärvi 171 180 190 200 200 200 200 210

123 Kettulanlahti 51 50 50 50 50 50 50 50

124 Kelloniemi-Likolahti 105 110 110 110 110 110 120 150

131 Savilahti 0 20 40 50 60 80 100 160

135 Neulamäki 258 300 310 320 330 330 340 320

142 Särkiniemi-Särkilahti 216 230 230 230 230 230 230 230

170 Sorsasalo 15 10 10 10 10 10 10 10

242 Jynkkä 236 240 250 240 240 250 260 270

249 Levänen 91 90 90 100 100 110 120 120

252 Pitkälahti 28 30 30 30 30 30 30 30

253 Litmanen 523 480 470 480 470 470 480 480

254 Pirtti 735 680 670 660 640 650 650 610

255 Lehtoniemi-Keilankanta 451 490 510 520 520 530 540 540

256 Rautaniemi 544 520 520 510 510 510 520 520

258 Vanuvuori 4 0 0 0 0 0 0 20

259 Hiltulanlahti 444 460 480 480 470 470 460 370

Kaupunkialue yhteensä: 5 831 5 880 5 990 6 030 6 020 6 120 6 240 6 370

386 Länsi-Riistavesi 38 30 40 40 40 40 40 50

387 Itä-Riistavesi 22 20 20 20 20 20 20 20

388 Melalahti 41 40 40 40 40 40 50 40

464 Puutossalmi 71 70 70 70 60 60 60 70

465 Pellesmäki 115 120 120 110 110 110 120 120

466 Kurkimäki 115 120 120 120 110 110 110 120

467 Haminalahti 119 110 110 110 110 110 120 120

468 Hirvilahti 27 30 30 30 30 30 30 40

482 Ranta-Toivala 27 20 20 20 20 20 20 20

483 Jännevirta 22 20 20 20 20 20 20 20

484 Kurkiharju 19 10 20 20 20 20 20 20

501 Vehmersalmi 55 60 60 60 50 60 60 60

601 Karttula 213 200 200 210 200 200 200 200

602 Maaninka 207 200 200 200 200 200 200 200

701 Nilsiä 199 210 210 210 210 210 210 210

704 Juankoski 159 150 140 150 150 150 150 150

Maaseutualueet yhteensä: 1 449 1 410 1 420 1 430 1 390 1 400 1 430 1 460

Alueettomat: 105 90 80 70 110 110 100 70

Kaikki yhteensä: 7 385 7 380 7 490 7 530 7 520 7 630 7 770 7 900
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Kuopion 7-12-vuotiaat 31.12.2024 ja ikäryhmän ennuste vuoteen 2035
Lähde: Kuopion kaupungin ennuste 2024 (MDI)

Suunnittelualue 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2035

101 Keskusta 314 320 310 310 310 310 320 350

102 Niirala 191 180 180 180 160 150 150 150

103 Haapaniemi-Siikalahti 171 150 150 140 150 150 150 190

104 Rönö 23 20 20 20 30 30 30 30

111 Puijonlaakso-Taivaanpankko 302 270 250 250 240 250 240 260

113 Puijonsarvi (Päiväranta) 200 170 170 160 150 140 140 140

114 Puijo-Inkilänmäki 140 150 140 140 130 130 120 130

115 Julkula 204 190 180 190 180 190 180 190

116 Niuva-Länsipuijo-Rypysuo 172 160 140 140 130 120 120 120

121 Itkonniemi-Männistö-Linnanpelto231 250 270 280 270 260 270 300

122 Saarijärvi 201 190 180 160 160 160 150 160

123 Kettulanlahti 57 50 50 50 50 50 50 50

124 Kelloniemi-Likolahti 95 90 90 90 80 80 80 100

131 Savilahti 0 10 10 20 30 40 50 100

135 Neulamäki 263 270 260 270 290 300 300 330

142 Särkiniemi-Särkilahti 197 200 180 190 190 190 180 180

170 Sorsasalo 9 10 10 10 10 10 10 10

242 Jynkkä 235 230 220 230 220 220 220 240

249 Levänen 77 70 80 80 80 80 90 100

252 Pitkälahti 36 30 30 30 30 20 30 30

253 Litmanen 460 430 420 400 390 380 370 360

254 Pirtti 704 690 660 640 640 610 600 570

255 Lehtoniemi-Keilankanta 384 380 370 370 370 370 370 400

256 Rautaniemi 658 640 610 580 550 540 520 490

258 Vanuvuori 5 0 0 0 0 0 0 10

259 Hiltulanlahti 274 320 330 360 390 400 430 430

Kaupunkialueet yhteensä: 5 603 5 470 5 310 5 290 5 230 5 180 5 170 5 420

386 Länsi-Riistavesi 55 60 60 50 50 50 40 40

387 Itä-Riistavesi 18 20 20 20 20 20 20 20

388 Melalahti 60 50 50 40 40 40 40 40

464 Puutossalmi 69 70 60 70 70 70 70 70

465 Pellesmäki 137 120 110 110 110 110 110 110

466 Kurkimäki 123 130 130 130 130 130 130 130

467 Haminalahti 153 170 150 140 150 140 140 150

468 Hirvilahti 29 30 30 30 20 20 20 20

482 Ranta-Toivala 25 20 20 20 20 20 20 20

483 Jännevirta 17 20 20 20 20 10 10 10

484 Kurkiharju 31 30 30 20 20 20 20 20

501 Vehmersalmi 77 70 60 60 60 60 60 60

601 Karttula 226 210 200 190 190 190 180 180

602 Maaninka 232 230 230 230 220 210 200 190

701 Nilsiä 286 240 230 200 200 180 170 180

704 Juankoski 181 160 160 150 140 130 120 120

Maaseutualueet yhteensä: 1 719 1 630 1 560 1 480 1 460 1 400 1 350 1 360

Alueettomat: 157 150 130 130 140 140 120 100

Kaikki Yhteensä: 7 479 7 250 7 000 6 900 6 830 6 720 6 640 6 880
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Kuopion 13-15-vuotiaat 31.12.2024 ja ikäryhmän ennuste vuoteen 2035
Lähde: Kuopion kaupungin ennuste 2024 (MDI)

Suunnittelualue 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2035

101 Keskusta 192 200 210 220 220 210 200 200

102 Niirala 126 110 120 120 120 110 110 80

103 Haapaniemi-Siikalahti 94 100 90 110 100 110 100 100

104 Rönö 24 20 20 10 10 10 10 10

111 Puijonlaakso-Taivaanpankko 155 160 150 150 150 140 140 130

113 Puijonsarvi (Päiväranta) 109 110 100 100 100 90 90 70

114 Puijo-Inkilänmäki 90 80 90 80 90 80 80 70

115 Julkula 69 80 90 90 90 80 90 90

116 Niuva-Länsipuijo-Rypysuo 71 90 100 100 100 90 80 70

121 Itkonniemi-Männistö-Linnanpelto130 140 140 140 140 160 150 160

122 Saarijärvi 95 100 110 110 100 100 90 80

123 Kettulanlahti 30 30 30 30 30 30 30 30

124 Kelloniemi-Likolahti 48 50 50 50 50 40 40 40

131 Savilahti 0 0 10 10 10 20 20 40

135 Neulamäki 123 140 150 170 160 150 150 170

142 Särkiniemi-Särkilahti 103 110 120 110 110 100 100 90

170 Sorsasalo 4 0 0 0 0 10 10 0

242 Jynkkä 154 130 130 120 130 130 130 120

249 Levänen 30 40 40 40 50 50 50 50

252 Pitkälahti 22 20 20 20 20 20 20 10

253 Litmanen 233 220 230 220 220 210 200 170

254 Pirtti 350 370 370 360 340 330 300 290

255 Lehtoniemi-Keilankanta 164 190 200 200 200 200 200 190

256 Rautaniemi 369 340 340 330 330 300 280 240

258 Vanuvuori 1 0 0 0 0 0 0 0

259 Hiltulanlahti 79 90 110 130 160 160 160 220

Kaupunkialueet yhteensä: 2 865 2 920 3 020 3 020 3 030 2 930 2 830 2 720

386 Länsi-Riistavesi 25 30 30 30 30 30 30 20

387 Itä-Riistavesi 13 10 10 10 10 10 10 10

388 Melalahti 37 40 30 40 30 30 20 20

464 Puutossalmi 38 30 30 30 30 30 30 30

465 Pellesmäki 60 70 70 70 70 60 60 60

466 Kurkimäki 62 60 60 50 60 60 70 60

467 Haminalahti 65 70 90 90 90 90 80 80

468 Hirvilahti 13 10 10 10 10 10 10 10

482 Ranta-Toivala 11 10 10 10 10 10 10 10

483 Jännevirta 8 10 10 10 10 10 10 10

484 Kurkiharju 12 10 10 20 20 20 20 10

501 Vehmersalmi 48 50 50 40 40 40 40 30

601 Karttula 102 110 110 120 100 100 90 90

602 Maaninka 123 120 120 110 110 120 120 100

701 Nilsiä 175 170 160 160 140 140 120 90

704 Juankoski 107 100 90 90 80 90 90 60

Maaseutualueet yhteensä: 899 900 890 890 840 850 810 690

Kaikki yhteensä 3 764 3 840 3 920 3 910 3 890 3 760 3 630 3 430
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Päiväkodin nimi Kunnallinen / yksityinen Suunnittelualue Hoito

Maksimi-

lapsimäärä

Lasten 

määrä 

9/2025 Täyttöaste

Keskustan alue (keskusta, Niiralan, Hapaaniemi, Rönö) 879 757 86 %

Alavan päiväkoti Kunnallinen Niirala Päivä 112 109 97 %

Maljapuron päiväkoti Kunnallinen Keskusta Päivä 63 68 108 %

Mölymäen päiväkoti Kunnallinen Haapaniemi Päivä 157 103 66 %

Mustinlammen päiväkoti Kunnallinen Keskusta Ympärivuorok. 126 110 87 %

Niiralan päiväkoti Kunnallinen Niirala Päivä 113 113 100 %

Pumpputorin päiväkoti Kunnallinen Keskusta Päivä 52 52 100 %

Kuopion Englantilainen leikkikoulu Yksityinen Keskusta Päivä 84 81 96 %

Norlandia Aamutähti Yksityinen Keskusta Päivä 70 47 67 %

Norlandia Poutapilvi Yksityinen Keskusta Päivä 27 13 48 %

Verkanappula Nappulaportti Yksityinen Keskusta Päivä 75 61 81 %

Neulamäen alue (Neulamäki, Pieni Neulamäki, Savilahti) 204 191 94 %

Neulasen päiväkoti Kunnallinen Neulamäki Päivä 33 30 91 %

Tukkipojan päiväkoti Kunnallinen Neulamäki Päivä 58 86 148 %

Tuohikontin päiväkoti Kunnallinen Neulamäki Päivä 33 27 82 %

Kristillinen päiväkoti Timantti Yksityinen Neulamäki Päivä 80 48 60 %

Särkiniemi-Särkilahti- Levänen-Jynkkä alue 354 341 96 %

Jynkän päiväkoti Kunnallinen Jynkkä Päivä 169 165 98 %

Leväsen päiväkoti Kunnallinen Levänen Päivä 35 32 91 %

Rauhalahden päiväkoti Kunnallinen Särkiniemi-Särkilahti Päivä 96 64 67 %

Särkiniemen päiväkoti Kunnallinen Särkiniemi-Särkilahti Päivä 54 80 148 %

Kollinen alue (Inkilänmäki, Kelloniemi, Itkonniemi,-Männistö-Linnanpelto, Kettulanlahti, Saarijärvi-Rahusenkangas) 635 532 84 %

Inkilänmäen päiväkoti Kunnallinen Puijo (Inkilänmäki) Päivä 62 84 135 %

Kelloniemen päiväkoti Kunnallinen Kelloniemi-Likolahti Päivä 33 30 91 %

Männistön päiväkoti Kunnallinen Itkonniemi-Männistö-Linnanpelto Päivä 164 130 79 %

Pikkulinnan päiväkoti Kunnallinen Itkonniemi-Männistö-Linnanpelto Päivä 66 48 73 %

Pitkälammen päiväkoti Kunnallinen Saarijärvi - Rahusenkangas Päivä 33 32 97 %

Saarikellon päiväkoti Kunnallinen Saarijärvi - Rahusenkangas Päivä 33 28 85 %

Vuorilinnan päiväkoti Kunnallinen Itkonniemi-Männistö-Linnanpelto Päivä 96 86 90 %

Pilke Ketunpoika Yksityinen Kettulanlahti Päivä 76 43 57 %

Touhula Pihlajalaakso Yksityinen Puijo (Inkilänmäki) Päivä 72 51 71 %

Petosen alue (Litmanen, Pitkälahti) 486 402 83 %

Kaarenhovin päiväkoti Kunnallinen Litmanen Päivä 85 43 51 %

Maunolanmäen päiväkoti Kunnallinen Litmanen Päivä 78 94 121 %

Pyörön päiväkoti Kunnallinen Litmanen Jatkettu/vkonloppu 192 154 80 %

Tuuliviirin päiväkoti Kunnallinen Litmanen Päivä 89 88 99 %

Norlandia Pyrstötähti Yksityinen Litmanen Päivä 27 14 52 %

Pikku-Saima Stainerpäiväkoti Yksityinen Litmanen Päivä 15 9 60 %

Saaristokaupunki (Lehtoniemi-Keilankanta, Pirtti, Rautaniemi) 1 395 1 196 86 %

Kuikkalammen päiväkoti Kunnallinen Lehtoniemi-Keilankanta Päivä 166 111 67 %

Kuoppamäen päiväkoti Kunnallinen Pirtti Jatkettu 86 67 78 %

Lehtoniemen päiväkoti Kunnallinen Lehtoniemi-Keilankanta Päivä 129 148 115 %

Pölläkänlahden päiväkoti Kunnallinen Rautaniemi Päivä 92 107 116 %

Takkapolun päiväkoti Kunnallinen Pirtti Päivä 70 106 151 %

Uppo-Nallen päiväkoti Kunnallinen Rautaniemi Päivä 119 112 94 %

Rantapuiston päiväkoti Kunnallinen Lehtoniemi-Keilankanta Päivä 66 45 68 %

Norlandia Priimi Yksityinen Pirtti Päivä 129 119 92 %

Norlandia Louna Yksityinen Pirtti Päivä 96 76 79 %

Pilke Väläys Yksityinen Pirtti Päivä 96 61 64 %

Pilke Valo Yksityinen Lehtoniemi-Keilankanta Päivä 120 77 64 %

Touhula Märssykori Yksityinen Pirtti Päivä 70 54 77 %

Touhula Rautaniemi Yksityinen Rautaniemi Päivä 84 47 56 %

Touhula Saaristokaupunki Yksityinen Pirtti Päivä 72 66 92 %

Läntinen alue (Päiväranta, Niuva-Länsi-Puijo-Rypysuo, Julkula, Puijonlaakso-Taivaanpankko) 526 582 111 %

Länsi-Puijon päiväkoti Kunnallinen Niuva-Länsipuijo-Rypysuo Päivä 79 94 119 %

Päivärannan päiväkoti Kunnallinen Puijo (Päiväranta) Päivä 126 122 97 %

Puijonlaakson päiväkoti Kunnallinen Puijonlaakso-Taivaanpankko Päivä 84 99 118 %

Sinikellon päiväkoti Kunnallinen Puijonlaakso-Taivaanpankko Päivä 81 140 173 %

Toukolan päiväkoti Kunnallinen Julkula Päivä 54 40 74 %

Norlandia Ketunkolo Yksityinen Puijonlaakso-Taivaanpankko Päivä 30 25 83 %

Norlandia Pouta Yksityinen Julkula Päivä 72 62 86 %

Hiltulanlahden alue 372 329 88 %

Hiltulanlahden päiväkoti Kunnallinen Hiltulanlahti Päivä 177 156 88 %

Norlandia Lintukoto Yksityinen Hiltulanlahti Päivä 31 31 100 %

Norlandia Sudenmarja Yksityinen Hiltulanlahti Päivä 68 64 94 %

Touhula Hiltulanlahti Yksityinen Hiltulanlahti Päivä 96 78 81 %

Yhteensä 4 851 4 330 89 %
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Päiväkodin nimi Kunnallinen / yksityinenSuunnittelualue Hoito

Maksimi-

lapsimäärä

Lasten 

määrä 

9/2025 Täyttöaste

Nilsiä (kuuluu samaan palveluohjausalueeseen Inkilänmäen ja Männistön kanssa) 216 127 59 %

Nilsiän päiväkoti Kunnallinen Nilsiä Ympärivuorok. 162 87 54 %

Pajulahden päiväkoti Kunnallinen Nilsiä Päivä 54 40 74 %

Juankoski (kuuluu samaan palveluohjausalueeseen Inkilänmäen ja Männistön kanssa) 128 108 84 %

Juankosken päiväkoti Kunnallinen Juankoski Jatkettu/vkonloppu 95 79 83 %

Muuruveden päiväkoti Kunnallinen Juankoski Päivä 33 29 88 %

Maaninka (kuuluu samaan palveluohjausalueeseen Puijonlaakson, Päivärannan, Riistaveden ja Vehmersalmen kanssa) 126 119 94 %

Käärmelahden päiväkoti Kunnallinen Maaninka Päivä 63 51 81 %

Maaningan päiväkoti Kunnallinen Maaninka Jatkettu/vkonloppu 63 68 108 %

Riistavesi (kuuluu samaan palveluohjausalueeseen Puijonlaakson, Päivärannan, Maaningan ja Vehmersalmen kanssa kanssa) 75 71 95 %

Melalahden päiväkoti Kunnallinen Melalahti Päivä 75 71 95 %

Karttula (kuuluu samaan palveluohjausalueeseen Särkiniemen, Jynkän ja eteläisen maaseudun kanssa) 164 130 79 %

Kissakuusen päiväkoti Kunnallinen Karttula Päivä 47 32 68 %

Pihkapirtin päiväkoti Kunnallinen Karttula Päivä 63 53 84 %

Syväniemen päiväkoti Kunnallinen Karttula Päivä 54 45 83 %

Eteläinen maaseutu (kuuluu samaan palveluohjausalueeseen Puijonlaakson, Päivärannan, Riistaveden ja Maaningan kanssa) 315 271 86 %

Kurkimäen päiväkoti Kunnallinen Kurkimäki Päivä 93 92 99 %

Von Wrightin päiväkoti Kunnallinen Haminalahti Päivä 107 94 88 %

Vehmersalmen päiväkoti Kunnallinen Vehmersalmi Päivä 63 35 56 %

Touhula Vehmasmäki Yksityinen Pellesmäki Päivä 52 50 96 %

Yhteensä 1 024 826 81 %
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