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6ÏÅÐ ÏÌÌÁȟ ÅÔÔß ÊÕÈÌÉÔÔÉÉÎȦ 6ÕÏÓÉ μκμο ÏÌÉ +ÕÏÐÉÏÌÌÅ ÈÉÓÔÏÒÉÁÌÌÉÎÅÎ ÍÏÎÅÌÌÁ ÔÁÐÁÁȢ +ÁÕÐÕÎËÉÌÁÉÓÅÔȟ 
ÏÒÇÁÎÉÓÁÁÔÉÏȟ ÔÏÉÍÉÊÁÔ ÊÁ ÙÒÉÔÙËÓÅÔ ÒÁËÅÎÓÉÖÁÔ +ÕÏÐÉÏÎ μοκȤÊÕÈÌÁÖÕÏÔÔÁ ÙÈÄÅÓÓß ÊÁ ÌÏÐÐÕÔÕÌÏÓ 
ÙÌÉÔÔÉ ÏÄÏÔÕËÓÅÔȡ ÙÌÉ ÍÉÌÊÏÏÎÁ ÔÁÐÁÈÔÕÍÁËßÖÉÊßßȢ -ÙĘÓ ËÕÏÐÉÏÌÁÉÎÅÎ ÕÒÈÅÉÌÕ ÐßßÔÔÉ ÊÕÈÌÉÁ ÍÕËÁȤ
ÎÁȟ ËÕÎ ËÅÌÔÁÍÕÓÔÁ ÖßÒÉ ÄÏÍÉÎÏÉ ÕÓÅÉÓÓÁ ÌÁÊÅÉÓÓÁ ÉÔÓÅÎÓß 3ÕÏÍÅÎ ÍÅÓÔÁÒÅÉËÓÉȢ -ÅÉÌÌß ÏÌÉ ÉËÉÍÕÉÓȤ
ÔÏÉÎÅÎ ÊÁ ÖßÌËÅÈÔÉÖß ÊÕÈÌÁÖÕÏÓÉȦ 

*ÕÈÌÉÅÎ ÌÏÍÁÓÓÁ ÔÅÈÔÉÉÎ ÍÅÒËÉÔÔßÖÉß ÐßßÔĘËÓÉßȢ 6ÁÌÔÕÕÓÔÏ ÈÙÖßËÓÙÉ ÖÕÏÄÅÎ μκμο ÌÏÐÕÓÓÁ ÕÕÄÅÎ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÁÎȟ ÊÏËÁ ÏÈÊÁÁ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ËÅÈÉÔÙÓÔß ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο ÓÁÁËËÁ ÊÁ ÓÉÉÖÉÔÔßß ÍÅÉÔß ÅÔÅÅÎÐßÉÎȢ  

4ÁÌÏÕÄÅÎ ÏÓÁÌÔÁ ÖÕÏÓÉ ÐßßÔÔÙÉ ÅÎÎÁËÏÉÔÕÁ ÖÁÌÏÉÓÁÍÐÉÉÎ ÍÅÒËËÅÉÈÉÎȡ ÔÉÌÉÎÐßßÔĘÓ ÏÌÉ μȟσ ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ 
ÅÕÒÏÁ ÁÌÉÊßßÍßÉÎÅÎȟ ÍÉËß ÏÌÉ ÓÅÌÖßÓÔÉ ÁÌËÕÐÅÒßÉÓÔß λμȟο ÍÉÌÊÏÏÎÁÎ ÅÕÒÏÎ ÂÕÄÊÅÔÏÉÔÕÁ ÁÌÉÊßßÍßß 
ÐÁÒÅÍÐÉȢ /ÎÎÉÓÔÕÎÅÅÔ ÓßßÓÔĘÔÏÉÍÅÔ ÁÎÔÏÉÖÁÔ ÓÙÙÔß ÖÁÒÏÖÁÉÓÅÅÎ ÔÙÙÔÙÖßÉÓÙÙÔÅÅÎȟ ÖÁÉËËÁ ÔÉÌÁÎÎÅ 
ÐÙÓÙÙ ÈÁÁÓÔÁÖÁÎÁȢ  

(ÕÏÌÅÎÁÉÈÅÉÔÁ ÅÉ ÖÏÉ ÓÉÖÕÕÔÔÁÁȢ 4ÙĘÔÔĘÍÙÙÓ ÏÎ ËÁÓÖÕÓÓÁȟ ÊÁ ÓÅ ÎßËÙÙ ÁÒÊÅÓÓÁȢ /ÎÇÅÌÍÁÔ ÏÖÁÔ 
ÏÓÉÎ ÖÁÌÔÁËÕÎÎÁÌÌÉÓÉÁȟ ÍÕÔÔÁ ÙËÓÉ ËÅÓËÅÉÎÅÎ ÒÁÔËÁÉÓÕ ÏÎ ÖÅÔÏÖÏÉÍÁÎ ÖÁÈÖÉÓÔÁÍÉÎÅÎȢ 4ÏÉÍÅÎÐÉȤ
ÔÅÉÔß ÔÅÈÄßßÎ ÊÁÔËÕÖÁÓÔÉȟ ÊÁ ÔÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÔÁ ÓÅÕÒÁÁ ËÅÈÉÔÙÓÔß ÔÉÉÖÉÉÓÔÉȢ 

4ßÍß ÏÎ ÁÌËÁÎÅÅÎ ÖÁÌÔÕÕÓÔÏËÁÕÄÅÎ ÅÎÓÉÍÍßÉÎÅÎ ÁÒÖÉÏÉÎÔÉËÅÒÔÏÍÕÓȟ ÊÁ ÓÅ ÏÎ ÓÙÎÔÙÎÙÔ ÔßÙÓÉÎ 
ÕÕÄÅÎ ÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÅÎÓÉÁÓËÅÌÅÉÄÅÎ ÓÉÉÖÉÔÔßÍßÎß ɂ ÖÕÏÓÉËÙÍÍÅÎÔÅÎ ËÏËÅÍÕËÓÅÎ ÏÍÁÁÖÁÁ 
ËÏÎËÁÒÉÁ ÕÎÏÈÔÁÍÁÔÔÁȢ /ÌÅÍÍÅ ËÕÕÌÌÅÅÔ ÍÏÎÉÐÕÏÌÉÓÅÓÔÉ ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÏÊÁ ÊÁ ÙÈÔÉĘÉÔß ÓÅËß ËÏÕÌÕÔȤ
ÔÁÕÔÕÎÅÅÔ ÔÅÈÔßÖßßÍÍÅȢ 2ÅÈÅÌÌÉÓÙÙÄÅÎ ÎÉÍÉÓÓßȡ ÍÅÉÌÌß ÏÎ ÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÓÓÁ ÔÏÄÅÌÌÁ ÍÕËÁÖÁÁȢ 
.ÁÕÒÁÍÍÅ ÐÁÌÊÏÎȟ ÖÁÉËËÁ ÏÓÁÁÍÍÅ ÍÙĘÓ ÖÁËÁÖÏÉÔÕÁȢ 

3ÕÏÓÉÔÔÅÌÅÍÍÅ ËÁÉËËÉÁ ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÏÊÁ ÐÅÒÅÈÔÙÍßßÎ ÔßÍßÎ ËÅÒÔÏÍÕËÓÅÎ ÙËÓÉÔÙÉÓËÏÈÔÉÉÎ ÊÁ ÈÕÏȤ
ÍÉÏÉÍÁÁÎ ÁÒÖÉÏÉÎÎÉÔ ÔÏÉÍÉÎÎÁÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÅÓÓßȟ ÊÏÔÔÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÔÏÔÅÕÔÕÕ ÎÉÉÎ ËÕÉÎ ÏÎ ÖÉÓÉÏÉÔÕȟ 
ÁÉÎÁ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο ÓÁÁËËÁȢ 

,ßÍÐÉÍßÔ ËÉÉÔÏËÓÅÔ ËÁÉËÉÌÌÅ ÔÏÉÍÉÁÌÏÉÌÌÅȟ ÊÏÔËÁ ÏÖÁÔ ÓÕÈÔÁÕȤ
ÔÕÎÅÅÔ ÖÁËÁÖÁÓÔÉ ÁÒÖÉÏÉÎÔÉÉÍÍÅȟ ÖÁÓÔÁÎÎÅÅÔ ËÙÓÙÍÙËȤ
ÓÉÉÍÍÅ ÊÁ ÔÕÌÌÅÅÔ ËÕÕÌÔÁÖÉËÓÉȢ 3Å ÅÉ ÏÌÅ ÉÔÓÅÓÔßßÎÓÅÌÖÙÙÓȢ +ÉÉȤ
ÔÏÓ ÍÙĘÓ ÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÊßÓÅÎÉÌÌÅȟ ÖÁÒÁÐÕÈÅÅÎÊÏÈÔÁÊÁÌÌÅȟ ÔÁÒȤ
ËÁÓÔÕÓÐßßÌÌÉËĘÌÌÅ ÊÁ ÁÒÖÉÏÉÎÔÉÁÓÉÁÎÔÕÎÔÉÊÁÌÌÅ ÅÒÉÎÏÍÁÉÓÅÓÔÁ 
ÙÈÔÅÉÓÔÙĘÓÔßȢ 9ÈÄÅÓÓß ÏÌÅÍÍÅ ÓÁÁÎÅÅÔ ÔÅÈÔÙß ÌÁÁÄÕËËÁÁÎ 
ÊÁ ËÁÔÔÁÖÁÎ ËÅÒÔÏÍÕËÓÅÎȢ 

4ßÍß ÔÅÈÔßÖß ÏÎ ÏÌÌÕÔ ÍÉÎÕÌÌÅ ÐÏÌÉÔÉÉËÁÓÓÁ ÔßÈßÎÁÓÔÉÓÉÓÔÁ 
ËÁÉËËÅÉÎ ÍÉÅÌÕÉÓÉÎȢ 4ßÓÓß ËÕÎÔÁÐÏÌÉÔÉÉËÁÎ ËÏÒËÅÁËÏÕÌÕÓÓÁ 
ÐßßÓÅÅ ÏÐÐÉÍÁÁÎ ÏÍÁÓÔÁ ÒÁËËÁÁÓÔÁ ËÏÔÉËÁÕÐÕÎÇÉÓÔÁ ÁÉȤ
ÖÁÎ ÕÕÄÅÌÌÁȟ ÓÙÖßÌÌÉÓÅÌÌß ÔÁÖÁÌÌÁȢ *Á ÖÉÅÌß ÕÐÅÁÓÓÁ ÐÏÒÕȤ
ËÁÓÓÁȦ 

6ÏÅÐ ÏÌÌÁȟ ÅÔÔß ÔßÍß ÏÎ ÖÁÓÔÁ ÁÌËÕÁȦ 

 

 
 

4ÙÔÔÉ ,ÕÏÍÁ 
ÔÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÐÕÈÅÅÎÊÏÈÔÁÊÁ 



ν 
 

λ 4!2+!34534/)-) 
λȢλ +ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÔÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÔÁ 

4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÏÎ ËÕÎÔÁÌÁÉÎ λμλ ɘȡÎ ÍÕËÁÁÎ ÖÁÌÍÉÓÔÅÌÔÁÖÁ ÖÁÌÔÕÕÓÔÏÎ ÐßßÔÅÔÔßÖßÔ ÈÁÌȤ
ÌÉÎÎÏÎ ÊÁ ÔÁÌÏÕÄÅÎ ÔÁÒËÁÓÔÕÓÔÁ ËÏÓËÅÖÁÔ ÁÓÉÁÔ ÓÅËß ÁÒÖÉÏÉÔÁÖÁȟ ÏÖÁÔËÏ ÖÁÌÔÕÕÓÔÏÎ ÁÓÅÔÔÁÍÁÔ ÔÏÉȤ
ÍÉÎÎÁÎ ÊÁ ÔÁÌÏÕÄÅÎ ÔÁÖÏÉÔÔÅÅÔ ËÕÎÎÁÓÓÁ ÊÁ ËÕÎÔÁËÏÎÓÅÒÎÉÓÓÁ ÔÏÔÅÕÔÕÎÅÅÔ ÊÁ ÏÎËÏ ÔÏÉÍÉÎÔÁ ÊßÒȤ
ÊÅÓÔÅÔÔÙ ÔÕÌÏËÓÅÌÌÉÓÅÌÌÁ ÊÁ ÔÁÒËÏÉÔÕËÓÅÎÍÕËÁÉÓÅÌÌÁ ÔÁÖÁÌÌÁȢ (ÁÖÁÉÎÎÏÔ ÁÎÎÅÔÁÁÎ ÖÁÌÔÕÕÓÔÏÌÌÅ ÖÕÏȤ
ÓÉÔÔÁÉÎ ÁÒÖÉÏÉÎÔÉËÅÒÔÏÍÕËÓÅÓÓÁȢ 4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÏÎ ÈÕÏÌÅÈÄÉÔÔÁÖÁ ËÕÎÎÁÎ ÊÁ ÓÅÎ ÔÙÔßÒÙÈȤ
ÔÅÉÓĘÊÅÎ ÔÁÒËÁÓÔÕËÓÅÎ ÙÈÔÅÅÎÓÏÖÉÔÔÁÍÉÓÅÓÔÁȢ *ÏÓ ËÕÎÎÁÎ ÔÁÓÅÅÓÓÁ ÏÎ ËÁÔÔÁÍÁÔÏÎÔÁ ÁÌÉÊßßÍßßȟ 
ÔÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÏÎ ÁÒÖÉÏÉÔÁÖÁ ÍÙĘÓ ÔÁÌÏÕÄÅÎ ÔÁÓÁÐÁÉÎÏÔÕËÓÅÎ ÔÏÔÅÕÔÕÍÉÓÔÁȢ  

4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ËÅÓËÅÉÓÅÎß ÔÅÈÔßÖßÎß ÏÎ ÁÒÖÉÏÉÄÁ ÈÁÌÌÉÎÎÏÎ ÊÁ ÔÁÌÏÕÄÅÎÈÏÉÄÏÎ ÓÅËß ÐÁÌȤ
ÖÅÌÕÔÏÉÍÉÎÎÁÎ ÔÕÌÏËÓÅÌÌÉÓÕÕÔÔÁ ÊÁ ÔÁÒËÏÉÔÕËÓÅÎÍÕËÁÉÓÕÕÔÔÁȢ ,ÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÔÕÌÅÅ ÓÅÕÒÁÔÁ ÔÁÒËÁÓȤ
ÔÕÓÔÏÉÍÉÎÔÁÁ ÊÁ ÔÁÒÖÉÔÔÁÅÓÓÁ ÔÅÈÄß ÓÉÔß ËÏÓËÅÖÉÁ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÅÈÄÏÔÕËÓÉÁȢ ,ÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÔÅÈÔßÖßÎß 
ÏÎ ÔÅÈÄß ÁÌÏÉÔÔÅÉÔÁ ÊÁ ÅÓÉÔÙËÓÉß ÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎȟ ÔÉÌÉÎÔÁÒËÁÓÔÁÊÁÎ ÊÁ ÓÉÓßÉÓÅÎ ÖÁÌÖÏÎÎÁÎ ÔÅÈÔßÖÉÅÎ ÙÈȤ
ÔÅÅÎÓÏÖÉÔÔÁÍÉÓÅÓÔÁ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÉÍÍÁÎ ÔÁÒËÏÉÔÕËÓÅÎÍÕËÁÉÓÅÌÌÁ ÔÁÖÁÌÌÁȢ ,ÉÓßËÓÉ ÔÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁȤ
ËÕÎÎÁÎ ÔÅÈÔßÖßÎß ÏÎ ÖÁÌÖÏÁ ËÕÎÔÁÌÁÉÎ ςξ ɘȡÓÓß ÓßßÄÅÔÙÎ ÓÉÄÏÎÎÁÉÓÕÕËÓÉÅÎ ÉÌÍÏÉÔÔÁÍÉÓÖÅÌÖÏÌÌÉȤ
ÓÕÕÄÅÎ ÎÏÕÄÁÔÔÁÍÉÓÔÁ ÊÁ ÓÁÁÔÔÁÁ ÉÌÍÏÉÔÕËÓÅÔ ÖÁÌÔÕÕÓÔÏÌÌÅ ÔÉÅÄÏËÓÉȢ  

%ÄÅÌÌß ÍÁÉÎÉÔÕÔ ÔÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÔÅÈÔßÖßÔ ÖÏÉÄÁÁÎ ÊÁËÁÁ ËÏÌÍÅÅÎ ÔÅÈÔßÖßËÏËÏÎÁÉÓÕÕȤ
ÔÅÅÎȡ ÈÁÌÌÉÎÎÏÎ ÊÁ ÔÁÌÏÕÄÅÎ ÔÁÒËÁÓÔÕËÓÅÎ ÊßÒÊÅÓÔßÍÉÎÅÎȟ ÁÒÖÉÏÉÎÔÉ ÊÁ ÍÕÕÔ ÔÅÈÔßÖßÔȢ 

4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ËÏËÏÏÎÐÁÎÏȡ 

¶ ,ÕÏÍÁ 4ÙÔÔÉ ÐÊȢ ɉ(ÏÆÆÒÅÎ (ÉÌÊÁ μσȢσȢμκμο ÓÁÁËËÁȟ 2ĘÐÐßÎÅÎ .ÅÅÔÁ μσȢσȢμκμο ÁÌËÁÅÎɊ 

¶ 6ÁÁÔÔÏÖÁÁÒÁ *ÅÎÎÉ ÖÁÒÁÐÊȢ ɉ(ÏÆÆÒÅÎ 3ÁÁÒÁɊ 

¶ (ÁÇÅÒÔ +ÁÌÌÅ ɉ+ÏÌÁÒÉ +ÉÍÍÏɊ 

¶ +ÅÉÎßÎÅÎ +ÁÌÌÅ ɉ+ÕËËÏÎÅÎ 6ÅÉÊÏɊ 

¶ +ÕÒËÉÎÅÎ +ÁÒÏÌÉÉÎÁ ɉ+ÏÉÖÉÓÔÏȤ+ÁÊÁÁÎ *ÅÓÓÉËÁɊ 

¶ ,ÁÉÔÉÎÅÎ ,ÉÎÔÁ ɉ(ßÍßÌßÉÎÅÎ 6ÕÏËËÏɊ 

¶ .ÉÅÍÅÌßȤ4ÉÉÌÉËÁÉÎÅÎ -ÉÁ ɉ+ÏÐÏÎÅÎ +ÉÒÓÉɊ 

¶ 0ÉÒÉÎÅÎ *ÏÎÉ ɉ6ÏÕÔÉÌÁÉÎÅÎ *ÏÏÎÁɊ 

¶ 7ÁÌÌÉÕÓ -ÉËÁ ɉ#ÅÄÅÒÂÅÒÇ "ÊĘÒÎɊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
+ÕÖÁÓÓÁ ÙÌßÒÉÖÉÓÓß ÖÁÓÅÍÍÁÌÔÁȡ *ÅÎÎÉ 6ÁÁÔÔÏÖÁÁÒÁ ɉÖÐÊȢɊȟ -ÉÁ .ÉÅÍÅÌßȤ4ÉÉÌÉËÁÉÎÅÎȟ +ÁÌÌÅ (ÁÇÅÒÔȟ -ÉËÁ 
7ÁÌÌÉÕÓȢ !ÌÁÒÉÖÉÓÓß ÖÁÓÅÍÍÁÌÔÁȡ 4ÙÔÔÉ ,ÕÏÍÁ ɉÐÊȢɊȟ +ÁÌÌÅ +ÅÉÎßÎÅÎȟ +ÁÒÏÌÉÉÎÁ +ÕÒËÉÎÅÎȢ  
+ÕÖÁÓÔÁ ÐÕÕÔÔÕÖÁÔȡ ,ÉÎÔÁ ,ÁÉÔÉÎÅÎ ÊÁ *ÏÎÉ 0ÉÒÉÎÅÎȢ +ÕÖÁȡ 6ÉÃÅÎÔÅ 3ÅÒÒÁ 



ξ 
 

%ÓÔÅÅÌÌÉÓÙÙÄÅÔ 

(ÁÌÌÉÎÔÏÌÁÉÎ ËÏÈÄÉÓÓÁ μρ ɘȟ μς ɘ ÊÁ μσ ɘ ÍßßÒÉÔÅÌÌßßÎ ËÅÓËÅÉÓÅÔ ÐÅÒÕÓÔÅÅÔ ÅÓÔÅÅÌÌÉÓÙÙÄÅÎ ÁÒÖÉÏÉÎȤ
ÎÉÓÓÁȢ ,ßÈÔĘËÏÈÔÁÉÓÅÓÔÉ ÈÅÎËÉÌĘÔ ÉÔÓÅ ÁÒÖÉÏÉÖÁÔ ÏÍÁÁ ÅÓÔÅÅÌÌÉÓÙÙÔÔßßÎȢ 0ÕÈÅÅÎÊÏÈÔÁÊÁ 4ÙÔÔÉ 
,ÕÏÍÁ ÅÉ ÏÌÅ ÏÓÁÌÌÉÓÔÕÎÕÔ ÙÍÐßÒÉÓÔĘȤ ÊÁ ÒÁËÅÎÎÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÁÒÖÉÏÉÎÔÉÉÎȢ  

4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÔÏÉÍÉÎÔÁ 

4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÔÁ ÏÎ ÈÙÖßËÓÙÎÙÔ ÖÁÌÔÕÕÓÔÏËÁÕÄÅÌÌÅ μκμοɀμκμσ ÔÁÒËÁÓÔÕÓȤ ÊÁ ÁÒÖÉÏÉÎÔÉÓÕÕÎÎÉȤ
ÔÅÌÍÁÎ ËÏËÏÕËÓÅÓÓÁÁÎ μμȢοȢμκμο ɘ οπȢ 4ÁÒËÁÓÔÕÓȤ ÊÁ ÁÒÖÉÏÉÎÔÉÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁ ÍÕÏÄÏÓÔÁÁ ÐÅÒÕÓÔÁÎ 
ÔÏÉÍÉÎÎÁÌÌÅ ÊÁ ÏÈÊÁÁ ÖÕÏÓÉÔÔÁÉÓÅÎ ÔÙĘÏÈÊÅÌÍÁÎ ÌÁÁÄÉÎÔÁÁȢ  

4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÔÁ ÈÙÖßËÓÙÉ ÖÕÏÄÅÎ μκμο ÔÙĘÏÈÊÅÌÍÁÎ ËÏËÏÕËÓÅÓÓÁÁÎ λπȢπȢμκμο ɘ ππȢ 6ÕÏȤ
ÄÅÎ μκμο ÁÒÖÉÏÉÎÎÉÓÓÁ ÔÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÔÁ ËÏËÏÏÎÔÕÉ ÙÈÔÅÅÎÓß λσ ËÅÒÔÁÁȢ +ÏËÏÕËÓÉÓÓÁ ÏÎ ËßÓÉȤ
ÔÅÌÔÙ ÔÁÒËÁÓÔÕÓÔÏÉÍÅÎ ÈÁÌÌÉÎÔÏÏÎ ÊÁ ÔÁÒËÁÓÔÕÓÔÏÉÍÉÎÔÁÁÎ ÌÉÉÔÔÙÖÉß ÁÓÉÏÉÔÁ ÓÅËß ÔÏÉÍÉÁÌÏÊÅÎ ÊÁ ËÏÎȤ
ÓÅÒÎÉÙÈÔÅÉÓĘÊÅÎ ÁÒÖÉÏÉÎÔÅÊÁȢ  

4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÔÁ ÏÎ ËÉÉÎÎÉÔÔßÎÙÔ ÁÒÖÉÏÉÎÔÉËÏËÏÕËÓÉÓÓÁÁÎ ÈÕÏÍÉÏÔÁ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÐÁÌÖÅÌÕÔÕÏȤ
ÔÁÎÎÏÎ ÖÁÉËÕÔÔÁÖÕÕÔÅÅÎ ÏÓÁÎÁ ÔÁÖÏÉÔÔÅÉÄÅÎ ÁÒÖÉÏÉÎÔÉÁȢ !ÒÖÉÏÉÎÔÉËÏËÏÕËÓÉÓÓÁ ÏÎ ËÕÕÌÔÕ ËÕÎËÉÎ 
ÁÒÖÉÏÉÎÔÉËÏÈÔÅÅÎ ËÅÓËÅÉÓÉÍÐÉß ÖÉÒÁÎÈÁÌÔÉÊÏÉÔÁ ÊÁ ÌÕÏÔÔÁÍÕÓÈÅÎËÉÌĘÉÔßȢ !ÒÖÉÏÉÎÔÉËÏËÏÕÓÔÅÎ ÌÉÓßËÓÉ 
ÔÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÔÁ ÏÎ ÔÁÖÁÎÎÕÔ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÐÏÌÉÉÔÔÉÓÔÁ ÊÁ ÖÉÒËÁÊÏÈÔÏÁ ÔÁÌÏÕÓÁÒÖÉÏÎ ÊÁ ÔÉÌÉÎÐßßÔĘÓȤ
ÔÅÎ ÅÓÉÔÔÅÌÙÉÄÅÎ ÍÅÒËÅÉÓÓßȢ  

4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÔÁ ËÕÕÌÉ ÔÉÌÉÎÔÁÒËÁÓÔÕËÓÅÎ ÔÙĘÏÈÊÅÌÍÁÎ ÅÓÉÔÔÅÌÙÎ ÌÉÓßËÓÉ ËÏÌÍÅ ÔÉÌÉÎÔÁÒËÁÓÔÁÊÁÎ 
ÒÁÐÏÒÔÏÉÎÔÉÁ ÊÁ ËÁËÓÉ ÓÉÓßÉÓÅÎ ÔÁÒËÁÓÔÁÊÁÎ ÒÁÐÏÒÔÏÉÎÔÉÁȢ 4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÔÁ ÖÁÒÁÓÉ ÁÒÖÉÏÉÎÔÉËÅÒȤ
ÔÏÍÕËÓÅÎ ËßÓÉÔÔÅÌÙÙÎ ÊÁ ÈÙÖßËÓÙÍÉÓÅÅÎ ÙÈÔÅÅÎÓß ÎÅÌÊß ÔÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ËÏËÏÕÓÔÁȢ !ÒÖÉȤ
ÏÉÎÔÉËÅÒÔÏÍÕËÓÅÅÎ ÏÎ ËÏÏÔÔÕ ÁÒÖÉÏÉÎÔÉËÏËÏÕÓÔÅÎ ÊÁ ÔÉÌÉÎÐßßÔĘÓÁÉÎÅÉÓÔÏÎ ÐÏÈÊÁÌÔÁ ËÅÓËÅÉÓÉÍÐÉß 
ÈÁÖÁÉÎÔÏÊÁ ÁÒÖÉÏÉÎÔÉÖÕÏÄÅÌÔÁ μκμοȢ 

4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÁÒÖÉÏÉÎÔÉÁÉÈÅÅÔ 

+ÏËÏÕÓÐßÉÖß !ÒÖÉÏÉÎÎÉÎ ËÏÈÄÅ  

μςȢςȢμκμο 4ÉÅÔÏÈÁÌÌÉÎÔÏ ÊÁ ÔÉÅÔÏÔÕÒÖÁ 

λκȢσȢμκμο 4ÏÎÔÔÉÐÁÌÖÅÌÕÔ 

μξȢσȢμκμο -ÕÓÅÏÐÁÌÖÅÌÕÔ 

ρȢλκȢμκμο 4ÙĘÓÕÏÊÅÌÕÔÏÉÍÉÎÔÁ 

μνȢλκȢμκμο 9ÒÉÔÙÓÐÁÌÖÅÌÕÔ 

μρȢλλȢμκμο +ÁÎÓÁÌÁÉÓÔÏÉÍÉÎÎÁÎ ÐÁÌÖÅÌÕÔȟ ËÏÎÓÅÒÎÉÊÁÏÓÔÏ 

λςȢλμȢμκμο -ÁÒËËÉÎÏÉÎÔÉ ÊÁ ÍÁÒËËÉÎÏÉÎÔÉÙÈÔÅÉÓÔÙĘ 

λοȢλȢμκμπ ,ÕËÉÏÐÁÌÖÅÌÕÔ ÊÁ ÔÏÉÓÅÎ ÁÓÔÅÅÎ ÙÈÔÅÉÓÔÙĘ 

μσȢλȢμκμπ 9ÍÐßÒÉÓÔĘÔÅÒÖÅÙÄÅÎÈÕÏÌÔÏ 

μπȢμȢμκμπ 3ÁÖÏÎÉÁȤÁÍÍÁÔÔÉËÏÒËÅÁËÏÕÌÕ ÏÙ 

λσȢνȢμκμπ -ÅÓÔÁÒ +ÕÏÐÉÏ /Ù 

 

  



ο 
 

λȢμ 5ÌËÏÉÓÅÎ ÖÁÌÖÏÎÎÁÎ ÊßÒÊÅÓÔßÍÉÎÅÎ 

+ÕÎÔÁÌÁÉÎ ÊÁ ÈÁÌÌÉÎÔÏÓßßÎÎĘÎ ÍÕËÁÉÓÅÓÔÉ ÕÌËÏÉÓÅÓÔÁ ÖÁÌÖÏÎÎÁÓÔÁ ÖÁÓÔÁÁÖÁÔ ÔÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÔÁ 
ÊÁ ÔÉÌÉÎÔÁÒËÁÓÔÁÊÁȢ 

4ÉÌÉÎÔÁÒËÁÓÔÕÓ 

+ÕÎÔÁÌÁÉÎ ÍÕËÁÁÎ ÖÁÌÔÕÕÓÔÏ ÖÁÌÉÔÓÅÅ ÈÁÌÌÉÎÎÏÎ ÊÁ ÔÁÌÏÕÄÅÎ ÔÁÒËÁÓÔÁÍÉÓÔÁ ÖÁÒÔÅÎ ÔÉÌÉÎÔÁÒËÁÓÔÕÓȤ
ÙÈÔÅÉÓĘÎȟ ÊÏÎËÁ ÏÎ ÍßßÒßÔÔßÖß ÖÁÓÔÕÕÎÁÌÁÉÓÅËÓÉ ÔÉÌÉÎÔÁÒËÁÓÔÁÊÁËÓÉ *(4ȤÔÉÌÉÎÔÁÒËÁÓÔÁÊÁȢ 4ÉÌÉÎÔÁÒȤ
ËÁÓÔÁÊÁ ÔÏÉÍÉÉ ÔÅÈÔßÖßÓÓßßÎ ÖÉÒËÁÖÁÓÔÕÕÌÌÁȢ +ÁÕÐÕÎÇÉÎ ÔÙÔßÒÙÈÔÅÉÓĘÎ ÔÉÌÉÎÔÁÒËÁÓÔÁÊÁËÓÉ ÏÎ ÖÁÌÉÔȤ
ÔÁÖÁ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÔÉÌÉÎÔÁÒËÁÓÔÕÓÙÈÔÅÉÓĘȟ ÊÏÌÌÅÉ ÔßÓÔß ÐÏÉËËÅÁÍÉÓÅÅÎ ÏÌÅ ÐÅÒÕÓÔÅÌÔÕÁ ÔÁÒËÁÓÔÕËÓÅÎ 
ÊßÒÊÅÓÔßÍÉÓÅÅÎ ÌÉÉÔÔÙÖßß ÓÙÙÔßȢ  6ÕÏÎÎÁ μκμο ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÊÁ ËÏÎÓÅÒÎÉÙÈÔÅÉÓĘÊÅÎ ÌÁËÉÓßßÔÅÉÓÅÎß ÔÉȤ
ÌÉÎÔÁÒËÁÓÔÕÓÙÈÔÅÉÓĘÎß ÏÎ ÔÏÉÍÉÎÕÔ 4!,6%! *ÕÌËÉÓÈÁÌÌÉÎÎÏÎ 0ÁÌÖÅÌÕÔ /Ù ÖÁÓÔÕÕÎÁÌÁÉÓÅÎÁ ÔÉÌÉÎÔÁÒȤ
ËÁÓÔÁÊÁÎÁ *(4ȟ +(4ȟ +24 -ÁÒËÏ 0ÁÁÓÏÖÁÁÒÁȢ 4ÉÌÉÎÔÁÒËÁÓÔÕÓÔÁ ÏÎ ÔÅÈÔÙ ÔÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÌÌÅ 
ÅÓÉÔÅÌÌÙÎ ÔÙĘÏÈÊÅÌÍÁÎ ÍÕËÁÉÓÅÓÔÉ ÊÁ ÔÉÌÉÎÔÁÒËÁÓÔÁÊÁ ÏÎ ÒÁÐÏÒÔÏÉÎÕÔ ÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÌÌÅ ÖÕÏÄÅÎ ÁÉËÁÎÁ 
ÊÁ ÔÉÌÉÎÔÁÒËÁÓÔÕÓËÅÒÔÏÍÕËÓÅÎ ÌÕÏÖÕÔÕËÓÅÎ ÙÈÔÅÙÄÅÓÓßȢ  

4ÁÒËÁÓÔÕÓÔÏÉÍÉÓÔÏ 

4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÁÌÁÉÓÅÎÁ ÈÁÌÌÉÎÎÏÎ ÊÁ ÔÁÌÏÕÄÅÎ ÔÁÒËÁÓÔÕÓÙËÓÉËËĘÎß ÔÏÉÍÉÉ ÔÁÒËÁÓÔÕÓÔÏÉȤ
ÍÉÓÔÏ ɉμ ÈÔÖɊȟ ÊÏÎËÁ ÔÅÈÔßÖßÎß ÏÎ +ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÈÁÌÌÉÎÔÏÓßßÎÎĘÎ ςο ɘȡÎ ÍÕËÁÁÎ ÖÁÌÍÉÓȤ
ÔÅÌÌÁ ÔÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ËßÓÉÔÅÌÔßÖßËÓÉ ÔÕÌÅÖÁÔ ÁÓÉÁÔ ÊÁ ÔÏÔÅÕÔÔÁÁ ÈÁÌÌÉÎÎÏÎ ÊÁ ÔÁÌÏÕÄÅÎ ÔÁÒËÁÓȤ
ÔÕÓÔÁ ÓÅËß ÁÖÕÓÔÁÁ ÔÉÌÉÎÔÁÒËÁÓÔÁÊÁÁȢ 

4ÁÒËÁÓÔÕÓÔÏÉÍÉÓÔÏÎ ÔÅÈÔßÖÉÓÔß ÓßßÄÅÔßßÎ ÔÁÒËÅÍÍÉÎ ÔÁÒËÁÓÔÕÓÔÏÉÍÉÓÔÏÎ ÔÏÉÍÉÎÔÁÓßßÎÎĘÓÓßȢ 
4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÅÓÉÔÔÅÌÉÊßÎß ÏÎ ÔÏÉÍÉÎÕÔ ÔÁÒËÁÓÔÕÓÐßßÌÌÉËËĘ 3ÁÒÉ $İÓÓÅÌ ÊÁ ÓÉÈÔÅÅÒÉÎß ÁÒȤ
ÖÉÏÉÎÔÉÁÓÉÁÎÔÕÎÔÉÊÁ -ÁÒÉÁ 4ÁÉÐÁÌÅȢ  

3ÉÄÏÎÎÁÉÓÕÕÄÅÔ  

+ÕÎÔÁÌÁÉÎ ɉξλκȾμκλοɊ ςξ ɘȡÎ ÍÕËÁÁÎ ÔÉÅÔÔÙÊÅÎ ËÕÎÎÁÎ ÌÕÏÔÔÁÍÕÓÈÅÎËÉÌĘÉÄÅÎ ÊÁ ÖÉÒÁÎÈÁÌÔÉÊÏÉÄÅÎ 
ÏÎ ÉÌÍÏÉÔÅÔÔÁÖÁ ÓÉÄÏÎÎÁÉÓÕÕËÓÉÓÔÁÁÎ ÔÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÌÌÅȟ ÊÏËÁ ÖÁÌÖÏÏ ÉÌÍÏÉÔÔÁÍÉÓÖÅÌÖÏÌÌÉȤ
ÓÕÕÄÅÎ ÎÏÕÄÁÔÔÁÍÉÓÔÁ ÊÁ ÓÁÁÔÔÁÁ ÉÌÍÏÉÔÕËÓÅÔ ÖÁÌÔÕÕÓÔÏÎ ÔÉÅÄÏËÓÉȢ )ÌÍÏÉÔÕËÓÅÔ ÊÕÌËÁÉÓÔÁÁÎ ÙÌÅÉȤ
ÓÅÓÓß ÔÉÅÔÏÖÅÒËÏÓÓÁȢ 4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÔÁ ÏÎ ÐÙÙÔßÎÙÔ ÊÁ ËßÓÉÔÅÌÌÙÔ ÓÉÄÏÎÎÁÉÓÕÕÓÉÌÍÏÉÔÕËÓÅÔ ÊÁ 
ÎÅ ÏÎ ÓÁÁÔÅÔÔÕ ÔÉÅÄÏËÓÉ ËÁÕÐÕÎÇÉÎÖÁÌÔÕÕÓÔÏÌÌÅȢ 9ÈÔÅÅÎÖÅÔÏ ÏÎ ÊÕÌËÁÉÓÔÕ ÉÎÔÅÒÎÅÔȤÓÉÖÕÉÌÌÁȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢËÕÏÐÉÏȢÆÉȾÓÉÄÏÎÎÁÉÓÕÕÄÅÔȢ 3ÉÄÏÎÎÁÉÓÕÕÓÔÉÅÔÏÊÁ ÐßÉÖÉÔÅÔßßÎ ÔÁÒÐÅÅÎ ÍÕËÁÁÎȢ  

3ÉÄÏÎÎÁÉÓÕÕÓÉÌÍÏÉÔÕËÓÉÁ ËÏÓËÅÖÁÎ ÓßßÎÔÅÌÙÎ ÔÁÒËÏÉÔÕËÓÅÎÁ ÏÎ ËÕÎÎÁÎ ÐßßÔĘËÓÅÎÔÅÏÎ ÁÖÏÉȤ
ÍÕÕÄÅÎ ÊÁ ÌßÐÉÎßËÙÖÙÙÄÅÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÎÅÎȢ /Î ÁÊÁÔÅÌÔÕȟ ÅÔÔß ÓÉÄÏÎÎÁÉÓÕÕÓÒÅËÉÓÔÅÒÉÎ ÁÖÕÌÌÁ ÖÏÉÄÁÁÎ 
ÅÎÎÁËÏÌÔÁ ÅÓÔßß ÔÉÌÁÎÔÅÉÔÁȟ ÊÏÉÓÓÁ ÌÕÏÔÔÁÍÕÓ ÖÉÒÁÎÈÁÌÔÉÊÁÎ ÔÁÉ ÌÕÏÔÔÁÍÕÓÈÅÎËÉÌĘÎ ÔÏÉÍÉÎÔÁÁÎ ÖÏÉÓÉ 
ÖÁÁÒÁÎÔÕÁ ÊÁ ÓÉÔÅÎ ÍÙĘÓ ÙÌÅÉÓÅÌÌß ÔÁÓÏÌÌÁ ÖÁÈÖÉÓÔÁÁ ÐÏÌÉÉÔÔÉÓÅÎ ÊßÒÊÅÓÔÅÌÍßÎ ÌÕÏÔÅÔÔÁÖÕÕÔÔÁ ËÕÎȤ
ÎÉÓÓÁȢ 

  



π 
 

μ +!505.'). 342!4%')34%. 4!6/)44%)$%. !26)/).4) 
μȢλ +ÕÏÐÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÊÁ ÔÏÉÍÅÎÐÉÄÅÏÈÊÅÌÍÁÔ 

+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎÖÁÌÔÕÕÓÔÏ ÏÎ ÈÙÖßËÓÙÎÙÔ +ÕÏÐÉÏÎ ÖÕÏÔÅÅÎ μκνκ ÕÌÏÔÔÕÖÁÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÁÎ 
λπȢοȢμκμμȢ +ÕÏÐÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉÙÈÔÅÉÓĘÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÊÁ ÓÅ ÏÈÊÁÁ ËÏËÏ ËÁÕÐÕÎËÉËÏÎÓÅÒȤ
ÎÉÎ ÔÏÉÍÉÎÔÁÁȢ 3ÔÒÁÔÅÇÉÁ ÍßßÒÉÔÔßß +ÕÏÐÉÏÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÅÎ ÓÕÕÎÔÁÖÉÉÖÁÔ ÌßÈÉÖÕÏÓÉËÓÉȢ 6ÉÓÉÏ ÊÁ ÓÔÒÁȤ
ÔÅÇÉÓÅÔ ÐßßÍßßÒßÔ ËÕÖÁÁÖÁÔ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÔÕÌÅÖÁÉÓÕÕÄÅÎ ÔÁÈÔÏÔÉÌÁÁ +ÕÏÐÉÏÎ ËÅÈÉÔÙËÓÅÓÔßȢ  3ÔÒÁÔÅȤ
ÇÉÁ ÍßßÒÉÔÔßß ÍÙĘÓ ÔÏÉÍÉÎÔÁÔÁÖÁÔȟ ÊÏÉÌÌÁ ÖÁÒÍÉÓÔÅÔÁÁÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÁÎ ÔÏÔÅÕÔÕÍÉÓÔÁȢ  

3ÔÒÁÔÅÇÉÁÁ ÊÁ ÙÈÔÅÉÓÉß ÓÕÕÎÔÁÖÉÉÖÏÊÁ ÔÁÒÖÉÔÁÁÎ ÍÕÕÔÔÕÖÁÓÓÁ ÔÏÉÍÉÎÔÁÙÍÐßÒÉÓÔĘÓÓßȢ -ÙĘÓ ËÕÎÔÁȤ
ÌÁËÉ ÅÄÅÌÌÙÔÔßßȟ ÅÔÔß ÊÏËÁÉÓÅÓÓÁ ËÕÎÎÁÓÓÁ ÏÎ ÏÌÔÁÖÁ ÖÏÉÍÁÓÓÁ ÏÌÅÖÁ ËÕÎÔÁÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÊÁ ÓÅ ÏÎ ÔÁÒȤ
ËÉÓÔÅÔÔÁÖÁ ÖßÈÉÎÔßßÎ ËÅÒÒÁÎ ÖÁÌÔÕÕÓÔÏÎ ÔÏÉÍÉËÁÕÄÅÓÓÁȢ 4ßÌÌß ÈÁÌÕÔÁÁÎ ËÏÒÏÓÔÁÁ ÅÒÉÔÙÉÓÅÓÔÉ ÖÁÌȤ
ÔÕÕÓÔÏÎ ÒÏÏÌÉÁ ËÕÎÎÁÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÓÅÎÁ ÊÏÈÔÁÊÁÎÁ ÊÁ ÔÏÉÍÉÎÎÁÎ ÊÁ ÔÁÌÏÕÄÅÎ ÐÉÔËßÎ ÁÉËÁÖßÌÉÎ ÔÁÖÏÉÔȤ
ÔÅÉÄÅÎ ÍßßÒÉÔÔßÊßÎßȢ  

6ÁÌÔÕÕÓÔÏ ÁÒÖÉÏÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÁÎ ÔÏÔÅÕÔÕÍÉÓÔÁ ÊÏËÁ ÖÕÏÓÉ ËÅÖßßÌÌß ÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓÅÍÉÎÁÁÒÉÓÓÁȟ ÁÓÅÔÔÁÁ ÔÁȤ
ÖÏÉÔÔÅÉÔÁ ÊÁ ÔÅËÅÅ ÔÁÒÖÉÔÔÁÅÓÓÁ ÍÕÕÔÏËÓÉÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÁÁÎȢ 3ÔÒÁÔÅÇÉÁÎ ÔÏÉÍÅÅÎÐÁÎÏÎ ÔÕËÅÎÁ ÏÖÁÔ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÁÎ ÔÏÉÍÅÎÐÉÄÅÏÈÊÅÌÍÁÔ ÓÅËß ÍÕÕÔ ÏÈÊÅÌÍÁÔ ÊÁ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÔȢ  

+ÕÏÐÉÏÎ ÔÏÉÍÅÎÐÉÄÅÏÈÊÅÌÍÉÓÓÁ ɉÈÙÖÉÎÖÏÉÖÁ ÊÁ ÙÈÔÅÉÓĘÌÌÉÎÅÎȟ ÉÌÍÁÓÔÏȤ ÊÁ ÒÅÓÕÒÓÓÉÖÉÉÓÁÓȟ ÅÌÉÎÖÏÉȤ
ÍÁÉÎÅÎ ÊÁ ËÁÓÖÁÖÁ ÓÅËß ÕÕÄÉÓÔÕÖÁ ÊÁ ÙÈÄÅÓÓß ÔÅËÅÖßɊ ËÏÎËÒÅÔÉÓÏÉÄÁÁÎ ÔÁÒËÅÍÍÉÎ ÖÁÌÔÕÕÓÔÏËÁÕȤ
ÄÅÎ ÔÁÖÏÉÔÔÅÅÔȟ ÍÉÔÔÁÒÉÔ ÊÁ ÔÏÉÍÅÎÐÉÔÅÅÔȢ  

4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÔÁ ÁÒÖÉÏÉ ÖÉÉÍÅÉÓÅÎ ËÅÒÒÁÎ ÔßÍßÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÁÎ ÔÁÖÏÉÔÔÅÉÔÁȢ  

 
  



ρ 
 

μȢμ 9ÈÔÅÅÎÖÅÔÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÓÔÅÎ ÔÁÖÏÉÔÔÅÉÄÅÎ ÔÏÔÅÕÔÕÍÉÓÅÓÔÁ 

4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÔÁ ÁÒÖÉÏÉ ÖÁÌÔÕÕÓÔÏÏÎ ÎßÈÄÅÎ ÓÉÔÏÖÉÅÎ ÔÁÖÏÉÔÔÅÉÄÅÎ ÔÏÔÅÕÔÕÍÁÅÎÎÕÓÔÅÔÔÁ ÔÁȤ
ÖÏÉÔÅËÏÈÔÁÉÓÅÓÓÁ ÔÁÕÌÕËÏÓÓÁȟ ÊÏÈÏÎ ÏÎ ËÏÏÔÔÕ ÔÁÖÏÉÔÔÅÅÔȟ ÍÉÔÔÁÒÉÔ ÊÁ ÔÒÅÎÄÉÔ ÓÅËß ËÁÕÐÕÎÇÉÎÈÁÌȤ
ÌÉÔÕËÓÅÎ ÏÍÁ ÁÒÖÉÏ ÅÔÔß ÔÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÁÒÖÉÏ ÖÉÅÒÅËËßÉÓÉÉÎ ÓÁÒÁËËÅÉÓÉÉÎȢ  

4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÔÁ ÏÎ ÌÁÓËÅÎÕÔ ξρ ÔÁÖÏÉÔÅÔÔÁȟ ÊÏÉÓÔÁ ÔÏÔÅÕÔÕÎÅÉÔÁ ÏÎ λςȢ 4ÁÖÏÉÔÔÅÉÓÔÁ ο ÏÎ ÊßßȤ
ÎÙÔ ÔÏÔÅÕÔÕÍÁÔÔÁ ÊÁ λσ ÔÁÖÏÉÔÅÔÔÁ ÏÎ ÅÄÅÎÎÙÔ ÏÓÉÔÔÁÉÎȢ 4ÁÖÏÉÔÔÅÉÓÔÁ ο ÏÌÉ ÓÅÌÌÁÉÓÉÁȟ ÊÏÉÔÁ ÅÉ ÖÏÉÔÕ 
ÁÒÖÉÏÉÄÁȢ 6ÁÌÔÕÕÓÔÏÎ ÁÓÅÔÔÁÍÉÓÔÁ λρ ÍÉÔÔÁÒÉÔÁÖÏÉÔÔÅÅÓÔÁ ÔÏÔÅÕÔÕÉ ÔÁÉ ÖÏÉÄÁÁÎ ËÁÔÓÏÁ ÔÏÔÅÕÔÕÎÅÅÎ 
λκ ÊÁ ρ ÊßÉ ÔÏÔÅÕÔÕÍÁÔÔÁȢ 4ÁÖÏÉÔÔÅÉÄÅÎ ÔÏÔÅÕÔÕÍÉÓÔÁ ËÕÖÁÁÖÁÔ ÔÁÕÌÕËÏÔ ÏÎ ËÕÖÁÔÔÕ ÔÁÒËÅÍÍÉÎ 
ÁÒÖÉÏÉÎÔÉËÅÒÔÏÍÕËÓÅÎ ÓÉÖÕÉÌÌÁ ςȤμκȢ  

9(4%%.6%4/ 342!4%')34%. 4!6/)44%)$%. 4/4%545-)3%34! 

3ÔÒÁÔÅÇÉÓÅÔ ÔÁÖÏÉÔÔÅÅÔ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÁÌÉÎËÉÔÙÓ 

4ÁÖÏÉÔÔÅÉȤ
ÄÅÎ ÌÕËÕȤ
ÍßßÒß 

4ÁÖÏÉÔÅ 
ÔÏÔÅÕÔÕÉ 

4ÁÖÏÉÔÅ 
ÅÔÅÎÉ ÏÓÉÔȤ
ÔÁÉÎ 

4ÁÖÏÉÔÅ ÅÉ 
ÔÏÔÅÕÔÕȤ
ÎÕÔ 

4ÁÖÏÉÔÔÅÅÎ ÔÏȤ
ÔÅÕÔÕÍÉÓÔÁ ÅÉ 
ÖÏÉÄÁ ÁÒÖÉÏÉÄÁ 

(96).6/)6! *! 9(4%)3v,,).%. +5/0)/         

%ÌÉÎÙÍÐßÒÉÓÔĘ ÊÁ ÏÓÁÌÌÉÓÕÕÓ ο  ξ  λ 

(ÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÁ ÅÄÉÓÔßÖßÔ ÅÌÉÎÔÁÖÁÔ ÊÁ ÓÏÓÉȤ
ÁÁÌÉÓÅÔ ÖÅÒËÏÓÔÏÔ 

ξ  ξ   

%ÌÉÎÉËßÉÎÅÎ ÏÐÐÉÍÉÎÅÎȟ ÔÙĘ ÊÁ ÔÏÉÍÅÅÎȤ
ÔÕÌÏ 

μ   μ  

,ÁÁÄÕËÁÓ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕÓ ÊÁ ÙÌÅÉÓÓÉÖÉÓȤ
ÔßÖß ËÏÕÌÕÔÕÓ 

λ    λ 

6ÁÐÁÁȤÁÊÁÎ ÍÉÅÌÅËßÓ ÔÅËÅÍÉÎÅÎ ÊÁ ËÏȤ
ËÅÍÉÎÅÎ 

λ λ    

+!36!6! *! %,).6/)-!).%. +5/0)/          

+ÉÌÐÁÉÌÕËÙËÙÉÎÅÎ ÊÁ ËÁÎÎÕÓÔÁÖÁ ÙÒÉÔÔßȤ
ÊÙÙÓÙÍÐßÒÉÓÔĘ 

ν λ λ  λ 

2ÏÈËÅÁ ÊÁ ËÅÓÔßÖß ËÁÕÐÕÎËÉËÅÈÉÔÙÓ  ν  λ μ  

6ÅÔÏÖÏÉÍÁÉÎÅÎ ÉÎÎÏÖÁÁÔÉÏȤȟ ÔÕÔËÉÍÕÓȤ 
ÊÁ ÏÓÁÁÍÉÓËÅÓËÉÔÔÙÍß ÊÁ ÌÁÁÄÕËÁÓ ËÏÕȤ
ÌÕÔÕÓ 

ν λ λ  λ 

+ÁÓÖÁÖÁ ÊÁ ÖÁÓÔÕÕÌÌÉÎÅÎ ÍÁÔËÁÉÌÕ μ μ    

+ÕÏÐÉÏÎ ÔÕÎÎÅÔÔÕÕÓ ÊÁ ÅÄÕÎÖÁÌÖÏÎÔÁ λ λ    

),-!34/Ȥ *! 2%35233)6))3!3 +5/0)/         

+ÉÅÒÔÏÔÁÌÏÕÓ ÊÁ ÒÅÓÕÒÓÓÉÖÉÉÓÁÕÓ ν λ μ   

6ÉÉÓÁÓ ÌÉÉËËÕÍÉÎÅÎ ÊÁ ËÅÓÔßÖß ÙÈÄÙÓËÕÎȤ
ÔÁÒÁËÅÎÎÅ 

μ λ λ   

,ÕÏÎÎÏÎ ÍÏÎÉÍÕÏÔÏÉÓÕÕÄÅÎ ÅÄÉÓÔßÍÉȤ
ÎÅÎ ÊÁ ÌÕÏÎÔÏËÁÄÏÎ ÔÏÒÊÕÎÔÁ 

λ  λ   

(ÕÏÌÔÏÖÁÒÍÕÕÓ ÊÁ ËÒÉÉÓÉÎÓÉÅÔÏËÙËÙ  ν λ μ   

55$)3456! *! 9($%33? 4%+%6? +5/0)/         

3ÕÊÕÖÁ ÊÁ ÕÕÄÉÓÔÕÖÁ ÔÏÉÍÉÎÔÁ ξ ξ    

5ÕÄÉÓÔÕÖÁ ÊÏÈÔÁÍÉÎÅÎ ν μ λ   

/ÓÁÁÖÁ ÊÁ ÈÙÖÉÎÖÏÉÖÁ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘ ν μ  λ  

+ÅÓÔßÖß ÔÁÌÏÕÓ ν λ λ  λ 

9ÈÔÅÅÎÓß ξρ λς λσ ο ο 

 

  



ς 
 

-ÅÒËËÉÅÎ ÓÅÌÉÔÔÅÅÔ 
+ÁÕÐÕÎÇÉÎÈÁÌÌÉÔÕËÓÅÎ ÁÒÖÉÏ 
ÔÉÌÉÎÐßßÔĘËÓÅÓÓß ɉ40Ɋ 

-ÅÒËËÉÅÎ ÓÅÌÉÔÔÅÅÔ 4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÁÒÖÉÏ 

 

6ÁÌÍÉÓ Ⱦ ÅÔÅÎÅÅ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÌÕÓÔÉ 
 

4ÁÖÏÉÔÅ ÔÏÔÅÕÔÕÉ 

 

%ÔÅÎÅÅ ÏÓÉÔÔÁÉÎ Ⱦ ÈÉÔÁÁÓÔÉ  
 

4ÁÖÏÉÔÅ ÅÔÅÎÉ ÏÓÉÔÔÁÉÎ 

 

%É ÅÔÅÎÅ Ⱦ ÅÉ ÁÌËÁÎÕÔ  
 

4ÁÖÏÉÔÅ ÅÉ ÔÏÔÅÕÔÕÎÕÔ 

   4ÁÖÏÉÔÅÔÔÁ ÅÉ ÖÏÉÄÁ ÁÒÖÉÏÉÄÁ 

 
λ (96).6/)6! *! 9(4%)3v,,).%. +5/0)/ 

6ÁÌÔÕÕÓÔÏÏÎ ÎßÈÄÅÎ 
ÓÉÔÏÖÁ ÔÁÖÏÉÔÅ 

-ÉÔÔÁÒÉ 4ÒÅÎÄÉ ÊÁ ÖÉÉÍÅÉÓÉÎ ÓÁÁÔÁȤ
ÖÉÓÓÁ ÏÌÅÖÁ ÔÉÅÔÏ 

40 4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÁÒÖÉÏ 
ÊÁ ËÏÍÍÅÎÔÉÔ 

λȢλ %ÌÉÎÙÍÐßÒÉÓÔĘ ÊÁ ÏÓÁÌÌÉÓÕÕÓ 

+ÕÏÐÉÏÌÁÉÓÔÅÎ ÔÙÙÔÙȤ
ÖßÉÓÙÙÓ ÁÓÕÉÎÙÍÐßÒÉÓȤ
ÔĘĘÎ ÓßÉÌÙÙ ËÏÒËÅÁÎÁ  

!ÓÕËËÁÉÄÅÎ ÔÙÙȤ
ÔÙÖßÉÓÙÙÓ ÏÍÁÎ 
ÁÓÕÉÎÁÌÕÅÅÎ ÒÁȤ
ËÅÎÎÅÔÔÕÕÎ ÙÍȤ
ÐßÒÉÓÔĘĘÎ 

  

!ÓÕÉÎÁÌÕÅÅÎÓÁ ÏÌÏÓÕÈÔÅÉȤ
ÓÉÉÎ ÔÙÙÔÙÖßÉÓÔÅÎ ÏÓÕÕÓ 
ςρȟλ ϻ ɉμκμκɊ 
ςοȟξ ϻ ɉμκμνɊ  
 
 
 
 

  4ÁÖÏÉÔÅÔÔÁ ÅÉ ÖÏÉÄÁ 
ÁÒÖÉÏÉÄÁȟ ËÏÓËÁ ÅÉ ÏÌÅ 
ÍÉÔÁÔÔÕȢ  

4ÉÌÉÎÐßßÔĘËÓÅÎ ÍÉÔÔÁȤ
ÒÉÔÉÅÄÏÉÓÓÁ ÏÎ ÅÓÉÔÅÔÔÙ 
ÁÓÕÉÎÁÌÕÅÅÎÓÁ ÏÌÏȤ
ÓÕÈÔÅÉÓÉÉÎ ÔÙÙÔÙÖßÉÓȤ
ÔÅÎ ÏÓÕÕÓ ɉϻɊȟ μκɀπξȤ
ÖÕÏÔÉÁÁÔȢ 

!ÓÕÎÎÏÔÔÏÍÕÕÓ ÖßȤ
ÈÅÎÅÅ 

!ÓÕÎÎÏÔÔÏÍÕÕÓ 
 
 
 

!ÓÕÎÎÏÔÔÏÍÁÔ ÙËÓÉÎ ÁÓÕȤ
ÖÁÔ Ⱦ λκκκ ÁÓÕËÁÓÔÁ 
λȟκ Ⱦ λ κκκ ÁÓȢ ɉμκμλɊ 
λȟλ Ⱦ λ κκκ ÁÓȢ ɉμκμνɊ 
λȟμ Ⱦ λ κκκ ÁÓȢ ɉμκμξɊ 

!ÓÕÎÎÏÔÔÏÍÁÔ Ⱦ ÊÏÉÓÔÁ ÐÉÔȤ
ËßÁÉËÁÉÓÁÓÕÎÎÏÔÔÏÍÉÁ 
ɉ6ÁÒËÅɊ 
λξς Ⱦ ςσ ɉμκμξɊ 
λνμ Ⱦ ρκ ɉμκμοɊ  

  
!ÓÕÎÎÏÔÔÏÍÉÓÔÁ ÙËȤ
ÓÉÎÁÓÕÖÉÓÔÁ ÅÉ ÏÌÅ ÔÉÅȤ
ÔÏÁ ÖÕÏÄÅÌÔÁ μκμοȢ 
 
 

!ÓÕÎÎÏÔÔÏÍÁÔ μκμο Ȥ
ÊÕÌËÁÉÓÕÎ ÍÕËÁÁÎ 
ÁÓÕÎÎÏÔÔÏÍÕÕÓ ÏÎ 
ÈÉÅÍÁÎ ÌÁÓËÅÎÕÔ ÖÕÏȤ
ÄÅÓÔÁ μκμξȢ 

,ÉÓßßÍÍÅ ÁÓÕËËÁÉȤ
ÄÅÎ ÏÓÁÌÌÉÓÔÕÍÉÓȤ ÊÁ 
ÖÁÉËÕÔÕÓÍÁÈÄÏÌÌÉȤ
ÓÕÕËÓÉÁ 

!ÓÕËËÁÉÄÅÎ ÖÁÉȤ
ËÕÔÔÁÍÉÎÅÎ ÉÔÓÅȤ
ßßÎ ËÏÓËÅÖÉÉÎ 
ÁÓÉÏÉÈÉÎ 

ξȟσ ɉμκμκɊ 
ξȟο ɉμκμξɊ 
ɉÁÓÔÅÉËËÏ κɀλκɊ 

  
-ÉÔÔÁÕÓÔÕÌÏÓ ÏÎ ÈÅÉȤ
ËÅÎÔÙÎÙÔȟ ÖÁÉËËÁ ÏÓÁÌȤ
ÌÉÓÔÁÍÉÓÔÁ ÏÎ ÔÏÔÅÕȤ
ÔÅÔÔÕȟ ÍÍȢ +ÕÏÐÉÏ 
μκνο ȤÓÔÒÁÔÅÇÉÁÎȟ ÐÁÌȤ
ÖÅÌÕÖÅÒËÏÓÔÏÎȟ ÊÏÕËȤ
ËÏÌÉÉËÅÎÔÅÅÎ ÊÁ ÕÓÅÉȤ
ÄÅÎ ËÁÁÖÁȤ ÊÁ ËÁÕȤ
ÐÕÎËÉÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÉÅÎ 
ÖÁÌÍÉÓÔÅÌÕÓÓÁȢ 6ÉÉÍÅÉȤ
ÓÉÎ ÍÉÔÔÁÕÓÔÕÌÏÓ ÏÎ 
ÖÕÏÄÅÌÔÁ μκμξȢ 

0ÁÒÁÎÎÁÍÍÅ ÁÒÊÅÎ 
ÔÕÒÖÁÌÌÉÓÕÕÔÔÁ ÊÁ ÙÍȤ
ÐßÒÉÓÔĘÎ ÅÓÔÅÅÔÔĘȤ
ÍÙÙÔÔß 

!ÓÕËËÁÉÄÅÎ ÔÙÙȤ
ÔÙÖßÉÓÙÙÓ ÏÍÁÎ 
ÁÓÕÉÎÁÌÕÅÅÎ ÔÕÒȤ
ÖÁÌÌÉÓÕÕÔÅÅÎ 
 

(ßÉÒÉĘÉÎÄÅËÓÉ 

 
 
 
 
+ÁÁÔÕÍÉÓÉÉÎ ÊÁ 
ÐÕÔÏÁÍÉÓÉÉÎ ÌÉÉÔȤ
ÔÙÖßÔ ÈÏÉÔÏÊÁËÓÏÔ 
πο ÖÕÏÔÔÁ ÔßÙÔÔßȤ
ÎÅÉÌÌßȾλκ κκκ ÖÁÓȤ
ÔÁÁÖÁÎ ÉËßÉÓÔß 

ςȟμο ɉμκμκɊ 
ρȟσπ ɉμκμξɊ 
 
 
 

λλσȟξ ɉμκμλɊ 
λονȟμ ɉμκμνɊ 
σξȟς ɉμκμξɊ 
σμȟλ ɉμκμοɊ 

 
ξςσȟξ ɉμκλρɊ 
νξξȟμ ɉμκμνɊ 
μξςȟπ ɉμκμξɊ 

  
!ÓÕËËÁÉÄÅÎ ÔÙÙÔÙÖßÉȤ
ÓÙÙÄÅÓÔß ÏÍÁÎ ÁÓÕÉÎȤ
ÁÌÕÅÅÎ ÔÕÒÖÁÌÌÉÓÕÕȤ
ÔÅÅÎ ÅÉ ÏÌÅ ÍÉÔÔÁÕÓÔÕȤ
ÌÏÓÔÁ ÖÕÏÄÅÌÔÁ μκμοȢ 

+ÁÕÐÕÎÇÉÎ ÔÕÒÖÁÌÌÉȤ
ÓÕÕÓÔÉÌÁÎÎÅÔÔÁ ËÕÖÁÁȤ
ÖÁÎ 0ÏÌÉÉÓÉÎ ÈßÉÒÉȤ
ĘÉÎÄÅËÓÉÎ ÔÕÌÏÓ ÏÎ ÐÁȤ
ÒÁÎÔÕÎÕÔȢ  

+ÁÁÔÕÍÉÓÉÉÎ ÌÉÉÔÔÙÖÉÅÎ 
ÈÏÉÔÏÊÁËÓÏÊÅÎ ÍßßȤ
ÒÉÓÔß ÅÉ ÏÌÅ ÍÉÔÔÁÕÓÔÕȤ
ÌÏÓÔÁ ÖÕÏÄÅÌÔÁ μκμοȢ 



σ 
 

6ÁÌÔÕÕÓÔÏÏÎ ÎßÈÄÅÎ 
ÓÉÔÏÖÁ ÔÁÖÏÉÔÅ 

-ÉÔÔÁÒÉ 4ÒÅÎÄÉ ÊÁ ÖÉÉÍÅÉÓÉÎ ÓÁÁÔÁȤ
ÖÉÓÓÁ ÏÌÅÖÁ ÔÉÅÔÏ 

40 4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÁÒÖÉÏ 
ÊÁ ËÏÍÍÅÎÔÉÔ 

,ÉÓßßÍÍÅ ÁËÔÉÉÖÉȤ
ÓÕÕÔÔÁ ÊÁ ÙÈÔÅÉÓĘÌÌÉȤ
ÓÙÙÔÔß ÔÕËÅÖÉÁ ËÏÈȤ
ÔÁÁÍÉÓÐÁÉËËÏÊÁ ÊÁ 
ÌÕÏÎÎÏÎ ÓÁÁÖÕÔÅÔÔÁȤ
ÖÕÕÔÔÁ 

6ÉÒËÉÓÔÙÓȤ ÊÁ 
ÕÒÈÅÉÌÕÁÌÕÅÉÄÅÎ 
ÍßßÒß Ⱦ λκκκ 
ÁÓÕËÁÓÔÁ 
 
 
 
 
 

!ÓÕËÁÓÔÏÉÍÉÎȤ
ÎÁÎ ÊÁ ÎÕÏÒÉÓÏÔÉȤ
ÌÏÊÅÎ ËßÖÉÊßÍßßȤ
ÒßÔ 

ρȟξξ ɉμκλσɊ 
ςȟλξ ɉμκμνɊ 
 
 
 
 
 
 
 

οκ ςνμ ɉμκμμɊ 
ξμ ξκο ɉμκμξɊ 
ξν μσμ ɉμκμοɊ 

.ÕÏÒÉÓÏÔÉÌÏÊÅÎ 
ËßÙÎÔÉËÅÒÒÁÔ ɉËÐÌɊ 
λρο ομλ ɉμκμμɊ 
λνπ ρνπ ɉμκμξɊ 
λνξ λνκ ɉμκμοɊ 

  
6ÉÒËÉÓÔÙÓȤ ÊÁ ÕÒÈÅÉÌÕȤ
ÐÁÉËËÏÊÁ ÏÎ ÒÁËÅÎȤ
ÎÅÔÔÕ ÊÁ ÐÁÒÁÎÎÅÔÔÕȢ 
!ÓÅÍÁËÁÁÖÏÉÔÕËȤ
ÓÅÓÓÁ ÏÎ ÏÔÅÔÔÕ ËßÙÔȤ
ÔĘĘÎ ÖÉÈÅÒËÅÒÒÏÉÎÔÙĘȤ
ËÁÌÕȢ 6ÉÉÍÅÉÓÉÎ ÍÉÔȤ
ÔÁÕÓÔÕÌÏÓ ÏÎ ÖÕÏÄÅÌÔÁ 
μκμνȢ 

!ÓÕËÁÓÔÏÉÍÉÎÔÁÁÎ 
ÏÓÁÌÌÉÓÔÕÖÉÅÎ ÍßßÒß 
ÏÎ ÈÉÅÍÁÎ ÎÏÕÓÓÕÔȢ 

-ÉÔÔÁÒÉÎÁ ËßÖÉÊßÍßßȤ
ÒßÔȟ ÔÉÌÉÎÐßßÔĘËÓÅÓÓß 
ÍÉÔÔÁÒÉÔÉÅÔÏÎÁ ÏÎ ÉÌȤ
ÍÏÉÔÅÔÔÕ ÎÕÏÒÉÓÏÔÉÌÏȤ
ÊÅÎ ËßÙÎÔÉËÅÒÒÁÔȢ 
+ßÙÎÔÉËÅÒÒÁÔ ÏÖÁÔ ÌÁÓȤ
ËÅÎÅÅÔȢ  

λȢμȢ (ÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÁ ÅÄÉÓÔßÖßÔ ÅÌÉÎÔÁÖÁÔ ÊÁ ÓÏÓÉÁÁÌÉÓÅÔ ÖÅÒËÏÓÔÏÔ 
!ÒÊÅÎ ÆÙÙÓÉÎÅÎ ÁËÔÉÉÖÉȤ
ÓÕÕÓ ÌÉÓßßÎÔÙÙ ËÁÉȤ
ËÉÓÓÁ ÉËßÒÙÈÍÉÓÓß 

,ÁÓÔÅÎ ÊÁ ÎÕÏÒȤ
ÔÅÎ ÌÉÉËËÕÍÉÎÅÎ 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

!ÉËÕÉÓÔÅÎ ÌÉÉËËÕȤ
ÍÉÎÅÎ 
 
 
 

+ÏÔÏÎÁ ÁÓÕÖÉÅÎ 
ροȤÖÕÏÔÔÁ ÔßÙÔÔßȤ
ÎÅÉÄÅÎ ÏÓÕÕÓ ÉËßȤ
ÌÕÏËÁÓÔÁ 

6ßÈÉÎÔßßÎ ÔÕÎÎÉÎ ÐßÉÖßÓÓß 
ÌÉÉËËÕÖÁÔȟ ϻ  
ξȢ ÊÁ οȢ ÌÕÏËÁÎ ÏÐÐÉÌÁÁÔ  
ξςȟξ ɉμκμλɊ 
ξςȟμ ɉμκμνɊ 
ξπ ɉμκμοɊ 

ςȢ ÊÁ σȢ ÌÕÏËÁÎ ÏÐÐÉÌÁÁÔ 
μοȟπ ɉμκμλɊ 
μπȟρ ɉμκμνɊ 
μσ ɉμκμοɊ 

ÌÕËÉÏÎ λȢ ÊÁ μȢ ÖÕÏÄÅÎ ÏÐÉÓȤ
ËÅÌÉÊÁÔ 
μνȟπ ɉμκμλɊ 
μκȟο ɉμκμνɊ 
μμ ɉμκμοɊ 

ÁÍÍÁÔÉÌÌÉÓÅÎ ÏÐÐÉÌÁÉÔÏËȤ
ÓÅÎ λȢ ÊÁ μȢ ÖÕÏÄÅÎ ÏÐÉÓËÅȤ
ÌÉÊÁÔ 
λοȟς ɉμκμλɊ 
λπȟρ ɉμκμνɊ 
λσ ɉμκμοɊ 

4ÅÒÖÅÙÓÌÉÉËÕÎÔÁÓÕÏÓÉÔÕÓȤ
ÔÅÎ ÍÕËÁÁÎ ÌÉÉÁÎ ÖßÈßÎ 
ÌÉÉËËÕÖÉÅÎ ÏÓÕÕÓ ϻ 
οπȟς ɉμκμλɊ 
οοȟλ ɉμκμνɊ 

σμȟσ ɉμκμμɊ 
σνȟξ ɉμκμνɊ 
σξȟρ ɉμκμξɊ 

  
6ßÈÉÎÔßßÎ ÔÕÎÎÉÎ ÐßÉȤ
ÖßÓÓß ÌÉÉËËÕÖÉÅÎ ÏÐÐÉȤ
ÌÁÉÄÅÎ ÍßßÒß ÏÎ 
ÎÏÕÓÓÕÔȟ ÌÕËÕÕÎ ÏÔÔÁȤ
ÍÁÔÔÁ ξȢ ÊÁ οȢ ÌÕÏËÁÎ 
ÏÐÐÉÌÁÉÔÁȢ 

4(, ÏÎ ÉÌÍÏÉÔÔÁÎÕÔ 
ÖÕÏÄÅÎ μκμο ÍÉÔÔÁÒÉȤ
ÔÉÅÄÏÎ ËÏËÏÎÁÉÓÌÕȤ
ËÕÎÁȢ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

6ÉÉÍÅÉÓÉÎ ÍÉÔÔÁÕÓÔÕȤ
ÌÏÓ ÏÎ ÖÕÏÄÅÌÔÁ μκμνȢ 
 
 
 

6ÉÉÍÅÉÓÉÎ ÍÉÔÔÁÕÓÔÕȤ
ÌÏÓ ÏÎ ÖÕÏÄÅÌÔÁ μκμξȢ 



λκ 
 

6ÁÌÔÕÕÓÔÏÏÎ ÎßÈÄÅÎ 
ÓÉÔÏÖÁ ÔÁÖÏÉÔÅ 

-ÉÔÔÁÒÉ 4ÒÅÎÄÉ ÊÁ ÖÉÉÍÅÉÓÉÎ ÓÁÁÔÁȤ
ÖÉÓÓÁ ÏÌÅÖÁ ÔÉÅÔÏ 

40 4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÁÒÖÉÏ 
ÊÁ ËÏÍÍÅÎÔÉÔ 

0ßÉÈÄÅÍÙĘÎÔÅÉÓÙÙÓ ÊÁ 
ÐßÉÈÔÅÉÄÅÎ ËßÙÔÔĘ ÖßȤ
ÈÅÎÅÖßÔ ËÁÉËÉÓÓÁ ÉËßȤ
ÒÙÈÍÉÓÓß  

.ÕÏÒÔÅÎ ÐßÉÈÄÅȤ
ÍÙĘÎÔÅÉÓÙÙÓ ÊÁ 
ÐßÉÈÔÅÉÄÅÎ 
ËßÙÔÔĘ 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

!ÉËÕÉÓÔÅÎ ÐßÉÈȤ
ÔÅÉÄÅÎ ËßÙÔÔĘ 

4ÏÓÉ ÈÕÍÁÌÁÓÓÁ ÖßÈÉÎÔßßÎ 
ËÅÒÒÁÎ ËÕÕËÁÕÄÅÓÓÁȟ ϻ  
ςȢ ÊÁ σȢ ÌÕÏËÁÎ ÏÐÐÉÌÁÁÔ  
σȟρ ɉμκμλɊ 
πȟξ ɉμκμνɊ 
π ɉμκμοɊ 

ÌÕËÉÏÎ λȢ ÊÁ μȢ ÖÕÏÄÅÎ ÏÐÉÓȤ
ËÅÌÉÊÁÔ 
λρȟπ ɉμκμλɊ 
λνȟλ ɉμκμνɊ 
ς ɉμκμοɊ 

ÁÍÍÁÔÉÌÌÉÓÅÎ ÏÐÐÉÌÁÉÔÏËȤ
ÓÅÎ λȢ ÊÁ μȢ ÖÕÏÄÅÎ ÏÐÉÓËÅȤ
ÌÉÊÁÔ 
μπȟο ɉμκμλɊ 
μοȟν ɉμκμνɊ 
μμ ɉμκμοɊ 

!ÌËÏÈÏÌÉÁ ÌÉÉËÁÁ ËßÙÔÔßÖÉÅÎ 
ÏÓÕÕÓ ɉ!5$)4Ȥ#Ɋ ɉϻɊ 
ννȟν ɉμκμκɊ 
νμȟν ɉμκμνɊ 

  
4ÏÓÉ ÈÕÍÁÌÁÓÓÁ ÏÌÅȤ
ÖÉÅÎ ÎÕÏÒÔÅÎ ÍßßÒß 
ÏÎ ÌÁÓËÅÎÕÔȢ %ÈËßÉÓÅȤ
ÖßßÎ ÐßÉÈÄÅÔÙĘÈĘÎ 
ÏÎ ÓÁÁÔÕ ÌÉÓßß ÒÅÓÕÒÓȤ
ÓÉÁȢ 

4(, ÏÎ ÉÌÍÏÉÔÔÁÎÕÔ 
ÖÕÏÄÅÎ μκμο ÍÉÔÔÁÒÉȤ
ÔÉÅÄÏÎ ËÏËÏÎÁÉÓÌÕȤ
ËÕÎÁȢ 
 

 
 
 
 
 
 

6ÉÉÍÅÉÓÉÎ ÍÉÔÔÁÕÓÔÕȤ
ÌÏÓ ÏÎ ÖÕÏÄÅÌÔÁ μκμνȢ 

!ÓÕËËÁÉÄÅÎȟ ÅÒÉÔÙÉȤ
ÓÅÓÔÉ ÎÕÏÒÔÅÎȟ ÍÉÅÌÅÎ 
ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉ ËÏÈÅÎÅÅ 

0ÏÓÉÔÉÉÖÉÓÔÁ ÍÉÅȤ
ÌÅÎÔÅÒÖÅÙÔÔß ËÏȤ
ËÅÎÅÉÄÅÎ ÏÓÕÕÓ 

+ÏÒËÅÁ ÐÏÓÉÔÉÉÖÉÎÅÎ ÍÉÅȤ
ÌÅÎÔÅÒÖÅÙÓ ɉÓÕÍÍÁÉÎÄÉȤ
ËÁÁÔÔÏÒÉɊȟ ϻ 
ςȢ ÊÁ σȢ ÌÕÏËÁÎ ÏÐÐÉÌÁÁÔ 
ς ɉμκμλɊ 
ς ɉμκμνɊ 
λλ ɉμκμοɊ 

ÌÕËÉÏÎ λȢ ÊÁ μȢ ÖÕÏÄÅÎ ÏÐÉÓȤ
ËÅÌÉÊÁÔ  
ς ɉμκμλɊ 
ς ɉμκμνɊ 
λλ ɉμκμοɊ 

ÁÍÍÁÔÉÌÌÉÓÅÎ ÏÐÐÉÌÁÉÔÏËȤ
ÓÅÎ λȢ ÊÁ μȢ ÖÕÏÄÅÎ ÏÐÉÓËÅȤ
ÌÉÊÁÔ 
ς ɉμκμλɊ 
σ ɉμκμνɊ 
λκ ɉμκμοɊ 

0ÏÓÉÔÉÉÖÉÎÅÎ ÍÉÅÌÅÎÔÅÒÖÅÙÓ 
ɉ37%-7"3Ɋ ȤÍÉÔÔÁÒÉÎ 
ÐÉÓÔÅÍßßÒß ÁÓÔÅÉËÏÌÌÁ ρɀνο 
Ð ɉËÅÓËÉÁÒÖÏ μκ ÖÕÏÔÔÁ 
ÔßÙÔÔßÎÅÉÌÌÅɊȢ 
μξȟλ ɉμκμκɊ 
μνȟρ ɉμκμνɊ 

  
.ÕÏÒÔÅÎ ÍÉÅÌÅÎÔÅÒȤ
ÖÅÙÔÔß ÍÉÔÔÁÁÖÁ ÍÉÔȤ
ÔÁÒÉ ÏÎ ÍÕÕÔÔÕÎÕÔȢ 
!ÉÅÍÐÉ ȱ6ÁÈÖÁÁ ÐÏÓÉȤ
ÔÉÉÖÉÓÔÁ ÍÉÅÌÅÎÔÅÒȤ
ÖÅÙÔÔß ËÏËÅÎÅÅÔȱ ÏÎ 
ÊßßÎÙÔ ÐÏÉÓ ÊÁ ÔÉÌÁÌÌÅ 
ÔÕÌÌÕÔ ȱ+ÏÒËÅÁ ÐÏÓÉÔÉÉȤ
ÖÉÎÅÎ ÍÉÅÌÅÎÔÅÒÖÅÙÓȱȢ 

0ÏÓÉÔÉÉÖÉÓÔÁ ÍÉÅÌÅÎÔÅÒȤ
ÖÅÙÔÔß ËÏËÅÎÅÉÄÅÎ 
ÎÕÏÒÔÅÎ ÏÓÕÕÓ ÏÎ ÈÉÅȤ
ÍÁÎ ËÁÓÖÁÎÕÔȢ 

 

 
 
 
 
6ÉÉÍÅÉÓÉÎ ÍÉÔÔÁÕÓÔÕȤ
ÌÏÓ ÏÎ ÖÕÏÄÅÌÔÁ μκμνȢ 
 



λλ 
 

6ÁÌÔÕÕÓÔÏÏÎ ÎßÈÄÅÎ 
ÓÉÔÏÖÁ ÔÁÖÏÉÔÅ 

-ÉÔÔÁÒÉ 4ÒÅÎÄÉ ÊÁ ÖÉÉÍÅÉÓÉÎ ÓÁÁÔÁȤ
ÖÉÓÓÁ ÏÌÅÖÁ ÔÉÅÔÏ 

40 4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÁÒÖÉÏ 
ÊÁ ËÏÍÍÅÎÔÉÔ 

9ËÓÉÎßÉÓÙÙÄÅÎ ËÏËÅȤ
ÍÉÎÅÎ ÖßÈÅÎÅÅ 

,ÁÓÔÅÎ ÊÁ ÎÕÏÒȤ
ÔÅÎ ËÏËÅÍÁ ÙËÓÉȤ
ÎßÉÓÙÙÓ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

!ÉËÕÉÓÔÅÎ ËÏȤ
ËÅÍÁ ÙËÓÉÎßÉÓÙÙÓ 

)ÔÓÅÎÓß ÕÓÅÉÎ ÙËÓÉÎßÉÓÅËÓÉ 
ÔÕÎÔÅÖÁÔ ξȢ ÊÁ οȢ ÌÕÏËÁÎ ÏÐȤ
ÐÉÌÁÁÔ ϻ 
νȟρ ɉμκμλɊ 
ξȟσ ɉμκμνɊ 
ξ ɉμκμοɊ 

)ÔÓÅÎÓß ÙËÓÉÎßÉÓÅËÓÉ ÔÕÎÔÅȤ
ÖÁÔ ϻ 
ςȢ ÊÁ σȢ ÌÕÏËÁÎ ÏÐÐÉÌÁÁÔ ϻ 
λπȟπ ɉμκμλɊ 
λνȟπ ɉμκμνɊ 
λμ ɉμκμοɊ 

ÌÕËÉÏÎ λȢ ÊÁ μȢ ÖÕÏÄÅÎ ÏÐÉÓȤ
ËÅÌÉÊÁÔ  
λοȟς ɉμκμλɊ 
λςȟρ ɉμκμνɊ 
λλ ɉμκμοɊ 

ÁÍÍÁÔÉÌÌÉÓÅÎ ÏÐÐÉÌÁÉÔÏËȤ
ÓÅÎ λȢ ÊÁ μȢ ÖÕÏÄÅÎ ÏÐÉÓËÅȤ
ÌÉÊÁÔ 
λξȟρ ɉμκμλɊ 
λξȟσ ɉμκμνɊ 
λμ ɉμκμοȟ 4(, 3ÏÔËÁÎÅÔɊ 

)ÔÓÅÎÓß ÙËÓÉÎßÉÓÅËÓÉ ÔÕÎÔÅȤ
ÖÉÅÎ ÏÓÕÕÓ ɉϻɊȟ μκɀπξȤ
ÖÕÏÔÉÁÁÔ 
λλȟρ ɉμκμκɊ 
λμȟο ɉμκμνɊ 

  
)ÔÓÅÎÓß ÙËÓÉÎßÉÓÅËÓÉ 
ÔÕÎÔÅÖÉÅÎ ÌÁÓÔÅÎ ÊÁ 
ÎÕÏÒÔÅÎ ÏÓÕÕÓ ÏÎ ÈÉÅȤ
ÍÁÎ ÖßÈÅÎÔÙÎÙÔȢ 

4(, ÏÎ ÉÌÍÏÉÔÔÁÎÕÔ 
ÖÕÏÄÅÎ μκμο ÍÉÔÔÁÒÉȤ
ÔÉÅÄÏÎ ËÏËÏÎÁÉÓÌÕȤ
ËÕÎÁȢ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

6ÉÉÍÅÉÓÉÎ ÍÉÔÔÁÕÓÔÕȤ
ÌÏÓ ÏÎ ÖÕÏÄÅÌÔÁ μκμνȢ 
 

λȢνȢ %ÌÉÎÉËßÉÎÅÎ ÏÐÐÉÍÉÎÅÎȟ ÔÙĘ ÊÁ ÔÏÉÍÅÅÎÔÕÌÏ 
0ÉÔËßÁÉËÁÉÓÔÙĘÔÔĘȤ
ÍÙÙÓ ÊÁ ÎÕÏÒÉÓÏÔÙĘÔȤ
ÔĘÍÙÙÓ ÖßÈÅÎÅÖßÔ 

0ÉÔËßÁÉËÁÉÓÔÙĘÔȤ
ÔĘÍÉÅÎ ÍßßÒß 
 

0ÉÔËßÁÉËÁÉÓÔÙĘÔȤ
ÔĘÍÉÅÎ ÏÓÕÕÓ 
ÔÙĘÔÔĘÍÉÓÔß 

!ÌÌÅ μοȤÖÕÏÔÉÁÉȤ
ÄÅÎ ÔÙĘÔÔĘÍÉÅÎ 
ÍßßÒß 

!ÌÌÅ μοȤÖÕÏÔÉÁÉȤ
ÄÅÎ ÏÓÕÕÓ ÔÙĘÔȤ
ÔĘÍÉÓÔß 

μ μςο ɉμκμμɊ 
μ ππκ ɉμκμξɊ 
ν ολξ ɉμκμοɊ 

ξξȟξ ɉμκμμɊ 
νοȟο ɉμκμξɊ 
ξλȟπ ɉμκμοɊ 

ςλλ ɉμκμμɊ 
λ κνμ ɉμκμξɊ 
λ μσρ ɉμκμοɊ 

4ÉÌÉÎÐßßÔĘËÓÅÎ ÍÉÔÔÁÒÉÔÉÅȤ
ÔÏÎÁ .ÕÏÒÉÓÏÔÙĘÔÔĘÍßÔȟ ϻ 
λςɀμξȤÖÕÏÔÉÁÁÓÔÁ ÔÙĘÖÏÉȤ
ÍÁÓÔÁȢ 
λμȟμ ɉμκμμɊ 
λλȟπ ɉμκμνɊ 
λνȟν ɉμκμξɊ 

  
4ÁÖÏÉÔÅ ÅÉ ÔÏÔÅÕÔÕȤ
ÎÕÔȢ 4ÙĘÔÔĘÍÙÙÓ ÏÎ 
ËÁÓÖÁÎÕÔ ËÁÉËËÉÅÎ 
ÍÉÔÔÁÒÅÉÄÅÎ ÍÕËÁÁÎȢ 
 

 

 
 
 

6ÉÉÍÅÉÓÉÎ ÍÉÔÔÁÕÓÔÕȤ
ÌÏÓ ÏÎ ÖÕÏÄÅÌÔÁ μκμξȢ  



λμ 
 

6ÁÌÔÕÕÓÔÏÏÎ ÎßÈÄÅÎ 
ÓÉÔÏÖÁ ÔÁÖÏÉÔÅ 

-ÉÔÔÁÒÉ 4ÒÅÎÄÉ ÊÁ ÖÉÉÍÅÉÓÉÎ ÓÁÁÔÁȤ
ÖÉÓÓÁ ÏÌÅÖÁ ÔÉÅÔÏ 

40 4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÁÒÖÉÏ 
ÊÁ ËÏÍÍÅÎÔÉÔ 

6ÁÈÖÉÓÔÁÍÍÅ ÔÙĘȤ
ÉËßÉÓÔÅÎ ÔÙĘËÙËÙß 
ÓÅËß ÔÙĘÓÓß ÊÁËÓÁȤ
ÍÉÓÔÁ 

4ÙĘËÙÖÙÔÔßȤ
ÍÙÙÓÅÌßËÅÔÔß 
ÓÁÁÖÉÅÎ ÏÓÕÕÓ 
ÔÙĘÉËßÉÓÉÓÔß 
 
 

+ÏÕÌÕÔÕËÓÅÎ ÕÌȤ
ËÏÐÕÏÌÅÌÌÅ ÊßßȤ
ÎÅÅÔ λρɀμξȤÖÕÏȤ
ÔÉÁÁÔȟ ÏÓÕÕÓ ÖÁÓȤ
ÔÁÁÖÁÎ ÉËßÉÓÅÓÔß 
ÖßÅÓÔĘÓÔß 

ρȟρ ɉμκμμɊ 
ρȟο ɉμκμνɊ 
ρȟν ɉμκμξɊ 
6ÕÏÄÅÎ μκμο ÔÉÅÔÏÁ ÅÉ ÏÌÅ 
 
 

πȟμ ɉμκμμɊ 
οȟς ɉμκμνɊ 
πȟξ ɉμκμξȟ 4(,ȟ 3ÏÔËÁÎÅÔɊ 
6ÕÏÄÅÎ μκμο ÔÉÅÔÏÁ ÅÉ ÏÌÅ 

  
4ÁÖÏÉÔÅ ÅÉ ÔÏÔÅÕÔÕȤ
ÎÕÔȢ +ÕÏÐÉÏÎ ÔÙĘÌÌÉȤ
ÓÙÙÓÁÌÕÅÅÎ ÖÁÌÍÉÓÔÅȤ
ÌÅÍÁ ÔÙĘÔÔĘÍÉÅÎ ÔÙĘȤ
ËÙËÙß ÅÄÉÓÔßÖß ÈÁÎËÅ 
ÅÉ ÔÏÔÅÕÔÕÎÕÔȢ 

/ÐÐÉÖÅÌÖÏÌÌÉÓÕÕÄÅÎ 
ÉËßÒÁÊÁ ÍÕÕÔÔÕÉ λς 
ÉËßÖÕÏÔÅÅÎ ÖÕÏÎÎÁ 
μκμλȢ 6ÉÉÍÅÉÓÉÍÍßÎ 
ÔÕÌÏËÓÅÎ ÍÕËÁÁÎ 
ËÏÕÌÕÔÕËÓÅÎ ÕÌËÏÐÕÏȤ
ÌÅÌÌÅ ÊßßÎÅÉÄÅÎ ÏÓÕÕÓ 
ÏÎ ËÁÓÖÁÎÕÔȢ  

λȢξȢ ,ÁÁÄÕËÁÓ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕÓ ÊÁ ÙÌÅÉÓÓÉÖÉÓÔßÖß ËÏÕÌÕÔÕÓ 

4ÁÒÊÏÁÍÍÅ ËÁÉËÉÌÌÅ 
ÌÁÐÓÉÌÌÅ ÊÁ ÎÕÏÒÉÌÌÅ ÌÁÁȤ
ÄÕËËÁÁÎ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓȤ
ÖÁÔÕËÓÅÎ ÊÁ ËÏÕÌÕÐÏȤ
ÌÕÎ ÓÅËß ÓÉÉÈÅÎ ÔÁÒÖÉÔȤ
ÔÁÖÁÎ ÔÕÅÎ 

0ÅÒÕÓÏÐÅÔÕÓȡ  
 
 
 

ÔÏÉÍÉÎÔÁÍÅÎÏÔ 
ÅÕÒÏÁ Ⱦ ÏÐÐÉÌÁÓ  
 
 
 
 

ÖÕÏÓÉÖÉÉËËÏÔÕÎÎÉÔ 
Ⱦ ÏÐÐÉÌÁÓ 
 
 
 
 
 

ÒÙÈÍßËÏËÏ 
 
 
 
 
 
 
 

+ÕÏÐÉÏÎ ËÏÕÌÕȤ
ÔÕÓÐÏÌÉÉÔÔÉÓÅÎ ÏÈȤ
ÊÅÌÍÁÎ ÔÏÔÅÕÔÕȤ
ÍÉÎÅÎ 

 
 
 
 

σ ςμν ɉμκμμɊ 
λκ ςξλ ɉμκμνɊ  
λκ οσο ɉμκμξɊ 
 
 
 

9ÌÅÉÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÔÕÎÎÉÔ Ⱦ 
ÏÐÐÉÌÁÓ 
λȟπο ɉμκμλɊ 
λȟρκ ɉμκμμɊ 
λȟπξ ɉμκμνɊ 
 
 

λɀπ ÌËȢ  
λρȟλ ɉμκμμɊ 
λρȟξ ɉμκμνɊ 
λρȟρ ɉμκμξɊ 

ρɀσ ÌËȢ 
λςȟπ ɉμκμμɊ 
λςȟπ ɉμκμνɊ 
λσȟσ ɉμκμξɊ 

 

  4ÁÖÏÉÔÅÔÔÁ ÅÉ ÖÏÉÄÁ 
ÁÒÖÉÏÉÄÁȟ ËÏÓËÁ ÔÁÖÏÉȤ
ÔÅÔÔÁ ËÕÖÁÁÖÁ ÍÉÔÔÁÒÉ 
ÐÕÕÔÔÕÕȢ  

4ÏÉÍÉÎÔÁÍÅÎÏÊÁ ÍÉÔȤ
ÔÁÁÖÁ ÍÉÔÔÁÒÉ ÏÎ 
ÍÕÕÔÔÕÎÕÔȢ 0ÅÒÕÓȤ
ÏÐÅÔÕËÓÅÎ ËßÙÔÔĘÍÅȤ
ÎÏÔ ÏÖÁÔ ÈÉÅÍÁÎ ÌÁÓȤ
ËÅÎÅÅÔȢ 

-ÉÔÔÁÒÉÎ ÎÉÍÅÎß ÏÎ 
ÖÕÏÓÉÖÉÉËËÏÔÕÎÎÉÔ Ⱦ 
ÏÐÐÉÌÁÓȢ 4ÉÌÉÎÐßßÔĘËȤ
ÓÅÎ ÍÉÔÔÁÒÉÔÉÅÄÏÉÓÓÁ 
ÏÎ ÅÓÉÔÅÔÔÙ ÙÌÅÉÓÏÐÅȤ
ÔÕËÓÅÎ ÔÕÎÎÉÔ Ⱦ ÏÐÐÉȤ
ÌÁÓȢ  

/ÐÅÔÕÓÒÙÈÍßÎ ËÅÓËÉȤ
ËÏÏÔ ÏÖÁÔ ËÁÓÖÁÎÅÅÔȢ  
 
 
 
 
 
 

4ÉÅÔÏÁ ËÏÕÌÕÔÕÓÐÏÌÉÉÔȤ
ÔÉÓÅÎ ÏÈÊÅÌÍÁÎ ÔÏÔÅÕȤ
ÔÕÍÉÓÅÓÔÁ ÅÉ ÏÌÅ ËßÙȤ
ÔÅÔÔßÖÉÓÓßȢ ,ÁÁÊÁ ËÙȤ
ÓÅÌÙ ÔÏÔÅÕÔÅÔÔÉÉÎ ËÅȤ
ÖßßÌÌß μκμοȢ 

λȢοȢ 6ÁÐÁÁȤÁÊÁÎ ÍÉÅÌÅËßÓ ÔÅËÅÍÉÎÅÎ ÊÁ ËÏËÅÍÉÎÅÎ 

4ÁÒÊÏÁÍÍÅ ÅÒÉȤÉËßÉȤ
ÓÉÌÌÅ ÍÅÒËÉÔÙËÓÅÌÌÉÓÔß 
ÔÅËÅÍÉÓÔß ÊÁ ËÏËÅȤ
ÍÉÓÔÁȟ ÍÕÕÎ ÍÕÁÓÓÁ 
ËÕÌÔÔÕÕÒÉÓÔÁȟ ÈÁÒÒÁÓȤ
ÔÕËÓÉÓÔÁ ÊÁ ÖÁÐÁÁÅÈȤ
ÔÏÉÓÔÏÉÍÉÎÎÁÓÔÁ ÙÈȤ
ÄÅÎÖÅÒÔÁÉÓÅÓÔÉ 

+ÕÌÔÔÕÕÒÉÔÉÌÏÊÅÎ 
ËßÖÉÊßÍßßÒßÔ 

 
+ÁÎÓÁÌÁÉÓÏÐÉÓÔÏÎ 
ÏÐÉÓËÅÌÉÊÁÍßßÒß 
ÊÁ ÏÐÅÔÕÓÔÕÎÎÉÔ 

3ÉÓßȤ ÊÁ ÕÌËÏÌÉÉȤ
ËÕÎÔÁÔÉÌÏÊÅÎ ÓÅËß 
ËÁÕÐÁÌÌÉÓÔÅÎ ÔÉÌÁÉȤ
ÓÕÕËÓÉÅÎ ËßÙÎÔÉȤ
ËÅÒÒÁÔ 

μȟπ ÍÉÌÊȢ ɉμκμμɊ 
νȟν ÍÉÌÊȢ ɉμκμξɊ 
νȟμ ÍÉÌÊȢ ɉμκμοɊ 

μλ κον Ⱦ ξν οςς ɉμκμμɊ 
μμ σσσ Ⱦ ξν λρν ɉμκμξɊ 
μν ςκς Ⱦ ξξ πκρ ɉμκμοɊ 

λȟξξ ÍÉÌÊȢ ɉμκμμɊ 
λȟςξ ÍÉÌÊȢ ɉμκμξɊ 
λȟσπ ÍÉÌÊȢ ɉμκμοɊ 

  
+ÕÌÔÔÕÕÒÉÔÉÌÏÊÅÎ ËßÖÉȤ
ÊßÍßßÒßÔ ÏÖÁÔ ÈÉÅȤ
ÍÁÎ ÌÁÓËÅÎÅÅÔȢ 3ÉÓßȤ 
ÊÁ ÕÌËÏÌÉÉËÕÎÔÁÔÉÌÏÊÅÎ 
ÓÅËß ËÁÕÐÁÌÌÉÓÔÅÎ ÔÉȤ
ÌÁÉÓÕÕËÓÉÅÎ ËßÙÎÔÉËÅÒȤ
ÔÏÊÅÎ ÍßßÒßÔ ÏÖÁÔ 
ËÁÓÖÁÎÅÅÔȢ  

 

 



λν 
 

μȢ  +!36!6! *! %,).6/)-!).%. +5/0)/ 
6ÁÌÔÕÕÓÔÏÏÎ ÎßÈÄÅÎ 
ÓÉÔÏÖÁ ÔÁÖÏÉÔÅ 

-ÉÔÔÁÒÉ 4ÒÅÎÄÉ ÊÁ ÖÉÉÍÅÉÓÉÎ ÓÁÁÔÁȤ
ÖÉÓÓÁ ÏÌÅÖÁ ÔÉÅÔÏ 

40 4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÁÒÖÉÏ 
ÊÁ ËÏÍÍÅÎÔÉÔ 

μȢλȢ +ÉÌÐÁÉÌÕËÙËÙÉÎÅÎ ÊÁ ËÁÎÎÕÓÔÁÖÁ ÙÒÉÔÔßÊÙÙÓÙÍÐßÒÉÓÔĘ 

4ÕÅÍÍÅ ÙÈÄÅÓÓß ÅÒÉ 
ÔÏÉÍÉÊÏÉÄÅÎ ËÁÎÓÓÁ 
ÙÒÉÔÔßÊÙÙÓËÁÓÖÁÔÕÓÔÁȟ 
ÕÕÔÔÁ ÙÒÉÔÙÓÔÏÉÍÉÎÔÁÁ 
ÓÅËß ÏÌÅÍÁÓÓÁ ÏÌÅȤ
ÖÉÅÎ ÙÒÉÔÙÓÔÅÎ ËÁÓÖÕÁ 
ÊÁ ÅÌÉÎÖÏÉÍÁÁ 

,ÉÉËÅÖÁÉÈÄÏÎ ÊÁ 
ÖÉÅÎÎÉÎ ËÅÈÉÔÙÓ 
 
 

 
 
 
 
 

9ÒÉÔÙÓËÁÎÔÁ Ⱦ 
λκκκ ÁÓȢ 
 

5ÕÄÅÔ ÙÒÉÔÙËÓÅÔ Ⱦ 
λκκκ ÁÓȢ 

 
9ÒÉÔÙÓÍÙĘÎÔÅÉȤ
ÓÙÙÓÍÉÔÔÁÕËÓÅÔ 

,ÉÉËÅÖÁÉÈÔÏ  
ρ μςξ ÍÉÌÊȢ Α ɉμκμμɊ 
ρ λολ ÍÉÌÊȢ Α ɉμκμνɊ 
ρ λμν ÍÉÌÊȢ Α ɉμκμξɊ 
λ ππλ ÍÉÌÊȢ Α ɉ1λȾμκμοɊ 

6ÉÅÎÎÉÎ ËÅÈÉÔÙÓ 
λ μςπÍÉÌÊȢ Α ɉμκμμɊ 
λ κνκ ÍÉÌÊȢ Α ɉμκμνɊ 
λ κκσ ÍÉÌÊȢ Α ɉμκμξɊ 

πνȟν Ⱦλκκκ ÁÓȢ ɉμκμμɊ 
πξȟρ Ⱦλκκκ ÁÓȢ ɉμκμνɊ 
ποȟρ Ⱦλκκκ ÁÓȢ ɉμκμξɊ 

πȟο Ⱦλκκκ ÁÓȢ ɉμκμμɊ 
πȟρ Ⱦλκκκ ÁÓȢ ɉμκμνɊ 
πȟς Ⱦλκκκ ÁÓȢ ɉμκμξɊ 

%ÌÉÎËÅÉÎÏÐÏÌÉÔÉÉËÁÎ ËÏËÏȤ
ÎÁÉÓÁÒÖÏÓÁÎÁ ÓÉÊÏÉÔÕÓ ÙÌÉ οκ 
κκκ ÁÓÕËËÁÁÎ ËÕÎÎÁÔ 
οȢ ÓÉÊÁ ɉμκμκɊ 
μȢ ÓÉÊÁ ɉμκμμɊ 
σȢ ÓÉÊÁ ɉμκμξɊ 

4ÏÉÍÉÎÔÁÙÍÐßÒÉÓÔĘÎ ÈÙȤ
ÖÙÙÓ ÙÒÉÔÙËÓÉÌÌÅȟ ÓÉÊÏÉÔÕÓ μκ 
ÓÕÕÒÉÍÍÁÎ ËÕÎÎÁÎ ÊÏÕȤ
ËÏÓÓÁ 
λνȢ ɉμκμνɊ  
λξȢ ɉμκμοɊ 

  4ÁÖÏÉÔÅÔÔÁ ÅÉ ÖÏÉÄÁ 
ÁÒÖÉÏÉÄÁȢ 9ÒÉÔÔßÊÙÙÓȤ
ËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÔÏÔÅÕÔÕȤ
ÍÉÓÔÁ ÅÉ ÏÌÅ ÁÒÖÉÏÉÔÕ 
ÅÉËß ÓÉÌÌÅ ÏÌÅ ÍÉÔÔÁÒÉÁȢ  

3ÔÒÁÔÅÇÉÁÁ ÔÏÔÅÕÔÔÁÖÁ 
+ÁÓÖÁÖÁ ÊÁ ÅÌÉÎÖÏÉȤ
ÍÁÉÎÅÎ +ÕÏÐÉÏ ȤÏÈȤ
ÊÅÌÍÁ ÏÎ ÈÙÖßËÓÙÔÔÙ 
ɉËÈ μπȢοȢμκμοȟ ɘ λρνɊȢ 
 

 

 

 
 
 

4ÏÎÔÔÉÔÁÒÊÏÎÔÁÍÍÅ 
ÏÎ ÒÉÉÔÔßÖß ÊÁ ÍÏÎÉȤ
ÐÕÏÌÉÎÅÎ 

9ÒÉÔÙÓÔÏÎÔÉÔ ɉÓÏȤ
ÐÉÖÕÕÓȟ ÍßßÒßɊ 

6ÕÏÎÎÁ μκμο ÙÒÉÔÙÓÔÏÎÔÔÉȤ
ÖÁÒÁÎÔÏ ÏÌÉ ÎȢ λκκ ɉςκ ÔÏÎÔȤ
ÔÉÁ Ⱦ ÖȢ μκμξɊ ÔÏÎÔÔÉÁȟ ÊÏÉÓÔÁ 
ÁËÔÉÉÖÉÓÅÓÔÉ ÔÁÒÊÏÌÌÁ οκ ËÐÌ 
ɉξκ ËÐÌ ȾÖȢ μκμξɊȢ ,ÉÓßËÓÉ 
ÅÒÉÔÙÉÓÔÏÎÔÔÅÊÁ λοɀμκ ËÐÌȢ 

  
9ÒÉÔÙÓÔÏÎÔÔÉÅÎ ËÙȤ
ÓÙÎÔß ÏÎ ÐÙÓÙÎÙÔ ÖÁÈȤ
ÖÁÎÁȢ 9ÒÉÔÙÓÔÏÎÔÔÉÖÁȤ
ÒÁÎÎÏÎ ËÁÒÔÏÉÔÕÓ ÊÁ 
ÐßÉÖÉÔÙÓ ÏÎ ËßÙÎÎÉÓÓßȢ 

9ÒÉÔÙËÓÅÔ ÓÁÁÖÁÔ 
ÏÓÁÁÖÁÁ ÔÙĘÖÏÉÍÁÁ 

0ËȤÙÒÉÔÙÓÔÅÎ ÔÙĘȤ
ÖÏÉÍÁÎ ÓÁÁÔÁȤ
ÖÕÕÓ 
 
 
 
 
 

4ÙĘÌÌÉÓÙÙÓÁÓÔÅ 
 
 
 

!ÖÏÉÍÅÔ ÔÙĘÐÁÉȤ
ËÁÔ 

9ÒÉÔÙËÓÉÓÔß 
μο ϻ ɉμκμμɊ  
μν ϻ ɉμκμνɊ  
λμ ϻ ɉμκμξɊ  
λο ϻ ɉμκμοɊ 
ÉÌÍÏÉÔÔÁÁ ÔÙĘÖÏÉÍÁÎ ÓÁÁȤ
ÔÁÖÕÕÄÅÎ ÏÌÅÖÁÎ ÍÅÒËÉÔÔßȤ
ÖÉÎ ÔÙĘÌÌÉÓÔßÍÉÓÅÎ ÅÓÔÅȢ  

ρλȟξ ɉμκμμɊ 
ρκȟο ɉμκμνɊ 
πσȟσ ɉμκμξɊ 
 

λ ξνρ ɉμκμμɊ 
λ μσμ ɉμκμνɊ 
    ξκν ɉμκμξɊ 
    ονμ ɉμκμοɊ 

  
4ÙĘÖÏÉÍÁÎ ÓÁÁÔÁÖÕÕÓ 
ÏÎ ÈÉÅÍÁÎ ÈÅÉËÅÎÔÙȤ
ÎÙÔȢ  
 
 
 
 
 

4ÙĘÌÌÉÓÙÙÓÁÓÔÅ ÏÎ 
ËßßÎÔÙÎÙÔ ÌÁÓËÕÕÎȢ 
6ÉÉÍÅÉÓÉÎ ÍÉÔÔÁÕÓÔÕȤ
ÌÏÓ ÏÎ ÖÕÏÄÅÌÔÁ μκμξȢ 

!ÖÏÉÍÉÅÎ ÔÙĘÐÁÉËËÏȤ
ÊÅÎ ÍßßÒß ÏÎ ËÁÓÖÁȤ
ÎÕÔ ÅÄÅÌÌÉÓÅÅÎ ÖÕÏȤ
ÔÅÅÎ ÖÅÒÒÁÔÔÕÎÁȢ 

 
  



λξ 
 

6ÁÌÔÕÕÓÔÏÏÎ ÎßÈÄÅÎ 
ÓÉÔÏÖÁ ÔÁÖÏÉÔÅ 

-ÉÔÔÁÒÉ 4ÒÅÎÄÉ ÊÁ ÖÉÉÍÅÉÓÉÎ ÓÁÁȤ
ÔÁÖÉÓÓÁ ÏÌÅÖÁ ÔÉÅÔÏ 

40 4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÁÒÖÉÏ 
ÊÁ ËÏÍÍÅÎÔÉÔ 

μȢμȢ 2ÏÈËÅÁ ÊÁ ËÅÓÔßÖß ËÁÕÐÕÎËÉËÅÈÉÔÙÓ 

-ÁÈÄÏÌÌÉÓÔÁÍÍÅ ÍÏȤ
ÎÉÐÕÏÌÉÓÅÎ ÊÁ ÒÉÉÔÔßÖßÎ 
ÁÓÕÎÔÏÔÕÏÔÁÎÎÏÎ 
ÓÅËß ÍÏÎÉÐÁÉËËÁÉÓÅÎ 
ÅÌßÍßÎ 

!ÓÕÎÔÏÔÕÏÔÁÎÔÏ 
ɉÌËÍȟ ÔÙÙÐÐÉȟ ÈÁÌȤ
ÌÉÎÔÁÓÕÈÄÅɊ 
 
 
 

!ÓÕÎÔÏÔÕÏÔÁÎȤ
ÎÏÎ ÔÏÎÔÔÉÒÅȤ
ÓÅÒÖÉȟ ÖÕÏÔÔÁ 

6ÁÌÍÉÓÔÕÎÅÉÄÅÎ ÁÓÕÎÔÏȤ
ÊÅÎ ÌËÍȢ 
λξμς ɉμκμμɊ 
λ λσς ɉμκμνɊ 
   ονς ɉμκμξɊ 
   νλκ ɉμκμοɊ 

ËÅÒÒÏÓÔÁÌÏÔ ÎȢ ς Ö 
ÒÉÖÉÔÁÌÏÔ ÎȢ ξ Ö  
ÏÍÁËÏÔÉÔÁÌÏÔ ÎȢ μȟο Ö 
,ÉÓßËÓÉ ÎȢ λςκ ÔÏÎÔÔÉÁ 
ÍÁÁÓÅÕÔÕÔÁÁÊÁÍÉÓÓÁ 
ɉμκμξɊ 

  
4ÁÖÏÉÔÅ ÅÉ ÔÏÔÅÕÔÕȤ
ÎÕÔȢ !ÓÕÎÔÏÔÕÏÔÁÎÔÏ 
ÏÎ ÊßßÎÙÔ ÒÅÉÌÕÓÔÉ 
-!,ȤÔÁÖÏÉÔÔÅÅÎ λ κκκ 
ÁÓÕÎÎÏÓÔÁȢ 
 

6ÕÏÄÅÎ μκμο ÔÏÎÔÔÉȤ
ÒÅÓÅÒÖÉ ÏÎ ÖÕÏÄÅÎ 
μκμξ ÔÁÓÏÌÌÁȢ 

+ÁÕÐÕÎËÉËÅÓËÕÓÔÁȟ 
ÌßÈÉĘÔ ÊÁ ÍÁÁÓÅÕÔÕ 
ÏÖÁÔ ÅÌÉÎÖÏÉÍÁÉÓÉÁ ÊÁ 
ÖÉÉÈÔÙÉÓÉß 

-ÁÁÓÅÕÔÕÏÈÊÅÌȤ
ÍÁÎ ÔÏÔÅÕÔÔÁÍÉȤ
ÎÅÎ 

 
  

4ÁÖÏÉÔÅ ÅÉ ÔÏÔÅÕÔÕȤ
ÎÕÔȢ -ÁÁÓÅÕÔÕÏÈÊÅÌȤ
ÍÁÎ ÔÉÌÁÎÎÅËÁÔÓÁÕÓ 
ÏÎ ÅÄÅÌÌÅÅÎ ÔÅËÅȤ
ÍßÔÔßȢ 

+ÕÏÐÉÏ 0ÌÕÓ ȤËÅÓËÉÓÅÎ 
ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÎ ËÅȤ
ÈÉÔÔßÍÉÎÅÎ μκξκȤÏÈȤ
ÊÅÌÍÁÎ λȢ ÖÅÒÓÉÏ ÏÎ 
ÌÁÁÄÉÔÔÕȢ  

+ÁÕÐÕÎËÉËÅÓËÕÓÔÁÎ 
ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÔß ÏÎ ÅÄÉÓȤ
ÔÅÔÔÙȢ 

+ÅÈÉÔßÍÍÅ 3ÁÖÉÌÁÈȤ
ÔÅÁ ËßÒËÉÈÁÎËËÅÅÎÁ 

3ÁÖÉÌÁÈÄÅÎ ÒÁȤ
ËÅÎÔÁÍÉÓÅÎ ÅÔÅȤ
ÎÅÍÉÎÅÎ 

 
  

9ÌÅÉÎÅÎ ÓÕÈÄÁÎÎÅÔÉȤ
ÌÁÎÎÅ ÊÁ ÖßÈÅÎÔÙÎÙÔ 
ÁÓÕÎÔÏȤ ÊÁ ÔÏÉÍÉÔÉÌÁÒÁȤ
ËÅÎÔÁÍÉÎÅÎ ÏÖÁÔ ÈÉȤ
ÄÁÓÔÁÎÅÅÔ ÕÕÓÉÅÎ 
ÈÁÎËËÅÉÄÅÎ ËßÙÎÎÉÓȤ
ÔÙÍÉÓÔßȢ  

/ÐÉÓËÅÌÉÊÁȤÁÓÕÎÔÏȤ
ËÏÈÔÅÉÓÔÁ 3ÁÖÉÌÁÈÄÅÎ 
+ÁÍÐÕÓ -ÁÓÔÏ ÏÎ 
ÖÁÌÍÉÓ ÊÁ ÔÏÉÎÅÎ 
ËÏÈÄÅ ÏÎ ÖÁÌÍÉÓÔÕȤ
ÍÁÓÓÁȢ 

μȢνȢ 6ÅÔÏÖÏÉÍÁÉÎÅÎ ÉÎÎÏÖÁÁÔÉÏȤȟ ÔÕÔËÉÍÕÓȤ ÊÁ ÏÓÁÁÍÉÓËÅÓËÉÔÔÙÍß ÊÁ ÌÁÁÄÕËÁÓ ËÏÕÌÕÔÕÓ 

+ÕÏÐÉÏ ÏÎ ÖÅÔÏÖÏÉȤ
ÍÁÉÎÅÎ ÏÐÉÓËÅÌÕËÁÕȤ
ÐÕÎËÉ 

+ÏÕÌÕÔÕËÓÅÎ ÖÅȤ
ÔÏÖÏÉÍÁÉÓÕÕÓȟ 
ÈÁËÉÊÁÍßßÒßÔȠ 
)39Ⱦ!-+ȤËÏÕÌÕȤ
ÔÕÓȾÁÍÍÁÔÉÌÌÉÎÅÎ 
ËÏÕÌÕÔÕÓ 

!ÌÕÅÅÌÌÅ ÊßßÖÉÅÎ 
ÖÁÌÍÉÓÔÕÎÅÉÄÅÎ 
ÏÓÕÕÓ 
)39Ⱦ!-+ȤËÏÕÌÕȤ
ÔÕÓ 

μȟπο Ⱦ μȟνπ Ⱦ λȟλπ ɉμκμμɊ 
μȟςμ Ⱦ νȟλο Ⱦ λȟμκ ɉμκμξɊ 
μȟξο Ⱦ μȟπο Ⱦ λȟνο ɉμκμοɊ 
 
 
 

νμȟλ Ⱦ οσȟμ ɉμκμλɊ 
νλȟλ Ⱦ πλȟσ ɉμκμμɊ 
νοȟρ Ⱦ πλȟς ɉμκμνɊ 
 

  
9ÌÉÏÐÉÓÔÏÎ ÊÁ ÁÍÍÁÔȤ
ÔÉËÏÒËÅÁËÏÕÌÕÎ ÈÁËÉȤ
ÊÁÍßßÒßÔ ÏÖÁÔ ÌÉÅÖßÓÔÉ 
ÖßÈÅÎÔÙÎÅÅÔȟ ÊÁ ÁÍȤ
ÍÁÔÔÉËÏÕÌÕÎ ÈÁËÉÊÁȤ
ÍßßÒß ÏÎ ËÁÓÖÁÎÕÔȢ 

6ÉÉÍÅÉÓÉÎ ÍÉÔÔÁÕÓÔÕȤ
ÌÏÓ ÏÎ ÖÕÏÄÅÌÔÁ μκμνȢ 

+ÏÕÌÕÔÕÓ ÖÁÓÔÁÁ ÅÎȤ
ÎÁËÏÉÖÁÓÔÉ ÔÙĘÅÌßÍßÎ 
ÍÕÕÔÔÕÖÉÉÎ ÔÁÒÐÅÉÓÉÉÎ 

-ÉÔÔÁÒÉ ËÅÈÉÔÅȤ
ÔßßÎ ÔÙĘÌÌÉÓÙÙÓȤ
ÐÁÌÖÅÌÕȤÕÕÄÉÓȤ
ÔÕËÓÅÎ ÙÈÔÅÙȤ
ÄÅÓÓßȢ 

 
  4ÁÖÏÉÔÅÔÔÁ ÅÉ ÖÏÉÄÁ 

ÁÒÖÉÏÉÄÁȟ ÓÉÌÌß ÍÉÔÔÁÒÉÁ 
ÅÉ ËÅÈÉÔÅÔÔÙȢ 

/ÐÐÉÌÁÉÔÏÓÙÈÔÅÉÓÔÙĘÔß 
ÏÎ ÔÉÉÖÉÓÔÅÔÔÙȢ 



λο 
 

6ÁÌÔÕÕÓÔÏÏÎ ÎßÈÄÅÎ 
ÓÉÔÏÖÁ ÔÁÖÏÉÔÅ 

-ÉÔÔÁÒÉ 4ÒÅÎÄÉ ÊÁ ÖÉÉÍÅÉÓÉÎ ÓÁÁȤ
ÔÁÖÉÓÓÁ ÏÌÅÖÁ ÔÉÅÔÏ 

40 4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÁÒÖÉÏ 
ÊÁ ËÏÍÍÅÎÔÉÔ 

)ÎÎÏÖÁÁÔÉÏÅËÏÓÙÓȤ
ÔÅÅÍÉ ÅÄÉÓÔßß ÌÉÉËÅÔÏÉȤ
ÍÉÎÎÁÎ ËÁÓÖÕÁ ÊÁ 
ÈÏÕËÕÔÔÅÌÅÅ ÕÕÓÉÁ 
ÔÏÉÍÉÊÏÉÔÁ ÁÌÕÅÅÌÌÅ 

0ÁÎÏÓÔÕËÓÅÔ ÔǪË 
ÔÏÉÍÉÎÔÁÁÎ 

4ÕÔËÉÍÕÓȤ ÊÁ ËÅÈÉÔÙÓÒÁȤ
ÈÏÉÔÕÓȟ ÍÉÌÊȢ Α 
λρλȟξ ɉμκμμɊ 
λορȟμ ɉμκμνɊ 
λπρȟπ ɉμκμξɊ 

2ÁÈÏÉÔÕËÓÅÓÓÁ ÏÎ ÍÕȤ
ËÁÎÁ ËÁÉËËÉ ÁÌÕÅÅÎ ÔǪË 
ÔÏÉÍÉÎÔÁÁÎ ÏÓÁÌÌÉÓÔÕÖÁÔȢ 

  
2ÁÈÏÉÔÕËÓÅÎ ÍßßÒß 
ÏÎ ËÁÓÖÁÎÕÔȢ 6ÉÉÍÅÉȤ
ÓÉÎ ÍÉÔÔÁÕÓÔÕÌÏÓ ÏÎ 
ÖÕÏÄÅÌÔÁ μκμξȢ 

+ÕÏÐÉÏÎ ÅËÏÓÙÓÔÅÅȤ
ÍÉÓÏÐÉÍÕËÓÅÎ ËÏÌȤ
ÍÁÓ ÈÁËÕËÉÅÒÒÏÓ ÏÎ 
ÔÏÔÅÕÔÅÔÔÕ ÓÙËÓÙÌÌß 
μκμοȢ 

μȢξȢ +ÁÓÖÁÖÁ ÊÁ ÖÁÓÔÕÕÌÌÉÎÅÎ ÍÁÔËÁÉÌÕ 

%ÄÉÓÔßÍÍÅ ÍÏÎÉȤ
ÍÕÏÔÏÉÓÔÁ ËÁÕÐÕÎËÉȤ
ËÕÌÔÔÕÕÒÉÁȟ ÔÁÐÁÈÔÕȤ
ÍÉÁ ÊÁ ÍÁÔËÁÉÌÕÁ 

4ÁÐÁÈÔÕÍÁȤ
ÁÖÕÓÔÕËÓÅÔ 
 
 
 

4ÁÐÁÈÔÕÍÁËßÖÉȤ
ÊßÔ 

4ÁÐÁÈÔÕÍÁȤÁÖÕÓÔÕËÓÉÁ 
ÍÙĘÎÎÅÔÔÉÉÎ 
κȟπλ ÍÉÌÊȢ Α ɉμκμνɊ 
κȟρο ÍÉÌÊȢ Α ɉμκμξɊ 
κȟςπ ÍÉÌÊȢ Α ɉμκμοɊ 

4ÁÐÁÈÔÕÍÁËßÖÉÊĘÉÔß  
ξνκ σμς ɉμκμνɊ 
ξρκ σσν ɉμκμξɊ 
σμμ ξκπ ɉμκμοɊ 

  
Kuopio 250 -juhla-
vuosi on vaikuttanut 
myönnettyjen tapah-
tuma-avustusten 
määrään. 

Juhlavuosi on lisännyt 
myös tapahtumakävi-
jöiden määrää.  

+ÁÕÐÕÎËÉÔÁÓÏÉÎÅÎ ÔÁȤ
ÐÁÈÔÕÍÁÔÉÉÍÉ ËßÙÎȤ
ÎÉÓÔÙÉȢ 

+ÅÈÉÔßÍÍÅ ÍÁÔËÁÉȤ
ÌÕÎ ËßÒËÉÈÁÎËËÅÅÎÁ 
4ÁÈËÏÁ ÓÅËß +ÕÏÐÉÏÎ 
ÍÕÉÔÁ ÍÁÔËÁÉÌÕÁÌÕȤ
ÅÉÔÁ ÙÈÄÅÓÓß ÔÏÉÍÉÊÏÉȤ
ÄÅÎ ËÁÎÓÓÁ 

-ÁÔËÁÉÌÉÊÏÉÄÅÎ 
ÙĘÐÙÍÉÓÅÔ  
 
 
 
 
 

(ÁÎËËÅÉÄÅÎ ÅÔÅȤ
ÎÅÍÉÎÅÎ 

9ĘÐÙÍÉÓÅÔ ÍÁÊÏÉÔÕÓÌÉÉËȤ
ËÅÉÓÓßȟ ËÐÌ 
ονο λςσ ɉμκμμɊ 
ολο ςξπ ɉμκμξɊ 
οξμ νρμ ɉμκμοɊ 

  
-ÉÔÔÁÒÉÎ ÎÉÍÅÎß ÏÎ 
ÍÁÔËÁÉÌÉÊÏÉÄÅÎ ÙĘÐÙȤ
ÍÉÓÅÔȢ 4ÉÌÉÎÐßßÔĘËÓÅÎ 
ÍÉÔÔÁÒÉÔÉÅÔÏÎÁ ÏÎ ÙĘȤ
ÐÙÍÉÓÅÔ ÍÁÊÏÉÔÕÓÌÉÉËȤ
ËÅÉÓÓßȢ 9ĘÐÙÍÉÓÔÅÎ 
ÍßßÒß ÏÎ ËÁÓÖÁÎÕÔ   

4ÁÈËÏÎ ÁÌÕÅÅÎ ËÅÈÉÔȤ
ÔßÍÉÓÔß ÏÎ ÊÁÔËÅÔÔÕȢ  

μȢοȢ +ÕÏÐÉÏÎ ÔÕÎÎÅÔÔÕÕÓ ÊÁ ÅÄÕÎÖÁÌÖÏÎÔÁ 

!ËÔÉÉÖÉÎÅÎȟ ÅÎÎÁËÏÉÖÁ 
ÅÄÕÎÖÁÌÖÏÎÔÁ ÊÁ ÖÁÉȤ
ËÕÔÔÁÍÉÎÅÎ ÔÕËÅÅ 
+ÕÏÐÉÏÎ ÔÕÎÎÅÔȤ
ÔÕÕÔÔÁ ÊÁ ËÅÈÉÔÔÙȤ
ÍÉÓÔßȢ 0ÁÉÎÏÐÉÓÔÅÅÎß 
ÁÌÕÅÅÎ ÓÁÁÖÕÔÔÁÖÕÕȤ
ÄÅÎ ɉÔÉÅȤȟ ÒÁÉÄÅȤȟ 
ÌÅÎÔÏȤȟ ÖÅÓÉÌÉÉËÅÎÎÅ ÊÁ 
)#4ȤÙÈÔÅÙÄÅÔɊ ÐÁÒÁÎȤ
ÔÁÍÉÎÅÎȢ 

)ÍÁÇÏȤ ÊÁ ÍÁÉÎÅȤ
ÔÕÔËÉÍÕËÓÅÔ 

/ÎÎÉÓÔÕÍÉÎÅÎ 
ÅÄÕÎÖÁÌÖÏÎÎÁÓÓÁ 

 
  

+ÕÏÐÉÏÎ ÓÉÊÏÉÔÕÓ ÎÏÕÓÉ 
ÔÏÉÓÅËÓÉ ÙÌÉ ξκȢκκκ 
ÁÓÕËËÁÁÎ ËÁÕÐÕÎËÉÅÎ 
ÊÏÕËÏÓÓÁ +ÕÎÔÉÅÎ 
ÉÍÁÇÏÔÕÔËÉÍÕËÓÅÓÓÁ 
ɉ4ÁÌÏÕÓÔÕÔËÉÍÕÓ 
μκμοɊȢ 

4Ȥ-ÅÄÉÁÎ ÔÕÔËÉÍÕËȤ
ÓÅÎ ÍÕËÁÁÎ +ÕÏÐÉÏ 
ÏÌÉ ÔÏÉÓÅËÓÉ ÖÅÔÏÖÏÉȤ
ÍÁÉÓÉÎ ËÁÕÐÕÎËÉ ÊÏ 
πȡÔÔÁ ÖÕÏÔÔÁ ÐÅÒßËȤ
ËßÉÎȢ  

 
  



λπ 
 

νȢ ),-!34/Ȥ *! 2%35233)6))3!3 +5/0)/ 

6ÁÌÔÕÕÓÔÏÏÎ ÎßÈÄÅÎ 
ÓÉÔÏÖÁ ÔÁÖÏÉÔÅ 

-ÉÔÔÁÒÉ 4ÒÅÎÄÉ ÊÁ ÖÉÉÍÅÉÓÉÎ ÓÁÁȤ
ÔÁÖÉÓÓÁ ÏÌÅÖÁ ÔÉÅÔÏ 

40 4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÁÒÖÉÏ 
ÊÁ ËÏÍÍÅÎÔÉÔ 

νȢλȢ +ÉÅÒÔÏÔÁÌÏÕÓ ÊÁ ÒÅÓÕÒÓÓÉÖÉÉÓÁÕÓ 

%ÄÉÓÔßÍÍÅ ÐÕÕÒÁȤ
ËÅÎÔÁÍÉÓÔÁ ÍÍȢ ËÁÁȤ
ÖÏÉÔÕËÓÅÎ ËÅÉÎÏÉÎ 

4ÏÔÅÕÔÕÎÅÅÔ 
ÐÕÕÒÁËÅÎÎÕÓȤ
ÈÁÎËËÅÅÔ 

 
  

(ÉÒÓÉÒÁËÅÎÔÅÉÎÅÎ *ÙÎȤ
ËßÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÏÎ ÖÁÌȤ
ÍÉÓÔÕÎÕÔȢ  

0ÕÕËÅÒÒÏÓÔÁÌÏÊÅÎ ÒÁȤ
ËÅÎÔÁÍÉÎÅÎ ÅÉ ÏÌÅ 
ÅÄÅÎÎÙÔȢ  

-ÉÔÔÁÒÉÔÉÅÔÏÁ ÔÏÔÅÕÔÕȤ
ÎÅÉÓÔÁ ÐÕÕÒÁËÅÎÎÕÓȤ
ÈÁÎËËÅÉÓÔÁ ÅÉ ÏÌÅ ÓÁÁȤ
ÔÁÖÉÌÌÁȢ 

+ÕÏÐÉÏÓÓÁ ÏÎ ÖÁÈÖÁ 
ËÉÅÒÔÏÔÁÌÏÕÄÅÎ ÙÒÉÔÙÓȤ
ÖÅÒËÏÓÔÏ ÊÁ ÓÉÔß ÔÕËÅȤ
ÖÁÁ ËÏÕÌÕÔÕÓȤ ÊÁ ÉÎÎÏȤ
ÖÁÁÔÉÏÔÏÉÍÉÎÔÁÁ 

+ÉÅÒÔÏÔÁÌÏÕÓÙÒÉȤ
ÔÙÓÔÅÎ ÍßßÒß  

 
 
 
 
 
(ÁÎËËÅÉÄÅÎ 
ÅÔÅÎÅÍÉÎÅÎ 

νπν ËÐÌ ɉμκμνɊ 
νοξ ËÐÌ ɉμκμξɊ 
νλο ËÐÌ ɉμκμοɊ 

  
+ÉÅÒÔÏÔÁÌÏÕÓÙÒÉÔÙËȤ
ÓÅÌÌß ÔÁÒËÏÉÔÅÔÁÁÎ 
ÖÕÏËÒÁÕÓȤȟ ËÉÅÒÒßÔÙÓȤȟ 
ËÏÒÊÁÕÓȤ ÊÁ ÈÕÏÌÔÏÔÏÉȤ
ÍÉÎÔÁÁȢ +ÉÅÒÔÏÔÁÌÏÕÓȤ
ÙÒÉÔÙÓÔÅÎ ÍßßÒß ÏÎ 
ÖßÈÅÎÔÙÎÙÔȢ 

(ÅÐÏÍßÅÎ ÁÌÕÅÅÎ ÔÏȤ
ÔÅÕÔÅÔÔÁÖÕÕÓÓÅÌÖÉÔÙÓ 
ÏÎ ËßÙÎÎÉÓÓß ÊÁ ÙÒÉȤ
ÔÙÓÖÅÒËÏÓÔÏÔÙĘÔß ÏÎ 
ÊÁÔËÅÔÔÕȢ 

(ÁÎËÉÎÔÁÍÍÅ ÏÖÁÔ 
ÖÁÓÔÕÕÌÌÉÓÉÁ ÊÁ ÈÉÉÌÉȤ
ÎÅÕÔÒÁÁÌÅÊÁ 

9ÍÐßÒÉÓÔĘËÒÉÔÅÅȤ
ÒÉÔ ÓÉÓßÌÔßÖßÔ ËÉÌȤ
ÐÁÉÌÕÔÕËÓÅÔ 
ɉ-ΑȾÖȟ ËÐÌȾÖȟ ϻɊ 

ÔÏÔÅÕÔÕÎÕÔ ϻ Ⱦ ÔÁÖÏÉÔÅ ϻ 
πμ Ⱦ ξκ ɉμκμξɊ 
ρκ Ⱦ ξο ɉμκμοȟ (ÁÎËÉÎÔÁȤ
ÏÈÊÅÌÍÁÎ ÓÅÕÒÁÎÔÁɊ 

  
9ÍÐßÒÉÓÔĘËÒÉÔÅÅÒÉÅÎ 
ËßÙÔÔĘß ÏÎ ÔÅÈÏÓÔÅÔÔÕ 
ÈÁÎËÉÎÎÏÉÓÓÁ 3)35Ȥ
ÈÁÎËËÅÅÎ ÍÙĘÔßȢ 
(ÁÎËÅ ËÅÈÉÔÔßß ÉÌÍÁÓȤ
ÔÏÁÓÉÏÉÄÅÎ ÖÉÅÓÔÉÎÔßßȟ 
ÓÅÕÒÁÎÔÁÁ ÊÁ ÈÕÏÍÉȤ
ÏÉÎÔÉÁ ËÕÎÔÉÅÎ ÔÅËÅȤ
ÍÉÓÓß ÈÁÎËÉÎÎÏÉÓÓÁȢ 

νȢμȢ 6ÉÉÓÁÓ ÌÉÉËËÕÍÉÎÅÎ ÊÁ ËÅÓÔßÖß ÙÈÄÙÓËÕÎÔÁÒÁËÅÎÎÅ 

3ÕÕÎÎÉÔÔÅÌÅÍÍÅ ÊÁ 
ÔÏÔÅÕÔÁÍÍÅ ËÅÓÔßȤ
Ößß ÊÁ ÖßÈßÈÉÉÌÉÓÔß ÙÈȤ
ÄÙÓËÕÎÔÁÒÁËÅÎÎÅÔÔÁ 
ÍÍȢ ÅÄÉÓÔßÍßÌÌß 
ÖÁÉÈÔÏÅÈÔÏÉÓÅÎ ÌÁȤ
ÔÁÕÓȤ ÊÁ ÔÁÎËËÁÕÓÖÅÒȤ
ËÏÓÔÏÎ ÒÁËÅÎÔÕÍÉÓÔÁ 

4ÉÅÌÉÉËÅÎÔÅÅÎ 
#/μȤÐßßÓÔĘÔ  
ɉËÔ #/μȤÅËÖɊ 

λπλȟλ ɉμκμλɊ 
λοοȟσ ɉμκμμɊ 
λξσȟς ɉμκμνɊ 
λξπȟσ ɉÅÎÎÁËËÏÔÉÅÔÏ 
μκμξɊ 

 

  
4ÉÅÌÉÉËÅÎÔÅÅÎ ÐßßÓÔĘÔ 
ÏÖÁÔ ÖßÈÅÎÔÙÎÅÅÔȢ  

*ÏÕËËÏÌÉÉËÅÎÔÅÅÎ ÒÕÎȤ
ËÏÌÉÎÊÏÊÅÎ ÔßÙÄÅÎÎÙÓȤ
ÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÓÅÌÖÉÔÙÓ ÏÎ 
ÔÅËÅÉÌÌßȢ 

%ÄÉÓÔßÍÍÅ ËÅÓÔßÖÉÅÎ 
ÌÉÉËËÕÍÉÓÍÕÏÔÏÊÅÎ 
ɉÊÏÕËËÏÌÉÉËÅÎÎÅȟ ËßȤ
ÖÅÌÙȟ ÐÙĘÒßÉÌÙȟ ÙÈÔÅÉÓȤ
ËßÙÔÔĘÁÕÔÏÔɊ ËßÙÔÔĘß 
ÊÁ ÔÏÉÍÉÎÔÁÅÄÅÌÌÙÔÙËȤ
ÓÉß 

*ÏÕËËÏÌÉÉËÅÎÔÅÅÎ 
ÍÁÔËÕÓÔÁÊÁȤ
ÍßßÒß ɉλκκκ 
ÍÁÔËÕÓÔÁÊÁÁɊ 

+ÅÓÔßÖÉÅÎ ÌÉÉËÅÎȤ
ÎÅÍÕÏÔÏÊÅÎ 
ÏÓÕÕÓ ÍÁÔËÏÉÓÔÁ 

ρ ννλ ɉμκμμɊ 
σ λνν ɉμκμξɊ 
σ νρξ ɉμκμοɊ 

 
ξο ϻ ɉμκμκɊ 

  
Joukkoliikenteen 
matkustajamäärä on 
kasvanut edelleen.  
 

Kestävien liikenne-
muotojen osuudesta 
mittaritietoa ei ole 
saatavilla.  

 
  



λρ 
 

6ÁÌÔÕÕÓÔÏÏÎ ÎßÈÄÅÎ 
ÓÉÔÏÖÁ ÔÁÖÏÉÔÅ 

-ÉÔÔÁÒÉ 4ÒÅÎÄÉ ÊÁ ÖÉÉÍÅÉÓÉÎ ÓÁÁȤ
ÔÁÖÉÓÓÁ ÏÌÅÖÁ ÔÉÅÔÏ 

40 4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÁÒÖÉÏ 
ÊÁ ËÏÍÍÅÎÔÉÔ 

νȢνȢ ,ÕÏÎÎÏÎ ÍÏÎÉÍÕÏÔÏÉÓÕÕÄÅÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÎÅÎ ÊÁ ÌÕÏÎÔÏËÁÄÏÎ ÔÏÒÊÕÎÔÁ 

/ÔÁÍÍÅ ÍÁÁÎËßÙȤ
ÔĘÎÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÓÓÁ 
ÓÅËß ÍÅÔÓÉÅÎ ÊÁ ÖÉÈÅÒȤ
ÁÌÕÅÉÄÅÎ ÈÏÉÄÏÓÓÁ 
ÈÕÏÍÉÏÏÎ ÌÕÏÎÎÏÎ 
ÍÏÎÉÍÕÏÔÏÉÓÕÕÄÅÎ 

,ÕÏÎÎÏÎÓÕÏÊÅÌÕȤ
ÁÌÕÅÉÄÅÎ ÍßßÒß 
 
 

6ÁÎÈÏÊÅÎ ÍÅÔȤ
ÓÉÅÎ ÏÓÕÕÓ 

,ÅÈÔÉÐÕÕÓÔÏÎ 
ÏÓÕÕÓ 

οȟρ ϻ ɉμκμκɊ 
ροο ÈÁ Ⱦ ρ ϻ ɉμκμλɊ 
ροο ÈÁ Ⱦ ρ ϻ ɉμκμξɊ 
 

λρ ϻ ɉμκμλɊ 
 

μμ ϻ ɉμκμλɊ 

  
,ÕÏÎÎÏÎÓÕÏÊÅÌÕÁÌÕÅÉȤ
ÄÅÎ ÍßßÒß ÏÎ ÖÕÏÄÅÎ 
μκμλ ÔÁÓÏÌÌÁȢ +ÁÕÐÕÎȤ
ÇÉÎÈÁÌÌÉÔÕÓ ÈÙÖßËÓÙÉ 
ɉμρȢλκȢμκμοȟ ɘ ννρɊ 
ÐÅÒÉÁÁÔÅÐßßÔĘËÓÅÎ 
ÓÕÏÊÅÌÌÁ μοκ ÈÁ ÌÕÏÎȤ
ÎÏÌÔÁÁÎ ÁÒÖÏËËÁÉÔÁ 
ÍÅÔÓßȤ ÊÁ ÓÕÏÁÌÕÅÉÔÁ 
ÏÓÁÎÁ +ÕÏÐÉÏÎ μοκȤ
ÊÕÈÌÁÖÕÏÔÔÁȢ 
6ÕÏÄÅÌÔÁ μκμο ÅÉ ÏÌÅ 
ÍÉÔÔÁÕÓÔÕÌÏËÓÉÁȢ 

νȢξȢ (ÕÏÌÔÏÖÁÒÍÕÕÓ ÊÁ ËÒÉÉÓÉÎÓÉÅÔÏËÙËÙ 

4ÅÅÍÍÅ ÁËÔÉÉÖÉÓÅÓÔÉ 
ÔÏÉÍÉÁ ÉÌÍÁÓÔÏÎÍÕÕȤ
ÔÏËÓÅÎ ÈÉÌÌÉÔÓÅÍÉÓÅËÓÉ 
ÊÁ ÉÌÍÁÓÔÏÒÉÓËÉÅÎ 
ɉÍÍȢ ÓßßÎ ßßÒÉȤÉÌȤ
ÍÉĘÔɊ ÐÉÅÎÅÎÔßȤ
ÍÉÓÅËÓÉ 

#/μȤÐßßÓÔĘÔ Ⱦ 
ÁÓÕËÁÓ ɉÔ #/μȤ
ÅËÖ Ⱦ ÁÓɊ 

οȟμ ɉμκμλɊ 
οȟκ ɉμκμμɊ 
ξȟο ɉμκμνɊ 
 

  
6ÉËÓÕ +ÕÏÐÉÏ ȤÉÌȤ
ÍÁÓÔÏȤ ÊÁ ÒÅÓÕÒÓÓÉÖÉÉȤ
ÓÁÕÓÏÈÊÅÌÍÁÎ ÊÁ 3)35 
Ȥ 3ÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÌÌÉÓÅÎ ÉÌȤ
ÍÁÓÔÏÔÙĘÎ ÊÕÕÒÒÕÔÔÁȤ
ÍÉÎÅÎ 0ÏÈÊÏÉÓȤ3ÁȤ
ÖÏÏÎ ÈÁÎËËÅÅÎ 
ɉ%!+2Ɋ ÔÏÔÅÕÔÕÓ ÏÎ 
ÅÄÅÎÎÙÔ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌȤ
ÌÕÓÔÉȢ 
6ÉÉÍÅÉÓÉÎ ÍÉÔÔÁÕÓÔÕȤ
ÌÏÓ ÏÎ ÖÕÏÄÅÌÔÁ μκμνȢ 

4ÕÅÍÍÅ ÐÁÉËÁÌÌÉÓÔÁ 
ÍÁÁÔÁÌÏÕÔÔÁ ÊÁ ÅÌÉÎȤ
ÔÁÒÖÉËÅÔÕÏÔÁÎÔÏÁ ÔÁÒȤ
ÊÏÁÍÁÌÌÁ ÌßÈÅÌÌß ÔÕÏȤ
ÔÅÔÔÕÁ ÊÁ ÉÌÍÁÓÔÏÖÉÉȤ
ÓÁÓÔÁ ÒÕÏËÁÁ ÈÕÏÌÔÏȤ
ÖÁÒÍÕÕÄÅÎ ÐÁÒÁÎÔÁȤ
ÍÉÓÅËÓÉ ÓÅËß ÖßÈÅÎȤ
ÎßÍÍÅ ÒÕÏËÁÈßÖÉËȤ
ËÉß 

,ßÈÉÒÕÕÁÎ ÏÓÕÕÓ 
 
 

+ÁÓÖÉÐÒÏÔÅÉÉÎÉÅÎ 
ÏÓÕÕÓ  

2ÕÏËÁÈßÖÉËÉÎ 
ÍßßÒß ɉËÇɊ 

πȟλ ɉμκμμɊ 
ρȟκ ɉμκμξɊ 
λμȟκ ɉμκμοɊ 

μκ ɉμκμξɊ 
μλ ɉμκμοɊ 

λρν νμσ ËÇ Ⱦ πκπ πον Α 
ɉμκμμɊ 
λξπ ςοξ ËÇ Ⱦ ονλ ςνν Α 
ɉμκμξɊ 
λςπ ςκμ ËÇ Ⱦ οοκ μσς Α 
ɉμκμοȟ 3ÅÒÖÉÃÁɊ 

  
,ßÈÉÒÕÕÁÎ ÏÓÕÕÓ ÏÎ 
ËÁÓÖÁÎÕÔȟ ÓÁÍÏÉÎ 
ËÁÓÖÉÐÒÏÔÅÉÉÎÉÅÎ 
ÏÓÕÕÓȢ  

 

4ÉÌÉÎÐßßÔĘËÓÅÎ ÔÉÅÔÏ 
ξπ ρσν ËÇ Ⱦ λπν ρρξ Α 
ɉμκμοɊ ÏÎ ÁÉÎÏÁÓÔÁÁÎ 
ÌÁÕÔÁÓÈßÖÉËÉÎ ÍßßÒßȢ  
,ÁÕÔÁÓȤ ÊÁ ÔÁÒÊÏÉÌÕÈßȤ
ÖÉËÉÎ ËÏËÏÎÁÉÓÍßßÒß 
ÏÎ ËÁÓÖÁÎÕÔ μρ ϻ 
ÖÕÏÄÅÓÔÁ μκμξȢ 4ÁȤ
ÖÏÉÔÔÅÅÎÁ ÏÎ ÏÌÌÕÔ ÖßȤ
ÈÅÎÔßß ÒÕÏËÁÈßÖÉËÉÎ 
ÍßßÒßß ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο 
ÍÅÎÎÅÓÓß ρκ ϻ ɉÌßÈȤ
ÔĘÔÁÓÏÎÁ ÖȢ μκμμɊ 

4ÅÈÏÓÔÁÍÍÅ ÅÎÅÒÇÉȤ
ÁÎËßÙÔÔĘß λκ ÐÒÏȤ
ÓÅÎÔÔÉÁ ÊÁ ÌÉÓßßÍÍÅ 
ÕÕÓÉÕÔÕÖÉÅÎ ÅÎÅÒÇÉÁȤ
ÍÕÏÔÏÊÅÎ ËßÙÔÔĘß  

3ßÈËĘÎ ÊÁ ÌßÍȤ
ÍĘÎ ÏÍÉÎÁÉÓËÕȤ
ÌÕÔÕÓ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ 
ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘÉÓÓß 
ɉË7È Ⱦ ÒȤÍνɊ 
ɉ4ÕÎÎÕÓÌÕËÕȟ 
ÊÏËÁ ÌÁÓËÅÔÁÁÎ 
ÊÁËÁÍÁÌÌÁ ÌßÍÍÉȤ
ÔÙËÓÅÅÎ ËßÙÔÅÔÔÙ 
ÅÎÅÒÇÉÁÍßßÒß ÒÁȤ
ËÅÎÎÕËÓÅÎ ÔÉÌÁȤ
ÖÕÕÄÅÌÌÁɊ 

5ÕÓÉÕÔÕÖÁÎ ÅÎÅÒȤ
ÇÉÁÎ ÏÓÕÕÓ ÔÕÏÔÅȤ
ÔÕÓÔÁ ÅÎÅÒÇÉÁÓÔÁ 
ɉϻɊ 

ÓßÈËĘ λπȾÌßÍÐĘ νν ɉμκμμɊ 
ÓßÈËĘ λοȾÌßÍÐĘ νμ ɉμκμνɊ 
ÓßÈËĘ λξȾÌßÍÐĘ νλ ɉμκμξɊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ρν ɉμκμμɊ 
ρο ɉμκμνɊ 
ςν ɉμκμξɊ 

  
3ßÈËĘÎ ÊÁ ÌßÍÍĘÎ 
ÏÍÉÎÁÉÓËÕÌÕÔÕÓ ÏÎ 
ÈÉÅÍÁÎ ÐÉÅÎÅÎÔÙÎÙÔȟ 
ÍÕÔÔÁ ÔÁÖÏÉÔÔÅÅÎÁ ÏÌȤ
ÌÕÔÔÁ λκ ϻ ÅÉ ÓÁÁÖÕȤ
ÔÅÔÔÕȢ 6ÉÉÍÅÉÓÉÍÍßÔ 
ÍÉÔÔÁÕÓÔÕÌÏËÓÅÔ ÏÖÁÔ 
ÖÕÏÄÅÌÔÁ μκμξȢ 
 
 
 
 

5ÕÓÉÕÔÕÖÁÎ ÅÎÅÒÇÉÁÎ 
ÏÓÕÕÓ ÏÎ ÅÄÅÌÌÅÅÎ 
ËÁÓÖÁÎÕÔȢ 
 



λς 
 

ξȢ 55$)3456! *! 9($%33? 4%+%6? +5/0)/ 

6ÁÌÔÕÕÓÔÏÏÎ ÎßÈÄÅÎ 
ÓÉÔÏÖÁ ÔÁÖÏÉÔÅ 

-ÉÔÔÁÒÉ 4ÒÅÎÄÉ ÊÁ ÖÉÉÍÅÉÓÉÎ ÓÁÁȤ
ÔÁÖÉÓÓÁ ÏÌÅÖÁ ÔÉÅÔÏ 

40 4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÁÒÖÉÏ 
ÊÁ ËÏÍÍÅÎÔÉÔ 

ξȢλȢ 3ÕÊÕÖÁ ÊÁ ÕÕÄÉÓÔÕÖÁ ÔÏÉÍÉÎÔÁ 

+ÅÈÉÔßÍÍÅ ÐÁÌÖÅÌÕȤ
ÊÁÍÍÅ ɉÍÌȢ ÄÉÇÉÐÁÌÖÅȤ
ÌÕÔɊ ÁÓÉÁËÁÓÌßÈÔĘÉÓÅÓÔÉ 
ÊÁ ÒÁÔËÁÉÓÕËÅÓËÅÉÓÅÓÔÉ 
ÏÒÇÁÎÉÓÁÁÔÉÏÒÁÊÁÔ ÙÌÉÔȤ
ÔßÅÎ ÊÁ ÔÅÅÍÍÅ ÁËÔÉÉȤ
ÖÉÓÔÁ ÖÅÒËÏÓÔÏÙÈÔÅÉÓȤ
ÔÙĘÔß ÐÁÌÖÅÌÕÊÅÎ ËÅȤ
ÈÉÔÔßÍÉÓÅËÓÉ 

0ÁÌÖÅÌÕÊÅÎ ÄÉÇÉȤ
ÔÁÌÉÓÁÁÔÉÏÁÓÔÅ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
4ÙÙÔÙÖßÉÓÙÙÓ ÐÁÌȤ
ÖÅÌÕÉÈÉÎ 

μν ɉμκμμɊ 
νο ɉμκμξɊ 
ɕοο ɉμκμοɊ 

ɕ6ÕÏÄÅÎ μκμο ÁÒÖÏ ÅÉ ÏÌÅ 
ÖÅÒÔÁÉÌÕËÅÌÐÏÉÎÅÎȟ ÓÉÌÌß 
ÍÉÔÔÁÒÉÓÔÏ ÕÕÄÉÓÔÅÔÔÉÉÎ 
ÖÕÏÎÎÁ μκμοȢ 

  
+ÕÏÐÉÏÎ ÄÉÇÉÔÁÓÏÍÉÔȤ
ÔÁÒÉ ÕÕÄÉÓÔÅÔÔÉÉÎȢ 
6ÕÏÎÎÁ μκμο ËÁÕÐÕÎȤ
ÇÉÎ λοσ ÐÁÌÖÅÌÕÓÔÁ ÄÉȤ
ÇÉÔÁÓÏ ÍÉÔÁÔÔÉÉÎ ον 
ÐÁÌÖÅÌÕÓÔÁȢ 0ÁÌÖÅȤ
ÌÕÉÓÔÁ οο ϻȡÓÓÁ ÄÉÇÉȤ
ÔÁÓÏ ÏÌÉ Ј νȢ 

+ÁÕÐÕÎËÉÙÍÐßÒÉÓÔĘÎ 
ÄÉÇÉÔÁÁÌÉÓÅÎ ÔÉÅÔÏȤ ÊÁ 
ÔÏÉÍÉÎÔÁÊßÒÊÅÓÔÅÌÍßÎ 
ËÏËÏÎÁÉÓÕÕÄÉÓÔÕÓ 
ɉ+!44/ȤÈÁÎËÅɊ ÏÎ 
ËßÙÎÎÉÓÓßȢ 

4ÙÙÔÙÖßÉÓÙÙÔÔß ÐÁÌÖÅȤ
ÌÕÉÈÉÎ ÅÉ ÏÌÅ ÍÉÔÁÔÔÕȢ 

,ÉÓßßÍÍÅ ÈÁÌÌÉÎÎÏÎ 
ÊÁ ÐßßÔĘËÓÅÎÔÅÏÎ 
ÁÖÏÉÍÕÕÔÔÁ ÊÁ ÁÓÕËȤ
ËÁÉÄÅÎ ÖÁÉËÕÔÔÁÍÉÓÅÎ 
ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÕÕËÓÉÁ 

+ÕÎÔÁÌÁÉÓȤ ÊÁ 
ÁÓÉÁËÁÓÐÁÌÁÕÔȤ
ÔÅÅÔ 

+ÕÎÔÁÌÁÉÓÁÌÏÉÔȤ
ÔÅÅÔ 

π ομμ ɉμκμμɊ 
ο μρλ ɉμκμξɊ 
ο μνσ ɉμκμοɊ 

νξ ɉμκμμɊ 
μξ ɉμκμξɊ 
ξμ ɉμκμοɊ 

  
+ÁÕÐÕÎËÉÔÁÓÏÉÎÅÎ 
-ÅÉÄßÎ +ÕÏÐÉÏ ȤÏÓÁÌȤ
ÌÉÓÕÕÓÍÁÌÌÉ ÈÙÖßËÓÙÔȤ
ÔÉÉÎ ɉËÖ λοȢλμȢμκμοȟ ɘ 
λκμɊȢ 

+ÁÕÐÕÎÇÉÓÓÁ ÏÎ 
ÏÔÅÔÔÕ ËßÙÔÔĘĘÎ ÄÉÁȤ
ÌÏÇÉÎÅÎ ËÅÓËÕÓÔÅÌÕȤ
ÓÁÒÊÁ ËÕÎÔÁÌÁÉÓÔÅÎ ÊÁ 
ËÁÕÐÕÎËÉÏÒÇÁÎÉÓÁÁȤ
ÔÉÏÎ ÖÕÏÒÏÐÕÈÅÌÕÎ ÔÕȤ
ÅËÓÉȢ  

,ÁÐÓÉÖÁÉËÕÔÕÓÔÅÎ ÁÒȤ
ÖÉÏÉÎÔÉ ÏÔÅÔÁÁÎ ËßÙÔȤ
ÔĘĘÎ ÖÁÌÍÉÓÔÅÌÕÓÓÁ ÊÁ 
ÐßßÔĘËÓÅÎÔÅÏÓÓÁ 

4ÅÈÔÙÊÅÎ ÌÁÐÓÉȤ
ÖÁÉËÕÔÕÓÁÒÖÉÏÉÎȤ
ÔÉÅÎ ÊÁ ÔÁÖÁÎȤ
ÏÍÁÉÓÔÁ ÔÁÒËÅÍȤ
ÐÉÅÎ ÌÁÐÓÉÖÁÉËÕȤ
ÔÕÓÁÒÖÉÏÉÎÔÉÅÎ 
ÍßßÒßÔ 

κ ɉμκμνɊ 
ν ɉμκμξɊ 
λκ ɉμκμοɊ 

  
0ÅÒÕÓÍÕÏÔÏÉÓÉÁ ÌÁÐÓÉȤ
ÖÁÉËÕÔÕÓÔÅÎ ÁÒÖÉÏÉÎȤ
ÔÅÊÁ ÏÎ ÔÅÈÔÙ λρλ ÁÓÉȤ
ÁÁÎ ɉσλ ËÐÌ ÖȢ μκμξɊ ÊÁ 
ÔÁÖÁÎÏÍÁÉÓÔÁ ÔÁÒȤ
ËÅÍÐÉÁ λκ ÁÓÉÁÁÎ ɉν 
ËÐÌ ÖȢ μκμξɊȢ 

-ÁÁÓÅÕÔÕÖÁÉËÕÔÕÓÔÅÎ 
ÁÒÖÉÏÉÎÔÉ ÏÔÅÔÁÁÎ 
ËßÙÔÔĘĘÎ ÖÁÌÍÉÓÔÅȤ
ÌÕÓÓÁ ÊÁ ÐßßÔĘËÓÅÎÔÅȤ
ÏÓÓÁ 

4ÅÈÔÙÊÅÎ ÍÁÁȤ
ÓÅÕÔÕÖÁÉËÕÔÕÓÁÒȤ
ÖÉÏÉÎÔÉÅÎ ÊÁ ÔÁȤ
ÖÁÎÏÍÁÉÓÔÁ ÔÁÒȤ
ËÅÍÐÉÅÎ ÍÁÁȤ
ÓÅÕÔÕÖÁÉËÕÔÕÓÁÒȤ
ÖÉÏÉÎÔÉÅÎ ÍßßÒßÔ 

ν ɉμκμξɊ 
σ ɉμκμοɊ 

 

  
0ÅÒÕÓÍÕÏÔÏÉÓÉÁ ÍÁÁȤ
ÓÅÕÔÕÖÁÉËÕÔÕÓÔÅÎ ÁÒȤ
ÖÉÏÉÎÔÅÊÁ ÏÎ ÔÅÈÔÙ λρλ 
ÁÓÉÁÁÎ ɉσλ ËÐÌ ÖȢ 
μκμξɊ ÊÁ ÔÁÖÁÎȤ
ÏÍÁÉÓÔÁ ÔÁÒËÅÍÐÉÁ σ 
ÁÓÉÁÁÎ ɉν ËÐÌ ÖȢ μκμξɊȢ 

ξȢμȢ 5ÕÄÉÓÔÕÖÁ ÊÏÈÔÁÍÉÎÅÎ 

6ÁÈÖÉÓÔÁÍÍÅ +ÕÏȤ
ÐÉÏÎ ÔÙĘÎÁÎÔÁÊÁÖÅÔÏȤ
ÖÏÉÍÁÁ 

(ÁËÉÊÏÉÔÁ Ⱦ ÁÖÏÉÎ 
ÔÙĘÐÁÉËËÁ 
 
 
 
4ÙĘÎÁÎÔÁÊÁÎ 
ÓÕÏÓÉÔÔÅÌÕÉÎÄÅËÓÉ 

ξȟρ ɉμκμμɊ 
λμȟο ɉμκμξɊ 
μλȟς ɉμκμοɊ 
 
 
πςȟκ ɉμκμνɊ 
ρσȟμ ɉμκμξɊ 
ονȟσ ɉμκμοɊ 

  
(ÁËÉÊÏÉÄÅÎ ÍßßÒß 
+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ 
ÁÖÏÉÍÉÉÎ ÔÙĘÐÁÉËËÏÉȤ
ÈÉÎ ÏÎ ÎÏÕÓÓÕÔȢ  

4ÙĘÎÁÎÔÁÊÁÎ ÓÕÏÓÉÔÔÅȤ
ÌÕÉÎÄÅËÓÉ ÏÎ ÌÁÓËÅÎÕÔ 
ÍÅÒËÉÔÔßÖßÓÔÉȢ 



λσ 
 

6ÁÌÔÕÕÓÔÏÏÎ ÎßÈÄÅÎ 
ÓÉÔÏÖÁ ÔÁÖÏÉÔÅ 

-ÉÔÔÁÒÉ 4ÒÅÎÄÉ ÊÁ ÖÉÉÍÅÉÓÉÎ ÓÁÁȤ
ÔÁÖÉÓÓÁ ÏÌÅÖÁ ÔÉÅÔÏ 

40 4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÁÒÖÉÏ 
ÊÁ ËÏÍÍÅÎÔÉÔ 

+ÅÈÉÔßÍÍÅ ÌÁÁÄÕȤ
ËÁÓÔÁ ÐßßÔĘËÓÅÎÔÅȤ
ËÏÁȟ ÊÏÈÔÁÍÉÓÔÁ ÓÅËß 
ÈÙÖßß ÉÌÍÁÐÉÉÒÉß ÊÁ 
ÖÁÒÍÉÓÔÁÍÍÅ ÔÏÉÍÉȤ
ÖÁÔ ÒÁËÅÎÔÅÅÔ  

4ÏÉÍÉÅÌÉÎÔÅÎ ÉÔȤ
ÓÅÁÒÖÉÏÉÎÔÉÅÎ ËÅȤ
ÈÉÔÙÓ 

 
  

+ÁÕÐÕÎÇÉÎ ÊÏÈÔÁÍÉÓȤ
ÊßÒÊÅÓÔÅÌÍßÎ ÕÕÄÉÓÔÁȤ
ÍÉÎÅÎ ÔÏÔÅÕÔÅÔÔÉÉÎȢ 

+ÕÏÐÉÏ μκνο ȤÓÔÒÁÔÅȤ
ÇÉÁ ÈÙÖßËÓÙÔÔÉÉÎ ɉËÖ 
λρȢλλȢμκμοȟ ɘ ςξɊȢ 

4ÕÅÍÍÅ ÅÓÉÍÉÅÓȤ
ÔÙĘÔß ÊÁ ËÅÈÉÔßÍÍÅ 
ÅÓÉÍÉÅÓÔÅÎ ÏÓÁÁÍÉÓÔÁ 

*ÏÈÔÁÍÉÓÅÎ ÁÒÖÉȤ
ÏÉÎÎÉÔ  

 
  

%ÓÉÈÅÎËÉÌĘÓÅÍÉÎÁÁȤ
ÒÅÊÁ ÏÎ ÊßÒÊÅÓÔÅÔÔÙ μ 
ËÐÌȟ ÅÓÉÈÅÎËÉÌĘÁÁÍÕȤ
ËÁÈÖÅÊÁ λλ ËÅÒÔÁÁȢ ,ÉȤ
ÓßËÓÉ ÏÎ ÊßÒÊÅÓÔÅÔÔÙ 
ËÏÕÌÕÔÕÓÔÁȟ ÖÁÌÍÅÎȤ
ÎÕÓÔÁ ÊÁ ÓÐÁÒÒÁÕÓËÅÓȤ
ËÕÓÔÅÌÕÊÁȢ 

+ÅÖÁÎ ÅÓÉÈÅÎËÉÌĘËÙȤ
ÓÅÌÙ ÔÏÔÅÕÔÅÔÔÉÉÎ ÓÙËȤ
ÓÙÌÌß μκμοȢ 

ξȢνȢ /ÓÁÁÖÁ ÊÁ ÈÙÖÉÎÖÏÉÖÁ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘ 

6ÁÒÍÉÓÔÁÍÍÅ ÈÅÎËÉȤ
ÌĘÓÔĘÎ ÏÓÁÁÍÉÓÅÎ ÊÁ 
ÕÒÁËÅÈÉÔÙËÓÅÎ 

+ÏÕÌÕÔÕÓÐßÉÖßÔ Ⱦ 
ÈÔÖ 
 

4ÙĘËÉÅÒÔÏ 
 

3ÉÓßÉÓÅÓÔÉ ÔßÙÔÅȤ
ÔÙÔ ÁÖÏÉÍÅÔ ÔÙĘȤ
ÐÁÉËÁÔ 

μȟο ɉμκμνɊ 
λȟς ɉμκμξɊ 
λȟο ɉμκμοɊ 

λρρ ɉμκμνɊ 
λομ ɉμκμξɊ 

λλλ ɉμκμνɊ 
νν ɉμκμξɊ 
ρ ɉμκμοɊ 

  
4ÁÖÏÉÔÅ ÅÉ ÔÏÔÅÕÔÕȤ
ÎÕÔȢ 4ÁÌÏÕÄÅÎ ÔÁÓÁȤ
ÐÁÉÎÏÔÕÓÔÏÉÍÅÎÐÉÔÅÅÔ 
ÏÖÁÔ ÖßÈÅÎÔßÎÅÅÔ 
ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÕÕÔÔÁ ÏÓÁÌȤ
ÌÉÓÔÕÁ ËÏÕÌÕÔÕËÓÉÉÎȢ 
-ÉÔÔÁÒÉÔÉÅÔÏÁ ÔÙĘËÉÅÒȤ
ÒÏÓÔÁ ÖÕÏÄÅÌÔÁ μκμο 
ÅÉ ÏÌÅȢ 

,ÉÓßßÍÍÅ ÈÅÎËÉÌĘÓȤ
ÔĘÎ ËÏÅÔÔÕÁ ÔÙĘÈÙÖÉÎȤ
ÖÏÉÎÔÉÁ ÊÁ ÍÙĘÎÔÅÉÓÔß 
ÔÙĘÎÔÅËÉÊßËÏËÅÍÕÓÔÁ 

4ÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉȤ
ËÙÓÅÌÙ 
 
 

3ÁÉÒÁÕÓÐÏÉÓÓÁȤ
ÏÌÏÔ ɉÐÖȾÈÔÖɊ 

 
 
 
 

λρȟσ ɉμκμνɊ 
λπȟκ ɉμκμξɊ 
λοȟπ ɉμκμοɊ 

  
Työhyvinvointikysely 
toteutetaan joka toi-
nen vuosi, viimeksi 
vuonna 2024.  

Sairauspoissaolot 
ovat laskeneet. 

+ÁÎÎÕÓÔÁÍÍÅ ÈÅÎËÉȤ
ÌĘÓÔĘß ÏÍÁÎ ÔÙĘÎ ÊÁ 
ÔÙĘÙÈÔÅÉÓĘÎ ËÅÈÉÔÔßȤ
ÍÉÓÅÅÎȢ 4ÕÅÍÍÅ ËÏȤ
ËÅÉÌÕËÕÌÔÔÕÕÒÉÁ ÊÁ ËÅȤ
ÈÉÔßÍÍÅ ÏÓÁÌÌÉÓÕÕȤ
ÄÅÎ ÒÁËÅÎÔÅÉÔÁȾÆÏÏÒÕȤ
ÍÅÉÔÁȢ 

(ÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ËÅȤ
ÈÉÔÔßÍÉÓÁÌÏÉÔÔÅÉȤ
ÄÅÎ ÍßßÒß 

%ÔßÔÙĘÔß ÔÅÈÎÅÅÔ 
ÈÅÎËÉÌĘÔ ÊÁ ÅÔßȤ
ÔÙĘÐßÉÖßÔ 

οκ ɉμκμνɊ 
ξκ ɉμκμξɊ 
λπ ɉμκμοɊ 

ςοκ ÈÌĘß ɉμκμνɊ 
ρσσ ÈÌĘß ɉμκμξɊ 
ςςς ÈÌĘß ɉμκμοɊ 

οκ οορ ÐÖ ɉμκμνɊ 
οξ μκο ÐÖ ɉμκμξɊ 
πλ σσκ ÐÖ ɉμκμοɊ 

  
(ÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ËÅÈÉÔÔßȤ
ÍÉÓÁÌÏÉÔÔÅÉÄÅÎ ÍßßÒß 
ÖÁÉÈÔÅÌÅÅ ÖÕÏÓÉÔÔÁÉÎȢ  

%ÔßÔÙĘÎ ÔÅËÅÍÉÎÅÎ 
ÏÎ ÌÉÓßßÎÔÙÎÙÔȢ 
 
 
 

ξȢξȢ +ÅÓÔßÖß ÔÁÌÏÕÓ 

+ÅÈÉÔßÍÍÅ ÔÏÉÍÉÎȤ
ÔÁÁ ÊÁ ÔÁÌÏÕÔÔÁÍÍÅ 
ÓÉÔÅÎȟ ÅÔÔß ÔÕÌÏÒÁÈÏÉȤ
ÔÕÓ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÔÁÁ ÔÏÉȤ
ÍÉÖÁÔ ÐÁÌÖÅÌÕÔ ÊÁ ÔÁÒȤ
ÖÉÔÔÁÖÁÔ ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÎÉÔ 

6ÕÏÓÉËÁÔÅ ϻ 
ÐÏÉÓÔÏÉÓÔÁ 
 

)ÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉÅÎ ÔÕȤ
ÌÏÒÁÈÏÉÔÕÓ ϻ 
 

,ÁÉÎÁÍßßÒß Α Ⱦ 
ÁÓÕËÁÓ 

λκξȟμ ɉμκμνɊ 
ςςȟλ ɉμκμξɊ 
σοȟλ ɉμκμοɊ 

πμȟν ɉμκμνɊ 
πσȟς ɉμκμξɊ 
σκȟο ɉμκμοɊ 

ξ νρξ ɉμκμνɊ 
ξ ροπ ɉμκμξɊ 
ξ ρξοɉμκμοɊ 

  
6ÕÏÓÉËÁÔÅ ÅÉ ËÁÔÁ 
ÐÏÉÓÔÏÊÁȢ  

 
)ÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉÅÎ ÔÕÌÏÒÁȤ
ÈÏÉÔÕÓÐÒÏÓÅÎÔÔÉ ÏÎ 
ÐÁÒÁÎÔÕÎÕÔȢ  

,ÁÉÎÁÍßßÒß ΑȾÁÓÕËÁÓ 
ÏÎ ÈÉÅÍÁÎ ÐÉÅÎÅÎÔÙȤ
ÎÙÔȢ 

4ÁÌÏÕÄÅÎ ÔÁÓÁÐÁÉÎÏȤ
ÔÕÓÏÈÊÅÌÍÁÎ ÔÏÔÅÕÔÕÓ 
ÅÔÅÎÉ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÌÕÓÔÉȢ 



μκ 
 

6ÁÌÔÕÕÓÔÏÏÎ ÎßÈÄÅÎ 
ÓÉÔÏÖÁ ÔÁÖÏÉÔÅ 

-ÉÔÔÁÒÉ 4ÒÅÎÄÉ ÊÁ ÖÉÉÍÅÉÓÉÎ ÓÁÁȤ
ÔÁÖÉÓÓÁ ÏÌÅÖÁ ÔÉÅÔÏ 

40 4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÁÒÖÉÏ 
ÊÁ ËÏÍÍÅÎÔÉÔ 

-ÉÔÏÉÔÁÍÍÅ ÐÁÌÖÅÌÕȤ
ÖÅÒËÏÓÔÏÍÍÅ ÁÓÉÁȤ
ËÁÓÔÁÒÐÅÅÎ ÊÁ ÔÁÌÏÕȤ
ÄÅÎ ËÅÓÔÏËÙÖÙÎ ÍÕȤ
ËÁÉÓÔÅÓÔÉ ÊÁ ÐÉÄßÍÍÅ 
ÐÁÌÖÅÌÕÔÕÏÔÁÎÎÏÎ 
ÔÁÒÖÉÔÓÅÍÁÔ ËÉÉÎÔÅÉÓȤ
ÔĘÔ ËÕÎÎÏÓÓÁ 

4ÉÌÁËÕÓÔÁÎÎÕËÓÅÔ 
ϻ ËÏËÏÎÁÉÓËÕÓȤ
ÔÁÎÎÕËÓÉÓÔÁ 

 
  4ÁÖÏÉÔÅÔÔÁ ÅÉ ÖÏÉÄÁ 

ÁÒÖÉÏÉÄÁȟ ËÏÓËÁ ÍÉÔÔÁȤ
ÒÉÔÉÅÔÏÁ ÅÉ ÓÅÕÒÁÔÁȢ  

0ÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏÓÅÌÖÉÔÙÓ 
ÖÁÌÍÉÓÔÕÉ ËÅÖßßÌÌß 
μκμοȢ 

5ÕÄÉÓÔÁÍÍÅ ËÏÎÓÅÒȤ
ÎÉÎ ÔÏÉÍÉÎÔÁÁ ËÕÎÎÁÎ 
ÒÏÏÌÉÎ ÍÕÕÔÏËÓÅÎ 
ÍÕËÁÉÓÅÓÔÉ ÊÁ ÏÌÅÍÍÅ 
ÖÁÓÔÕÕÌÌÉÎÅÎ ÊÁ ÁËÔÉÉÖÉȤ
ÎÅÎ ÏÍÉÓÔÁÊÁȢ %ÄÅÌÌÙȤ
ÔßÍÍÅ ÏÍÉÓÔÁȤ
ÍÉÅÍÍÅ ÙÈÔÅÉÓĘÊÅÎ 
ÔÏÉÍÉÖÁÎ ÔÅÈÏËËÁÁÓÔÉ 
ÊÁ ÔÕÌÏËÓÅÌÌÉÓÅÓÔÉ ÓÔÒÁȤ
ÔÅÇÉÁÎ ÔÏÔÅÕÔÕÍÉÓÔÁ 
ÔÕËÉÅÎȢ 

+ÏÎÓÅÒÎÉÔÕÌÏÓ 
ÍÉÌÊȢ Α 
 
 

+ÏÎÓÅÒÎÉÌÁÉÎÏÊÅÎ 
ÍßßÒß Α Ⱦ ÁÓÕËÁÓ 

νκȟπ ɉμκμνɊ 
μμȟσ ɉμκμξɊ 
νκȟλ ɉμκμοɊ 

 
ρ ξολ ɉμκμνɊ 
ς κοπ ɉμκμξɊ 
ρ ςπκ ɉμκμοɊ 

  
+ÏÎÓÅÒÎÉÔÕÌÏÓ ÏÎ ÐÁȤ
ÒÁÎÔÕÎÕÔ ÊÁ ËÏÎÓÅÒÎÉȤ
ÌÁÉÎÏÊÅÎ ÍßßÒß ÏÎ 
ÐÉÅÎÅÎÔÙÎÙÔȢ 

4ÏÔÅÕÔÅÔÔÉÉÎ ÏÓÉÎÇÏÎȤ
ÊÁËÏ ÓÉÄÏÓÙËÓÉËËĘÙÈȤ
ÔÉĘÉÓÔß ËßÙÔÔĘÐßßȤ
ÏÍÁȤ ÊÁ ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉȤ
ÔÁÒÐÅÅÎ ÙÌÉÔÔßÖÉÅÎ ÖÁȤ
ÒÏÊÅÎ ËÏÔÉÕÔÔÁÍÉÓÅËÓÉȢ 

 
4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÈÁÖÁÉÎÔÏÊÁ ÔÁÖÏÉÔÔÅÉÄÅÎ ÔÏÔÅÕÔÕÍÉÓÅÓÔÁ 

0ÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÒÙÈÍßËÏÏÔ ÏÖÁÔ ËÁÓÖÁÎÅÅÔ ÓÅËß ÁÌÁȤ ÅÔÔß ÙÌßËÏÕÌÕÉÓÓÁȢ 4ÁÖÏÉÔÔÅÅÎÁ ÏÎ ÏÌÌÕÔ 
ÔÁÒÊÏÔÁ ËÁÉËÉÌÌÅ ÌÁÐÓÉÌÌÅ ÊÁ ÎÕÏÒÉÌÌÅ ÌÁÁÄÕËÁÓ ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕÓ ÊÁ ËÏÕÌÕÐÏÌËÕ ÓÅËß ÓÉÉÈÅÎ ÔÁÒÖÉÔÔÁÖÁ 
ÔÕËÉȢ 4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÎßËÅÍÙËÓÅÎ ÍÕËÁÁÎ ÒÙÈÍßËÏËÏÊÅÎ ËÁÓÖÕ ÅÉ ÅÄÉÓÔß ÔÁÖÏÉÔÔÅÅÎ ÔÏȤ
ÔÅÕÔÕÍÉÓÔÁȢ  

2ÕÏËÁÈßÖÉËÉÎ ÍßßÒßËÓÉ ÏÎ ÔÉÌÉÎÐßßÔĘËÓÅÓÓß ÉÌÍÏÉÔÅÔÔÕ ξπ ρσν ËÇ Ⱦ λπν ρρξ Αȟ ÔßÍß ÏÎ ÁÉÎÏÁÓÔÁÁÎ 
ÌÁÕÔÁÓÈßÖÉËÉÎ ÍßßÒßȢ 3ÅÒÖÉÃÁÌÔÁ ÓÁÁÄÕÎ ÔÉÅÄÏÎ ÍÕËÁÁÎ ÌÁÕÔÁÓȤ ÊÁ ÔÁÒÊÏÉÌÕÈßÖÉËÉÎ ÍßßÒß ÖÕÏÎÎÁ 
μκμο ÏÎ λςπ ςκμ ËÇ Ⱦ οοκ μσς ΑȢ 2ÕÏËÁÈßÖÉËÉÎ ËÏËÏÎÁÉÓÍßßÒß ÏÎ ËÁÓÖÁÎÕÔ μρ ϻ ÖÕÏÄÅÓÔÁ μκμξ 
ɉÖÅÒÔÁÉÌÕÔÉÅÄÏÔ ÏÎ ÅÓÉÔÅÔÔÙ ÓÉÖÕÎ λρ ÔÁÕÌÕËÏÓÓÁɊȢ 4ÁÖÏÉÔÔÅÅÎÁ ÏÎ ÏÌÌÕÔ ÖßÈÅÎÔßß ÒÕÏËÁÈßÖÉËÉÎ 
ÍßßÒßß ÖÕÏÔÅÅÎ μκνο ÍÅÎÎÅÓÓß ρκ ϻ ɉÌßÈÔĘÔÁÓÏÎÁ ÖȢ μκμμɊȢ 6ÕÏÄÅÎ μκμο ÔÕÌÏËÓÅÎ ÐÅÒÕÓÔÅÅÌÌÁ 
ÒÕÏËÁÈßÖÉËÉÎ ÍßßÒß ÎßÙÔÔßß ËÁÓÖÁÖÁÎȢ 4ßÌÌß ÏÎ ÍÙĘÓ ÍÅÒËÉÔÔßÖÉß ÔÁÌÏÕÄÅÌÌÉÓÉÁ ÖÁÉËÕÔÕËÓÉÁȢ 

-ÉÔÔÁÒÉÁ ȱÔÉÌÁËÕÓÔÁÎÎÕËÓÅÔ ϻ ËÏËÏÎÁÉÓËÕÓÔÁÎÎÕËÓÉÓÔÁȱ ÅÉ ÏÌÅ ÒÁÐÏÒÔÏÉÔÕȢ 4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÔÁ 
ÐÉÔßß ÔßÒËÅßÎßȟ ÅÔÔß ÔÉÌÁËÕÓÔÁÎÎÕÓÔÅÎ ËÅÈÉÔÙÓÔß ÓÅÕÒÁÔÁÁÎ ÓÅËß ËÁÕÐÕÎËÉÔÁÓÏÌÌÁ ÅÔÔß ÔÏÉȤ
ÍÉÁÌÏÉÌÌÁȢ 

+ÕÏÐÉÏÎ ÔÙĘÎÁÎÔÁÊÁÖÅÔÏÖÏÉÍÁÁ ÏÎ ÖÁÈÖÉÓÔÅÔÔÕ ÍÍȢ ËßÙÔÔßÍßÌÌß ÒÅËÒÙÔÏÉÎÔÉÂÒßÎÄÉßȟ ËÏÈÄÅÎȤ
ÎÅÔÔÕÁ ÓÏÍÅËÁÍÐÁÎÊÁÁ ÊÁ ÏÔÔÁÍÁÌÌÁ ËßÙÔÔĘĘÎ ÒÅËÒÙÔÏÉÎÔÉËÏÈÔÁÉÎÅÎ ÈÁËÉÊÁÐÁÌÁÕÔÅ ÓÅËß ËÉÉÎÎÉÔȤ
ÔßÍßÌÌß ÈÕÏÍÉÏÔÁ ÈÁËÉÊÁÖÉÅÓÔÉÎÔßßÎȢ 3ÉÌÔÉ ÍÉÔÔÁÒÉÔÉÅÔÏÎÁ ËßÙÔÅÔÔÙ ÔÙĘÎÁÎÔÁÊÁÎ ÓÕÏÓÉÔÔÅÌÕÉÎÄÅËÓÉ 
ÏÎ ÌÁÓËÅÎÕÔ ÍÅÒËÉÔÔßÖßÓÔÉȢ 3ÕÏÓÉÔÔÅÌÕÉÎÄÅËÓÉ ÓÁÁÄÁÁÎ ÌßÈÔĘËÙÓÅÌÙÎ ÙÈÔÅÙÄÅÓÓßȟ ÖÕÏÎÎÁ μκμο ÓÅ 
ÏÌÉ ονȟσ ϻȟ ÖÕÏÎÎÁ μκμξ ÖÁÓÔÁÁÖÁ ÔÕÌÏÓ ÏÌÉ ρσȟμ ϻȢ -ÙĘÓ ÅÓÉÈÅÎËÉÌĘËÙÓÅÌÙÎ ÔÕÌÏÓÔÅÎ ÍÕËÁÁÎ ËÅȤ
ÈÉÔÙÓÓÕÕÎÔÁ ÏÎ ÌÁÓËÅÖÁ Ȥ +ÕÏÐÉÏÔÁ ÔÙĘÎÁÎÔÁÊÁÎÁ ÓÕÏÓÉÔÔÅÌÉÓÉ ρσȟξ ϻȟ ÅÄÅÌÌÉÓÅÎ ËÙÓÅÌÙÎ ɉÖÕÏÄÅÌÔÁ 
μκμνɊ ÔÕÌÏÓ ÏÌÉ ςςȟο ϻȢ 

4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÔÁ ÔÏÉÖÏÏȟ ÅÔÔß ÊÏËÁÉÓÅÎ ÔÉÌÉÎÐßßÔĘËÓÅÓÓß ÅÓÉÔÅÔÙÎ ÍÉÔÔÁÒÉÎ ÙÈÔÅÙÄÅÓÓß ÉÌÍÏÉȤ
ÔÅÔÁÁÎ ÓÅÌËÅßÓÔÉȟ ÍÉÓÔß ÔÉÅÔÏ ÏÎ ÐÅÒßÉÓÉÎȢ 4ßÍß ÐÁÒÁÎÔÁÁ ÅÓÉÍȢ ÌßÐÉÎßËÙÖÙÙÔÔß ÊÁ ÖÅÒÔÁÉÌÔÁÖÕÕÔÔÁ 
ÍÕÉÈÉÎ ËÁÕÐÕÎËÅÉÈÉÎȢ  4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÔÁ ÏÎ ÕÓÅÁÎÁ ÖÕÏÔÅÎÁ ÈÕÏÍÁÕÔÔÁÎÕÔ ÍÍȢ ÓÉÉÔßȟ ÅÔÔß 
ÍÉÔÔÁÒÉ ÅÉ ÁÉÎÁ ËÕÖÁÁ ÁÓÅÔÅÔÔÕÁ ÔÁÖÏÉÔÅÔÔÁȢ +ßÙÔĘÓÓß ÏÎ ÍÙĘÓ ÍÉÔÔÁÒÅÉÔÁȟ ËÕÔÅÎ ÖÁÎÈÏÊÅÎ ÍÅÔȤ
ÓÉÅÎ ÊÁ ÌÅÈÔÉÐÕÕÓÔÏÎ ÏÓÕÕÓ ɉϻɊȟ ÊÏÉÄÅÎ ÔÕÌÏËÓÉÁ ÅÉ ÓÅÕÒÁÔÁ ÔÁÉ ÎßÉÄÅÎ ÍÉÔÔÁÕÓÔÕÌÏËÓÅÔ ÅÉÖßÔ 
ÍÕÕÔÕȢ  



μλ 
 

35/2)453+9+9ȟ 4!,/5$%,,)3553Ȥ *! 6!)+544!6553-)44!2)4 

-ÉÔÔÁÒÉÎ ÎÉÍÉ ÊÁ ÍÉÔÔÁÒÉ 4ÁÖÏÉÔÅ μκμο 40 μκμο 4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÁÒÖÉÏ 

*ÏÕËËÏÌÉÉËÅÎÔÅÅÎ ÍÁÔËÕÓÔÁÊÁÍßßÒß 
ɉÍÁÔËÕÓÔÁÊÁÁ ÖÕÏÄÅÓÓÁɊ 

σ νκκ κκκ σ νρκ κκκ 4ÁÖÏÉÔÅ ÔÏÔÅÕÔÕÉȢ  
  

4ÅÁÔÔÅÒÉÎ ÉÓÏÎ ÓÁÌÉÎ ÔßÙÔÔĘÁÓÔÅ  
ɉϻɊ 

ςο πσȟρ 4ÁÖÏÉÔÅ ÅÉ ÔÏÔÅÕÔÕÎÕÔȢ  
  

0ßÉÖßËÏÔÉÅÎ ÔßÙÔÔĘÁÓÔÅ Ⱦ ÈÁÊÁȤÁÓÕÔÕÓÁÌÕÅ 
ɉϻɊ 

σπ σκ 4ÁÖÏÉÔÅ ÅÉ ÔÏÔÅÕÔÕÎÕÔȢ  
 

0ßÉÖßËÏÔÉÅÎ ÔßÙÔÔĘÁÓÔÅ Ⱦ ÔÁÁÊÁÍÁȤÁÌÕÅ  
ɉϻɊ 

σσ σλ 4ÁÖÏÉÔÅ ÅÉ ÔÏÔÅÕÔÕÎÕÔȢ  
 

4ÏÉÍÉÔÉÌÏÊÅÎ ËÏËÏÎÁÉÓÎÅÌÉĘÍßßÒß  
ɉÂÒÍϑɊ 

οσο κκκ πνς ςμν 4ÁÖÏÉÔÅ ÅÉ ÔÏÔÅÕÔÕÎÕÔȢ  
 

5ÌËÏÁ ÖÕÏËÒÁÔÔÕÊÅÎ ÔÉÌÏÊÅÎ ËÏËÏÎÁÉÓÎÅÌÉĘÔ 
ɉÍϑɊ 

ορ κκκ οπ πξλ 4ÁÖÏÉÔÅ ÔÏÔÅÕÔÕÉȢ  
 

+ÕÎÎÁÎ ÒÁÈÏÉÔÕÓÏÓÕÕÓ ÔÙĘÔÔĘÍÙÙÓÔÕÉÓÔÁ 
ɉ-ΑɊ 

λξȟλνν λρȟμςλ 4ÁÖÏÉÔÅ ÅÉ ÔÏÔÅÕÔÕÎÕÔȢ  
 

+ÕÎÎÏÓÓÁÐÉÄÏÎ ÔÁÌÖÉÈÏÉÄÏÎ ËÕÓÔÁÎÎÕËÓÅÔ 
ɉΑȾËÍɊ 

ρ κκκ ο σλκ 4ÁÖÏÉÔÅ ÔÏÔÅÕÔÕÉȢ  
 

+ÁÎÓÁÌÁÉÓÏÐÉÓÔÏÎ ÎÅÔÔÏËÕÓÔÁÎÎÕÓ  
ΑȾÏÐÅÔÕÓÔÕÎÔÉ ɉΑɊ 

ςμȟν  ροȟς 4ÁÖÏÉÔÅ ÔÏÔÅÕÔÕÉȢ  
 

6ÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÎ ÔÏÉÍÉÎÔÁÍÅÎÏÔ  
κɀπȤÖÕÏÔÉÁÓÔÁ ÌÁÓÔÁ ËÏÈÄÅÎ ɉΑɊ 

λν πμς λν ορμ 4ÁÖÏÉÔÅ ÔÏÔÅÕÔÕÉȢ  
 

0ÅÒÕÓÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÔÏÉÍÉÎÔÁÍÅÎÏÔ ÅÕÒÏÁ ÐÅÒ 
ρɀλοȤÖÕÏÔÉÁÓ ÌÁÐÓÉ ɉΑɊ 

λλ πκν λλ ξμν 4ÁÖÏÉÔÅ ÔÏÔÅÕÔÕÉȢ  
 

+ÅÓËÉÍßßÒßÉÎÅÎ ÔÉÌÁËÕÓÔÁÎÎÕÓ 
ɉΑȾÂÒÍϑȾËËɊ 

λμȟο λλȟπρ 4ÁÖÏÉÔÅ ÔÏÔÅÕÔÕÉȢ  
 

+ÕÎÎÏÓÓÁÐÉÄÏÎ ÔÁÌÖÉÈÏÉÄÏÎ ÁÓÉÁËÁÓÔÙÙÔÙȤ
ÖßÉÓÙÙÓ ɉÁÓÔÅÉËËÏ λɀοɊ 

νȟρο νȟρο 4ÁÖÏÉÔÅ ÔÏÔÅÕÔÕÉȢ  
 

+ÉÒÊÁÓÔÏÐÁÌÖÅÌÕÊÅÎ ÌÁÉÎÁÔȾÁÓÕËÁÓÍßßÒß 
ɉËÐÌɊ 

λρȟπ λσȟλ 4ÁÖÏÉÔÅ ÔÏÔÅÕÔÕÉȢ  
 

!ÌÌÅ μκȤÖÕÏÔÉÁÉÄÅÎ ÁÓÉÁËÁÓËßÙÎÔÉÅÎ ÍßßÒß 
+ÕÎÔÏÌÁÁËÓÏÎ ÕÉÍÁÈÁÌÌÉÐÁÌÖÅÌÕÉÓÓÁ ɉËÐÌɊ 

λμκ κκκ λξν νξο 4ÁÖÏÉÔÅ ÔÏÔÅÕÔÕÉȢ  
 

6ÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÅÎ ÏÓÁÌÌÉÓÔÕÍÉÎÅÎ  
κɀπȤÖÕÏÔÉÁÉÓÔÁ ɉϻɊ 

ςμȟκ  ρρȟμ 4ÁÖÏÉÔÅ ÅÉ ÔÏÔÅÕÔÕÎÕÔȢ  
 

0ÕÒÅÔÔÕÊÅÎ ÒÁËÅÎÎÕÓÔÅÎ ËÏËÏÎÁÉÓÎÅÌÉĘÔ 
ɉÂÒÍϑɊ 

λν κκκ ο ςσκ 4ÁÖÏÉÔÅ ÅÉ ÔÏÔÅÕÔÕÎÕÔȢ  
 

 
  



μμ 
 

  

Revontulet ja Valkeisenlammen suihkulähde 
Kuvaaja: Wille Markkanen 

 



μν 
 

ν +!505.'). 4!,/5$%,,)34%. 4!6/)44%)$%. 
!26)/).4) 
4ÏÉÍÉÎÔÁÔÕÏÔÏÔ ÏÌÉÖÁÔ ÙÈÔÅÅÎÓß λλξȟλ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȢ 4ÏÉÍÉÎÔÁÔÕÏÔÔÏÊÅÎ ËÅÒÔÙÍßÓÓß ËÅÓËÅÉÓÉÍÐÉß 
ÅÒÉß ÏÌÉÖÁÔ ÊÏÕËËÏÌÉÉËÅÎÔÅÅÎ ÌÉÐÐÕÔÕÌÏÔȟ ÅÒÉÌÁÉÓÅÔ ÌÉÉËÕÎÔÁȤ ÊÁ ËÕÌÔÔÕÕÒÉÔÏÉÍÅÎ ÐßßÓÙÌÉÐÐÕÔÕÌÏÔ ÓÅËß 
ËÁÕÐÕÎËÉÙÍÐßÒÉÓÔĘÎ ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅÅÎ ÍÁËÓÕÔÕÌÏÔȢ +ßÙÔÔĘÏÍÁÉÓÕÕÄÅÎ ÍÙÙÎÔÉÖÏÉÔÔÏÊÁ ËÅÒÔÙÉ 
μȟσ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȟ ÍÉËß ÏÌÉ νȟλ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁ ÖßÈÅÍÍßÎ ËÕÉÎ ÅÄÅÌÌÉÓÅÎß ÖÕÏÎÎÁȢ 4ÏÉÍÉÎÔÁÔÕÏÔÏÔ ËÁÔȤ
ÔÏÉÖÁÔ ÔÏÉÍÉÎÔÁËÕÌÕÉÓÔÁ μρȟν ϻȟ ÍÉËß ÏÌÉ ÓÁÍÁÁ ÔÁÓÏÁ ËÕÉÎ ÅÄÅÌÌÉÓÅÎß ÖÕÏÎÎÁȢ 

6ÁÌÍÉÓÔÕÓ ÏÍÁÁÎ ËßÙÔÔĘĘÎ ÏÌÉ λȟκ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȢ 6ÁÌÍÉÓÔÕÓ ÏÍÁÁÎ ËßÙÔÔĘĘÎ ɉÅÒß ÓÉÓßÌÔßß ÅÓÉÍȢ ÒÁȤ
ËÅÎÎÅÔÔÁÖÁÁÎ ËÏÕÌÕÕÎ ÌÉÉÔÔÙÖÉß ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÉÁȟ ÊÏÉÔÁ ÈÙĘÄÙÎÎÅÔßßÎ ÌÏÐÕÌÌÉÓÅÓÓÁ ÔÏÔÅÕÔÔÁÍÉÓÅÓÓÁɊ 
ÏÎ ÔÕÌÏÓÌÁÓËÅÌÍÁÎ ÏÉËÁÉÓÕÁȢ /ÉËÁÉÓÕÌÌÁ ÅÌÉÍÉÎÏÉÄÁÁÎ ÏÍÁÁÎ ËßÙÔÔĘĘÎ ÖÁÌÍÉÓÔÕËÓÅÎ ÖÁÉËÕÔÕÓ ÔÉȤ
ÌÉËÁÕÄÅÎ ÔÕÌÏËÓÅÅÎ ÓÉÌÌÏÉÎȟ ËÕÎ ÔÁÓÅÅÓÅÅÎ ËÉÒÊÁÔÕÎ ÈÙĘÄÙËËÅÅÎ ÖÁÌÍÉÓÔÕËÓÅÎ ÍÅÎÏÊÁ ÓÉÓßÌÔÙÙ ÔÕȤ
ÌÏÓÌÁÓËÅÌÍÁÎ ÍÅÎÏÉÈÉÎȢ 4ÏÉÍÉÎÔÁËÕÌÕÊÅÎ ÔÏÔÅÕÔÕÍÁ ÏÌÉ Ȥξλρȟν ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȢ 4ÏÉÍÉÎÔÁËÕÌÕÉÓÔÁ 
ÓÕÕÒÉÍÍÁÎ ÏÓÕÕÄÅÎ ÍÕÏÄÏÓÔÉÖÁÔ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÍÅÎÏÔ ξσ ϻ ÊÁ ÐÁÌÖÅÌÕÊÅÎ ÏÓÔÏÔ νξ ϻȢ 

!ÖÕÓÔÕËÓÉÁ ÍÁËÓÅÔÔÉÉÎ ÙÈÔÅÅÎÓß νλȟλ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȢ +ÕÎÎÁÎ ÒÁÈÏÉÔÕÓÏÓÕÕÔÔÁ ÔÙĘÔÔĘÍÙÙÓÔÕÉÓÔÁ 
ÍÁËÓÅÔÔÉÉÎ λρȟν ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁ ÊÁ ÌÁÓÔÅÎ ËÏÔÉÈÏÉÄÏÎÔÕËÅÁ νȟο ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȢ 4ÏÉÍÉÎÔÁËÁÔÅ ÅÌÉ ÔÏÉÍÉÎÔÁȤ
ÔÕÏÔÔÏÊÅÎ ÊÁ ȤËÕÌÕÊÅÎ ÅÒÏÔÕÓ ÏÓÏÉÔÔÁÁ ÐÁÌÊÏÎËÏ ËßÙÔÔĘÔÁÌÏÕÄÅÎ ËÕÌÕÉÓÔÁ Êßß ËÁÔÅÔÔÁÖÁËÓÉ ÖÅÒÏÔÕȤ
ÌÏÉÌÌÁ ÊÁ ÖÁÌÔÉÏÎÏÓÕÕËÓÉÌÌÁȢ 4ÏÉÍÉÎÔÁËÁÔÅ ÏÌÉ Ȥνκμȟν ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȢ 

6ÅÒÏÔÕÌÏÔ 

6ÅÒÏÔÕÌÏÊÅÎ ÔÏÔÅÕÍÁ ÏÌÉ νκλȟρ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȢ %ÄÅÌÌÉÓÅÅÎ ÖÕÏÔÅÅÎ ÖÅÒÒÁÔÔÕÎÁ ÌÁÓËÕÁ ÏÌÉ κȟς ÍÉÌÊȢ ÅÕȤ
ÒÏÁȢ %ÒÉÔÙÉÓÅÓÔÉ ËÕÎÎÁÌÌÉÓÖÅÒÏÎ ÔÕÏÔÔÏ ÁÌÉÔÔÉ ÍÅÒËÉÔÔßÖßÓÔÉ ÁÒÖÉÏÔȟ ËÕÎ ÅÎÎÁËÏÎÐÉÄßÔÙÓÔÅÎ ËÅÈÉÔÙÓ 
ÊÁÔËÕÉ ÈÅÉËËÏÎÁȢ -ÙĘÓ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘÖÅÒÏËÅÒÔÙÍß ÁÌÉÔÔÉ ÁÌËÕÐÅÒßÉÓÅÎ ÔÁÌÏÕÓÁÒÖÉÏÎȟ ËÏÓËÁ ËÁÓÖÕÎ 
ÈÙÙÄÙÔÔÉ ÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÅÎ ÌÁÍÁȢ 9ÈÔÅÉÓĘÖÅÒÏÎ ÔÕÌÏÁÒÖÉÏÔÁ ÐÉÅÎÅÎÎÅÔÔÉÉÎ ÊÁ ÔÏÔÅÕÍÁ ÔßÌÔß ÏÓÉÎ ÖÁÓȤ
ÔÁÓÉ ÍÕÕÔÅÔÔÕÁ ÔÁÌÏÕÓÁÒÖÉÏÔÁȢ  

 ,ßÈÄÅȡ 4ÁÌÏÕÓȤ ÊÁ ÏÍÉÓÔÁÊÁÏÈÊÁÕÓ 
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6ÅÒÏÔÕÌÏÔ -Ώ



μξ 
 

6ÁÌÔÉÏÎÏÓÕÕÄÅÔ 

6ÁÌÔÉÏÎÏÓÕÕÄÅÔ ÏÌÉÖÁÔ ξπȟρ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȟ ÊÏÔÅÎ ËÁÓÖÕÁ ÏÌÉ λμȟρ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁ ÅÄÅÌÌÉÓÖÕÏÔÅÅÎ ÖÅÒÒÁÔȤ
ÔÕÎÁȢ 6ÁÌÔÉÏÎÏÓÕÕËÓÉÅÎ ÍßßÒßß ÎÏÓÔÉÖÁÔ ÐßßÁÓÉÁÓÓÁ 4%ȤÐÁÌÖÅÌÕÊÅÎ ÊßÒÊÅÓÔßÍÉÓÖÁÓÔÕÕÎ ÓÉÉÒÔÙÍÉȤ
ÎÅÎ ËÕÎÎÉÌÌÅ ÖÕÏÄÅÎ μκμο ÁÌÕÓÓÁ ÓÅËß ÖÁÌÍÉÓÔÁÖÁÎ ÏÐÅÔÕËÓÅÎ ÖÏÉÍÁËÁÓ ËÁÓÖÕȢ 6ÁÌÔÉÏÎÏÓÕÕËȤ
ÓÉÅÎ ÔÕÌÏÁÒÖÉÏÔÁ ËÏÒÏÔÅÔÔÉÉÎ ÏÐÅÔÕÓȤ ÊÁ ËÕÌÔÔÕÕÒÉÔÏÉÍÅÎ ÖÁÌÔÉÏÎÏÓÕÕËÓÉÅÎ ÅÎÎÁËÏÉÔÕÁ ÓÕÕÒÅÍȤ
ÍÁÓÔÁ ÏÓÕÕÄÅÓÔÁ ÊÁ ÍÕÕÔÅÎËÉÎ ÖÁÌÔÉÏÎÏÓÕÕËÓÉÅÎ ÁÒÖÉÏÉÈÉÎ ÔÅÈÔÉÉÎ ÐÉÅÎÉß ÍÕÕÔÏËÓÉÁ ÁÌËÕÐÅÒßÉȤ
ÓÅÅÎ ÔÁÌÏÕÓÁÒÖÉÏÏÎ ÖÅÒÒÁÔÔÕÎÁȢ 6ÁÌÔÉÏÎÏÓÕÕÓÐßßÔĘËÓÅÔ ÏÓÏÉÔÔÉÖÁÔ ÊÏ ÈÅÔÉ ÖÕÏÄÅÎ ÁÌÕÓÓÁȟ ÅÔÔß ÔÕȤ
ÌÏÔ ÔÕÌÅÖÁÔ ÏÌÅÍÁÁÎ ÙÌÉ ÎÅÌÊß ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÐÁÒÅÍÍÁÔ ËÕÉÎ ÔÁÌÏÕÓÁÒÖÉÏÏÎ ÍÅÒËÉÔÔÙȢ ,ÉÓßËÓÉ ÅÒÉ ÔÅËÉÊßÔ 
ÖÕÏÄÅÎ ÍÉÔÔÁÁÎ ÔÏÉÖÁÔ ÌÉÓßÙËÓÉß ÊÁ ÍÁËÓÁÔÕËÓÅÔ ËÁÓÖÏÉÖÁÔ ÖÉÅÌß ÅÌÏȤÊÏÕÌÕËÕÕÌÌÅȢ 6ÅÒÏÔÕÌÏÔ ÊÁ ÖÁÌȤ
ÔÉÏÎÏÓÕÕÄÅÔ ÅÌÉ ÖÅÒÏÒÁÈÏÉÔÕÓ ÏÌÉ ÙÈÔÅÅÎÓß νξςȟξ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȢ 6ÅÒÏÒÁÈÏÉÔÕÓ ËÁÓÖÏÉ λλȟσ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁ 
ÖÕÏÄÅÓÔÁ μκμξȢ 

,ßÈÄÅȡ 4ÁÌÏÕÓȤ ÊÁ ÏÍÉÓÔÁÊÁÏÈÊÁÕÓ 

2ÁÈÏÉÔÕÓÔÕÏÔÏÔ ÊÁ ȤËÕÌÕÔ 

+ÏÒËÏÔÕÏÔÏÔ ËÁÓÖÏÉÖÁÔ ÈÉÕËÁÎ ÊÁ ÏÌÉÖÁÔ λμȟμ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȢ +ÏÒËÏÔÁÓÏÎ ÌÁÓËÕȟ ÌÁÉÎÏÉÈÉÎ ÌÉÉÔÔÙÖßÔ ÓÕÏȤ
ÊÁÕÓÔÏÉÍÅÎÐÉÔÅÅÔ ÊÁ ÕÕÄÉÓÔÅÔÕÔ ÓÏÐÉÍÕËÓÅÔ ÈÉÌÌÉÔÓÉÖßÔ ËÏÒËÏÍÅÎÏÊÅÎ ËÁÓÖÕÁȟ ÖÁÉËËÁ ÎÅÔÔÏÍßßȤ
ÒßÉÓÅÓÔÉ ÌÁÉÎÁËÁÎÔÁ ËÁÓÖÏÉȢ +ÏÒËÏÍÅÎÏÔ ÏÌÉÖÁÔ λȟμ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁ ÖÕÏÔÔÁ μκμξ ÐÉÅÎÅÍÍßÔȢ /ÓÉÎËÏȤ
ËÅÒÔÙÍß ËÁÓÖÏÉ νȟκ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȟ ÍÉÈÉÎ ÏÓÁÌÔÁÁÎ ÖÁÉËÕÔÔÉÖÁÔ 3ÅÒÖÉÃÁÎȟ 3ÁËÕÐÅÎ ÊÁ )ÓÔÅËÉÎ ËÅÒÔÁȤ
ÌÕÏÎÔÅÉÓÅÓÔÉ ÍÁËÓÁÍÁÔ ÙÈÔÅÅÎÓß ÎȢ λȟλ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÎ ÏÓÉÎÇÏÔȢ  

4ÁËÁÕÓÍÁËÓÕÊÁ ÓÁÁÔÉÉÎ κȟο ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȟ ÊÏËÁ ÏÌÉ ÌßÈÅÓ ÅÄÅÌÌÉÓÖÕÏÄÅÎ ÔÁÓÏÁȢ -ÕÉÈÉÎ ÒÁÈÏÉÔÕÓÔÕÏÔȤ
ÔÏÉÈÉÎ ËÉÒÊÁÕÔÕÉ κȟμ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÎ ÔÕÏÔÔÏ ËÏÒËÏȤÏÐÔÉÏÎ ÍÙÙÎÎÉÓÔß /0 9ÒÉÔÙÓÐÁÎËËÉ /ÙÊȡÌÌÅȟ ÊÏÔÁ 
ÐÁÎËËÉ ÅÉ ËßÙÔÔßÎÙÔ ÊÁ ÏÐÔÉÏ ÒÁÕËÅÓÉ μσȢλμȢμκμοȢ  

6ÕÏÓÉËÁÔÅ ÏÓÏÉÔÔÁÁ ÔÕÌÏÒÁÈÏÉÔÕËÓÅÎȟ ÊÏËÁ Êßß ËßÙÔÅÔÔßÖßËÓÉ ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÔÅÉÈÉÎȟ ÓÉÊÏÉÔÕËÓÉÉÎ ÊÁ ÌÁÉÎÁÎ 
ÌÙÈÅÎÎÙËÓÉÉÎȢ 6ÕÏÓÉËÁÔÅ ÏÎ ËÅÓËÅÉÎÅÎ ÖßÌÉÔÕÌÏÓ ÁÒÖÉÏÉÔÁÅÓÓÁ ÔÕÌÏÒÁÈÏÉÔÕËÓÅÎ ÒÉÉÔÔßÖÙÙÔÔß ÌÙÈÙÅÌÌß 
ÁÉËÁÖßÌÉÌÌßȢ 6ÕÏÓÉËÁÔÅÔÔÁ ËÅÒÔÙÉ ÔÉÌÉËÁÕÄÅÌÌÁ ορȟξ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȢ %ÄÅÌÌÉÓÅÅÎ ÖÕÏÔÅÅÎ ÖÅÒÒÁÔÔÕÎÁ ÖÕÏȤ
ÓÉËÁÔÅ ÐÁÒÁÎÉ πȟρ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȢ 6ÕÏÓÉËÁÔÅ ÏÌÉ μȟσ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁ ÐÉÅÎÅÍÐÉ ËÕÉÎ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ÍÕËÁÉÓÅÔ 
ÐÏÉÓÔÏÔȢ  

6ÕÏÓÉËÁÔÅ ËÁÔÔÁÁ ÐÏÉÓÔÏÉÓÔÁ σοȟλ ϻȢ 6ÕÏÎÎÁ μκμξ ÖÁÓÔÁÁÖÁ ÌÕËÕ ÏÌÉ ςςȟλ ϻȢ +ÕÎÎÁÎ ÔÕÌÏÒÁÈÏÉȤ
ÔÕËÓÅÎ ÖÏÉÄÁÁÎ ËÁÔÓÏÁ ÏÌÅÖÁÎ ÒÉÉÔÔßÖßȟ ÊÏÓ ÐÏÉÓÔÏÔ ËÁÔÔÁÖÁÔ ÐÉÔËßÌÌß ÁÉËÁÖßÌÉÌÌß ËÅÓËÉÍßßÒßÉÓÅÔ 
ÐÏÉÓÔÏÎÁÌÁÉÓÅÔ ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÎÉÔȢ !ÓÕËÁÓËÏÈÔÁÉÎÅÎ ÖÕÏÓÉËÁÔÅ ÏÌÉ ξοξ ÅÕÒÏÁ ÊÁ ÓÅ ÐÁÒÁÎÉ οκ ÅÕÒÏÁ Ⱦ ÁÓÕȤ
ËÁÓ ÅÄÅÌÌÉÓÅÓÔß ÖÕÏÄÅÓÔÁȢ 3ÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ÍÕËÁÉÓÉÁ ÐÏÉÓÔÏÊÁ ÏÌÉ πκȟξ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȟ ÊÏËÁ ÏÌÉ  
μȟς ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁ ÅÄÅÌÌÉÓÖÕÏÔÔÁ ÅÎÅÍÍßÎȢ 3ÁÔÕÎÎÁÉÓÉÁ ÅÒÉß ÅÉ ÏÌÌÕÔȢ 

40,1

34,0

46,7

52,8
57,4

62,4
65,6

323

270

369

414
446

481
502

0

100

200

300

400

500

600

0,0

10,0

20,0

30,0

40,0

50,0

60,0

70,0

2023 2024 TP2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS2029

ΏȾÁÓȢ-Ώ 6ÁÌÔÉÏÎÏÓÕÕÄÅÔ -Ώ ÊÁ ΏȾÁÓÕËÁÓ

-Ώ ΏȾÁÓ



μο 
 

4ÉÌÉËÁÕÄÅÌÌÅ ËÏÈÄÉÓÔÕÖÉÅÎ ÔÕÌÏÊÅÎ ÊÁ ÍÅÎÏÊÅÎ ÅÒÏÔÕËÓÅÓÔÁ ÍÕÏÄÏÓÔÕÕ ÔÉÌÉËÁÕÄÅÎ ÔÕÌÏÓȢ 6ÕÏÄÅÎ 
μκμο ÔÉÌÉËÁÕÄÅÎ ÔÕÌÏÓ ÏÌÉ Ȥμȟσ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȢ 4ÕÌÏÓÌÁÓËÅÌÍÁÓÓÁ ÔÉÌÉËÁÕÄÅÎ ÔÕÌÏËÓÅÎ ÊßÌËÅÉÓÅÔ ÔÕÌÏËȤ
ÓÅÎ ËßÓÉÔÔÅÌÙÅÒßÔ ÏÖÁÔ ÐÏÉÓÔÏÅÒÏÎ ÓÅËß ÖÁÒÁÕÓÔÅÎ ÊÁ ÒÁÈÁÓÔÏÊÅÎ ÍÕÕÔÏËÓÉÁȢ 6ÕÏÄÅÎ μκμο ÔÉÌÉËÁÕȤ
ÄÅÎ ÁÌÉÊßßÍßËÓÉ ÍÕÏÄÏÓÔÕÉ μȟσ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȢ %ÄÅÌÌÉÓÅÎß ÔÉÌÉËÁÕÔÅÎÁ ÁÌÉÊßßÍß ÏÌÉ πȟσ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȢ  

 

6ÕÏÓÉËÁÔÅ ËÁÔÔÁÁ ÐÏÉÓÔÏÉÓÔÁ σοȟλ ϻȢ %ÄÅÌÌÉÓÅÎß ÖÕÏÔÅÎÁ ÌÕËÕ ÏÌÉ ςςȟλ ϻȢ 
6ÕÏÄÅÎ μκμο ÁÌÉÊßßÍßËÓÉ ÍÕÏÄÏÓÔÕÉ μȟσ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȢ %ÄÅÌÌÉÓÅÎß ÖÕÏÔÅÎÁ 
ÔÉÌÉËÁÕÓÉ ÏÌÉ πȟσ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁ ÁÌÉÊßßÍßÉÎÅÎȢ 

 
4ÁÌÏÕÓÁÒÖÉÏÍÕÕÔÏËÓÅÔ 

4ÉÌÉÎÐßßÔĘÓÖÕÏÄÅÎ ÁÉËÁÎÁ ÈÙÖßËÓÙÔÙÔ ÍßßÒßÒÁÈÁÍÕÕÔÏËÓÅÔ ÐÁÒÁÎÓÉÖÁÔ ÔÏÉÍÉÎÔÁËÁÔÅÔÔÁ ÎȢ 
οȟλ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȟ ËÕÎ ÔÏÉÍÉÎÔÁÔÕÏÔÔÏÊÁ ÌÉÓßÔÔÉÉÎ κȟξ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁ ÊÁ ÔÏÉÍÉÎÔÁËÕÌÕÊÁ ÐÉÅÎÅÎÎÅÔÔÉÉÎ 
ξȟς ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȢ 4ÁÌÏÕÓÁÒÖÉÏÍÕÕÔÏËÓÉÓÓÁ ÖÅÒÏÔÕÌÏÊÅÎ ÔÕÌÏÁÒÖÉÏÉÔÁ ÌÁÓËÅÔÔÉÉÎ σȟο ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÌÌÁ ÖÅȤ
ÒÏÔÉÌÉÔÙÓÔÅÎ ÈÅÉËÏÎ ËÅÈÉÔÙËÓÅÎ ÖÕÏËÓÉȢ 6ÁÌÔÉÏÎÏÓÕÕËÓÉÅÎ ÔÕÌÏÁÒÖÉÏÔÁ ÌÉÓßÔÔÉÉÎ ξȟξ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȢ 4ÁȤ
ÌÏÕÓÁÒÖÉÏÍÕÕÔÏËÓÅÔ ÐÉÅÎÅÎÓÉÖßÔ ÔÉÌÉËÁÕÄÅÎ ÁÌÉÊßßÍßß κȟλ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÌÌÁ λμȟξ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÏÎȢ !ÌËÕÐÅȤ
ÒßÉÓÅÓÓß ÔÁÌÏÕÓÁÒÖÉÏÓÓÁ ÔÉÌÉËÁÕÓÉ ÏÌÉ λμȟο ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁ ÁÌÉÊßßÍßÉÎÅÎȢ  

4ÉÌÉÎÐßßÔĘËÓÅÓÓß ÔÏÉÍÉÎÔÁÔÕÏÔÔÏÊÁ ËÅÒÔÙÉ μμπȟσ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁ ɉÔÏÔÅÕÍÁ σπ ϻɊȟ ÊÁ ÓÅ ÏÌÉ ςȟξ ÍÉÌÊȢ ÅÕȤ
ÒÏÁ ÍÕÕÔÅÔÔÕÁ ÔÁÌÏÕÓÁÒÖÉÏÔÁ ÖßÈÅÍÍßÎȢ !ÌËÕÐÅÒßÉÓÅÅÎ ÔÁÌÏÕÓÁÒÖÉÏÏÎ ÎßÈÄÅÎ ÔÏÉÍÉÎÔÁÔÕÏÔȤ
ÔÏÊÁ ËÅÒÔÙÉ ςȟκ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁ ÖßÈÅÍÍßÎȢ (ÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÓÔß ÊÁ ËÁÕÐÕÎËÉÙÍÐßÒÉÓÔĘß ÌÕËÕÕÎ 
ÏÔÔÁÍÁÔÔÁ ËÁÉËËÉ ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅÅÔ ÊÁ ÔÁÓÅÙËÓÉËĘÔ ÔÏÔÅÕÔÕÉÖÁÔ ÔÏÉÍÉÎÔÁËÁÔÔÅÅÌÔÁÁÎ ÔÁÌÏÕÓÁÒÖÉÏÔÁ ÐÁȤ
ÒÅÍÍÉÎȢ -ÅÒËÉÔÔßÖÉÍÍßÔ ÅÒÏÔ ÏÌÉÖÁÔ ÅÌÉÎÖÏÉÍÁȤ ÊÁ ËÏÎÓÅÒÎÉÐÁÌÖÅÌÕÉÓÓÁ πȟξ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȟ 4ÉÌÁÐÁÌȤ
ÖÅÌÕÉÓÓÁ νȟμ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁ ÊÁ ÙÌÅÉÓÈÁÌÌÉÎÎÏÓÓÁ μȟλ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȢ  

4ÏÉÍÉÎÔÁËÕÌÕÊÅÎ ÔÏÔÅÕÍÁ ÏÌÉ ομσȟμ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁ ɉÔÏÔÅÕÍÁ σρ ϻɊȟ ÊÏËÁ ÏÌÉ λςȟσ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁ ÍÕÕÔÅÔȤ
ÔÕÁ ÔÁÌÏÕÓÁÒÖÉÏÔÁ ÐÉÅÎÅÍÐÉ ÊÁ μνȟρ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁ ÁÌËÕÐÅÒßÉÓÔß ÔÁÌÏÕÓÁÒÖÉÏÔÁ ÐÉÅÎÅÍÐÉȢ -ÅÒËÉÔÔßȤ
ÖÉÍÍßÔ ÔÁÌÏÕÓÁÒÖÉÏÎ ÁÌÉÔÕËÓÅÔ ÓÙÎÔÙÉÖßÔ ÉÃÔȤÐÁÌÖÅÌÕÉÓÓÁȟ ËÕÎÎÏÓÓÁÐÉÄÏÓÓÁ ÊÁ ËÏÕÌÕÔÕÓÐÁÌÖÅÌÕÊÅÎ 
ÏÓÔÏÉÓÓÁȢ -ÙĘÓ ÌßÍÍÉÔÙÓËÕÌÕÔ ÊÁ ÓßÈËĘ ÔÏÔÅÕÔÕÉÖÁÔ ÔÁÌÏÕÓÁÒÖÉÏÔÁ ÐÉÅÎÅÍÐÉÎßȢ (ÅÎËÉÌĘÓÔĘÍÅÎÏÔ 
ÊßÉÖßÔ κȟπ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁ ÁÌÌÅ ÔÁÌÏÕÓÁÒÖÉÏÎȢ  

4ÏÉÍÉÎÔÁËÁÔÔÅÅÎ ÔÏÔÅÕÍÁ ÏÌÉ Ȥνκμȟν ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȢ 4ÏÉÍÉÎÔÁËÁÔÅ ÔÏÔÅÕÔÕÉ λκȟπ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁ ÍÕÕÔÅÔȤ
ÔÕÁ ÔÁÌÏÕÓÁÒÖÉÏÔÁ ÊÁ λοȟρ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁ ÁÌËÕÐÅÒßÉÓÔß ÔÁÌÏÕÓÁÒÖÉÏÔÁ ÐÁÒÅÍÐÁÎÁȢ -ÕÕÔÅÔÕÓÓÁ ÔÁÌÏÕÓȤ
ÁÒÖÉÏÓÓÁ ÖÕÏÓÉËÁÔÅ ÏÌÉ ξοȟπ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȟ ÔÏÔÅÕÍÁ ÍÕÏÄÏÓÔÕÉ ÓÅÌËÅßÓÔÉ ÐÁÒÅÍÍÁËÓÉ ÏÌÌÅÎ ορȟξ ÍÉÌÊȢ 
ÅÕÒÏÁȢ 0ÏÉÓÔÏÊÅÎ ÔÏÔÅÕÍÁ ÏÌÉ πκȟξ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȟ μȟξ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁ ÔÁÌÏÕÓÁÒÖÉÏÔÁ ÓÕÕÒÅÍÐÉȢ 4ÉÌÁÐÁÌÖÅȤ
ÌÕÉÄÅÎ ÐÏÉÓÔÏÉÈÉÎ ÔÅÈÔÉÉÎ ÌÉÓßÙËÓÉß ÔÉÌÁÓÁÌËÕÎ ÌÕÏËÉÔÕÓÔÅÎ ÐÏÈÊÁÌÔÁȢ +ÏÈÔÅÉÔÁ ÏÎ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÔÕ ÐÕÒÅÔȤ
ÔÁÖÁËÓÉȟ ÍÉÎËß ÖÕÏËÓÉ ËßÙÔÔĘ ÐÁÌÖÅÌÕÔÕÏÔÁÎÎÏÓÓÁ ÏÎ ÐßßÔÔÙÍßÓÓß ÔÁÉ ÐßßÔÔÙÎÙÔ ÊÁ ÔÁÓÅÁÒÖÏ ÐÏÉÓȤ
ÔÅÔÁÁÎ ÊÏËÏ ËÅÒÔÁÐÏÉÓÔÏÎÁ ÔÁÉ ÌÙÈÅÎÔßÍßÌÌß ÊßÌÊÅÌÌß ÏÌÅÖÁÁ ÐÏÉÓÔÏÁÉËÁÁȢ 

     
6ÅÒÔÁÉÌÕ 

ɉϽɊ ÐÁÒÅÍÍÉÎ Ⱦ ɉȤɊ ÈÕÏÎÏÍÍÉÎ 

4ÁÌÏÕÓÁÒÖÉÏÎ ÔÏÔÅÕÍÁ ÔÏÉÍÉÎÔÁËÁÔÅÔÁÓÏÌÌÁ 
ɉÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁɊ 

4! μκμο 
ÁÌËÕÐÅÒßÉÎÅÎ 

4! 
ÍÕÕÔÏÓ 

4! μκμο 
ÍÕÕÔÅÔÔÕɕ 40 μκμο 

4! μκμο 
ÁÌËÕÐÅÒßÉÎÅÎ 

4! μκμο 
ÍÕÕÔÏËÓÉÎ 

%ÌÉÎÖÏÉÍÁ ÊÁ ËÏÎÓÅÒÎÉÐÁÌÖÅÌÕ Ȥξξȟκ Ȥκȟρ Ȥξξȟς Ȥνςȟξ Ͻοȟρ Ͻπȟξ 

+ÁÕÐÕÎËÉÙÍÐßÒÉÓÔĘÎ ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅ Ȥλȟμ κȟς Ȥκȟο Ȥλȟλ Ͻκȟλ Ȥκȟπ 

(ÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅ Ȥοκȟσ κȟλ Ȥοκȟς Ȥομȟκ Ȥλȟλ Ȥλȟμ 

+ÁÓÖÕÎ ÊÁ ÏÐÐÉÍÉÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅ Ȥμξρȟλ Ȥλȟξ Ȥμξςȟξ Ȥμξρȟσ Ȥκȟς Ͻκȟο 

6ÁÁÌÉÔ Ȥκȟρ κȟκ Ȥκȟπ Ȥκȟπ κȟκ κȟκ 
4ÁÒËÁÓÔÕÓÔÏÉÍÉ Ȥκȟν κȟκ Ȥκȟν Ȥκȟν κȟκ κȟκ 

9ÌÅÉÓÈÁÌÌÉÎÔÏ Ȥλπȟπ λȟρ Ȥλξȟσ Ȥλμȟρ Ͻνȟς Ͻμȟλ 

4/)-).4!+!4% 9$).+!505.+) Ȥνπκȟρ κȟξ Ȥνπκȟν Ȥνονȟκ Ͻρȟς Ͻρȟν 

4ÉÌÁÐÁÌÖÅÌÕÔ ξμȟς ξȟρ ξρȟο οκȟρ Ͻρȟσ Ͻνȟμ 

4ÙĘÌÌÉÓÙÙÓÁÌÕÅ κȟκ κȟκ κȟκ κȟκ κȟκ κȟκ 

4/)-).4!+!4% +/+/ +!505.+) Ȥνλςȟκ οȟλ Ȥνλμȟς Ȥνκμȟν Ͻλοȟρ Ͻλκȟπ 
ɕ-ÕÕÔÅÔÔÕȟ ËÁÕÐÕÎÇÉÎÖÁÌÔÕÕÓÔÏÎ ÊÏÕÌÕËÕÕÓÓÁ μκμο ÈÙÖßËÓÙÍß ÔÁÌÏÕÓÁÒÖÉÏȢ  
(ÕÏÍȢ ÐÙĘÒÉÓÔÙËÓÅÔ ÖÁÉËÕÔÔÁÖÁÔ ÔÁÕÌÕËÏÎ ÌÕËÕÉÈÉÎȢ 



μπ 
 

     
6ÅÒÔÁÉÌÕ 

ɉϽɊ ÐÁÒÅÍÍÉÎ Ⱦ ɉȤɊ ÈÕÏÎÏÍÍÉÎ 

4ÏÉÍÉÎÔÁËÁÔÔÅÅÎ ÔÏÔÅÕÍÁ ɉÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁɊ 
4! μκμο 

ÁÌËÕÐÅÒßÉÎÅÎ 
4! 

ÍÕÕÔÏÓ 
4! μκμο 
ÍÕÕÔÅÔÔÕɕ 40 μκμο 

4! μκμο 
ÁÌËÕÐÅÒßÉÎÅÎ 

4! μκμο 
ÍÕÕÔÏËÓÉÎ 

4ÏÉÍÉÎÔÁËÁÔÅ ËÏËÏ ËÁÕÐÕÎËÉ Ȥνλςȟκ οȟλ Ȥνλμȟς Ȥνκμȟν λοȟρ λκȟπ 

6ÅÒÏÔÕÌÏÔ νλλȟπ Ȥσȟο νκμȟλ νκλȟρ Ȥσȟσ Ȥκȟξ 

6ÁÌÔÉÏÎÏÓÕÕÄÅÔ ξμȟν ξȟξ ξπȟς ξπȟρ ξȟξ Ȥκȟλ 

2ÁÈÏÉÔÕÓÔÕÏÔÏÔ ÊÁ ȤËÕÌÕÔ ɉÎÅÔÔÏɊ σȟπ κȟκ σȟπ λλȟν λȟρ λȟρ 

6ÕÏÓÉËÁÔÅ ξοȟπ κȟλ ξοȟπ ορȟξ λλȟσ λλȟς 

0ÏÉÓÔÏÔ ÊÁ ÁÒÖÏÎÁÌÅÎÔÕÍÉÓÅÔ Ȥοςȟλ κȟκ Ȥοςȟλ Ȥπκȟξ Ȥμȟξ Ȥμȟξ 

4ÉÌÉËÁÕÄÅÎ ÔÕÌÏÓ Ȥλμȟο κȟλ Ȥλμȟξ Ȥνȟκ σȟο σȟξ 

4ÉÌÉÎÐßßÔĘÓÅÒßÔ κȟκ κȟκ κȟκ κȟκ κȟκ κȟκ 

4ÉÌÉËÁÕÄÅÎ ÙÌÉȤȾÁÌÉÊßßÍß Ȥλμȟο κȟλ Ȥλμȟξ Ȥνȟκ σȟο σȟξ 
ɕ-ÕÕÔÅÔÔÕȟ ËÁÕÐÕÎÇÉÎÖÁÌÔÕÕÓÔÏÎ ÊÏÕÌÕËÕÕÓÓÁ μκμο ÈÙÖßËÓÙÍß ÔÁÌÏÕÓÁÒÖÉÏȢ  
(ÕÏÍȢ ÐÙĘÒÉÓÔÙËÓÅÔ ÖÁÉËÕÔÔÁÖÁÔ ÔÁÕÌÕËÏÎ ÌÕËÕÉÈÉÎȢ 

 
+ÁÕÐÕÎÇÉÎ ÔÕÌÏÓÌÁÓËÅÌÍÁÎ ÔÕÎÎÕÓÌÕÖÕÔ μκμο μκμξ μκμν μκμμ μκμλ 

4ÏÉÍÉÎÔÁÔÕÏÔÏÔ Ⱦ 4ÏÉÍÉÎÔÁËÕÌÕÔ ϻ μρȟν μρȟμ μρȟν λσȟσ μκȟσ 

6ÕÏÓÉËÁÔÅ Ⱦ 0ÏÉÓÔÏÔ ϻ σοȟλ ςςȟλ λκξȟμ σκȟσ λμοȟν 

6ÕÏÓÉËÁÔÅ Α Ⱦ ÁÓÕËÁÓ ξοξ ξκξ ξορ νπν οκν 

 

,ÁÉÎÁËÁÎÔÁ ÊÁ ÖÕÏÓÉÍÕÕÔÏÓ 

+ÏËÏ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÐÉÔËßÁÉËÁÉÓÅÔ ÌÁÉÎÁÔ ËÁÓÖÏÉÖÁÔ λλȟσ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȢ 0ÉÔËßÁÉËÁÉÓÉÁ ÌÁÉÎÏÊÁ ÎÏÓÔÅÔÔÉÉÎ 
λκκȟκ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁ ÊÁ ÌÙÈÅÎÎÅÔÔÉÉÎ ςςȟλ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȢ ,ÙÈÙÔÁÉËÁÉÓÔÅÎ ÌÁÉÎÏÊÅÎ ÍßßÒß ÖßÈÅÎÉ ςȟρ ÍÉÌÊȢ 
ÅÕÒÏÁȢ ,ÁÉÎÁËÁÎÎÁÎ ÎÅÔÔÏÌÉÓßÙÓ ÏÌÉ ÓÉÔÅÎ νȟμ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȟ ËÕÎ ÓÅ ÏÌÉ ÅÄÅÌÌÉÓÖÕÏÎÎÁ οοȟμ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȢ 
+ÁÕÐÕÎÇÉÎ ÌÁÉÎÁËÁÎÎÁÎ ËÁÓÖÕ ÏÌÉ νȟμ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȟ ÍÕÔÔÁ ÓÉÉÔß ÈÕÏÌÉÍÁÔÔÁ ÁÓÕËÁÓËÏÈÔÁÉÎÅÎ ÌÁÉÎÁȤ
ÍßßÒß ÖßÈÅÎÉ λλ ÅÕÒÏÁȾÁÓÕËÁÓȢ +ÁÕÐÕÎÇÉÎ ÌÙÈÙÔÁÉËÁÉÓÅÅÎ ÖÉÅÒÁÁÓÅÅÎ ÐßßÏÍÁÁÎ ÓÉÓßÌÔÙÙ ËÏÎȤ
ÓÅÒÎÉÔÉÌÉÌÌß ÏÌÅÖÉÅÎ ÔÙÔßÒÙÈÔÉĘÉÄÅÎ ÖÁÒÏÊÅÎ ÓÁÌÄÏ ÖÕÏÄÅÎ ÖÉÉÍÅÉÓÅÎß ÐßÉÖßÎßȢ 
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ΏȾÁÓȢ
-Ώ

,ÁÉÎÁËÁÎÔÁ -Ώ ÊÁ ΏȾÁÓÕËÁÓ

+ÁÕÐÕÎÇÉÎ ÌÁÉÎÁËÁÎÔÁ -Ώ,ÁÉÎÁËÁÎÔÁ ΏȾÁÓ

,ßÈÄÅȡ 4ÉÌÉÎÐßßÔĘÓ μκμο  



μρ 
 

)ÎÖÅÓÔÏÉÎÎÉÔ 

)ÎÖÅÓÔÏÉÎÎÅÉÌÌÁ ÔÁÒËÏÉÔÅÔÁÁÎ ÒÁÈÏÉÔÕÓÌÁÓËÅÌÍÁÓÓÁ ÐÙÓÙÖÉÉÎ ÖÁÓÔÁÁÖÉÉÎ ËßÙÔÅÔÔÙÊß ÖÁÒÏÊÁ ÔÉÌÉÖÕÏȤ
ÄÅÎ ÁÉËÁÎÁȢ )ÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉÈÁÎËËÅÉÓÉÉÎ ÓÁÁÔÁÖÁ ÖÁÌÔÉÏÎÏÓÕÕÓ ÔÁÉ ÍÕÕ ÕÌËÏÐÕÏÌÉÎÅÎ ÒÁÈÏÉÔÕÓÏÓÕÕÓ ÔÕȤ
ÌÅÅ ÈÕÏÍÉÏÉÄÁ ÈÁÎËËÅÅÎ ÔÕÌÏÁÒÖÉÏÎÁȢ +ÁÕÐÕÎÇÉÎ ÎÅÔÔÏÉÎÖÅÓÔÏÉÎÎÉÔ ÏÌÉÖÁÔ πλȟκ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȢ 

 
 

4ÏÉÍÉÔÉÌÁÉÎÖÅÓÔÏÉÎÎÅÉÓÔÁ ÖÕÏÄÅÎ μκμο ÁÉËÁÎÁ ÖÁÌÍÉÓÔÕÉÖÁÔ 2ÁÕÈÁÌÁÈÄÅÎȟ *ÙÎËßÎ ÊÁ 0ÙĘÒĘÎ ÐßÉȤ
ÖßËÏÄÉÔȢ 4ÏÔÅÕÔÕÓÖÁÉÈÅÅÓÓÁ ÏÌÉÖÁÔ 3ÁÁÒÉËÅÌÌÏÎ ÐßÉÖßËÏÔÉ ÓÅËß 0ÉÒÔÉÎ ÊÁ -ÉÎÎÁ #ÁÎÔÈÉÎ ÕÕÓÉ ËÏÕÌÕȢ 
)ÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉÏÓÁÁÎ ÔÅÈÔÙÊÅÎ ÍßßÒßÒÁÈÁÍÕÕÔÏÓÔÅÎ ÊßÌËÅÅÎ ÙÈÄÙÓËÕÎÔÁÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÅÎ ÍÅÎÏÊÅÎ ÔÏȤ
ÔÅÕÍÁÎ ÁÌÉÔÕÓ ÏÌÉ νȟμ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȢ 2ÁÈÏÉÔÕÓÏÓÕÕËÓÉÁ ÙÈÄÙÓËÕÎÔÁÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÅÎ ÈÁÎËËÅÉÓÉÉÎ ÓÁÁÔÉÉÎ 
κȟπ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁ ÔÁÌÏÕÓÁÒÖÉÏÏÎ ÍÅÒËÉÔÔÙß ÅÎÅÍÍßÎȢ ,ßÈÉÌÉÉËÕÎÔÁÐÁÉËËÏÊÅÎ ÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÍÅÎÏÔ 
ÙÌÉÔÔÙÉÖßÔ κȟο ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÌÌÁȟ ÍÕÔÔÁ ÎßÉÈÉÎ ÓÁÁÔÉÉÎ ÖÁÓÔÁÁÖÁÓÔÉ κȟν ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁ ÅÎÅÍÍßÎ ÁÖÕÓÔÕËÓÉÁȢ  

4ÉÌÁÐÁÌÖÅÌÕÊÅÎ ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉÍÅÎÏÔ ÅÉÖßÔ ËÏËÏÎÁÉÓÕÕÔÅÎÁ ÙÌÉÔÔÙÎÅÅÔȟ ÍÕÔÔÁ ÙËÓÉÔÔßÉÓÉÓÓß ÈÁÎËȤ
ËÅÉÓÓÁ ÏÌÉ ÐÏÉËËÅÁÍÉÁȢ )ÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉÍÅÎÏÊÅÎ ÙÌÉÔÙËÓÅÔȡ -ÉÎÎÁ #ÁÎÔÈÉÎ ÙÌßËÏÕÌÕ ɉ-ĘÌÙÍßËÉɊ 
κȟλ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁ ÊÁ 0ÉÒÔÉÎ ËÏÕÌÕ κȟλ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȢ +ÉÉÎÔÅÉÓÔĘÊÅÎ ÍÙÙÎÔÉÔÕÌÏÁÒÖÉÏ ÁÌÉÔÔÕÉ κȟξ ÍÉÌÊȢ ÅÕȤ
ÒÏÌÌÁȢ 

+ÁÕÐÕÎÇÉÎ ÔÁÓÅÅÎ ÔÕÎÎÕÓÌÕÖÕÔ 

+ÁÕÐÕÎÇÉÎ ÔÁÓÅÅÎ ÔÕÎÎÕÓÌÕÖÕÔ μκμο μκμξ μκμν μκμμ μκμλ 

/ÍÁÖÁÒÁÉÓÕÕÓÁÓÔÅȟ ϻ ξοȟρ ξοȟς ξρȟσ ξςȟο ξσȟσ 

3ÕÈÔÅÅÌÌÉÎÅÎ ÖÅÌËÁÁÎÔÕÎÅÉÓÕÕÓȟ ϻ λξμȟρ λξνȟς λνλȟμ ποȟξ ποȟν 

+ÅÒÔÙÎÙÔ ÙÌÉȤȾÁÌÉÊßßÍßȟ ÍÉÌÊȢ Α λρπȟσ λρσȟς λςπȟρ λςξȟξ λςςȟρ 

+ÅÒÔÙÎÙÔ ÙÌÉȤȾÁÌÉÊßßÍßȟ ΑȾÁÓÕËÁÓ λ νσρ λ ξνλ λ οκπ λ οκξ λ οον 

,ÁÉÎÁËÁÎÔÁ νλȢλμȢȟ -Α πκκȟς οσρȟπ οξμȟο ονμȟλ ολσȟς 

,ÁÉÎÁËÁÎÔÁ νλȢλμȢȟ ΑȾÁÓÕËÁÓ ξ ρξο ξ ροπ ξ νρξ ξ νξλ ξ μρρ 

,ÁÉÎÁÔ ÊÁ ÖÕÏËÒÁÖÁÓÔÕÕÔ νλȢλμȢȟ -Α πςοȟσ πσκȟσ πλσȟκ πνπȟκ οσρȟμ 

,ÁÉÎÁÔ ÊÁ ÖÕÏËÒÁÖÁÓÔÕÕÔ νλȢλμȢȟ ΑȾÁÓÕËÁÓ ο ξλρ ο ξσς ξ σσλ ο λςς ξ σλν 
,ÁÉÎÁÓÁÁÍÉÓÅÔȟ -Α μμπȟρ μννȟλ μξκȟο μξρȟλ μοξȟκ 
6ÕÏËÒÁÖÁÓÔÕÕÔ ÓÉÓßÌÔßÖßÔ ÍÍȢ ÅÌÉÎËÁÁÒÉÍÁÌÌÉÌÌÁ ÔÅÈÔÙÊÅÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÊÁ ÐßÉÖßËÏÔÉÅÎ ËÕÓÔÁÎÎÕËÓÉÁȢ      ,ßÈÄÅȡ 4ÉÌÉÎÐßßÔĘÓ μκμο 
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)ÎÖÅÓÔÏÉÎÎÉÔȟ ÎÅÔÔÏ -Ώ

,ßÈÄÅȡ 4ÁÌÏÕÓȤ ÊÁ ÏÍÉÓÔÁÊÁÏÈÊÁÕÓ 

  



μς 
 

4ÁÌÏÕÄÅÎ ÔÁÓÁÐÁÉÎÏ 

+ÕÎÔÁÌÁÉÎ ÍÕËÁÁÎ ÔÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÔÅÈÔßÖßÎß ÏÎ ÁÒÖÉÏÉÄÁ ÔÁÌÏÕÄÅÎ ÔÁÓÁÐÁÉÎÏÔÕËÓÅÎ ÔÏȤ
ÔÅÕÔÕÍÉÓÔÁ ÔÉÌÉËÁÕÄÅÌÌÁ ÓÅËß ÖÏÉÍÁÓÓÁ ÏÌÅÖÁÎ ÔÁÌÏÕÓÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ÒÉÉÔÔßÖÙÙÔÔßȟ ÊÏÓ ËÕÎÎÁÎ ÔÁȤ
ÓÅÅÓÓÁ ÏÎ ËÁÔÔÁÍÁÔÏÎÔÁ ÁÌÉÊßßÍßßȢ  %ÄÅÌÌÅÅÎ ÌÁÉÎ ÍÕËÁÁÎ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÅÓÔÁ ËÁÔÔÁÍÁÔÔÏÍÁÓÔÁ ÁÌÉȤ
ÊßßÍßÓÔß ÏÎ ÔÏÉÍÉÎÔÁËÅÒÔÏÍÕËÓÅÓÓÁ ÅÓÉÔÅÔÔßÖß ÓÅÌÖÉÔÙÓ ÔÁÌÏÕÄÅÎ ÔÁÓÁÐÁÉÎÏÔÕËÓÅÎ ÔÏÔÅÕÔÕÍÉȤ
ÓÅÓÔÁ ÔÉÌÉËÁÕÄÅÌÌÁ ÓÅËß ÖÏÉÍÁÓÓÁ ÏÌÅÖÁÎ ÔÁÌÏÕÓÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ÒÉÉÔÔßÖÙÙÄÅÓÔß ÔÁÌÏÕÄÅÎ ÔÁÓÁÐÁÉÎÏÔȤ
ÔÁÍÉÓÅËÓÉ ɉ+ÕÎÔÁÌÁËÉ λλο ɘɊȢ 

 

%ÓÉÔÙÓÔß ÔÁÌÏÕÄÅÎ ÔÁÓÁÐÁÉÎÏÔÔÁÍÉÓÅÓÔÁ ÅÉ ÔÉÌÉÎÐßßÔĘËÓÅÓÓß ÔÁÒÖÉÔÁȟ ËÏÓËÁ 
ÔÁÓÅÅÓÓÁ ÏÎ ÁÉËÁÉÓÅÍÍÉÌÔÁ ÔÉÌÉËÁÕÓÉÌÔÁ ËÅÒÔÙÎÅÉÔß ÙÌÉÊßßÍÉß  
λρσ ςξπ λλρȟρν ÅÕÒÏÁ ÊÁ ÔÉÌÉËÁÕÄÅÎ μκμο ÁÌÉÊßßÍßÎ μ σξμ κπξȟνο ÅÕÒÏÁ ÖßȤ
ÈÅÎÔßÍÉÓÅÎ ÊßÌËÅÅÎ ÔÁÓÅÅÓÓÁ ÏÎ ËÅÒÔÙÎÙÔÔß ÙÌÉÊßßÍßß ÙÈÔÅÅÎÓß  
λρπ σκξ κονȟνς ÅÕÒÏÁȢ 

 
+ÁÕÐÕÎÇÉÎÖÁÌÔÕÕÓÔÏ ÐßßÔÔÉ μκȢοȢμκμξ ÔÁÌÏÕÄÅÎ ÔÁÓÁÐÁÉÎÏÔÕÓÏÈÊÅÌÍÁÓÔÁ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÒÁËÅÎÔÅÅÌÌÉȤ
ÓÅÎ ÁÌÉÊßßÍßÉÓÙÙÄÅÎ ËÏÒÊÁÁÍÉÓÅËÓÉ ÊÁ ÔÕÌÅÖÉÅÎ ÖÕÏÓÉÅÎ ÔÁÌÏÕÄÅÎ ÔÁÓÁÐÁÉÎÏÎ ÖÁÒÍÉÓÔÁÍÉÓÅËÓÉȢ  

4ÁÓÁÐÁÉÎÏÔÕÓÔÏÉÍÅÔ 4ÏÉÍÉÎÔÁÔÕÏÔÏÔ -Α 4ÏÉÍÉÎÔÁÍÅÎÏÔ -Α 
 

4!μκμο 40μκμο ÅÒÏ 4!μκμο 40μκμο ÅÒÏ 

0ÁÌÖÅÌÕÖÅÒËËÏ ÙÈÔÅÅÎÓßȟ ÊÏÓÔÁ    κȟππ κȟμρ Ȥκȟνσ 

Ȥ 6ÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕÓ    κȟνρ κȟμρ Ȥκȟλκ 

Ȥ 0ÅÒÕÓÏÐÅÔÕÓ    κȟμσ κȟκκ Ȥκȟμσ 

0ÁÌÖÅÌÕÔȟ ÐÁÌÖÅÌÕÐÒÏÓÅÓÓÉÔ ÊÁ ÈÁÌÌÉÎÔÏ 
ÙÈÔÅÅÎÓß 

λȟσο λȟξξ Ȥκȟολ ςȟος ρȟνσ Ȥλȟλσ 

Ȥ !ÖÕÓÔÕËÓÅÔ    κȟπρ κȟπρ κ 

Ȥ 0ÁÌÖÅÌÕÔÁÓÏ    κȟςξ κȟςξ κ 

Ȥ 0ÁÌÖÅÌÕÊÅÎ ÊßÒÊÅÓÔßÍÉÎÅÎ ÊÁ ÈÁÎËÉÎÎÁÔ    μȟρξ μȟξκ Ȥκȟνξ 

Ȥ (ÁÌÌÉÎÔÏ ÊÁ ÏÒÇÁÎÉÓÏÉÎÔÉ    νȟςξ μȟσρ Ȥκȟςρ 

Ȥ 4ÕÌÏÔ ÊÁ ÍÁËÓÕÔ λȟσο λȟξξ Ȥκȟολ    

Ȥ 0ÁÌÖÅÌÕÐÒÏÓÅÓÓÉÔ ÊÁ ÄÉÇÉÔÁÌÉÓÁÁÔÉÏ    κȟξσ κȟοκ κȟκλ 

/ÍÁÉÓÕÕÓ ÊÁ ËÏÎÓÅÒÎÉÒÁËÅÎÎÅ μȟοκ μȟσξ κȟξξ μȟνξ μȟκρ Ȥκȟμρ 

Ȥ +ÉÉÎÔÅÉÓÔĘÊÅÎ ÍÙÙÎÔÉȟ ËÉÉÎÔÅÉÓÔĘËÅÈÉÔÙÓ    λȟπο λȟπκ Ȥκȟκο 

Ȥ +ÏÎÓÅÒÎÉÔÕÌÏÕÔÕÓ μȟκκ μȟμκ κȟμκ    

Ȥ +ÏÎÓÅÒÎÉÒÁÈÏÉÔÕËÓÅÎ ÈÉÎÎÏÉÔÔÅÌÕÎ 
   ÔÁÒËÉÓÔÕËÓÅÔ 

κȟοκ κȟρξ κȟμξ    

Ȥ )Î(ÏÕÓÅȤÙÈÔÉĘÉÄÅÎ ÔÕÏÔÔÁÖÕÕÓÔÁÖÏÉÔÅ    κȟπσ κȟξρ Ȥκȟμμ 

9ÈÔÅÎßÉÓÅÔ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÌÉÎÊÁÕËÓÅÔȟ ÔÙĘȤ
ÖÕÏÒÏÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕȟ ÔßÙÔÔĘÌÕÐÁÍÅÎÅÔȤ
ÔÅÌÙȟ ÓÁÉÒÁÕÓÐÏÉÓÓÁÏÌÏÊÅÎ ÖßÈÅÎÔßÍÉȤ
ÎÅÎ 

   κȟμσ κȟμσ κ 

       

6ÅÒÏÔÕÌÏÔ κȟςκ κȟκκ Ȥκȟςκ    

       

4ÏÉÍÉÎÔÁËÁÔÅËÅÈÙËÓÅÎ ÔÏÉÍÅÎÐÉÔÅÅÔ 
ÙÈÔȢ 

   μȟνς μȟνς κ 

Ȥ (ÅÎËÉÌĘÓÔĘÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕȟ ÔÕÌÏÊÅÎ  
  ÌÉÓßßÍÉÎÅÎȟ ÒÁËÅÎÔÅÉÄÅÎ ÕÕÄÉÓÔÁÍÉÎÅÎȟ  
  ÏÓÔÏÐÁÌÖÅÌÕÊÅÎ ÖßÈÅÎÔßÍÉÎÅÎ ÙÍȢ 

  
 

λȟλξ λȟλξ κ 

Ȥ (ÁÎËÉÎÔÏÊÅÎ ÖßÈÅÎÔßÍÉÎÅÎ    λȟμο λȟμο κ 

94ȤÎÅÕÖÏÔÔÅÌÕÔÕÌÏËÓÅÎ ÈÅÎËÉÌĘÔÙĘÖÕÏȤ
ÓÉÖÁÉËÕÔÕÓ ÅÕÒÏÍßßÒßÉÓÅÎß 

  
 

λȟσν μȟμς κȟνο 

4ÁÓÁÐÁÉÎÏÔÕÓÔÏÉÍÅÔ ÙÈÔȢ οȟμο ξȟνς Ȥκȟςρ λπȟλσ λξȟπς Ȥλȟολ 

 
(ÕÏÍȢ ÐÙĘÒÉÓÔÙËÓÅÔ ÖÁÉËÕÔÔÁÖÁÔ ÔÁÕÌÕËÏÎ ÌÕËÕÉÈÉÎȢ 



μσ 
 

4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÔÁ ÁÒÖÉÏÉ ÔÁÓÁÐÁÉÎÏÔÕÓÔÏÉÍÉÅÎ ÔÏÔÅÕÔÕÍÉÓÔÁ ÖÅÒÔÁÁÍÁÌÌÁ ÔÁÌÏÕÓÁÒÖÉÏÓÓÁ μκμο 
ÁÎÎÅÔÔÕÁ ÔÁÓÁÐÁÉÎÏÔÕÓÔÁÖÏÉÔÅÔÔÁ ÔÉÌÉÎÐßßÔĘËÓÅÓÓß μκμο ÉÌÍÏÉÔÅÔÔÕÕÎ ÔÏÔÅÕÍÁÁÎȢ %ÄÅÌÌÉÓÅÎ ÓÉȤ
ÖÕÎ ÔÁÕÌÕËÏÎ ȱÅÒÏȱȤÓÁÒÁËËÅÅÓÓÁ ÏÎ ÅÓÉÔÅÔÔÙ ÐÏÉËËÅÁÍÁ ÔÏÔÅÕÔÕÍÁÎ ÊÁ ÔÁÌÏÕÓÁÒÖÉÏÎ ÖßÌÉÌÌßȢ -ÉÉȤ
ÎÕÓÍÅÒËËÉ ÁÒÖÏÎ ÅÄÅÓÓß ËÕÖÁÁ ÐÁÌÊÏÎËÏ ÔÁÓÁÐÁÉÎÏÔÕÓÔÁÖÏÉÔÔÅÅÓÔÁ ÊßÉ ÐÕÕÔÔÕÍÁÁÎȢ *ÏÓ ÅÒÏ ÏÎ 
ÎÏÌÌÁȟ ÔÁÖÏÉÔÅ ÓÁÁÖÕÔÅÔÔÉÉÎȢ 0ÏÓÉÔÉÉÖÉÎÅÎ ÁÒÖÏ ÍÅÒËÉÔÓÅÅ ÓÉÔßȟ ÅÔÔß ÁÓÅÔÅÔÔÕ ÔÁÖÏÉÔÅ ÏÎ ÙÌÉÔÅÔÔÙȢ 

6ÕÏÄÅÎ μκμο ÔÁÌÏÕÓÁÒÖÉÏÏÎ ÔÁÓÁÐÁÉÎÏÔÕÓÔÏÉÍÉÁ ÓÉÓßÌÌÙÔÅÔÔÉÉÎ μλȟξ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȟ ÊÏÓÔÁ ÔÕÌÏÊÅÎ ÌÉȤ
ÓßÙÓ οȟμο ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁ ÊÁ ÍÅÎÏÊÅÎ ÖßÈÅÎÎÙÓ λπȟλσ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȢ 4ÁÓÁÐÁÉÎÏÔÕÓÔÁÖÏÉÔÔÅÉÓÔÁ ÔÏÔÅÕÔÕÉ 
ÙÈÔÅÅÎÓß λσȟλ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȟ ÊÏÓÔÁ ÔÕÌÏÊÅÎ ÌÉÓßÙÓ ÏÌÉ ξȟνς ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁ ÊÁ ÍÅÎÏÊÅÎ ÖßÈÅÎÎÙÓ 
λξȟπς ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȢ 4ÉÌÉÎÐßßÔĘËÓÅÓÓß ÅÓÉÔÅÔÔÉÉÎ ÐÙÓÙÖÉÅÎ ÖÁËÁÕÔÔÁÍÉÓÔÏÉÍÅÎÐÉÔÅÉÄÅÎ ÏÓÕÕÄÅËÓÉ 
λςȟμ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȢ  

0ÁÌÖÅÌÕÖÅÒËÏÓÔÏÏÎ ËÏÈÄÉÓÔÕÎÅÉÔÁ ÓßßÓÔĘÊß ÔÏÔÅÕÔÕÉ κȟν ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȟ ËÕÎ ÔÁÖÏÉÔÔÅÅËÓÉ ÏÌÉ ÁÓÅÔÅÔÔÕ 
κȟρ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȢ  

4ÁÓÁÐÁÉÎÏÔÕÓÏÈÊÅÌÍÁÎ ÔÏÉÍÅÎÐÉÔÅÉÓÉÉÎ ÓÉÓßÌÔÙÉ ÍÙĘÓ ÔÕÌÏÊÅÎ ÌÉÓßßÍÉÎÅÎȟ ÍÉËß ÔÏÔÅÕÔÕÉ ÍÅÔÓßÎȤ
ÍÙÙÎÔÉÔÕÌÏÊÅÎ ÏÓÁÌÔÁȢ !ÓÉÁËÁÓÍÁËÓÕÔÕÌÏÔ ÅÉÖßÔ ËÅÒÔÙÎÅÅÔ ÔÁÖÏÉÔÔÅÅÎ ÍÕËÁÉÓÅÓÔÉ ɉÌÉÉËÕÎÔÁÐÁÉËËÁȤ
ÐÁÌÖÅÌÕÔȟ ËÁÎÓÁÌÁÉÓÏÐÉÓÔÏȟ ÍÕÓÅÏËÅÓËÕÓȟ +ÉÎÏ +ÕÖÁËÕËËÏɊȟ ÖÁÁÎ ÎÅ ÊßÉÖßÔ ÎÏÉÎ κȟο ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁ 
ÁÌÌÅ ÔÁÖÏÉÔÔÅÅÎȢ 

0ÁÌÖÅÌÕȤ ÊÁ ÔÁÖÁÒÁÈÁÎËÉÎÔÏÊÅÎ ÔÅÈÏÓÔÁÍÉÓÅÌÌÅ ÁÓÅÔÅÔÕÓÔÁ μȟκ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÎ ÔÁÖÏÉÔÔÅÅÓÔÁ ÔÏÔÅÕÔÕÉ 
λȟκ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȢ (ÅÎËÉÌĘÓÔĘÍÅÎÏÓßßÓÔĘÊÅÎ ÏÓÁÌÔÁ ÔÁÓÁÐÁÉÎÏÔÕÓÔÏÉÍÅÎÐÉÔÅÉÄÅÎ ÔÏÔÅÕÔÔÁÍÉÎÅÎ 
ÏÎÎÉÓÔÕÉ ÏÄÏÔÕÓÔÅÎ ÍÕËÁÉÓÅÓÔÉ ÊÁ ÔÁÖÏÉÔÔÅÅËÓÉ ÁÓÅÔÅÔÔÕ λȟξ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁ ÔÏÔÅÕÔÕÉ ÔßÙÓÉÍßßÒßÉÓÅÓÔÉȢ 
,ÕËÕ ÓÉÓßÌÔßß ÍÍȢ ÙÈÔÅÎßÉÓÅÔ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÌÉÎÊÁÕËÓÅÔ ÊÁ ÓÁÉÒÁÕÓÐÏÉÓÓÁÏÌÏÊÅÎ ÖßÈÅÎÔßÍÉÓÅÎ ÙÈÔȢ 
κȟμσ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁ ÓÅËß ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁ ÊÁ ÒÁËÅÎÔÅÉÄÅÎ ÕÕÄÉÓÔÁÍÉÓÔÁ ÙÈÔȢ λȟλξ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȢ  

0ÙÓÙÖÉÅÎ ÔÁÓÁÐÁÉÎÏÔÕÓÔÏÉÍÉÅÎ ÌÉÓßËÓÉ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÔÕÌÏÓÔÁ ÐÁÒÁÎÓÉÖÁÔ ËÅÒÔÁÌÕÏÎÔÅÉÓÅÔ ÅÒßÔȢ (ÅÎȤ
ËÉÌĘÓÔĘÎ ÏÓÁÌÔÁ ÍÅÒËÉÔÔßÖÉÍÐÉß ËÅÒÔÁÌÕÏÎÔÅÉÓÉÁ ÅÒÉß ÏÌÉÖÁÔ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ËßÙÔÔßÍßÔ ÐÁÌËÁÔÔÏÍÁÔ 
ÖÁÐÁÁÔ ÊÁ ÌÏÍÁÒÁÈÏÊÅÎ ÖÁÉÈÔÁÍÉÎÅÎ ÖÁÐÁÉËÓÉȟ ÊÏÔËÁ ÐÉÅÎÅÎÓÉÖßÔ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘËÕÌÕÊÁ ÌßÈÅÓ ÍÉÌÊÏÏȤ
ÎÁÌÌÁ ÅÕÒÏÌÌÁȢ )ÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉÔÁÓÏ ÐÙÓÙÉ ÔÁÓÁÐÁÉÎÏÔÕÓÏÈÊÅÌÍÁÓÓÁ ÓÏÖÉÔÕÓÓÁ ÔÁÓÏÓÓÁȟ ÔÏÔÅÕÍÁ ÏÌÉ 
πλ ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȢ 4ßÍßÎ ÍÙĘÔß ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÌÁÉÎÁÍßßÒßÎ ËÁÓÖÕÁ ÓÁÁÔÉÉÎ ÈÉÌÌÉÔÔÙß ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÌÕÓÔÉȢ 
+ÁÕÐÕÎÇÉÎ ÒÁÈÏÉÔÕËÓÅÅÎ ÔÅÈÔÉÉÎ ÔÁÌÏÕÔÔÁ ËÏÈÅÎÔÁÖÉÁ ÒÁÔËÁÉÓÕÊÁȢ 5ÕÓÉÌÌÁ ÊÁ ÐßÉÖÉÔÅÔÙÉÌÌß ËÏÒËÏÉÎȤ
ÓÔÒÕÍÅÎÔÅÉÌÌÁ ÓÅËß ËÏÒËÏÓÕÏÊÁÕËÓÉÌÌÁ ÓßßÓÔÅÔÔÉÉÎ ÁÒÖÉÏÌÔÁ λȟς ÍÉÌÊÏÏÎÁÁ ÅÕÒÏÁȢ /ÄÏÔÅÔÔÕ ÖÅÒÏÔÕȤ
ÌÏÊÅÎ ËÁÓÖÕ κȟς ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁ ÊßÉ ÔÏÔÅÕÔÕÍÁÔÔÁ ÊÁ ËÅÒÔÙÍß ÊßÉ ÁÌÌÅ ÅÄÅÌÌÉÓÖÕÏÄÅÎ ÔÁÓÏÎȢ



νκ 
 

  
 
 

  

Välke 2025:Chiaroscuro 
Kuvaaja: Vicente Serra 



νλ 
 

ξ 4/)-)..!. !26)/).4) 
4ÏÉÍÉÎÎÁÌÌÉÓÔÅÎ ÔÁÖÏÉÔÔÅÉÄÅÎ ÁÒÖÉÏÉÎÎÉÎ ÙÈÔÅÙÄÅÓÓß ÔÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÈÁÖÁÉÎÎÏÔ ÏÎ ÌÁÁÔÉȤ
ËÏÉÔÕ ÅÒÉÌÁÉÓÉÉÎ ËÅÈÙÓÖßÒÅÉÈÉÎȢ 4ÁÖÏÉÔÔÅÅÎÁ ÏÎ ÅÒÏÔÔÁÁ ÔÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÈÁÖÁÉÎÎÏÔ ÍÕÕÓÔÁ 
ÔÅËÓÔÉÓÔßȢ 

 

0ÏÓÉÔÉÉÖÉÎÅÎ ÈÁÖÁÉÎÔÏ 

 

 

.ÅÕÔÒÁÁÌÉ ÈÁÖÁÉÎÔÏ 

 

 

+ÒÉÉÔÔÉÎÅÎ ÈÁÖÁÉÎÔÏ 

 

ξȢλ (ÅÎËÉÌĘÓÔĘÁÓÉÁÔ 

4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÔÁ ÁÒÖÉÏÉ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÌÌÅ ÁÓÅÔÅÔÔÕÊÁ ÔÁÖÏÉÔÔÅÉÔÁ ÍÍȢ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘËÅÒÔÏÍÕËÓÅÓÔÁ 
ÓÁÁÔÕÊÅÎ ÔÉÅÔÏÊÅÎ ÐÏÈÊÁÌÔÁȢ 

+ÁÕÐÕÎÇÉÎÖÁÌÔÕÕÓÔÏ ÈÙÖßËÓÙÉ λκȢπȢμκμξ ÔÁÌÏÕÄÅÎ ÔÁÓÁÐÁÉÎÏÔÕÓÏÈÊÅÌÍÁÎ ÖÕÏÓÉÌÌÅ μκμξɀμκμρȟ 
ÊÏÈÏÎ ÓÉÓßÌÔÙÙ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘĘÎ ËÏÈÄÉÓÔÕÖÉÁ ÔÁÓÁÐÁÉÎÏÔÕÓÔÏÉÍÅÎÐÉÔÅÉÔß ξȟς ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȢ 4ÁÌÏÕÄÅÎ 
ÔÁÓÁÐÁÉÎÏÔÕËÓÅÅÎ ÌÉÉÔÔÙÅÎ ÁÎÎÅÔÔÉÉÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÌÌÅ ÓÕÏÓÉÔÕÓ ËßÙÔÔßß ÌÏÍÁÒÁÈÁÖÁÐÁÉÔÁ ÊÁ ÐÁÌËÁÔÔÏȤ
ÍÉÁ ÔÙĘȤ ÊÁ ÖÉÒËÁÖÁÐÁÉÔÁȟ ÊÏÔËÁ ÖßÈÅÎÓÉÖßÔ ÐÁÌËËÁËÕÓÔÁÎÎÕËÓÉÁ ÎȢ κȟςο ÍÉÌÊȢ ÅÕÒÏÁȢ 4ÁÌÏÕÄÅÎ ÔÁȤ
ÓÁÐÁÉÎÏÔÔÁÍÉÓÅËÓÉ ÏÎ ÍÍȢ ÍÕÕÔÅÔÔÕ ÈÁÒËÉÎÎÁÎÖÁÒÁÉÓÔÅÎ ÖÉÒËÁȤ ÊÁ ÔÙĘÖÁÐÁÉÄÅÎ ÍÙĘÎÔßÍÉÓÅÅÎ 
ÊÁ ÔßÙÔÔĘÌÕÐÁÍÅÎÅÔÔÅÌÙÙÎ ÓÅËß ÓÁÉÒÁÕÓÐÏÉÓÓÁÏÌÏÔÉÌÁÎÔÅÉÓÉÉÎ ÊÁ ÔÕÔËÉÍÕÓËßÙÎÔÅÉÈÉÎ ÌÉÉÔÔÙÖÉß ÏÈȤ
ÊÅÉÔÁȢ ,ÉÓßËÓÉ ÏÎ ÌÁÁÄÉÔÔÕ ÕÕÄÅÔ ÏÈÊÅÅÔ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÅÄÕÉÓÔÁ ÊÁ ÐÁÌËÉÔÓÅÍÉÓÅÓÔÁȢ 

 
-ÏÎÅÓÓÁ ÐÉÅÎÅÓÓß ÁÓÉÁÎÔÕÎÔÉÊÁÔÙĘÙËÓÉËĘÓÓß ÔÅÈÔßÖßËÅÎÔÔß ÏÎ ÌÁÁÊÁ ÓÕÈÔÅÅÓÓÁ ËßÙÔÅÔÔßÖÉÓÓß ÏÌÅȤ
ÖÉÉÎ ÒÅÓÕÒÓÓÅÉÈÉÎȟ ÍÉËß ÈÅÒßÔÔßß ÈÕÏÌÔÁ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÊÁËÓÁÍÉÓÅÓÔÁȢ 4ÅÈÔßÖÉß ÊÏÕÄÕÔÁÁÎ ÐÒÉÏÒÉÓÏÉȤ
ÍÁÁÎ ÊÁ ÊÁËÁÍÁÁÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ËÅÓËÅÎ ÓÅÎ ÍÕËÁÁÎȟ ÍÉÔß ÒÅÓÕÒÓÓÉÔ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÔÁÖÁÔȢ (ÅÎËÉÌĘÒÉÓËÉ 
ÏÎ ÍÅÒËÉÔÔßÖßȟ ËÏÓËÁ ÍÏÎÉ ÔÅÈÔßÖß ÏÎ ÈÅÎËÉÌĘÉÔÙÎÙÔȢ  

  

0ÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅÉÄÅÎ ÈÅÎËÉÌĘÔÙĘÖÕÏÄÅÔ  
ÉÌÍÁÎ ÔÙĘÌÌÉÓÔßÍÉÓÔß  

μκμξ μκμο -ÕÕÔÏÓ 

+ÅÓËÕÓÖÁÁÌÉÌÁÕÔÁËÕÎÔÁ κ κ 
 

4ÁÒËÁÓÔÕÓÔÏÉÍÉ μ μ κ 

9ÌÅÉÓÈÁÌÌÉÎÔÏ ν ν κ 

%ÌÉÎÖÏÉÍÁȤ ÊÁ ËÏÎÓÅÒÎÉÐÁÌÖÅÌÕ λςκ λπν Ȥλρ 

+ÁÕÐÕÎËÉÙÍÐßÒÉÓÔĘ μλρ μκκ Ȥλρ 

(ÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÎÅÎ νσπ νσμ Ȥξ 

+ÁÓÖÕ ÊÁ ÏÐÐÉÍÉÎÅÎ μ πξσ μ οπς Ȥςλ 

4ÉÌÁÐÁÌÖÅÌÕÔ νσ νπ Ȥν 

4ÙĘÌÌÉÓÙÙÓÁÌÕÅ κ λξο λξο 

+ÁÕÐÕÎËÉ ÙÈÔÅÅÎÓß  ν ξςπ ν οκσ μν 

,ßÈÄÅȡ (ÅÎËÉÌĘÓÔĘËÅÒÔÏÍÕÓ μκμο 



νμ 
 

6ÁÒÁÈÅÎËÉÌĘÉÔß ÏÎ ÐÙÒÉÔÔÙ ÎÉÍÅßÍßßÎ ÒÉÓËÉÎ ÐÉÅÎÅÎÔßÍÉÓÅËÓÉȟ ÍÕÔÔÁ ËßÙÔßÎÎĘÓÓß ÈÅ ÅÉÖßÔ ÐÙÓÔÙ 
ËÏÒÖÁÁÍÁÁÎ ÐÏÉÓÓÁÏÌÉÊÁÁ ÔßÙÓÉÍßßÒßÉÓÅÓÔÉȟ ËÏÓËÁ ÈÅ ÅÉÖßÔ ÔÅÅ ËÙÓÅÉÓÉß ÔÙĘÔÅÈÔßÖÉß ÓßßÎÎĘÌÌÉȤ
ÓÅÓÔÉȢ (ÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÊÁËÓÁÍÉÓÅÎ ÔÕËÅÍÉÓÅËÓÉ ÏÎ ÔÅÈÔÙ ÔÏÉÍÅÎÐÉÔÅÉÔßȢ %ÓÉÍȢ ÔÉÅÔÏÈÁÌÌÉÎÔÏÏÎ ÏÎ ÐÅȤ
ÒÕÓÔÅÔÔÕ ÕÕÓÉÁ ÔÉÉÍÅÊß ÊÁ ÒÙÈÍÉßȟ ÊÏÉÄÅÎ ÔÁÖÏÉÔÔÅÅÎÁ ÏÎ ÖÁÈÖÉÓÔÁÁ ÔÉÉÍÉÔÙĘÔß ÊÁ ÐÁÒÁÎÔÁÁ ÔÕÅÎ ÓÁÁȤ
ÔÁÖÕÕÔÔÁȢ 

 

4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÓÁÁÍÉÅÎ ÓÅÌÖÉÔÙÓÔÅÎ ÍÕËÁÁÎ ÍÏÎÅÓÓÁ ÁÓÉÁÎÔÕÎÔÉȤ
ÊÁÔÙĘÙËÓÉËĘÓÓß ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÒÅÓÕÒÓÓÉÔ ÏÖÁÔ ÌÉÉÁÎ ÐÉÅÎÅÔ ÔÅÈÔßÖßËÅÎÔßÎ ÌÁÁȤ
ÊÕÕÔÅÅÎ ÊÁ ÔÅÈÔßÖßÍßßÒßßÎ ÎßÈÄÅÎȢ (ÅÎËÉÌĘÒÉÓËÉ ÏÎ ÓÕÕÒÉȢ 

 
4ÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉ 

+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉ ÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎÖÁÌÔÕÕÓÔÏÎ ÐßßÔĘËÓÅÌÌß ɉλνȢπȢμκμμ ɘ οπɊ ËßÙÎÎÉÓÔßÎÙÔ ÓßßÎÎĘÌȤ
ÌÉÓÔÅÎ ÔÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉËÙÓÅÌÙÉÄÅÎ ÔÏÔÅÕÔÔÁÍÉÓÅÎ +ÅÖÁÎ ÔÁÒÊÏÁÍÁÌÌÁ ÖÅÒËËÏÔÙĘËÁÌÕÌÌÁȢ 4ÙĘËÁÌÕ ÓÉȤ
ÓßÌÔßß ÅÒÉÌÌÉÓÅÔ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÔÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉËÙÓÅÌÙÎ ÓÅËß ÅÓÉÈÅÎËÉÌĘËÙÓÅÌÙÎȟ ÊÏÔËÁ ÔÏÔÅÕÔÅÔÁÁÎ 
ÖÕÏÒÏÖÕÏÓÉÎȢ  

6ÕÏÎÎÁ μκμο ÔÏÔÅÕÔÅÔÔÉÉÎ ÅÓÉÈÅÎËÉÌĘËÙÓÅÌÙȟ ÊÏÌÌÁ ÓÁÁÔÉÉÎ ÁÊÁÎÔÁÓÁÉÓÔÁ ÊÁ ÖÅÒÔÁÉÌÕËÅÌÐÏÉÓÔÁ ÔÉÅÔÏÁ 
ÅÓÉÈÅÎËÉÌĘÉÄÅÎ ÔÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÓÔÁ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÔÏÉÍÅÎÐÉÔÅÉÄÅÎ ÔÕÅËÓÉȢ %ÓÉÈÅÎËÉÌĘËÙÓÅÌÙÎ ÁÉÈÅÐÉÉÒÉÔ 
ËßÓÉÔÔÅÌÉÖßÔ ÅÓÉÈÅÎËÉÌĘÔÙĘÎ ÔÕËÅÁȟ ÊÏÈÔÁÍÉÓÔÁ ÊÁ ÖÉÅÓÔÉÎÔßßȟ ÔÙĘËÙÖÙÎ ÔÕËÉËÅÉÎÏÊÁȟ ÏÍÁÁ ÏÓÁÁȤ
ÍÉÓÔÁȟ ËÅÈÉÔÔÙÍÉÓÔß ÊÁ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÁ ÓÅËß ËßÓÉÔÙÓÔß ÔÙĘÎÁÎÔÁÊÁÓÔÁȢ +ÙÓÅÌÙÙÎ ÖÁÓÔÁÓÉ ÙÈÔÅÅÎÓß  
λοπ Ⱦ μνρ ÅÓÉÈÅÎËÉÌĘßȢ 6ÁÓÔÁÕÓÐÒÏÓÅÎÔÔÉ ÏÌÉ ποȟς ϻ ɉÖÕÏÎÎÁ μκμν ÖÁÓÔÁÁÖÁ ÌÕËÕ ÏÌÉ ρνȟο ϻɊȢ  

+ÙÓÅÌÙÙÎ ÖÁÓÔÁÎÎÅÉÓÔÁ ρσȟξ ϻ ÓÕÏÓÉÔÔÅÌÉÓÉ ÎÙËÙÉÓÔß ÔÙĘÐÁÉËËÁÁ ÔÕÔÔÁÖÁÌÌÅÅÎ ɉÖÕÏÎÎÁ μκμν ÖÁÓȤ
ÔÁÁÖÁ ÌÕËÕ ÏÌÉ ςς ϻɊȢ 4ÕÌÏÓÔÅÎ ÍÕËÁÁÎ ÅÓÉÈÅÎËÉÌĘÔÙĘÎ ÅÄÅÌÌÙÔÙËÓÅÔ ÏÖÁÔ ËÏËÏÎÁÉÓÕÕÔÅÎÁ ÈÙÖßÌÌß 
ÔÁÓÏÌÌÁȟ ÖÁÉËËÁ ρρ ϻȡÓÓÁ ÍÉÔÁÔÕÉÓÔÁ ÏÓÁȤÁÌÕÅÉÓÔÁ ÎßËÙÙ ÌÉÅÖßß ÌÁÓËÕÁȢ 4ÕÌÏÓÔÅÎ ÐÅÒÕÓÔÅÅÌÌÁ ÅÓÉȤ
ÈÅÎËÉÌĘÔ ËÏËÅÖÁÔ ÏÌÅÖÁÎÓÁ ÈÙÖÉÎ ÐÅÒÉÌÌß ÔÙĘÎÔÅËÉÊĘÉÄÅÎÓß ÔÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÓÔÁ ÊÁ ÔÙĘËÙÖÙÓÔß ÊÁ 
ÏÖÁÔ ÖÁÈÖÁÓÔÉ ÓÉÔÏÕÔÕÎÅÉÔÁ ÎÙËÙÉÓÅÅÎ ÔÙĘÈĘÎÓßȢ /ÓÁÁÍÉÓÅÎ ÖÁÓÔÁÁÖÕÕÓ ÓÕÈÔÅÅÓÓÁ ÔÙĘÎ ÖÁÁÔÉȤ
ÍÕËÓÉÉÎ ÏÎ ÅÒÉÎÏÍÁÉÓÔÁ ÊÁ ÅÓÉÈÅÎËÉÌĘÉÄÅÎ ËÅÓËÉÎßÉÎÅÎ ËÅÓËÕÓÔÅÌÕ ÓÅËß ÖÅÒÔÁÉÓÔÕËÉ ÔÏÉÍÉÖÁÔ ÈÙȤ
ÖÉÎȢ +ÙÓÅÌÙÎ ÔÕÌÏËÓÉÓÓÁ ɉÁÓÔÅÉËËÏ λȤοɊ ÁÌÈÁÉÓÉÍÍÁÔ ËÅÓËÉÁÒÖÏÔ ËÏÈÄÉÓÔÕÉÖÁÔ ÐÁÌËÉÔÓÅÍÉÓËßÙÔßÎȤ
ÔĘÊÅÎ ËÁÎÎÕÓÔÁÖÕÕÔÅÅÎ ɉËÅÓËÉÁÒÖÏ μȟλɊȟ ÁÉËÁÁÎȟ ÊÏËÁ ÅÓÉÈÅÎËÉÌĘÉÌÌß ÏÎ ÏÓÁÁÍÉÓÅÎÓÁ ËÅÈÉÔÔßÍÉȤ
ÓÅÅÎ ɉμȟπɊ ÓÅËß ÔÙĘËÕÏÒÍÉÔÕËÓÅÎ ÓÏÐÉÖÕÕÔÅÅÎ ɉνȟμɊȢ 

(ÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉÎÅÎ 

(ÅÎËÉÌĘÓÔĘÎËÅÈÉÔÔßÍÉÓÅÎ ÔÁÖÏÉÔÅ ÏÎ ÁÎÔÁÁ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÌÌÅ ÖÁÌÍÉÕËÓÉÁÏÎÎÉÓÔÕÁ ÐßÉÖÉÔÔßÉÓÉÓÓß ÔÙĘȤ
ÔÅÈÔßÖÉÓÓßßÎ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÉÍÍÁÎ ÈÙÖÉÎȢ 4ÁÖÏÉÔÔÅÅÎÁ ÏÎȟ ÅÔÔß ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÏÓÁÁÍÉÎÅÎ ÏÌÉÓÉ ÁÊÁÎÔÁȤ
ÓÁÉÓÔÁȟ ÊÁ ÏÓÁÁÍÉÓÅÎ ÕÕÄÉÓÔÁÍÉÎÅÎ ÓÅËß ÙÌÌßÐÉÔßÍÉÎÅÎ ÔÁÐÁÈÔÕÉÓÉ ËÅÔÔÅÒßÓÔÉ ÊÁÔËÕÖÁÎ ÏÐÐÉÍÉÓÅÎ 
ÐÅÒÉÁÁÔÔÅÉÌÌÁȢ /ÓÁÁÍÉÓÅÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÔß ÓÕÕÎÎÁÔÁÁÎ ËÏÌÍÅÌÌÅ ÅÒÉ ÔÁÓÏÌÌÅȡ ËÏËÏ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÌÌÅȟ ÔÙĘȤ
ÙÈÔÅÉÓĘÉÌÌÅ ÓÅËß ÊÏÈÔÏȤ ÊÁ ÁÖÁÉÎÈÅÎËÉÌĘÉÌÌÅȢ 5ÌËÏÐÕÏÌÉÓÔÅÎ ËÏÕÌÕÔÔÁÊÉÅÎ ÌÉÓßËÓÉ ÍÙĘÓ +ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕȤ
ÐÕÎÇÉÎ ÏÍÁ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘ ÏÎ ÔÏÉÍÉÎÕÔ ÓÅËß ËÏÕÌÕÔÔÁÊÉÎÁ ÅÔÔß ÁÓÉÁÎÔÕÎÔÉÊÏÉÎÁȢ 

6ÕÏÎÎÁ μκμο ËÏÕÌÕÔÕËÓÉÁ ÔÏÔÅÕÔÅÔÔÉÉÎ ÔÁÒÖÅÌßÈÔĘÉÓÅÓÔÉ ÌßÈÉȤȟ ÅÔßȤ ÊÁ ÖÅÒËËÏÔÏÔÅÕÔÕËÓÉÎÁȢ +ÏÕÌÕȤ
ÔÕÓÍÕÏÔÏÎÁ ÖÁÈÖÉÓÔÕÉÖÁÔ ÅÄÅÌÌÅÅÎ ÖÅÒËËÏËÏÕÌÕÔÕËÓÅÔ ÊÁ ×ÅÂÉÎÁÁÒÉÔȢ 6ÅÒËËÏȤÏÐÐÉÍÉÓÁÌÕÓÔÁ 0ÒÉÉȤ
ÍÁÁ ÈÙĘÄÙÎÎÅÔÔÉÉÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÁÎ ÍÕËÁÉÓÅÓÔÉ ÏÒÇÁÎÉÓÁÁÔÉÏÔÁÓÏÉÓÔÅÎ ËÏÕÌÕÔÕÓÔÅÎ ÔÏÔÅÕÔÕËÓÅÓÓÁ ÊÁ 
ÌÁÁÊÅÎÎÅÔÔÉÉÎ ÓÅÎ ËßÙÔÔĘß ÓÕÂÓÔÁÎÓÓÉËÏÕÌÕÔÕËÓÉÓÓÁȢ 6ÕÏÎÎÁ μκμο 0ÒÉÉÍÁÓÓÁ ÏÌÉ σο ÁËÔÉÉÖÉÓÔÁ ËÕÒÓȤ
ÓÉÁȢ 3ÕÏÒÉÔÕËÓÉÁ ËÕÒÓÓÅÉÌÌÅ ËÉÒÊÁÕÔÕÉ πκς ËÁÐÐÁÌÅÔÔÁȢ 6ÅÒËËÏËÏÕÌÕÔÕÓÔÁ ÔÁÒÊÏÔÔÉÉÎ ÍÙĘÓ %ÄÕÈÏÕÓÅȤ 
ÙÍÐßÒÉÓÔĘÎ ËÁÕÔÔÁȟ ÊÏÓÓÁ ÓÕÏÒÉÔÅÔÔÉÉÎ μπλ ÓÉÓßÌÔĘß ÐßßÏÓÉÎ ÔÅËÏßÌÙÙÎ ÌÉÉÔÔÙÅÎȢ 

 

4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÔÁ ÔÏÔÅÁÁȟ ÅÔÔß ÔÁÌÏÕÄÅÎ ÔÁÓÁÐÁÉÎÏÔÕÓÏÈÊÅÌÍÁÎ 
ÖÕÏËÓÉ ËÏÕÌÕÔÕÓÍßßÒßÒÁÈÏÊÁ ÏÎ ÌÅÉËÁÔÔÕȢ 4ßÍß ÖßÈÅÎÔßß ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÕÕËȤ
ÓÉÁ ÏÓÁÌÌÉÓÔÕÁ ËÏÕÌÕÔÕËÓÉÉÎ ÊÁ ÖÁÉËÅÕÔÔÁÁ ÁÍÍÁÔÉÌÌÉÓÔÁ ËÅÈÉÔÔÙÍÉÓÔßȢ 



νν 
 

3ÁÉÒÁÕÓÐÏÉÓÓÁÏÌÏÔ 

6ÕÏÄÅÎ μκμο ÓÁÉÒÁÕÓÐÏÉÓÓÁÏÌÏÔ ÖßÈÅÎÔÙÉÖßÔ ÅÄÅÌÌÉÓÅÅÎ ÖÕÏÔÅÅÎ ÖÅÒÒÁÔÔÕÎÁ κȟξ ÐßÉÖßßȾÈÅÎËÉÌĘȤ
ÔÙĘÖÕÏÓÉȢ +ÁÓÖÕÎ ÊÁ ÏÐÐÉÍÉÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅÅÌÌÁ ÓÁÉÒÁÕÓÐÏÉÓÓÁÏÌÏÔ ÖßÈÅÎÔÙÉÖßÔ ÅÄÅÌÌÅÅÎȢ %ÎÉÔÅÎ 
ÓÁÉÒÁÕÓÐÏÉÓÓÁÏÌÏÊÁ λσȟς ÐßÉÖßßȾÈÅÎËÉÌĘÔÙĘÖÕÏÓÉȟ ÏÌÉ 4ÙĘÌÌÉÓÙÙÓÁÌÕÅÅÌÌÁȢ ,ÕËÕÉÈÉÎ ÅÉ ÓÉÓßÌÌÙ ÓÉÖÕÔÏÉȤ
ÍÉÎÅÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘȢ 

 
3ÁÉÒÁÕÓÐÏÉÓÓÁÏÌÏÊÁ ÏÎ ÅÎÉÔÅÎ ÍÉÅÌÅÎÔÅÒÖÅÙÄÅÎ ÐÅÒÕÓÔÅÅÌÌÁ ÊÁ ÔÏÉÓÅÎÁ ÏÖÁÔ ÔÕËÉȤ ÊÁ ÌÉÉËÕÎÔÁÅÌÉÎÔÅÎ 
ÁÉÈÅÕÔÔÁÍÉÅÎ ÓÙÉÄÅÎ ÐÅÒÕÓÔÅÅÌÌÁ ÍÙĘÎÎÅÔÙÔ ÐÏÉÓÓÁÏÌÏÔȢ 6ÉÉÍÅ ÖÕÏÓÉÎÁ ÍÉÅÌÅÎÔÅÒÖÅÙÓÐÅÒÕÓÔÅÉÓȤ
ÔÅÎ ÐÏÉÓÓÁÏÌÏÊÅÎ ÍßßÒß ÏÎ ËÁÓÖÁÎÕÔ ÅÎÉÔÅÎȢ 4ÙĘÔÁÐÁÔÕÒÍÉÅÎ ÊÁ ÓÁÉÒÁÕÓÐÏÉÓÓÁÏÌÏÊÅÎ ÖßÈÅÎÔßȤ
ÍÉÓÅËÓÉ ÏÎ ÌÁÁÄÉÔÔÕ ÍÍȢ  (ÙÖß ËßÙÔĘÓ ËÕÕÌÕÕ ËÁÉËÉÌÌÅ ȤÏÈÊÅȢ ,ÉÓßËÓÉ ÏÎ ÁÌÁËÏÈÔÁÉÓÉÁ ÏÈÊÅÉÔÁ ÍÍȢ 
ËÏÎÅÔÕÒÖÁÌÌÉÓÕÕÄÅÓÔÁȟ ÅÒÇÏÎÏÍÉÁÓÔÁ ÊÁ ËÅÍÉËÁÁÌÉÔÕÒÖÁÌÌÉÓÕÕÄÅÓÔÁȢ  

4ÙĘÓÕÏÊÅÌÕ 

4ÙĘÓÕÏÊÅÌÕÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉÎÅÎ ÏÎ ÖÁÌÉÔÔÕ ÏÓÁËÓÉ ÔÁÌÏÕÄÅÎ ÔÁÓÁÐÁÉÎÏÔÔÁÍÉÓÔÏÉÍÉÁȢ 4ÙĘÓÕÏÊÅÌÕÁ ÏÈȤ
ÊÁÁÖÁ ÔÏÉÍÉÎÔÁÏÈÊÅÌÍÁȟ ÊÏÓÓÁ ÔÅÈÔßÖßÔ ÊÁ ÖÁÓÔÕÕÔ ÍßßÒÉÔÅÌÌßßÎȟ ÐßÉÖÉÔÅÔßßÎ ËÅÖßßÎ μκμπ ÁÉËÁÎÁȢ  

+ÁÕÐÕÎÇÉÎ ÔÙĘÓÕÏÊÅÌÕÏÒÇÁÎÉÓÁÁÔÉÏ ËÏÏÓÔÕÕ ÔÙĘÓÕÏÊÅÌÕÐßßÌÌÉËĘÓÔß ÊÁ ÔÙĘÓÕÏÊÅÌÕÖÁÌÔÕÕÔÅÔÕÉÓÔÁȟ 
ÊÏÉÓÔÁ ÎÅÌÊß ÔÏÉÍÉÉ ÐßßÔÏÉÍÉÓÅÓÔÉ ÊÁ ÙËÓÉ ÏÓÁȤÁÉËÁÉÓÅÓÔÉ ÔÏÉÍÉÈÅÎËÉÌĘÉÄÅÎ ÅÄÕÓÔÁÊÁÎÁȢ 4ÙĘÓÕÏÊÅÌÕȤ
ÐßßÌÌÉËËĘ ÔÏÉÍÉÉ ÔÙĘÓÕÏÊÅÌÕÎ ÁÓÉÁÎÔÕÎÔÉÊÁÎÁȢ 4ÅÈÔßÖÉÉÎ ËÕÕÌÕÕ ÍÍȢ ÔÙĘÓÕÏÊÅÌÕÎ ÙÈÔÅÉÓÔÏÉÍÉÎÎÁÎ 
ËÅÈÉÔÔßÍÉÎÅÎ ÊÁ ÔÙĘÓÕÏÊÅÌÕÎ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕȤȟ ÔÏÔÅÕÔÕÓȤ ÊÁ ÓÅÕÒÁÎÔÁÔÅÈÔßÖßÔȢ  4ÙĘÓÕÏÊÅÌÕÐßßÌÌÉËËĘ 
ÖÁÓÔÁÁ ÏÓÁÌÔÁÁÎ ÔÙĘÓÕÏÊÅÌÕÎ ÔÏÉÍÉÎÔÁÏÈÊÅÌÍÁÎ ÌÁÁÔÉÍÉÓÅÓÔÁ ÊÁ ÏÓÁÌÌÉÓÔÕÕ ËÁÕÐÕÎËÉÔÁÓÏÉÓÔÅÎ (2Ȥ
ÏÈÊÅÉÄÅÎȟ ÏÈÊÅÌÍÉÅÎ ÊÁ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÉÅÎ ÖÁÌÍÉÓÔÅÌÕÕÎȢ 4ÙĘÓÕÏÊÅÌÕÖÁÌÔÕÕÔÅÔÕÔ ÅÄÕÓÔÁÖÁÔ ÔÙĘÎÔÅËÉȤ
ÊĘÉÔßȟ ÓÅÕÒÁÁÖÁÔ ÔÙĘÙÍÐßÒÉÓÔĘÎ ÔÕÒÖÁÌÌÉÓÕÕÔÔÁȟ ÉÌÍÏÉÔÔÁÖÁÔ ÈÁÖÁÉÔÓÅÍÉÓÔÁÁÎ ÐÕÕÔÔÅÉÓÔÁ ÊÁ ÏÓÁÌÌÉÓȤ
ÔÕÖÁÔ ÔÙĘÓÕÏÊÅÌÕÔÏÉÍÉÎÔÁÁÎȟ ËÕÔÅÎ ÔÙĘÓÕÏÊÅÌÕÔÁÒËÁÓÔÕËÓÉÉÎ ÊÁ ÍÕÕÈÕÎ ÔÙĘÓÕÏÊÅÌÕÁ ËÏÓËÅÖÁÁÎ 
ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÕÎȢ 

4ÙĘÓÕÏÊÅÌÕÔÙĘÔß ÏÎ ËÅÈÉÔÅÔÔÙ ÍßßÒßÔÉÅÔÏÉÓÅÓÔÉ ÕÓÅÉÄÅÎ ÖÕÏÓÉÅÎ ÁÊÁÎ ÊÁ ÔÏÉÍÉÎÔÁ ÏÎ ËÅÈÉÔÔÙÎÙÔ 
ÐÁÌÊÏÎȢ 9Èß ÕÓÅÁÍÍÁÓÓÁ ÙËÓÉËĘÓÓß ÔÙĘÓÕÏÊÅÌÕ ÊÁ ÔÙĘÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉ ËÏÅÔÁÁÎ ÏÓÁÎÁ ÔÙĘÔß ÅÉËß ÅÒÉÌÌÉȤ
ÓÅÎß ÔÏÉÍÉÎÔÁÎÁȢ 4ÙĘÎÔÅËÉÊĘÉÄÅÎ ËÁÎÎÁÌÔÁ ÍÏÎÉÁÍÍÁÔÉÌÌÉÓÅÔ ÔÙĘÔÅÒÖÅÙÓÎÅÕÖÏÔÔÅÌÕÔ ÏÖÁÔ ÏÌÌÅÅÔ 
ÔÏÉÍÉÖÉÁȢ )ËßÒÁËÅÎÔÅÅÎ ÍÕÕÔÔÕÅÓÓÁ ÔÙĘÎÔÅËÉÊßÔ ÐÉÔßÉÓÉ ÓÁÁÄÁ ÐÙÓÙÍßßÎ ÔÙĘÓÓß ÊÁ ÔÙĘËÙËÙÉÓÉÎßȢ 
4ÙĘÓÕÏÊÅÌÕÔÙĘÔß ÔÕÌÉÓÉ ÔÅÈÄß ÐÏÓÉÔÉÉÖÉÓÅÎ ÔÙĘÏÔÔÅÅÎ ËÁÕÔÔÁȢ *ÏÓ ÈÁÎËÁÌÁÁ ÁÓÉÁÁ ÅÉ ÐÙÓÔÙÔß ÐÏÉÓÔÁȤ
ÍÁÁÎȟ ÍÉÅÔÉÔßßÎ ËÅÉÎÏÊÁȟ ÍÉÔÅÎ ÁÓÉÁ ÖÏÉÄÁÁÎ ÍÉÎÉÍÏÉÄÁȢ %ÎÎÁËÏÉÖÉÁ ÓÉÇÎÁÁÌÅÊÁ ÐÉÔßÉÓÉ ÈÙĘÄÙÎȤ
Ôßß ÊÁ ÔÏÉÍÉÎÔÁÁ ÓÉÉÒÔßß ÅÔÕÐÁÉÎÏÔÔÅÉÓÅËÓÉȢ 4ÙĘÓÕÏÊÅÌÕÁÓÉÁÔ ÏÖÁÔ ËÁÔÔÁÖÁÓÔÉ ÍÕËÁÎÁ ÕÕÄÅÎ ÔÙĘÔÅȤ
ËÉÊßÎ ÐÅÒÅÈÄÙÔÔßÍÉÓÅÓÓßȢ /ÌÉÓÉ ÔßÒËÅßßȟ ÅÔÔß ÔÙĘÓÕÏÊÅÌÕÁÓÉÏÉÓÔÁ ÏÌÉÓÉ ÓßßÎÎĘÌÌÉÓÅÓÔÉ ËÅÒÔÁÕÓÔÁ ÔÁÉ 
ÌÉÓßËÏÕÌÕÔÕÓÔÁ ÍÙĘÓ ÎÓȢ ÖÁÎÈÏÉÌÌÅ ÔÙĘÎÔÅËÉÊĘÉÌÌÅ ÓÁÍÁÁÎ ÔÁÐÁÁÎ ËÕÉÎ ÔÉÅÔÏÔÕÒÖÁȤÁÓÉÏÉÓÔÁȢ /Î 
ÅÓÉÍȢ ÈÁÖÁÉÔÔÕȟ ÅÔÔß ÐÏÉËËÅÕÓÔÉÌÁÎÔÅÉÓÉÉÎ ÔÁÒÖÉÔÁÁÎ ÏÈÊÅÉÔÁ ÈÁÒÖÏÉÎȢ /ÌÉÓÉ ËÕÉÔÅÎËÉÎ ÈÙÖß ÎÏÓÔÁÁ 
ÅÓÉÌÌÅ ÔÉÅÔÏ ÓÉÉÔßȟ ÍÉÓÔß ÎßÍß ÈÁÒÖÏÉÎ ÔÁÒÖÉÔÔÁÖÁÔ ÏÈÊÅÅÔ ÌĘÙÔÙÖßÔȢ 

 

4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÔÁ ÔÏÔÅÁÁȟ ÅÔÔß ÔÙĘÓÕÏÊÅÌÕÁÓÉÁÔ ÓÉÓßÌÔÙÖßÔ ÕÕÄÅÎ ÔÙĘȤ
ÔÅËÉÊßÎ ÐÅÒÅÈÄÙÔÔßÍÉÓÅÅÎȢ 4ÙĘÓÕÏÊÅÌÕÁÓÉÏÉÄÅÎ ËÅÒÔÁÕÓ ÓßßÎÎĘÌÌÉÓÅÓÔÉ ÔÁÉ 
ÌÉÓßËÏÕÌÕÔÕÓ ÏÎ ÔßÒËÅßßȢ 

 

3ÁÉÒÁÕÓÐÏÉÓÓÁÏÌÏÔ ÐÖȾÈÔÖ μκμξ μκμο -ÕÕÔÏÓ 

%ÌÉÎÖÏÉÍÁȤ ÊÁ ËÏÎÓÅÒÎÉÐÁÌÖÅÌÕ λκȟξ οȟσ Ȥξȟο 

(ÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÎÅÎ λλȟς λμȟρ κȟσ 

+ÁÓÖÕ ÊÁ ÏÐÐÉÍÉÎÅÎ λρȟσ λρȟλ Ȥκȟς 

+ÁÕÐÕÎËÉÙÍÐßÒÉÓÔĘ ρȟλ σȟμ μȟλ 

4ÉÌÁÐÁÌÖÅÌÕÔ σȟπ σȟκ Ȥκȟπ 

4ÙĘÌÌÉÓÙÙÓÁÌÕÅ Ȥ λσȟς λσȟς 

+ÁÕÐÕÎËÉ ÙÈÔÅÅÎÓß  λπȟκ λοȟπ Ȥκȟξ 

,ßÈÄÅȡ (ÅÎËÉÌĘÓÔĘËÅÒÔÏÍÕÓ μκμο 



νξ 
 

4ÙĘÔÕÒÖÁÌÌÉÓÕÕÓÊßÒÊÅÓÔÅÌÍß 

4ÙĘÓÓß ÓÁÔÔÕÎÅÅÔ ÔÙĘÔÁÐÁÔÕÒÍÁÔȟ ÌßÈÅÌÔß ÐÉÔÉ ȤÔÉÌÁÎÔÅÉÄÅÎ ÓÅËß ÈÁÉÔÔÏÊÅÎ ÊÁ ÖÁÁÒÏÊÅÎ ÁÒÖÉÏÉÎÎÉÔ 
ÔßÙÔÅÔßßÎ 7ÐÒÏȤ ÔÙĘÔÕÒÖÁÌÌÉÓÕÕÓÊßÒÊÅÓÔÅÌÍßßÎȢ 7ÐÒÏȤÔÙĘÔÕÒÖÁÌÌÉÓÕÕÓÊßÒÊÅÓÔÅÌÍß ÏÎ ËßÙÔĘÓÓß 
ËÁÉËÉÓÓÁ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÙËÓÉËĘÉÓÓßȢ 7ÐÒÏ ÊßÒÊÅÓÔÅÌÍßßÎ ÉÌÍÏÉÔÅÔÁÁÎ ÔÙĘÔÁÐÁÔÕÒÍÁÔȟ ÔÕÒÖÁÌÌÉÓÕÕÓÈÁȤ
ÖÁÉÎÎÏÔȟ ÌßÈÅÌÔß ÐÉÔÉ ÔÉÌÁÎÔÅÅÔȟ ÓÉÓßÉÌÍÁÈÁÖÁÉÎÎÏÔ ÓÅËß ÔÅÈÄßßÎ ÙËÓÉËĘÉÔÔßÉÎ ÈÁÉÔÔÏÊÅÎ ÊÁ ÖÁÁÒÏÊÅÎ 
ÁÒÖÉÏÉÎÎÉÔȢ 

 

(ÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÖßËÉÖÁÌÌÁÎ ËÏËÅÍÁÎ ÕÈËÁÎ ÍßßÒß ÏÎ ËÁÓÖÁÎÕÔ ÊÁ ÍÕÕÔÔÕÎÕÔ ÓÉÔÅÎȟ ÅÔÔß ÁÓÉÁ ÏÎ ÈÕÏȤ
ÍÉÏÉÔÁÖÁ ËÏËÏ ÁÊÁÎȟ ÅÓÉÍȢ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÅÍÁÌÌÁ ÐÏÉÓÔÕÍÉÓÒÅÉÔÉÔȟ ÊßÒÊÅÓÔßÍßÌÌß ÔÙĘÖÕÏÒÏÏÎ ÔÙĘÐÁÒÉ ÊÁ 
ÐÉÔßÍßÌÌß ÊÕÌËÉÓÅÔ ×ÃȤÔÉÌÁÔ ÌÕËÉÔÔÕÉÎÁ ÏÍÁÔÏÉÍÉÁÉËÁÎÁȢ 6ßËÉÖÁÌÔÁÔÉÌÁÎÔÅÉÄÅÎ ÍßßÒß ÖÁÉÈÔÅÌÅÅ ÁÓÉȤ
ÏÉÎÔÉÐÁÉËÏÉÔÔÁÉÎȢ 6ßËÉÖÁÌÔÁÔÉÌÁÎÔÅÉÔÁ ÖÁÒÔÅÎ ÔßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß ËßÙÔĘÓÓß ÏÌÅÖÁ ÏÈÊÅ ȱ4ÙĘÐÁÉËËÁÖßËÉÖÁÌȤ
ÌÁÎ ÕÈËÁÁÎ ÖÁÒÁÕÔÕÍÉÎÅÎȱ ÏÎ ÖÕÏÄÅÌÔÁ μκλοȢ 4ÏÉÍÅÎÐÉÄÅÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ÌÁÁÔÉÍÉÎÅÎ ÖßËÉÖÁÌÔÁȤ ÊÁ 
ÖÁÁÒÁÔÉÌÁÎÔÅÉÄÅÎ ÖÁÒÁÌÌÅ ÏÎ ËßÙÎÎÉÓÔÙÍßÓÓßȢ ,ÉÓßËÓÉ ÏÐÅÔÕÓÐÕÏÌÅÌÌÅ ÊßÒÊÅÓÔÅÔßßÎ ËÏÕÌÕÔÕÓÔÁ ÖßȤ
ËÉÖÁÌÔÁȤ ÊÁ ÕÈËÁÔÉÌÁÎÔÅÉÄÅÎ ËÏÈÔÁÁÍÉÓÅÅÎȢ 4ÁÖÏÉÔÔÅÅÎÁ ÏÎȟ ÅÔÔß ËÁÉËÉÌÌÁ ËÏÕÌÕÉÌÌÁ ÏÎ ËÏÕÌÕÔÕËÓÅÎ 
ÓÁÁÎÅÅÔ ÈÅÎËÉÌĘÔȟ ÊÏÔËÁ ÒÅÁÇÏÉÖÁÔ ËÏÕÌÕÓÓÁ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÅÓÔÉ ÔÁÐÁÈÔÕÖÉÉÎ ÕÈËÁȤ ÊÁ ÖßËÉÖÁÌÔÁÔÉÌÁÎÔÅÉȤ
ÓÉÉÎȢ 

 

4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÎßËÅÍÙËÓÅÎ ÍÕËÁÁÎ ÔÙĘÓÕÏÊÅÌÕÎ ÏÒÇÁÎÉÓÏÉÎÔÉ ÏÎ 
ÈÙÖß ÊÁ ÔÏÉÍÉÎÔÁÁ ËÅÈÉÔÅÔßßÎ ÊÁÔËÕÖÁÓÔÉȢ 
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läheltä piti / uhkatilanne

,ßÈÄÅȡ (ÅÎËÉÌĘÓÔĘÐÁÌÖÅÌÕ 



νο 
 

ξȢμ 4ÉÅÔÏÈÁÌÌÉÎÔÏ ÊÁ ÔÉÅÔÏÔÕÒÖÁ 

4ÉÅÔÏÈÁÌÌÉÎÎÏÎ ÔÅÈÔßÖßÎß ÏÎ ÊßÒÊÅÓÔßß +ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÌÌÅ ÔÁÒÖÉÔÔÁÖÁÔ )#4ȤÐÁÌÖÅÌÕÔ ÓÅËß ÈÕÏȤ
ÌÅÈÔÉÁ ÎÉÉÄÅÎ ÌÁÁÄÕÓÔÁ ÊÁ ÊÁÔËÕÖÁÓÔÁ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÅÓÔßȢ 4ÉÅÔÏÈÁÌÌÉÎÔÏ ÏÍÉÓÔÁÁ ËÏËÏ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÙÈȤ
ÔÅÉÓÅÔ ÐÅÒÕÓȤ)#4ȤÐÁÌÖÅÌÕÔȟ ÔÅËÎÉÓÅÎ )#4ȤÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÕÒÉÎ ÊÁ ÎÉÉÈÉÎ ÌÉÉÔÔÙÖßÔ ÐÁÌÖÅÌÕÔȢ 0ßÉÖÉÔÔßÉÓÅÎ 
)#4ȤÔÕÅÎ ɉËÕÔÅÎ ËßÙÔÔßÊßȤ ÊÁ ÌÁÉÔÅÔÕËÉɊ ÔÕÏÔÔÁÁ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÉÎȤÈÏÕÓÅȤÙÈÔÉĘ )ÓÔÅËËÉ /ÙȢ 

4ÉÅÔÏÈÁÌÌÉÎÔÏ ÖÁÓÔÁÁ ÍÙĘÓ !6ȤÐÁÌÖÅÌÕÉÄÅÎ ɉÅÓÉÔÙÓÔÅËÎÉÉËÁÎɊ ËÕÓÔÁÎÎÕÓÔÅÈÏËËÁÁÓÔÁ ËÏÏÒÄÉÎÏÉÎȤ
ÎÉÓÔÁ ÊÁ ÈÁÌÌÉÎÔÁÍÁÌÌÉÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÅÓÔß ÍÏÎÉÔÏÉÍÉÊÁÙÍÐßÒÉÓÔĘÓÓßȢ 4ÉÅÔÏÈÁÌÌÉÎÎÏÎ ÁÓÉÁÎÔÕÎÔÉÊÁÔ 
ÁÕÔÔÁÖÁÔ ÔÕÎÎÉÓÔÁÍÁÁÎ ÁÓÉÁËËÁÉÄÅÎ ÔÁÒÐÅÅÔ ÊÁ ÏÈÊÁÁÖÁÔ !6ȤÒÁÔËÁÉÓÕÊÅÎ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÁȢ %ÓÉÍȢ ËÏÕȤ
ÌÕÊÅÎ !6ȤÒÁÔËÁÉÓÕÔ ÏÖÁÔ ÖÉÅÌß ÈÁÊÁÎÁÉÓÉÁȢ 4ÁÖÏÉÔÔÅÅÎÁ ÏÎ ËÁÒÔÏÉÔÔÁÁ ËßÙÔÔßÊÉÅÎ ÔÏÄÅÌÌÉÓÅÔ ÔÁÒÐÅÅÔ 
ÙÈÄÅÓÓß ÁÓÉÁËËÁÁÎ ËÁÎÓÓÁ ÊÁ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÌÁ ÎÉÉÓÔß ÔÏÉÍÉÖÁ ËÏËÏÎÁÉÓÕÕÓȟ ÊÏÔÔÁ ÌÏÐÐÕÔÕÌÏÓ ÅÉ ÐÅÒÕÓÔÕ 
ÐÅÌËßÓÔßßÎ ÔÏÉÍÉÔÔÁÊÉÅÎ ÅÈÄÏÔÕËÓÉÉÎȢ 5ÕÄÉÓËÏÈÔÅÉÓÓÁ !6ȤÔÅËÎÉÉËÁÎ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕ ÔÕÌÉÓÉ ÓÏÖÉÔÔÁÁ ÙÈȤ
ÔÅÅÎ ÍÕÕÎ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÎ ËÁÎÓÓÁȟ ÊÏÌÌÏÉÎ !6ȤÌÁÉÔÅÈÁÎËÉÎÎÁÔ ÖÏÉÄÁÁÎ ÔÅÈÄß ÔÁÒËÏÉÔÕËÓÅÎÍÕËÁÉȤ
ÓÅÓÔÉ ÊÁ ËÕÓÔÁÎÎÕÓÔÅÈÏËËÁÁÓÔÉȢ 

 

4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÔÁ ÐÉÔßß ÈÙÖßÎß ÁÓÉÁÎÁȟ ÅÔÔß !6ȤÒÁÔËÁÉÓÕÔ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌȤ
ÌÁÁÎ ÙÈÔÅÉÓÔÙĘÓÓß ÁÓÉÁËËÁÁÎ ËÁÎÓÓÁȢ 4ÉÅÔÏÈÁÌÌÉÎÎÏÎ ÁÓÉÁÎÔÕÎÔÉÊÁÎ ÍÕËÁȤ
ÎÁÏÌÏ ÖÁÒÍÉÓÔÁÁȟ ÅÔÔß ÒÁÔËÁÉÓÕÔ ÖÁÓÔÁÁÖÁÔ ËßÙÔÔßÊÉÅÎ ÔÏÄÅÌÌÉÓÉÁ ÔÁÒÐÅÉÔÁ ÊÁ 
ÈÁÎËÉÎÎÁÔ ÖÏÉÄÁÁÎ ÔÏÔÅÕÔÔÁÁ ÊßÒËÅÖßÓÔÉ ÊÁ ËÕÓÔÁÎÎÕÓÔÅÈÏËËÁÁÓÔÉȢ 

 
$ÉÇÉÔÁÌÉÓÁÁÔÉÏÎ ÊÁ ÔÉÅÄÏÌÌÁ ÊÏÈÔÁÍÉÓÅÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÎÅÎ  

$ÉÇÉÔÁÌÉÓÁÁÔÉÏÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÎÅÎ ÔÁÒËÏÉÔÔÁÁ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÔÏÉÍÉÎÔÁÔÁÐÏÊÅÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÔß ÊÁ ÕÕÄÉÓÔÁÍÉÓÔÁ 
ÔÅËÎÏÌÏÇÉÁÎ ÁÖÕÌÌÁȢ 4ÉÅÔÏÈÁÌÌÉÎÔÏ ÏÈÊÁÁ ÔßÔß ËÅÈÉÔÙÓÔß ÈÙĘÄÙÎÔßÍßÌÌß ÓÅËß ÎÙËÙÉÓÉß ÊßÒÊÅÓÔÅÌÍÉß 
ÅÔÔß ÕÕÓÉÁ ÔÅËÎÏÌÏÇÉÏÉÔÁȟ ËÕÔÅÎ ÔÅËÏßÌÙß ÊÁ ÁÕÔÏÍÁÁÔÉÏÔÁȢ 4ÁÖÏÉÔÔÅÅÎÁ ÏÎ ÕÕÄÉÓÔÁÁ ÔÏÉÍÉÎÔÁÁ 
ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÌÌÉÓÅÓÔÉȟ ÍÉÔÁÔÔÁÖÉÎ ÔÁÖÏÉÔÔÅÉÎ ÊÁ ÙÈÔÅÉÓÔÙĘÓÓß ÐÒÏÓÅÓÓÉÅÎ ÏÍÉÓÔÁÊÉÅÎ ËÁÎÓÓÁȢ  

$ÉÇÉËÅÈÉÔÔßÍÉÓÅÓÓß ÐÙÒÉÔßßÎ ÙÈÔÅÎßÉÓÙÙÔÅÅÎ ËßÙÔÔßÍßÌÌß ÓÁÍÏÊÁ ÏÈÊÅÌÍÉÁ ËÁÉËÉÓÓÁ ÙËÓÉËĘÉÓÓßȟ 
ÊÏÔÔÁ ÖßÌÔÙÔßßÎ ÐßßÌÌÅËËßÉÓÉÌÔß ÈÁÎËÉÎÎÏÉÌÔÁ ÊÁ ÓÁÁÄÁÁÎ ËÕÓÔÁÎÎÕÓÔÅÈÏËËÁÉÔÁ ÊÁ ÙÈÔÅÅÎÓÏÐÉÖÉÁ 
ÒÁÔËÁÉÓÕÊÁȢ +ÏÓËÁ ÄÉÇÉÔÁÌÉÓÁÁÔÉÏ ËÏÓËÅÅ ÌßÈÅÓ ËÁÉËËÉÁ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÐÒÏÓÅÓÓÅÊÁȟ ÔÁÒÖÉÔÁÁÎ ËÏËÏÎÁÉÓȤ
ËÕÖÁÎ ÙÌÌßÐÉÔßÍÉÓÔß ÊÁ ÒÁËÅÎÔÅÉÔÁȟ ÊÏÉÄÅÎ ÁÖÕÌÌÁ ÍÕÕÔÏËÓÉÉÎ ÖÏÉÄÁÁÎ ÖÁÒÁÕÔÕÁ ÅÔÕËßÔÅÅÎȢ 4ÉÅÔÏȤ
ÈÁÌÌÉÎÔÏ ÅÉ ÈÁÌÌÉÔÓÅ ËÁÉËËÅÁ ÔÅËÎÏÌÏÇÉÁÏÓÁÁÍÉÓÔÁ ÉÔÓÅȟ ÍÕÔÔÁ ÓÅÎ ÒÏÏÌÉ ÏÎ ËÅÓËÅÉÎÅÎ Ȥ ÓÅ ÔÕÏ ÅÓÉÉÎ 
ÕÕÄÅÎ ÔÅËÎÏÌÏÇÉÁÎ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÕÕËÓÉÁȟ ÔÕËÅÅ ÈÁÎËÉÎÔÏÊÁ ÊÁ ÁÕÔÔÁÁ ËßÙÔÔĘĘÎÏÔÏÓÓÁȢ 4ÉÅÔÏÈÁÌÌÉÎÔÏ 
ÏÎ ÍÍȢ ËÅÈÉÔÔßÎÙÔ ÙÈÄÅÓÓß )ÓÔÅËÉÎ ËÁÎÓÓÁ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ !ÚÕÒÅȤÔÉÅÔÏÁÌÌÁÓÔÁ ÔÏÉÍÉÁÌÏÊÅÎ ÔÉÅÄÏÌÌÁ 
ÊÏÈÔÁÍÉÓÅÎ ÔÕÅËÓÉȢ 4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÓÁÁÍÁÎ ÓÅÌÖÉÔÙËÓÅÎ ÍÕËÁÁÎ ËÁÕÐÕÎËÉ ÏÎ ÔÅËÏßÌÙÎ 
ÈÙĘÄÙÎÔßÍÉÓÅÓÓß ÓÅÌÖßÓÔÉ ÙËÓÉÔÙÉÓÓÅËÔÏÒÉÁ ÊßÌÊÅÓÓßȟ ÍÉËß ËÏÒÏÓÔÁÁ ÄÉÇÉÔÁÌÉÓÁÁÔÉÏÔÙĘÎ ÔßÒËÅÙÔÔßȢ 

 

4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÔÁ ÐÉÔßß ÈÙÖßÎß ÁÓÉÁÎÁȟ ÅÔÔß ÎÙËÙßßÎ ÌÕÏÔÔÁÍÕÓÈÅÎȤ
ËÉÌĘÔ ÖÏÉÖÁÔ ËßÙÔÔßß ÓÁÍÁÁ ËÏÎÅÔÔÁ ÓÅËß ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÁÌÕÅÅÎ ÅÔÔß ËÁÕÐÕÎȤ
ÇÉÎ ÌÕÏÔÔÁÍÕÓÔÅÈÔßÖßÎ ÈÏÉÔÁÍÉÓÅÓÓÁȢ 

 
4ÉÅÔÏÈÁÌÌÉÎÎÏÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓËÏËÏÎÁÉÓÕÕÄÅÔ ÏÎ ÒÙÈÍÉÔÅÌÔÙ ÊÁ ÂÕÄÊÅÔÏÉÔÕ ÐßßÏÓÉÎ ÐÁÌÖÅÌÕÉÔÔÁÉÎȢ +ÅȤ
ÈÉÔÙÓÂÕÄÊÅÔÅÉÓÓÁ ÏÎ ÓÅËß ÖÁÒÓÉÎÁÉÓÉÁ ÈÁÎËËÅÉÔÁ ÅÔÔß ÎßÉÔß ÐÉÅÎÅÍÐÉß ÍÕÕÔÏÓȤ ÊÁ ËÅÈÉÔÙÓÔĘÉÔßȟ 
ÊÏÉÔÁ ÖÏÉ ÔÕÌÌÁ ÔÅÈÔßÖßËÓÉ ÎÏÐÅÁÌÌÁ ÁÉËÁÔÁÕÌÕÌÌÁȢ 4ÏÉÍÉÁÌÏÉÌÌÁ ÏÎ ÌÉÓßËÓÉ ÏÍÉÁ ÖÁÓÔÕÕÁÌÕÅÅÎ ÔÁÉ ÐÁÌȤ
ÖÅÌÕÐÒÏÓÅÓÓÉÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÈÁÎËËÅÉÔÁȢ 3ÕÕÒÉÎ ÏÓÁ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÈÁÎËËÅÉÓÔÁ ÌÉÉÔÔÙÙ ÎÙËÙÉÓÔÅÎ ÊßÒÊÅÓÔÅÌȤ
ÍÉÅÎ ÍÕÕÔÏËÓÉÉÎȟ ÌÁÁÊÅÎÎÏËÓÉÅÎ ËßÙÔÔĘĘÎÏÔÔÏÉÈÉÎ ÔÁÉ ÕÕÓÉÅÎ ÊßÒÊÅÓÔÅÌÍÉÅÎ ÊÁ ÔÅËÎÏÌÏÇÉÏÉÄÅÎ ÐÉȤ
ÌÏÔÏÉÎÔÉÉÎȢ  

-ÅÒËÉÔÔßÖÉÎ ËßÙÎÎÉÓÓß ÏÌÅÖÁ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÈÁÎËÅ ÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉÙÍÐßÒÉÓÔĘÎ ÔÏÉÍÉÁÌÁÎ ËÏËÏÎÁÉÓÊßÒȤ
ÊÅÓÔÅÌÍßÎ ÕÕÄÉÓÔÁÍÉÎÅÎȢ (ÁÎËÅÔÔÁ ÖÁÌÍÉÓÔÅÌÔÉÉÎ ÖÕÏÓÉÎÁ μκμξɀμκμοȟ ÊÁ ÓÅÎ ËßÙÎÎÉÓÔßÍÉÓÅÓÔß 
ÐßßÔÅÔÔÉÉÎ ËÅÖßßÌÌß μκμοȢ (ÁÎËÅ ÏÎ ÎÙÔ ÔÏÔÅÕÔÕÓÖÁÉÈÅÅÓÓÁ ÊÁ ÊÁÔËÕÕ ÖÕÏÄÅÎ μκμρ ÌÏÐÐÕÕÎ 
ÓÁÁËËÁȢ 4ÁÖÏÉÔÔÅÅÎÁ ÏÎ ËÏÒÖÁÔÁ ÎȢ ξκ ÔÉÅÔÏÊßÒÊÅÓÔÅÌÍßß ÙÈÄÅÌÌß ËÏËÏÎÁÉÓÊßÒÊÅÓÔÅÌÍßÌÌßȟ ÍÉËß 



νπ 
 

ÅÄÅÌÌÙÔÔßß ÓÅËß ÔÅËÎÏÌÏÇÉÁÎ ÕÕÄÉÓÔÁÍÉÓÔÁ ÅÔÔß ÔÏÉÍÉÎÔÁÔÁÐÏÊÅÎ ÊÁ ÐÒÏÓÅÓÓÉÅÎ ÍÕÕÔÏÓÔÁȢ +ÏËÏȤ
ÎÁÉÓÊßÒÊÅÓÔÅÌÍß ÏÔÅÔÁÁÎ ËßÙÔÔĘĘÎ ÖÕÏÎÎÁ μκμςȢ 5ÕÄÅÎ ËÏËÏÎÁÉÓÊßÒÊÅÓÔÅÌÍßÎ ÁÒÖÉÏÉÄÁÁÎ ÔÕÏÖÁÎ 
ÎȢ ο ÈÔÖȡÎ ÔÕÏÔÔÁÖÕÕÓÈÙĘÄÙÎ ÖÕÏÓÉÔÔÁÉÎȢ !ÒÖÉÏÉÔÕ ÔÕÏÔÔÁÖÕÕÄÅÎ ÐÁÒÁÎÅÍÉÎÅÎ ÐÅÒÕÓÔÕÕ ÐÒÏÊÅËÔÉÎ 
ÔÁÖÏÉÔÔÅÉÓÉÉÎȟ ËÕÔÅÎ ÔÙĘÎËÕÌËÕÊÅÎ ÁÕÔÏÍÁÔÉÓÏÉÎÔÉÉÎȟ ÐßßÌÌÅËËßÉÓÅÎ ÔÉÅÄÏÎ ÙÌÌßÐÉÄÏÎ ÐÏÉÓÔÕÍÉȤ
ÓÅÅÎȟ ÍÁÎÕÁÁÌÉÓÅÎ ÔÙĘÎ ÖßÈÅÎÅÍÉÓÅÅÎ ÊÁ ÔÉÅÄÏÎ ÈÁÕÎ ÎÏÐÅÕÔÕÍÉÓÅÅÎȢ (ÁÎËËÅÅÓÅÅÎ ÔÅÈÔßÖßÎ 
ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÎÉÎ ÔÁËÁÉÓÉÎÍÁËÓÕÁÊÁËÓÉ ÏÎ ÁÒÖÉÏÉÔÕ ÎȢ ο ÖÕÏÔÔÁȢ !ÒÖÉÏ ÓÉÓßÌÔßß ÓÅËß ËÕÓÔÁÎÎÕËÓÅÔ ÅÔÔß 
ÒÁÈÁÓÓÁ ÍÉÔÁÔÔÁÖÁÔ ÔÕÏÔÔÁÖÕÕÓÈÙĘÄÙÔȢ (ÕÏÍÉÏÎÁÒÖÏÉÓÔÁ ÏÎȟ ÅÔÔß ÈÙĘÄÙÔ ËÅÒÔÙÖßÔ ÖßÈÉÔÅÌÌÅÎ ÊÁ 
ÖÁÁÔÉÖÁÔ ÐÁÎÏÓÔÕÓÔÁ ÅÎÎÅÎ ËÕÉÎ ÓßßÓÔĘÔ ÒÅÁÌÉÓÏÉÔÕÖÁÔ ÔßÙÓÉÍßßÒßÉÓÅÓÔÉȢ  

 

4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÎßËÅÍÙËÓÅÎ ÍÕËÁÁÎ ÊßÒÊÅÓÔÅÌÍÉß ÕÕÄÉÓÔÅÔÔÁÅÓÓÁ 
ÊÁ ÏÈÊÅÌÍÉÓÔÏÊÁ ÐßÉÖÉÔÅÔÔßÅÓÓß ÏÎ ÔßÒËÅßß ÈÕÏÌÅÈÔÉÁ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÔÉÅÄÏÔȤ
ÔÁÍÉÓÅÓÔÁ ÊÁ ÖÁÒÍÉÓÔÁÁȟ ÅÔÔß ÍÕÕÔÏËÓÅÔ ÏÖÁÔ ËßÙÔÔßÊÉÌÌÅ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÉÍÍÁÎ 
ÓÕÊÕÖÉÁȢ 

 
4ÁÌÏÕÄÅÎ ÔÁÓÁÐÁÉÎÏÔÕÓÏÈÊÅÌÍÁÎ ÖÁÉËÕÔÕËÓÅÔ ÔÏÉÍÉÎÔÁÁÎ 

4ÁÌÏÕÄÅÎ ÔÁÓÁÐÁÉÎÏÔÔÁÍÉÓÅÎ ÖÕÏËÓÉ )#4ȤÐÁÌÖÅÌÕÉÓÓÁ ÏÎ ÅÔÓÉÔÔÙ ËÅÉÎÏÊÁ ÓßßÓÔĘÊÅÎ ÓÁÁÖÕÔÔÁȤ
ÍÉÓÅËÓÉȢ -ÉÃÒÏÓÏÆÔȤÌÉÓÅÎÓÓÉÔ ÏÎ ËßÙÔÙ ÌßÐÉ ÊÁ ÅÒÉ ËßÙÔÔßÊßÒÙÈÍÉÌÌÅ ÏÎ ÖÁÌÉÔÔÕ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÉÍÍÁÎ ËÕÓȤ
ÔÁÎÎÕÓÔÅÈÏËËÁÁÔ ÌÉÓÅÎÓÓÉÔÙÙÐÉÔȢ 4ÙĘÁÓÅÍÉÅÎ ËßÙÔÔĘÉËßß ÏÎ ÐÉÄÅÎÎÅÔÔÙȟ ÍÉËß ÁÌÅÎÔÁÁ ËÕÕËÁÕÓÉȤ
ËÕÓÔÁÎÎÕËÓÉÁȢ ,ÉÓßËÓÉ ÈÁÎËÉÎÔÏÊÁ ÏÎ ÔÅÈÏÓÔÅÔÔÕ ÈÙĘÄÙÎÔßÍßÌÌß ÔÁÒËÏÉÔÕËÓÅÎÍÕËÁÉÓÉÁ ÈÁÎËÉÎÔÁȤ
ËÁÎÁÖÉÁ ÊÁ ÓÅÌÖÉÔÔßÍßÌÌß ÍÏÎÉÔÏÉÍÉÔÔÁÊÁÍÁÌÌÉÎ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÕÕËÓÉÁȢ 4ÉÅÒÁ 6ÅÒËËÏËÁÕÐÐÁ ÏÎ ÏÔÅÔÔÕ 
ËßÙÔÔĘĘÎ ÊÁ ÓÉÔß ËßÙÔÅÔßßÎ ÔÁÐÁÕÓËÏÈÔÁÉÓÅÓÔÉ ÓÉÌÌÏÉÎȟ ËÕÎ ÓÅ ÔÁÒÊÏÁÁ ÅÄÕÌÌÉÓÉÍÍÁÎ ÈÁÎËÉÎÔÁÖÁÉÈȤ
ÔÏÅÈÄÏÎȢ  

)ÓÔÅËÉÎ ÈÉÎÎÏÉÔÔÅÌÕÎ ÌßÐÉÎßËÙÖÙÙÓ ÏÎ ÐÁÒÁÎÔÕÎÕÔ ÖÉÉÍÅ ÖÕÏÓÉÎÁȢ 0ÁÌÖÅÌÕÉÓÔÁ ÐÙÒÉÔßßÎ ËÁÒÓÉÍÁÁÎ 
ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÅÔ ÙÌÉÍßßÒßÉÓÅÔ ÓÉÓßÌÌĘÔ ËÕÓÔÁÎÎÕÓÔÅÈÏËËÕÕÄÅÎ ÐÁÒÁÎÔÁÍÉÓÅËÓÉȢ )ÓÔÅËËÉ ÔÅÅÔÔßß ÖÕÏȤ
ÓÉÔÔÁÉÎ ÕÌËÏÐÕÏÌÉÓÅÌÌÁ ËÏÎÓÕÌÔÉÌÌÁ ÍÁÒËËÉÎÁÈÉÎÔÁÖÅÒÔÁÉÌÕÎȟ ÊÏÎËÁ ÁÖÕÌÌÁ ÓÅ ÁÒÖÉÏÉ ÐÁÌÖÅÌÕÉÄÅÎÓÁ ËÉÌȤ
ÐÁÉÌÕËÙËÙßȢ 6ÅÒÔÁÉÌÕ ËßÙÄßßÎ ÌßÐÉ ÍÙĘÓ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ËÁÎÓÓÁȢ 3ßßÎÎĘÌÌÉÓÅÎ ÓÅÕÒÁÎÎÁÎ ÁÖÕÌÌÁ ÔÏÉȤ
ÍÅÎÐÉÔÅÅÔ ÖÏÉÄÁÁÎ ËÏÈÄÉÓÔÁÁ ÎÉÉÈÉÎ ÐÁÌÖÅÌÕÉÈÉÎȟ ÊÏÔËÁ ÅÉÖßÔ ÏÌÅ ËÉÌÐÁÉÌÕËÙËÙÉÓÉßȢ .ßÉÎ ÖÁÒÍÉÓÔÅȤ
ÔÁÁÎȟ ÅÔÔß ËÁÕÐÕÎÇÉÎ )#4ȤÐÁÌÖÅÌÕÔ ÖÁÓÔÁÁÖÁÔ ÍÁÒËËÉÎÁÔÁÓÏÁ ÊÁ ÐÙÓÙÖßÔ ËÕÓÔÁÎÎÕÓÔÅÈÏËËÁÉÎÁȢ 

 

4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÓÁÁÍÁÎ ÓÅÌÖÉÔÙËÓÅÎ ÍÕËÁÁÎ )#4ȤÈÁÎËÉÎÎÏÉÓÓÁ 
ÖÅÒÔÁÉÌÌÁÁÎ ÅÒÉ ÈÁÎËÉÎÔÁËÁÎÁÖÉÁ ÊÁ ÖÁÌÉÔÁÁÎ ËÕÓÔÁÎÎÕÓÔÅÈÏËËÁÉÎ ÖÁÉÈÔÏȤ
ÅÈÔÏ ÈÁÎËÉÎÔÁÏÈÊÅÌÍÁÎ ÍÕËÁÉÓÅÓÔÉȢ 

 
-ÏÎÅÓÓÁ ÁÒÖÉÏÉÎÔÉËÏËÏÕËÓÅÓÓÁ ÔÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÔÁ ÏÎ ËÕÕÌÌÕÔ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÔÉÅÔÏÓÕÏÊÁȤÁÓÉÏÉÓÔÁȢ 
+ÁÕÐÕÎÇÉÓÓÁ ÔÙĘÓËÅÎÔÅÌÅÅ ÙËÓÉ ÔÉÅÔÏÓÕÏÊÁÖÁÓÔÁÁÖÁȟ ÊÏÎËÁ ÔÙĘÐÁÎÏÓÔÁ ÔÁÒÖÉÔÁÁÎ ÅÓÉÍȢ ÊßÒÊÅÓÔÅÌȤ
ÍßÈÁÎËÉÎÎÏÉÓÓÁȢ +ßÙÔÅÔÔßÖÉÓÓß ÏÌÅÖÁ ÒÅÓÕÒÓÓÉ ÏÎ ÔÏÄÅÔÔÕ ÔßÙÓÉÎ ÒÉÉÔÔßÍßÔÔĘÍßËÓÉ ËÁÕÐÕÎËÉÔÁȤ
ÓÏÌÌÁȢ %ÓÉÍȢ ÊÏÓ ÈÁÌÕÔÁÁÎ ÏÔÔÁÁ ËßÙÔÔĘĘÎ ÕÕÓÉ ÊßÒÊÅÓÔÅÌÍßȟ ÊÏÕÄÕÔÁÁÎ ÊÏÎÏÔÔÁÍÁÁÎ ÔÉÅÔÏÓÕÏÊÁȤ
ÖÁÓÔÁÁÖÁÎ ÔÙĘÐÁÎÏÓÔÁȢ 4ßÍß ÐÕÏÌÅÓÔÁÁÎ ÒÁÊÏÉÔÔÁÁ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÔÏÉÍÉÎÔÁÁ ÊÁ ÈÉÄÁÓÔÁÁ ÁÓÉÏÉÄÅÎ 
ÅÄÉÓÔÙÍÉÓÔßȢ 

 

4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÔÁ ÐÉÔßß ÔßÒËÅßÎßȟ ÅÔÔß ÔÉÅÔÏÓÕÏÊÁȤ ÊÁ ÔÉÅÔÏÔÕÒÖÁȤÁÓÉÁÔ 
ÈÕÏÍÉÏÉÄÁÁÎ ÍÍȢ ÔÉÅÔÏÊßÒÊÅÓÔÅÌÍßÈÁÎËÉÎÔÏÊÅÎ ÙÈÔÅÙÄÅÓÓßȢ 4ÁÒËÁÓÔÕÓȤ
ÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÓÁÁÍÉÅÎ ÓÅÌÖÉÔÙÓÔÅÎ ÍÕËÁÁÎ ÔÉÅÔÏÓÕÏÊÁÁÎ ÊÁ ÔÉÅÔÏÔÕÒÖÁÁÎ 
ËßÙÔÅÔÔßÖÉÓÓß ÏÌÅÖÁ ÈÅÎËÉÌĘÒÅÓÕÒÓÓÉ ÏÎ ÒÉÉÔÔßÍßÔĘÎ ÊÁ ÔßÍß ÒÁÊÏÉÔÔÁÁ ËÅȤ
ÈÉÔÔßÍÉÓÔÏÉÍÉÎÔÁÁ ÊÁ ÈÉÄÁÓÔÁÁ ÁÓÉÏÉÄÅÎ ÅÔÅÎÅÍÉÓÔßȢ 

 
  



νρ 
 

ξȢν 4ÏÎÔÔÉÐÁÌÖÅÌÕÔ 

4ÏÎÔÔÉÐÁÌÖÅÌÕÊÅÎ ÔÅÈÔßÖßÎß ÏÎ ÍÁÁÎÈÁÎËÉÎÔÁȟ ÔÏÎÔÔÉÅÎ ÌÕÏÖÕÔÔÁÍÉÎÅÎȟ ÍÁÁÎËßÙÔÔĘÓÏÐÉÍÕËÓÅÔ 
ÊÁ ÍÁÁÏÍÁÉÓÕÕÄÅÎ ÉÓßÎÎĘÉÎÔÉȢ 

4ÏÎÔÔÉÏÈÊÅÌÍÁÎ ÔÏÉÍÅÎÐÉÔÅÉÄÅÎ ÅÔÅÎÅÍÉÎÅÎ 

+ÁÓÖÁÖÁ ÊÁ ÅÌÉÎÖÏÉÍÁÉÎÅÎ +ÕÏÐÉÏ ȤÏÈÊÅÌÍÁ ÌÉÎÊÁÁ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÅÌÉÎËÅÉÎÏÐÏÌÉÔÉÉËËÁÁȢ /ÈÊÅÌÍÁÎ ÍÕȤ
ËÁÁÎ ÖÕÏÄÅÎ μκμο ÐÁÉÎÏÐÉÓÔÅÅÎß ÏÌÉÖÁÔ ÍÍȢ ÔÏÎÔÔÉÏÈÊÅÌÍÁÎ ÌÁÁÔÉÍÉÎÅÎ ÊÁ ÔÏÔÅÕÔÕÓȢ  

4ÏÉÍÅÎÐÉÄÅ %ÔÅÎÅÍÉÎÅÎ 

5ÕÓÉÅÎ ÙÒÉÔÙÓÁÌÕÅÉÄÅÎ ËÁÁÖÏÉÔÕÓ 

¶ !ÓÅÍÁËÁÁÖÁÏÈÊÅÌÍÁȟ ÙÒÉÔÙÓÔÏÎÔÔÉȤ
ÔÕÏÔÁÎÔÏȤÏÈÊÅÌÍÁ 

¶ -ÏÎÉÐÕÏÌÉÎÅÎ ÙÒÉÔÙÓÔÏÎÔÔÉÔÁÒÊÏÎÔÁ 
ɉËÁÕÐÐÁȟ ÌÏÇÉÓÔÉÉËËÁȟ ÔÅÏÌÌÉÓÕÕÓ ÊÁ 
ÔÏÉÍÉÓÔÏɊ 

+ÁÁÖÁÈÁÎËËÅÉÓÉÉÎ ÏÓÁÌÌÉÓÔÕÔÁÁÎ ÁËÔÉÉÖÉÓÅÓÔÉȢ -ÁÁÔÁ ÏÎ 
ÈÁÎËÉÔÔÕ ËÁÁÖÏÉÔÅÔÔÁÖÉÌÔÁ ÁÌÕÅÉÌÔÁȢ -ÁÁÎÈÁÎËÉÎÔÁÎÅÕȤ
ÖÏÔÔÅÌÕÔ ÊÁÔËÕÖÁÔȢ 
 

-ÁÁÐÏÌÉÉÔÔÉÓÅÎ ÏÈÊÅÌÍÁÎ ÐßÉÖÉÔÙÓ 
 

0ßÉÖÉÔÙÓÔÙĘ ÏÎ ËßÙÎÎÉÓÔÅÔÔÙȢ -ÁÁÐÏÌÉÉÔÔÉÎÅÎ ÏÈÊÅÌÍÁ 
ÔÕÌÅÅ ÈÙÖßËÓÙÍÉÓËßÓÉÔÔÅÌÙÙÎ ÁÌËÕÖÕÏÄÅÓÔÁ μκμπȢ 

4ÏÎÔÔÉÅÎ ÅÓÉÔÔÅÌÙȤ ÊÁ ÍÙÙÎÔÉÍÁÔÅÒÉÁÁÌÉÔ ËÕÎȤ
ÔÏÏÎ 
 

6ÁÐÁÁÎÁ ÏÌÅÖÉÅÎ ÔÏÎÔÔÉÅÎ ÌÉÓÔÁÁ ËßÙÄßßÎ ÌßÐÉ ËÁÒÔÔÁȤ
ÐÁÌÖÅÌÕÓÓÁ ÊÕÌËÁÉÓÕÁ ÖÁÒÔÅÎȢ 9ÈÔÅÉÓÔÙĘÔß ÔÅÈÄßßÎ ÙÒÉȤ
ÔÙÓÐÁÌÖÅÌÕÉÄÅÎ ËÁÎÓÓÁȢ 

-ÙÙÎÔÉÐÒÏÓÅÓÓÉÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉÎÅÎȟ  
ÔÙĘËÁÌÕÊÅÎ ÊÁ ÓÅÕÒÁÎÎÁÎ ËßÙÔÔĘĘÎÏÔÔÏ 

9ÒÉÔÙÓÐÁÌÖÅÌÕÉÄÅÎ ËÁÎÓÓÁ ÏÎ ÓßßÎÎĘÌÌÉÓÅÔ ÔÁÐÁÁÍÉÓÅÔ 
ÊÁ ÔÉÌÁÎÎÅÐßÉÖÉÔÙËÓÅÔȢ 4ÙĘÊÏÎÏÊÅÎ ÈÁÌÌÉÎÔÁÁ ÏÎ ËÅÈÉȤ
ÔÅÔÔÙȢ -ÙĘÓ ÐßßÔÔÙÖßÔ ÖÕÏËÒÁÓÏÐÉÍÕËÓÅÔ ÏÎ ÕÕÄÉÓÔÅÔȤ
ÔÁÖÁȟ ÍÉËß ÖÁÁÔÉÉ ÎÅÕÖÏÔÔÅÌÕÉÔÁȟ ÓÅÌÖÉÔÙËÓÉß ÓÅËß ÐßßȤ
ÔĘÓÔÅÎȟ ÐßßÔĘÓÅÓÉÔÙÓÔÅÎ ÊÁ ÓÏÐÉÍÕÓÔÅÎ ÖÁÌÍÉÓÔÅÌÕÁȢ 

-ÁÁËÕÎÎÁÌÌÉÎÅÎ ÔÏÎÔÔÉȤ ÊÁ ÔÏÉÍÉÔÉÌÁÔÁÒÊÏÎÔÁ Ȥ
ÙÈÔÅÉÎÅÎ ÒÅËÉÓÔÅÒÉȾ ÓÉÖÕÓÔÏ 
 

9ÒÉÔÙÓÐÁÌÖÅÌÕ ÏÎ ÈÁÎËËÉÎÕÔ ÓÉÖÕÓÔÏÐÁÌÖÅÌÕÎȢ 3ÉÔß ÅÉ ÏÌÅ 
ÖÉÅÌß ÔÏÎÔÔÉÅÎ ÏÓÁÌÔÁ ÅÈÄÉÔÔÙ ÏÔÔÁÁ ËßÙÔÔĘĘÎȢ *ßÒÊÅÓÔÅÌȤ
ÍßÎ ËßÙÔÔĘĘÎÏÔÔÏ ÊÁ ÙÌÌßÐÉÔÏ ÖÁÁÔÉÉ ÌÉÉËÁÁ ËßÓÉÔÙĘÔßȟ 
ËÏÓËÁ ÓÉÉÎß ÅÉ ÏÌÅ ÒÁÊÁÐÉÎÔÁÁ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÓßÈËĘÉÓÉÉÎ ÊßÒȤ
ÊÅÓÔÅÌÍÉÉÎȢ 4ÁÖÏÉÔÔÅÅÎÁ ÏÎ ÅÎÓÉÎ ÓÁÁÄÁ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ 
ËÁÒÔÔÁÐÁÌÖÅÌÕÓÓÁ ÊÕÌËÁÉÓÔÁÖÉÅÎ ÔÏÎÔÔÉÅÎ ÌÉÓÔÁ ÁÊÁÎ ÔÁȤ
ÓÁÌÌÅȢ 

 

 

4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÓÁÁÍÁÎ ÓÅÌÖÉÔÙËÓÅÎ ÍÕËÁÁÎ ÕÓÅÉÔÁ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓȤ
ÔÏÉÍÉÁ ÏÎ ËßÙÎÎÉÓÓßȟ ÍÕÔÔÁ ÅÔÅÎÅÍÉÎÅÎ ÏÎ ÈÉÄÁÓÔÁȢ +ÏËÏ ËÁÕÐÕÎËÉÙÍȤ
ÐßÒÉÓÔĘÎ ÔÏÉÍÉÁÌÁÌÌÁ ÏÎ ÅÄÅÌÌÅÅÎ ÐÁÒÁÎÎÅÔÔÁÖÁÁ ÔÉÅÄÏÎËÕÌÕÓÓÁ ÊÁ ÙÈÔÅÉÓȤ
ÔÙĘÓÓßȢ .ßÉÄÅÎ ÏÓÁȤÁÌÕÅÉÄÅÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉÎÅÎ ÏÎ ÔßÒËÅßßȟ ÊÏÔÔÁ ÔÏÉÍÉÎÔÁ 
ÏÌÉÓÉ ÓÕÊÕÖÁÁȢ 

 
4ÏÎÔÔÉÔÁÒÊÏÎÔÁ 

4ÏÎÔÔÉÔÕÏÔÁÎÔÏ ÏÎ ËÁÕÐÕÎËÉÙÍÐßÒÉÓÔĘÎ ÔÏÉÍÉÁÌÁÎ ÊÁ ÓÅÎ ÙÈÔÅÉÓÔÙĘËÕÍÐÐÁÎÅÉÄÅÎȟ ËÕÔÅÎ +ÕÏȤ
ÐÉÏÎ 6ÅÓÉ /ÙȡÎ ÊÁ +ÕÏÐÉÏÎ %ÎÅÒÇÉÁ /ÙȡÎȟ ÙÈÔÅÉÓÔÏÉÍÉÎÔÁÁȢ 3Å ÐÅÒÕÓÔÕÕ ËÁÕÐÕÎËÉÒÁËÅÎÎÅÓÕÕÎȤ
ÎÉÔÅÌÍÁÁÎ ÓÅËß ÖÕÏÓÉÌÌÅ μκμπɀμκνκ ÌÁÁÄÉÔÔÕÕÎ ÁÓÕÍÉÓÅÎ ÊÁ ÅÌÉÎËÅÉÎÏÊÅÎ ÔÏÔÅÕÔÔÁÍÉÓÏÈÊÅÌÍÁÁÎ 
ɉ!ÓÅÎÔÏɊȢ 4ÏÎÔÔÉÐÁÌÖÅÌÕÔ ÔÅËÅÅ ÔÉÉÖÉÓÔß ÙÈÔÅÉÓÔÙĘÔß ËÁÁÖÏÉÔÕËÓÅÎ ËÁÎÓÓÁȢ !ÓÅÍÁËÁÁÖÁÏÈÊÅÌÍÁÎ 
ÓÉÓßÌÔĘ ÊÁ ËÁÁÖÏÉÔÕÓÒÅÓÕÒÓÓÉÅÎ ËÏÈÄÅÎÔÁÍÉÎÅÎ ËßÙÄßßÎ ÓßßÎÎĘÌÌÉÓÅÓÔÉ ÌßÐÉȟ ÊÏÔÔÁ ÔÏÎÔÔÉÔÁÒÊÏÎÔÁ 
ÖÁÓÔÁÉÓÉ ÁÓÕÎÔÏÔÕÏÔÁÎÎÏÎ ÊÁ ÙÒÉÔÙÓÔÏÉÍÉÎÎÁÎ ÔÁÒÐÅÉÔÁȢ +ÁÕÐÕÎËÉ ÈÁÎËËÉÉ ÍÁÁÔÁ ÅÒÉÔÙÉÓÅÓÔÉ ËÁÓȤ
ÖÕÁÌÕÅÉÌÔÁȢ +ÁÁÖÁÍÕÕÔÏÓÔÅÎ ÙÈÔÅÙÄÅÓÓß ÎÅÕÖÏÔÅÌÌÁÁÎ ÍÁÁÎËßÙÔÔĘÓÏÐÉÍÕËÓÉÓÔÁȟ ÊÏÉÄÅÎ ÁÖÕÌÌÁ 
ÈÁÎËÉÔÁÁÎ ÏÓÁÒÁÈÏÉÔÕÓÔÁ ÙÈÄÙÓËÕÎÔÁÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÅÎ ËÕÓÔÁÎÎÕËÓÉÉÎȢ 

  



νς 
 

!ÓÕÎÔÏÔÏÎÔÔÉÔÁÒÊÏÎÎÁÓÓÁ ÏÎ ÓÅËß ÁÌÕÅÅÌÌÉÓÔÁ ÅÔÔß ÔÏÎÔÔÉÔÙÙÐÐÉËÏÈÔÁÉÓÔÁ ÅÐßÔÁÓÁÐÁÉÎÏÁȢ /ÍÁËÏȤ
ÔÉÔÏÎÔÔÉÅÎ ÌÕÏÖÕÔÕËÓÅÓÓÁ ÐÁÉÎÏÐÉÓÔÅ ÏÎ (ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÄÅÓÓÁȟ ÊÏÓÓÁ ÔÏÎÔÉÔ ÒÉÉÔÔßÖßÔ ÖÕÏÔÅÅÎ μκμρȢ 4ßȤ
ÍßÎ ÊßÌËÅÅÎ ÕÕÄÅÔ ÒÁËÅÎÎÅÔÔÁÖÁÔ ÔÏÎÔÉÔ ÓÉÊÏÉÔÔÕÖÁÔ ÔßÙÄÅÎÎÙÓÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÁÌÕÅÉÌÌÅȟ ÅÓÉÍȢ .ÅÕÌÁȤ
ÍßËÅÅÎȢ -ÁÁÓÅÕÔÕÔÁÁÊÁÍÉÓÓÁ ÔÏÎÔÔÉÔÁÒÊÏÎÔÁ ÙÌÉÔÔßß ËÙÓÙÎÎßÎȢ 2ÉÖÉÔÁÌÏÔÏÎÔÔÉÅÎ ËÙÓÙÎÔß ÏÎ ËÁÓȤ
ÖÕÓÓÁȟ ÍÕÔÔÁ ÐÉÅÎÅÈËĘÊß ÔÏÎÔÔÅÊÁ ÏÎ ÎÉÕËÁÓÔÉ ÔÁÒÊÏÌÌÁȢ +ÅÓËÅÉÓÅÎ ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÎ ÒÉÖÉÔÁÌÏÔÏÎÔÔÉȤ
ÖÁÒÁÎÔÏ ÒÉÉÔÔßß ÁÒÖÉÏÌÔÁ ÎÅÌÊßËÓÉ ÖÕÏÄÅËÓÉȟ ÍÉËß ÖÁÓÔÁÁ ÖÉÉÔÔß ÒÉÖÉÔÁÌÏÈÁÎËÅÔÔÁ ÊÁ ÎȢ λκκ ÁÓÕÎÔÏÁ 
ÖÕÏÄÅÓÓÁȢ +ÅÒÒÏÓÔÁÌÏÔÏÎÔÔÉÅÎ ËÙÓÙÎÔß ÏÎ ÖßÈßÉÓÔß ÊÁ ÔÏÎÔÔÉÖÁÒÁÎÔÏ ÒÉÉÔÔßÎÅÅ ËÁÈÄÅËÓÁËÓÉ ÖÕÏȤ
ÄÅËÓÉȢ +ÅÒÒÏÓÔÁÌÏÔÏÎÔÔÉÔÁÒÊÏÎÔÁÁ ÏÎ 2ÁÕÔÁÎÉÅÍÅÓÓßȟ ,ÅÈÔÏÎÉÅÍÅÓÓßȟ 0ÉÒÔÉÓÓß ÊÁ 3ÁÖÉÌÁÈÄÅÓÓÁȢ 

9ÒÉÔÙÓÁÌÕÅÉÔÁ ÖÁÒÔÅÎ ÍÁÁÎÈÁÎËÉÎÔÁÁ ÏÎ ÔÅÈÔÙ (ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÄÅÓÔÁ ÊÁ 2ÁÓÉÎÍßÅÓÔßȟ ÌÉÓßËÓÉ ÍÁÁÔÁ ÏÎ 
ÈÁÎËÉÔÔÕ +ÁÒÔÔÕÌÁÓÔÁ ÁÓÅÍÁËÁÁÖÏÉÔÕËÓÅÎ ÔÕÅËÓÉȢ +ÁÕÐÕÎÇÉÌÌÁ ÏÎ ËÅÓËÅÉÓÅÌÌß ËÁÕÐÕÎËÉÁÌÕÅÅÌÌÁ ÊÁ 
ÍÁÁÓÅÕÔÕÔÁÁÊÁÍÉÓÓÁ ÎȢ λκκ ÙÒÉÔÙÓÔÏÎÔÔÉÁȟ ÊÏÉÓÔÁ ÎÏÉÎ ÐÕÏÌÅÔ ÏÎ ÁËÔÉÉÖÉÓÅÓÔÉ ÔÁÒÊÏÌÌÁȢ ,ÉÓßËÓÉ ÊÏÕȤ
ËÏÓÓÁ ÏÎ λοɀμκ ÅÒÉÔÙÉÓÔÏÎÔÔÉÁ ÈÙÖÉÌÌß ÓÉÊÁÉÎÎÅÉÌÌÁȟ ÊÏÉÈÉÎ ÅÔÓÉÔßßÎ ÓÏÐÉÖÁÁ ÙÒÉÔÔßÊßß ÔÁÐÁÕÓËÏÈÔÁÉȤ
ÓÅÎ ÎÅÕÖÏÔÔÅÌÕÎ ËÁÕÔÔÁȢ /ÓÁ ÔÏÎÔÅÉÓÔÁ ÅÉ ÖÁÓÔÁÁ ËÙÓÙÎÔßß ÅÓÉÍȢ ÖÁÎÈÅÎÔÕÎÅÅÎ ÁÓÅÍÁËÁÁÖÁÎȟ 
ÌÕÏÎÔÏÁÒÖÏÊÅÎ ÔÁÉ ÓÉÊÁÉÎÎÉÎ ÖÕÏËÓÉȢ +ÁÕÐÕÎËÉ ÖÁÌÍÉÓÔÅÌÅÅ ÖÁÉËÅÉÓÓÁ ÍÁÁÓÔÏȤÏÌÏÓÕÈÔÅÉÓÓÁ ÓÉÊÁÉÔÓÅȤ
ÖÉÁ ÔÏÎÔÔÅÊÁ ÒÁËÅÎÔÁÍÉÓËÅÌÐÏÉÓÉËÓÉ ÔÁÓÏÉÔÔÁÍÁÌÌÁ ÊÁ ÖÁÈÖÉÓÔÁÍÁÌÌÁ ÎÉÉÔß ÌÏÕÈÅÅÌÌÁȟ ÊÏÔÔÁ ÎÅ ÖÏÉȤ
ÄÁÁÎ ÏÔÔÁÁ ËßÙÔÔĘĘÎ ÖÁÉÈÔÏÅÈÔÏÉÓÉÎÁ ÙÒÉÔÙÓÔÏÎÔÔÅÉÎÁȢ 3ÁÍÁÌÌÁ ÔÏÎÔÔÉÐÁÌÖÅÌÕÔ ÎÅÕÖÏÔÔÅÌÅÅ ËÁÁȤ
ÖÏÊÅÎ ÓÉÓßÌÌĘÓÔß ËÁÁÖÏÉÔÕËÓÅÎ ËÁÎÓÓÁȟ ÊÏÔÔÁ ÖÁÒÍÉÓÔÅÔÁÁÎ ËÁÁÖÏÊÅÎ ÔÏÔÅÕÔÔÁÍÉÓËÅÌÐÏÉÓÕÕÓ ÊÁ ÓÅȟ 
ÅÔÔß ÎÅ ÔÕËÅÖÁÔ ÁÌÕÅÉÄÅÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÔßȢ  

4ÏÎÔÔÉÖÁÒÁÎÔÏÁ ÐßÉÖÉÔÅÔßßÎ ÊÁ ÍÁÒËËÉÎÏÉÎÎÉÓÓÁ ÏÌÅÖÉÅÎ ÔÏÎÔÔÉÅÎ ÌÉÓÔÁ ÊÕÌËÁÉÓÔÁÁÎ ËÁÒÔÔÁÐÁÌÖÅȤ
ÌÕÓÓÁȢ 4ÏÎÔÔÉÔÁÒÊÏÎÔÁÁ ÏÎ ÍÍȢ 0ÉÅÎÅÓÓß .ÅÕÌÁÍßÅÓÓßȟ 3ÁÖÉÌÁÈÄÅÓÓÁȟ 0ÉÒÔÉÓÓßȟ (ÁÁÐÁÎÉÅÍÅÌÌß ÊÁ 
-ÁÔËÕËÓÅÓÓÁȢ 3ÁÖÉÌÁÈÄÅÎ ÔÏÉÍÉÓÔÏÔÏÎÔÅÉÌÌÅ ÅÉ ÔßÌÌß ÈÅÔËÅÌÌß ÏÌÅ ËÙÓÙÎÔßßȢ +ÙÓÙÎÔß ËÏÈÄÉÓÔÕÕ ÅÒÉȤ
ÔÙÉÓÅÓÔÉ ÉÓÏÉÈÉÎ ÔÏÎÔÔÅÉÈÉÎȟ ÊÏÉÌÌÅ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÌÁÁÎ ËÅÖÙÉÔß ÒÁËÅÎÎÕÓÈÁÎËËÅÉÔÁȢ .ßÉÔß ÔÏÎÔÔÅÊÁ ÏÎ ÎÉÕȤ
ËÁÓÔÉȟ ÍÕÔÔÁ (ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÄÅÎ ÊÁ -ÁÔËÕËÓÅÎ ÁÓÅÍÁËÁÁÖÏÉÔÕÓ ÐÁÒÁÎÔÁÎÅÅ ÔÉÌÁÎÎÅÔÔÁȢ  

%ÒÉÔÙÉÓÒÙÈÍÉÅÎ ÁÓÕÍÉÓÐÁÌÖÅÌÕÙËÓÉËĘÉÌÌÅ ÓÏÖÅÌÔÕÖÉÓÔÁ 9Ȥ ÊÁ !,9ȤÔÏÎÔÔÉÐÁÉËÏÉÓÔÁ ÏÎ ÓÅÌËÅß ÐÕÕÔÅȟ 
ÍÉËß ÖÁÉËÅÕÔÔÁÁ ÈÁÎËËÅÉÄÅÎ ÅÔÅÎÅÍÉÓÔßȢ ,ÉÓßËÓÉ ÔÏÎÔÔÉÅÎ ÓÉÊÁÉÎÎÉÌÌÁ ÏÎ ËÁÓÖÁÖÁ ÍÅÒËÉÔÙÓȟ ÓÉÌÌß 
ÙÒÉÔÙËÓÅÔ ÅÉÖßÔ ÏÌÅ ËÉÉÎÎÏÓÔÕÎÅÉÔÁ ÌÉÉÔÏÓËÕÎÔÉÅÎ ÔÏÎÔÅÉÓÔÁ ÊÏÕËËÏÌÉÉËÅÎÔÅÅÎ ÈÅÉËÏÎ ÓÁÁÖÕÔÅÔÔÁȤ
ÖÕÕÄÅÎ ÖÕÏËÓÉȢ 

 

4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÓÁÁÍÉÅÎ ÓÅÌÖÉÔÙÓÔÅÎ ÍÕËÁÁÎ ËÅÒÒÏÓÔÁÌÏÔÏÎÔÔÅÊÁ 
ÒÉÉÔÔßß ÈÙÖÉÎ ÌßÈÉÔÕÌÅÖÁÉÓÕÕÔÅÅÎȟ ÍÕÔÔÁ ÐÕÕÔÅÔÔÁ ÏÎ ÙÄÉÎËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÌßȤ
ÈÅÉÓÙÙÄÅÓÓß ÉÓÏÉÓÔÁ ÙÒÉÔÙÓÔÏÎÔÅÉÓÔÁȟ ÙȤÔÏÎÔÅÉÓÔÁ ÊÁ ÏÍÁËÏÔÉÔÁÌÏÔÏÎÔÅÉÓÔÁȢ 
4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÔÁ ÐÉÔßß ÔßÒËÅßÎßȟ ÅÔÔß ÙȤÔÏÎÔÔÉÅÎ ÊÁ ÙÒÉÔÙÓÔÏÎÔÔÉÅÎ 
ÓÁÁÔÁÖÕÕÄÅÓÔÁ ÈÕÏÌÅÈÄÉÔÁÁÎȢ 

 
-ÁÁÐÏÌÉÔÉÉËËÁ  

-ÁÁÐÏÌÉÔÉÉËÁÌÌÁ ÔÁÒËÏÉÔÅÔÁÁÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÔÏÉÍÉÎÔÁÁȟ ÊÏËÁ ÌÉÉÔÔÙÙ ÍÁÁÎ ÈÁÎËÉÎÔÁÁÎ ÊÁ ÍÙÙÎÔÉÉÎȟ 
ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÏÍÉÓÔÁÍÁÎ ÍÁÁÏÍÁÉÓÕÕÄÅÎ ÈÁÌÌÉÎÔÁÁÎ ÓÅËß ÙËÓÉÔÙÉÓÅÎ ÍÁÁÎ ËÁÁÖÏÉÔÔÁÍÉÓÅÅÎ ÊÁ ÓÉÉȤ
ÈÅÎȟ ÍÉÔÅÎ ËÁÕÐÕÎËÉ ÅÄÉÓÔßß ÙËÓÉÔÙÉÓÅÓÓß ÏÍÉÓÔÕËÓÅÓÓÁ ÏÌÅÖÉÅÎȟ ÒÁËÅÎÔÁÍÉÓËÅÌÐÏÉÓÔÅÎ ÔÏÎÔÔÉÅÎ 
ÒÁËÅÎÔÕÍÉÓÔÁȢ -ÁÁÐÏÌÉÉÔÔÉÓÅÓÓÁ ÏÈÊÅÌÍÁÓÓÁ ËÁÕÐÕÎËÉ ÐßßÔÔßß ÍÁÁÐÏÌÉÔÉÉËÁÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÓÅÔ ÔÁÖÏÉÔȤ
ÔÅÅÔȟ ÔÏÉÍÉÎÔÁÔÁÖÁÔ ÊÁ ÔÁÒÖÉÔÔÁÅÓÓÁ ËßÙÔÅÔÔßÖßÔ ÍÁÁÐÏÌÉÉÔÔÉÓÅÔ ËÅÉÎÏÔȢ -ÁÁÐÏÌÉÔÉÉËÁÎ ËÅÓËÅÉÓÅÎß 
ÔÁÖÏÉÔÔÅÅÎÁ ÏÎ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÔÁÁ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÖÅÔÏÖÏÉÍÁÁ ÊÁ ËÅÓÔßÖßß ÙÈÄÙÓËÕÎÔÁÒÁËÅÎÎÅÔÔÁ ÔÕËÅÖÁ 
ÔÏÎÔÔÉÔÁÒÊÏÎÔÁȢ +ÁÕÐÕÎËÉ ÏÍÉÓÔÁÁ ÍÁÁÔÁ ÎȢ λρ νκκ ÈÁ ÊÁ ÖÅÓÉÁÌÕÅÔÔÁ ÎȢ σ νκκ ÈÁȢ 



νσ 
 

 

6ÕÏÎÎÁ μκμν ÔÏÔÅÕÔÅÔÔÉÉÎ 3ÁÖÏÎ ËÏÕÌÕÔÕÓËÕÎÔÁÙÈÔÙÍßÎ ËÁÎÓÓÁ -ĘÌÙÍßÅÌÌß ÅÕÒÏÍßßÒßÉÓÅÓÔÉ 
ÓÕÕÒÉ ÍÁÁÎÖÁÉÈÔÏȟ ÊÏËÁ ÍÕÏÄÏÓÔÉ ÐßßÏÓÁÎ 3ÁËËÙÎ ËÁÎÓÓÁ ÁÓÅÍÁËÁÁÖÏÉÔÕËÓÅÎ ÙÈÔÅÙÄÅÓÓß ÅÔÕȤ
ËßÔÅÅÎ ÓÏÖÉÔÕÓÔÁ ÍÁÁÎÏÍÉÓÔÕÓÊßÒÊÅÓÔÅÌÙÓÔßȢ 4ßÍß ÎßËÙÙ ÖÕÏÄÅÎ μκμν ÍÁÁÎÈÁÎËÉÎÔÁÁÎ ËÏÈȤ
ÄÅÎÎÅÔÕÉÓÓÁ ÍßßÒßÒÁÈÏÉÓÓÁȢ 6ÕÏÎÎÁ μκμο ÍÁÁÔÁ ÈÁÎËÉÔÔÉÉÎ λκρȟρ ÈÁ ÊÁ ÍÁÁÎÈÁÎËÉÎÔÁÁÎ ËßÙÔÅÔȤ
ÔÉÉÎ σνκȢκκκ ÅÕÒÏÁȢ 
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Maanhankinta vuosina 2015-2025

-ÁÁÎÈÁÎËÉÎÔÁÁÎ ËßÙÔÅÔÔÙ ɉ-ΏɊHankittu maata (ha)

,ßÈÄÅȡ 4ÏÎÔÔÉÐÁÌÖÅÌÕÔ 

4ÏÎÔÔÅÊÁ (ÉÌÔÕÌÁÎÌÁÈÄÅÓÓÁ 
+ÕÖÁÁÊÁȡ 2ÁÉÍÏ 0ÅÓÏÎÅÎ 

 



ξκ 
 

ξȢξ -ÕÓÅÏÐÁÌÖÅÌÕÔ 

+ÕÏÐÉÏÎ ÍÕÓÅÏËÅÓËÕÓ ÖÁÓÔÁÁ +ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÍÕÓÅÏÐÁÌÖÅÌÕÉÓÔÁȢ -ÕÓÅÏËÅÓËÕÓ ËÏÏÓÔÕÕ 
+ÕÏÐÉÏÎ ËÕÌÔÔÕÕÒÉÈÉÓÔÏÒÉÁÌÌÉÓÅÓÔÁ ÍÕÓÅÏÓÔÁȟ +ÕÏÐÉÏÎ ÌÕÏÎÎÏÎÔÉÅÔÅÅÌÌÉÓÅÓÔß ÍÕÓÅÏÓÔÁ ÊÁ +ÕÏȤ
ÐÉÏÎ ÔÁÉÄÅÍÕÓÅÏÓÔÁ ÓÅËß ÍÕÓÅÏÉÄÅÎ ÙÈÔÅÉÓÅÓÔß ÙÌÅÉÓĘÔÙĘÎ ÔÉÉÍÉÓÔßȢ +ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÍÕÓÅÏÔ 
ÏÖÁÔ ÏÍÁÎ ÔÏÉÍÉÁÌÁÎÓÁ ÁÌÕÅÅÌÌÉÓÉÁ ÖÁÓÔÕÕÍÕÓÅÏÉÔÁ 0ÏÈÊÏÉÓȤ3ÁÖÏÓÓÁȢ ,ÕÏÎÎÏÎÔÉÅÔÅÅÌÌÉÓÅÎ ÍÕȤ
ÓÅÏÎ ÖÁÓÔÕÕÁÌÕÅÅÓÅÅÎ ËÕÕÌÕÕ ÌÉÓßËÓÉ %ÔÅÌßȤ3ÁÖÏȟ 0ÏÈÊÏÉÓȤ+ÁÒÊÁÌÁ ÊÁ %ÔÅÌßȤ+ÁÒÊÁÌÁȢ 4ÁÌÌÅÎÔÁÍÉÓȤ 
ÊÁ ÓßÉÌÙÔÔßÍÉÓÔÅÈÔßÖÉÅÎÓß ÌÉÓßËÓÉ ÍÕÓÅÏÔ ÔÕÏÔÔÁÖÁÔ ÊÁ ÐÏÐÕÌÁÒÉÓÏÉÖÁÔ ÔÕÔËÉÍÕËÓÅÅÎ ÐÅÒÕÓÔÕÖÁÁ 
ÔÉÅÔÏÁ ÊÁ ÔÁÒÊÏÁÖÁÔ ÍÏÎÉÐÕÏÌÉÓÉÁ ÁÓÉÁÎÔÕÎÔÉÊÁÐÁÌÖÅÌÕÉÔÁȢ  

!ÓÉÁÎÔÕÎÔÉÊÁÐÁÌÖÅÌÕÉÓÓÁ ÐÁÉÎÏÔÅÔÁÁÎ ÍÕÓÅÏÌÁËÉÉÎ ÐÅÒÕÓÔÕÖÉÁ ÁÌÕÅÅÌÌÉÓÉÁ ÁÓÉÁÎÔÕÎÔÉÊÁȤȟ ÔÕËÉȤ ÊÁ ÖÉȤ
ÒÁÎÏÍÁÉÓÔÅÈÔßÖÉß ÓÅËß ÐÁÉËÁÌÌÉÓÉÁ ËÕÌÔÔÕÕÒÉȤ ÊÁ ÌÕÏÎÎÏÎÙÍÐßÒÉÓÔĘĘÎ ÓÅËß ÔÁÉÔÅÅÓÅÅÎȟ ÅÔÅÎËÉÎ 
ÊÕÌËÉÓÅÅÎ ÔÁÉÔÅÅÓÅÅÎ ÌÉÉÔÔÙÖÉß ÔÅÈÔßÖÉßȢ +ÏËÏÅÌÍÉÅÎ ÊÁ ËÏËÏÅÌÍÁÔÉÅÄÏÎ ÄÉÇÉÔÁÁÌÉÓÅÎ ÓÁÁÖÕÔÅÔÔÁȤ
ÖÕÕÄÅÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÓÔß ÊÁÔËÅÔÁÁÎȢ 

-ÉÔÔÁÒÉÓÔÏ 40μκμν 40μκμξ 4ÁÖÏÉÔÅ 
μκμο 

40μκμο 

.ßÙÔÔÅÌÙËßÙÎÎÉÔ ÍÕÓÅÏËÏÈÔÅÉÓÓÁ ɉËÐÌɊ λμσ νσπ  λμξ ξολ λξν κκκ λμπ ξμρ 
-ÕÓÅÏËÏÈÔÅÉÄÅÎ ÁÕËÉÏÌÏÔÕÎÎÉÔ π λμξ ο σσο ο ςκκ π κμσ 
*ßÒÊÅÓÔÅÔÔÙ ËÏËÏÅÌÍÁȤÁÉÎÅÉÓÔÏ ɉËÐÌɊ μ κομ κον μ κρκ κςκ μ λλλ κκκ μ λξπ μκμ 
.ÅÔÔÏËÕÓÔÁÎÎÕÓ ΑȾÁÓÕËÁÓ ξπȟρο ξςȟνξ ξσȟκν ξπȟμσ 
-ÕÓÅÏÉÄÅÎ ÔÉÌÏÊÅÎ ÍßßÒß ɉÍμɊ λξ μλο λμ ςκκ λμ ςκκ λμ ςκκ 

,ßÈÄÅȡ (ÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÓÅÎ ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅÅÎ ÔÉÌÉÎÐßßÔĘÓ μκμο 

 

 

4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÈÁÖÁÉÎÎÏÎ ÍÕËÁÁÎ +ÕÏÐÉÏÎ ÍÕÓÅÏÔ ÏÖÁÔ ÐÙÓÔÙȤ
ÎÅÅÔ ÔÅÈÏÓÔÁÍÁÁÎ ÔÏÉÍÉÎÔÁÁÎÓÁȢ !ÕËÉÏÌÏÔÕÎÔÉÅÎ ÓÅËß ÎßÙÔÔÅÌÙËßÙÎÔÉÅÎ 
ÍßßÒß ÏÎ ÎÏÕÓÓÕÔ ÅÄÅÌÌÉÓÅÅÎ ÖÕÏÔÅÅÎ ÖÅÒÒÁÔÔÕÎÁ ÊÁ ÎÅÔÔÏËÕÓÔÁÎÎÕÓ 
ΑȾÁÓÕËÁÓ ÏÎ ÌÁÓËÅÎÕÔȢ 4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÓÁÁÍÁÎ ÓÅÌÖÉÔÙËÓÅÎ ÍÕȤ
ËÁÁÎ +ÕÏÐÉÏÎ ÍÕÓÅÏÔ ÓÉÊÏÉÔÔÕÖÁÔ ÎßÙÔÔÅÌÙËßÙÎÔÉÅÎ ÏÓÁÌÔÁ ÈÙÖÉÎ ÖÁÌÔÁȤ
ËÕÎÎÁÌÌÉÓÅÓÓÁ ÖÅÒÔÁÉÌÕÓÓÁȢ 

 
-ÕÓÅÏÉÄÅÎ ÔÕÏÔÏÔ ÍÕÏÄÏÓÔÕÖÁÔ ÐßßÓÙÌÉÐÐÕÔÕÌÏÉÓÔÁȟ ÖÁÌÔÉÏÎÏÓÕÕËÓÉÓÔÁ ÊÁ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÏÍÁÓÔÁ ÒÁȤ
ÈÏÉÔÕËÓÅÓÔÁȢ 6ÁÌÔÉÏÎÏÓÕÕÄÅÔ ɉ6/3Ɋ ÍÁËÓÅÔÁÁÎ ÈÅÎËÉÌĘÔÙĘÖÕÏÓÉÏÓÕÕËÓÉÎÁ ɉÈÔÖɊȢ +ÕÏÐÉÏÎ ÍÕÓÅȤ
ÏÉÄÅÎ ÖÁÈÖÉÓÔÅÔÕÔ 6/3ȤÈÅÎËÉÌĘÔÙĘÖÕÏÄÅÔ ÖÕÏÎÎÁ μκμο ÏÖÁÔ ÙÈÔÅÅÎÓß νν ÈÔÖȟ ÊÏÉÓÔÁ ÐÅÒÕÓÔÅÈÔßȤ
ÖÉÉÎ μξ ÈÔÖ ÊÁ ÁÌÕÅÅÌÌÉÓÅÎ ÖÁÓÔÕÕÍÕÓÅÏÎ ÔÅÈÔßÖÉÉÎ σ ÈÔÖȢ (ÔÖȡÎ ÙËÓÉËËĘÈÉÎÔÁ ÏÎ ςπ ςξρ ΑȢ 

6ÁÌÔÉÏÎÏÓÕÕÄÅÔ  
ÍÕÓÅÏÉÔÔÁÉÎ ÖȢ μκμο 

0ÅÒÕÓÔÅÈÔßÖß 
νρ ϻ  

!ÌÕÅÅÌÌÉÎÅÎ ÖÁÓÔÕÕȤ
ÍÕÓÅÏÔÅÈÔßÖß ςο ϻ  

9ÈÔÅÅÎÓß 
ɉÈÔÖɊ 

2ÁÈÏÉÔÕÓ ɉΑɊ 

+ÕÌÔÔÕÕÒÉÈÉÓÔÏÒÉÁÌÌÉÎÅÎ ÍÕÓÅÏ ɉÈÔÖɊ λλȟπ ο λπȟπ ρξλ ςξρ 

,ÕÏÎÎÏÎÔÉÅÔÅÅÌÌÉÎÅÎ ÍÕÓÅÏ ɉÈÔÖɊ πȟσ μȟο σȟξ ξκπ μρκ 

4ÁÉÄÅÍÕÓÅÏ ɉÈÔÖɊ οȟο λȟο ρ μςρ ξπξ 

9ÈÔÅÅÎÓß  μξ ÈÔÖ  σ ÈÔÖ  νν ÈÔÖ λ ξνο οςλ Α 

 

  



ξλ 
 

-ÕÓÅÏÔ ÔÕÏÔÔÁÖÁÔ ÍÏÎÉÐÕÏÌÉÓÉÁ ÎßÙÔÔÅÌÙÉÔß ÊÁ ÔÁÐÁÈÔÕÍÉÁȟ ÊÏÔËÁ ÏÓÁÌÔÁÁÎ ÖÁÈÖÉÓÔÁÖÁÔ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ 
ÖÅÔÏÖÏÉÍÁÁ ÊÁ ÐÁÌÖÅÌÕÉÔÁȢ -ÕÓÅÏÐÁÌÖÅÌÕÉÓÓÁ ÔÏÉÍÉÎÎÁÎ ÐÁÉÎÏÐÉÓÔÅÉÔß ÏÖÁÔ ÖÁÉÈÔÕÖÉÅÎ ÎßÙÔÔÅÌÙÉȤ
ÄÅÎ ÔÕÏÔÁÎÎÏÔȟ ÎÉÉÈÉÎ ÌÉÉÔÔÙÖßÔ ÐÅÄÁÇÏÇÉÓÅÔ ÐÁÌÖÅÌÕÔ ÊÁ ÔÁÐÁÈÔÕÍÁÔȢ 

 

4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÓÁÁÍÁÎ ÓÅÌÖÉÔÙËÓÅÎ ÍÕËÁÁÎ ËÉÅÒÔßÖßÔ ÎßÙÔÔÅÌÙÔ 
ÁÉÈÅÕÔÔÁÖÁÔ ÔÁÌÏÕÄÅÌÌÉÓÅÎ ÒÉÓËÉÎȟ ÊÏÔÅÎ ÎÉÉÄÅÎ ÊßÒÊÅÓÔßÍÉÓÔß ÏÎ ÈÁÒËÉÔÔÁÖÁ 
ÔÁÒËÏÉÎȢ 4ßÌÌÁÉÓÔÅÎ ÎßÙÔÔÅÌÙÉÄÅÎ ÖßÈÅÎÔÙÍÉÎÅÎ ÖÏÉ ËÕÉÔÅÎËÉÎ ÐÉÅÎÅÎÔßß 
ËßÖÉÊßÍßßÒßßȢ 

 
-ÕÓÅÏÔ ÓÕÕÎÔÁÁÖÁÔ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÁ ÔÕËÅÖÉÁ ÓÉÓßÌÔĘÊßßÎ ÅÒÉÔÙÉÓÅÓÔÉ ÌÁÐÓÉÌÌÅ ÊÁ ÎÕÏÒÉÌÌÅ ÓÅËß ÉËßßÎÔÙȤ
ÖÉÌÌÅ ÊÁ ÅÒÉÔÙÉÓÒÙÈÍÉÌÌÅȢ !ÌÌÅ λςȤÖÕÏÔÉÁÉÌÌÅ ÏÎ ÍÕÓÅÏÉÈÉÎ ÉÌÍÁÉÎÅÎ ÓÉÓßßÎÐßßÓÙȢ +ÕÏÐÉÏÎ ÍÕÓÅÏÉȤ
ÄÅÎ ÁÌÅÎÎÕÓÒÙÈÍÉÉÎ ËÕÕÌÕÖÁÔ ÏÐÉÓËÅÌÉÊÁÔȟ ÖÁÒÕÓȤ ÊÁ ÓÉÖÉÉÌÉÐÁÌÖÅÌÕÓÔÁ ÓÕÏÒÉÔÔÁÖÁÔȟ ÔÙĘÔÔĘÍßÔ ÊÁ ÅÌßȤ
ËÅÌßÉÓÅÔȢ 6ÕÏÓÉÔÔÁÉÎ ÊßÒÊÅÓÔÅÔÔßÖßÎ 4ÁÉÔÅÉÄÅÎ ÙĘ ȤÔÁÐÁÈÔÕÍÁÎ ÁÉËÁÎÁ ÍÕÓÅÏËÏÈÔÅÅÔ ÏÖÁÔ 
ÁÖÏÉÎÎÁ ÖÅÌÏÉÔÕËÓÅÔÔÁȢ 6ÕÏÎÎÁ μκμο ÔÁÐÁÈÔÕÍÁÓÓÁ ÏÌÉ ÎȢ λλ κκκ ËßÖÉÊßßȢ 

4ÁÌÏÕÄÅÎ ÔÁÓÁÐÁÉÎÏÔÕÓÏÈÊÅÌÍÁÎ ÖÁÉËÕÔÕËÓÅÔ ÔÏÉÍÉÎÔÁÁÎ  

3ßßÓÔĘÔÁÖÏÉÔÔÅÉÓÉÉÎ ÏÎ ÐÙÒÉÔÔÙ ÖÁÓÔÁÁÍÁÁÎ ÎÏÓÔÁÍÁÌÌÁ ÔÕÌÏÔÁÖÏÉÔÅ ÓÕÈÔÅÅÌÌÉÓÅÎ ËÏÒËÅÁÌÌÅȢ 0ßßȤ
ÓÙÌÉÐÐÕÈÉÎÔÏÊÅÎ ÁÒÖÉÏÉÄÁÁÎ ÏÌÅÖÁÎ ÁÓÉÁËËÁÉÄÅÎ ËÉÐÕÒÁÊÁÌÌÁȢ +5--! Ȥ +ÕÏÐÉÏÎ ÔÁÉÄÅÍÕÓÅÏ ÏÎ 
ÕÕÄÉÓÔÁÎÕÔ ÐÒÏÆÉÉÌÉÁÁÎȟ ÍÉËß ÏÎ ÎÏÓÔÁÎÕÔ ËßÖÉÊßÍßßÒßßȢ -ÕÓÅÏËÏÒÔÔÉËßÖÉÊĘÉÄÅÎ ÍßßÒß ËÁÓÖÁÁ 
ÖÕÏÓÉÔÔÁÉÎ ÊÁ ÔßÍß ÖßÈÅÎÔßß ÓÕÏÒÉÁ ÐßßÓÙÌÉÐÐÕÔÕÌÏÊÁȢ  

4ÉÌÁÖÕÏËÒÉÅÎ ÏÓÕÕÓ ÍÅÎÏÉÓÔÁ ÏÎ ÓÕÕÒÉȢ 6ÁÉËËÁ ÍÕÓÅÏÔ ÏÌÉÓÉÖÁÔ ËÉÉÎÎÉȟ ÖÕÏËÒÁËÕÌÕÔ ÐÙÓÙÖßÔȢ 5ÕȤ
ÄÉÓÒÁËÅÎÔÁÍÉÓÅÎ ÊÁ ÐÅÒÕÓËÏÒÊÁÕËÓÅÎ ÖÕÏËÓÉ ÖÕÏËÒÁÔ ÎÏÕÓÉÖÁÔ ÈÕÏÍÁÔÔÁÖÁÓÔÉ ÊÁ ËÏÒËÅÁÔ ÖÕÏËÒÁÔ 
ÉÎÖÁÌÉÄÉÓÏÉÖÁÔ ÔÏÉÍÉÎÔÁÁȢ 4ÁÌÏÕÄÅÎ ÔÁÓÁÐÁÉÎÏÔÔÁÍÉÓÔÏÉÍÅÎÐÉÔÅÅÎß ËÏÕÌÕÔÕÓÍßßÒßÒÁÈÏÊÁ ÏÎ ÌÅÉȤ
ËÁÔÔÕ ÊÁ ËÏÕÌÕÔÕËÓÉÉÎ ÏÓÁÌÌÉÓÔÕÍÉÎÅÎ ÏÎ ÍÉÎÉÍÏÉÔÕ Ȥ ËÏËÏ ÔÏÉÍÉÎÔÁÒÁÈÁÎ ËßÙÔÔĘß ÏÎ ÔÁÒËÁÓÔÅÌÔÕ 
ÅÒÉÔÔßÉÎ ËÒÉÉÔÔÉÓÅÓÔÉȢ !ÓÉÁÎÔÕÎÔÉÊÁÔÙĘÓÓß ËÏÕÌÕÔÔÁÕÔÕÍÉÎÅÎ ÏÎ ÅÒÉÔÔßÉÎ ÔßÒËÅßß ÊÁ ÊÁÔËÕÅÓÓÁÁÎ ËÏÕȤ
ÌÕÔÕÓÐÙÓßÈÄÙÓ ÁÉÈÅÕÔÔÁÁ ÐÁÌÖÅÌÕÔÁÓÏÎ ÌÁÓËÕÁ ÁÓÉÁÎÔÕÎÔÉÊÁÏÒÇÁÎÉÓÁÁÔÉÏÎ ËÁÉËÉÌÌÁ ÔÁÓÏÉÌÌÁȢ 

 

4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÓÁÁÍÁÎ ÓÅÌÖÉÔÙËÓÅÎ ÍÕËÁÁÎ ÙÈÔÅÉÓÔÙĘ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ 
ÏÍÉÅÎ ÔÏÉÍÉÎÔÏÊÅÎȟ ËÕÔÅÎ ÔÉÅÄÏÔÔÁÍÉÓÅÎȟ ÍÁÒËËÉÎÏÉÎÎÉÎ ÊÁ ÔÁÐÁÈÔÕÍÁȤ
ÍÙÙÎÎÉÎ ËÁÎÓÓÁ ÖÁÁÔÉÉ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÔßȢ -ÕÓÅÏÉÔÁ ÅÉ ÖÉÅÌß ÈÙĘÄÙÎÎÅÔß ÅÓÉÍȢ 
ÔÁÐÁÈÔÕÍÉÅÎ ÏÈÅÉÓÔÏÉÍÉÎÔÏÉÎÁȢ 

 
  

4ÁÉÔÅÉÄÅÎ ÙĘ μκμο 
+ÕÖÁÁÊÁȡ 6ÉÃÅÎÔÅ 3ÅÒÒÁ 



ξμ 
 

ξȢο 9ÒÉÔÙÓÐÁÌÖÅÌÕÔ 

+ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÙÒÉÔÙÓÐÁÌÖÅÌÕÔ ÅÌÉ "ÕÓÉÎÅÓÓ +ÕÏÐÉÏ ËÏËÏÁÁ ÙÈÔÅÅÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÙÒÉÔÙËÓÉÌÌÅ ÔÁÒȤ
ÊÏÁÍÁÔ ÐÁÌÖÅÌÕÔȟ ÁÓÉÁÎÔÕÎÔÉÊÁȤÁÖÕÎ ÊÁ ÖÅÒËÏÓÔÏÔȢ 0ÁÌÖÅÌÕÔ ÔÕËÅÖÁÔ ÙÒÉÔÙËÓÉß ÎÉÉÄÅÎ ËÁÉËÉÓÓÁ ÅÌÉÎȤ
ËÁÁÒÅÎ ÖÁÉÈÅÉÓÓÁ ɀ ÐÅÒÕÓÔÁÍÉÓÅÓÔÁ ËÁÓÖÕÕÎ ÊÁ ËÁÎÓÁÉÎÖßÌÉÓÔÙÍÉÓÅÅÎȢ 9ÒÉÔÙËÓÉÌÌÅ ÔÁÒÊÏÔÁÁÎ ÎÅÕȤ
ÖÏÎÔÁÁ ÊÁ ÁÓÉÁÎÔÕÎÔÉÊÁȤÁÐÕÁ ÅÓÉÍȢ ÒÁÈÏÉÔÕËÓÅÅÎȟ ÌÉÉËÅÔÏÉÍÉÎÎÁÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÅÅÎ ÊÁ ÖÅÒËÏÓÔÏÉÔÕÍÉȤ
ÓÅÅÎ ÌÉÉÔÔÙÖÉÓÓß ÁÓÉÏÉÓÓÁȢ 0ÁÌÖÅÌÕÔ ÒßßÔßÌĘÉÄßßÎ ÁÉÎÁ ÙÒÉÔÙËÓÅÎ ÔÁÒÐÅÉÄÅÎ ÍÕËÁÁÎȢ /ÓÁ ÐÁÌÖÅÌÕÉÓÔÁ 
ÔÏÔÅÕÔÅÔÁÁÎ ÙÈÔÅÉÓÔÙĘÓÓß ËÕÍÐÐÁÎÅÉÄÅÎȟ ËÕÔÅÎ 5ÕÓÙÒÉÔÙÓËÅÓËÕËÓÅÎ ÊÁ "ÕÓÉÎÅÓÓ #ÅÎÔÅÒÉÎȟ 
ËÁÎÓÓÁȢ 

5ÕÓÉÅÎ ÙÒÉÔÙÓÁÌÕÅÉÄÅÎ ËÁÁÖÏÉÔÕÓÔÙĘÔß ÏÎ ÊÁÔËÅÔÔÕ ÊÁ ÔÁÖÏÉÔÔÅÅÎÁ ÏÎ ÌÉÓßÔß ÙÒÉÔÙÓÔÏÎÔÔÉÅÎ ÍßßÒßß 
ÍÅÒËÉÔÔßÖßÓÔÉ ÓÅÕÒÁÁÖÁÎ ËÁÈÄÅÎ ÖÕÏÄÅÎ ÁÉËÁÎÁȢ 3ÅÕÄÕÌÌÉÓÔÁ ÅÌÉÎËÅÉÎÏÙÈÔÅÉÓÔÙĘÔß ÏÎ ÅÄÉÓÔÅÔÔÙ 
ÍÍȢ ÙÒÉÔÙÓÐÁÌÖÅÌÕÉÄÅÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÅÎ ÊÁ ÙÒÉÔÙÓÔÏÎÔÔÉÅÎ ÏÓÁÌÔÁ ÙÈÔÅÉÓÅÎ ÔÏÎÔÔÉȤ ÊÁ ÔÏÉÍÉÔÉÌÁÒÅËÉÓÔÅȤ
ÒÉÎ ÖÁÌÍÉÓÔÅÌÕÌÌÁȢ 9ÒÉÔÙÓÐÁÌÖÅÌÕÎ ÁÓÉÁËËÕÕÄÅÎÈÁÌÌÉÎÔÁÊßÒÊÅÓÔÅÌÍß ÓÅËß ÔÏÎÔÔÉȤ ÊÁ ÔÏÉÍÉÔÉÌÁÊßÒÊÅÓȤ
ÔÅÌÍß ÏÎ ÏÔÅÔÔÕ ËßÙÔÔĘĘÎȢ 4ßÍß ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÔÁÁ ÍÙĘÓ ÍÕÉÄÅÎ ÓÅÕÄÕÎ ËÕÎÔÉÅÎ ÌÉÉÔÔÙÍÉÓÅÎ ÓÁÍÁÁÎ 
ÁÌÕÓÔÁÁÎ ÔÏÉÍÉÔÉÌÏÊÅÎ ÊÁ ÔÏÎÔÔÉÅÎ ÏÓÁÌÔÁȢ 3ÁÁÄÕÎ ÓÅÌÖÉÔÙËÓÅÎ ÍÕËÁÁÎ ËÕÎÎÉÌÌÅ ÔÕÌÅÅ ËÕÓÔÁÎÎÕËÓÉÁ 
ÊßÒÊÅÓÔÅÌÍßßÎ ÌÉÉÔÔÙÍÉÓÅÓÔßȟ ÍÉËß ÏÎ ÖßÈÅÎÔßÎÙÔ ËÕÎÔÉÅÎ ÏÓÁÌÌÉÓÔÕÍÉÓÈÁÌÕËËÕÕÔÔÁȢ 

 

4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÎßËÅÍÙËÓÅÎ ÍÕËÁÁÎ ÔÏÎÔÔÉÐÁÌÖÅÌÕÎ ÊÁ ÙÒÉÔÙÓÐÁÌȤ
ÖÅÌÕÉÄÅÎ ÙÈÔÅÉÓÔÙĘÓÓß ÏÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÔÁÒÐÅÉÔÁȢ 

 
4ÁÌÏÕÄÅÎ ÈÅÉËÅÎÔÙÍÉÎÅÎ ÏÎ ÌÉÓßÎÎÙÔ ÙÒÉÔÙÓÔÅÎ ÔÁÒÖÅÔÔÁ ÔÅÈÄß ÙÒÉÔÙÓÊßÒÊÅÓÔÅÌÙÉÔß ÊÁ ÍÕÕÔÏËÓÉÁ 
ÔÏÉÍÉÎÔÁÁÎÓÁȢ 4ßÍß ÏÎ ÖÁÉËÕÔÔÁÎÕÔ ÍÙĘÓ +ÕÏÐÉÏÓÓÁ ÓÉÊÁÉÔÓÅÖÉÉÎ ÔÏÉÍÉÐÁÉËËÏÉÈÉÎȟ ÊÁ ÊÏÉÓÓÁÉÎ ÔÁȤ
ÐÁÕËÓÉÓÓÁ ÏÎ ÏÌÌÕÔ ÒÉÓËÉ ÔÅÏÌÌÉÓÔÅÎ ÔÏÉÍÉÎÔÏÊÅÎ ÁÌÁÓÁÊÏÉÓÔÁȢ 9ÒÉÔÙÓÐÁÌÖÅÌÕ ÏÎ ÏÌÌÕÔ ÁËÔÉÉÖÉÓÅÓÔÉ ÍÕȤ
ËÁÎÁ ÅÔÓÉÍßÓÓß ÒÁÔËÁÉÓÕÊÁ ÙÒÉÔÙÓÔÅÎ ÈÁÁÓÔÁÖÉÉÎ ÔÉÌÁÎÔÅÉÓÉÉÎȢ 4ÁÌÏÕÄÅÎ ÌÁÓËÕÓÕÈÄÁÎÎÅ ÎßËÙÙ ÅÒÉȤ
ÔÙÉÓÅÓÔÉ ÔÙĘÔÔĘÍÙÙÓÁÓÔÅÅÓÓÁȟ ÊÏËÁ ÏÎ ÎÏÕÓÓÕÔ ÙÌÉ λμ ÐÒÏÓÅÎÔÔÉÉÎȢ 

0ÉÉÌÏÔÙĘÐÁÉËËÏÊÁ ÔÕÎÎÉÓÔÅÔÁÁÎ ÉÓÏÉÓÓÁ ÏÒÇÁÎÉÓÁÁÔÉÏÉÓÓÁȟ ÍÕÔÔÁ ÎßÉÄÅÎ ËÅÒßßÍÉÎÅÎ ÓÕÕÒÅÓÔÁ ÍÁÓȤ
ÓÁÓÔÁ ÏÎ ÈÁÁÓÔÅÅÌÌÉÓÔÁȢ +ÁÕÐÕÎÇÉÎ ÍÁËÓÁÍÁÔ +ÅÌÁȤÖÁÓÔÅÍÁËÓÕÔ ÏÖÁÔ ÓÕÕÒÅÔȟ ÊÏÓËÉÎ ÖÅÒÔÁÉÌÕËÁÕȤ
ÐÕÎËÅÉÈÉÎ ÎßÈÄÅÎ ÐßÒÊßÔßßÎ ÈÙÖÉÎȢ 9ÒÉÔÙÓÐÁÌÖÅÌÕÔ ÊÁ ÔÙĘÌÌÉÓÙÙÓÐÁÌÖÅÌÕÔ ÏÖÁÔ ÐÅÒÕÓÔÁÎÅÅÔ ÔÏÉȤ
ÍÉÁÌÁÔÉÉÍÅÊßȟ ÍÍȢ ËÁÕÐÁÎ ÊÁ ÔÅÏÌÌÉÓÕÕÄÅÎ ÁÌÏÉÌÌÅȢ 4ÁÒËÏÉÔÕËÓÅÎÁ ÏÎȟ ÅÔÔß ÁÓÉÁÎÔÕÎÔÉÊÁÔ ÅÉÖßÔ ÈÏÉȤ
ÔÁÉÓÉ ÖÁÉÎ ÔÙĘÌÌÉÓÙÙÓÐÁÌÖÅÌÕÎ ÁÓÉÁËËÁÉÔÁȟ ÖÁÁÎ ÈÏÉÄÏÓÓÁ ÏÌÉÓÉ ÍÙĘÓ ÙÒÉÔÙÓÒÁÊÁÐÉÎÔÁȟ ÊÏÔÔÁ ÐÉÉÌÏÔÙĘȤ
ÐÁÉËÁÔ ÌĘÙÄÅÔÔßÉÓÉÉÎȢ 4ÁÖÏÉÔÔÅÅÎÁ ÏÎ ÐÁÌÖÅÌÌÁ ÍÙĘÓ ÙÒÉÔÙËÓÉßȟ ÅÉ ÁÉÎÏÁÓÔÁÁÎ ÔÙĘÔÔĘÍÉß ÔÙĘÎÈÁËÉȤ
ÊÏÉÔÁȢ 

 

4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÓÁÁÍÁÎ ÓÅÌÖÉÔÙËÓÅÎ ÍÕËÁÁÎ ÙÈÔÅÉÓÔÙĘÎ ÌÕÏÍÉÎÅÎ 
ÊÁ ËÅÈÉÔÔßÍÉÎÅÎ ÔÙĘÌÌÉÓÙÙÓÐÁÌÖÅÌÕÎ ËÁÎÓÓÁ ÏÎ ÖÁÈÖÉÓÔÕÍÁÓÓÁȢ 

 
 

  



ξν 
 

%ÌÉÎÖÏÉÍÁÉÓÕÕÄÅÎ ÖÅÒÔÁÉÌÕÔÉÅÔÏÊÁ 

6ÅÒÔÁÉÌÕ ÐÅÒÕÓÔÕÕ ËÁÈÔÅÅÎ ÅÒÉÌÁÉÓÅÅÎ ÁÌÕÅÉÄÅÎ ÅÌÉÎÖÏÉÍÁÉÓÕÕÔÔÁ ÓÅËß ÖÅÔÏȤ ÊÁ ÐÉÔÏÖÏÉÍÁÁ ÍÉÔȤ
ÔÁÁÖÁÁÎ ÔÕÔËÉÍÕËÓÅÅÎ ÓÅËß ÔÉÌÁÓÔÏËÅÓËÕËÓÅÎ ÁÖÏÉÍÉÉÎ ÔÉÅÔÏËÁÎÔÁÔÉÌÁÓÔÏÉÈÉÎȢ 3ÅËß !ÌÕÅÉÄÅÎ ÔÕÔȤ
ËÉÍÕËÓÅÎ ÅÌÉÎÖÏÉÍÁÉÎÄÅËÓÉÎȟ ÅÔÔß %60ȤÉÎÄÅËÓÉÎ ËÏÏÓÔÁÍÉÓÅÅÎ ÏÎ ËßÙÔÅÔÔÙ ÈÙÖÉÎ ÓÁÍÁÎËÁÌÔÁÉȤ
ÓÉÁ ÉÎÄÉËÁÁÔÔÏÒÅÉÔÁ ËÏËÏÎÁÉÓÔÕÌÏËÓÅÎ ÌÁÓËÅÎÎÁÓÓÁȢ 6ÕÏÄÅÎ μκμο ÉÎÄÅËÓÉÅÎ ÌÁÓËÅÎÎÁÓÓÁ ÏÎ ËßÙȤ
ÔÅÔÔÙ ÓÁÁÔÁÖÉÌÌÁ ÏÌÅÖÉÁ ÔÉÅÔÏÊÁȟ ÊÏÉÓÔÁ ÓÕÕÒÉÎ ÏÓÁ ÏÎ ÖÕÏÄÅÌÔÁ μκμξȢ4ÕÔËÉÍÕËÓÉÓÓÁ ÏÎ ÍÉÔÁÔÔÕ ÖßȤ
ËÉÌÕËÕÁ ÊÁ ÖßÅÓÔĘÒÁËÅÎÔÅÅÎ ËÅÈÉÔÙÓÔßȟ ËÏÕÌÕÔÕÓÔÁÓÏÁȟ ÔÙĘÌÌÉÓÙÙÔÔß ÊÁ ÓÁÉÒÁÓÔÁÖÕÕÔÔÁȢ %ÌÉÎÖÏÉÍÁÁ 
ËÕÖÁÁÖÉÎÁ ÍÉÔÔÁÒÅÉÎÁ ÔÕÔËÉÍÕËÓÉÓÓÁ ÏÎ ËßÙÔÅÔÔÙ ÍÍȢ ÔÙĘÌÌÉÓÙÙÓÁÓÔÅÔÔÁȟ ÙÒÉÔÙÓÔÅÎ ÌÉÉËÅÖÁÉÈÔÏÁȟ 
ÙÒÉÔÙÓÔÅÎ ÍßßÒßÎ ËÁÓÖÕÁȟ ÔÏÉÍÉÁÌÁÄÉÖÅÒÓÉÔÅÅÔÔÉßȟ ÔÙĘÐÁÉËËÁÏÍÁÖÁÒÁÉÓÕÕÔÔÁȟ ÙÒÉÔÙÓÔÉÈÅÙÔÔßȟ ÔÁȤ
ÌÏÕÄÅÌÌÉÓÔÁ ÈÕÏÌÔÏÓÕÈÄÅÔÔÁ ÊÁ ÁÖÏÉÍÅÎ ÓÅËÔÏÒÉÎ ÔÙĘÐÁÉËËÁÍÕÕÔÏÓÔÁȢ 

6ÅÒÒÏËËÉËÁÕÐÕÎÇÅÉËÓÉ ÐÏÉÍÉÔÔÉÉÎ ÁÓÕËÁÓÌÕÖÕÌÔÁÁÎ ËÏÌÍÅ ÓÕÕÒÅÍÐÁÁ ÊÁ ËÏÌÍÅ ÐÉÅÎÅÍÐßß ËÁÕȤ
ÐÕÎËÉÁȢ 4ÁÒËÅÍÐÁÁÎ ÖÅÒÔÁÉÌÕÕÎ ÏÎ ÏÔÅÔÔÕ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÅÌÉÎÖÏÉÍÁÉÓÕÕÔÅÅÎ ÊÁ ÙÒÉÔÔßÊÙÙÔÅÅÎ ÌÉÉÔÔÙÖÉß 
ÔÕÔËÉÍÕËÓÉÓÓÁ ÅÓÉÔÅÔÔÙÊß ÍÉÔÔÁÒÅÉÔÁȢ  

730 !ÌÕÅÉÄÅÎ ÔÕÔËÉÍÕÓ 

6ÕÏÎÎÁ μκμο ÔÕÔËÉÍÕËÓÅÓÓÁ +ÕÏÐÉÏ ÓÉÊÏÉÔÔÕÉ ËÁÉËËÉÅÎ 3ÕÏÍÅÎ ËÕÎÔÉÅÎ ÊÏÕËÏÓÓÁ ÓÉÊÁÌÌÅ νπȢ 6ÅÒȤ
ÒÏËËÉËÁÕÐÕÎËÉÅÎ ÊÏÕËÏÓÓÁ +ÕÏÐÉÏ ÓÉÊÏÉÔÔÕÉ ÎÅÌÊßÎÎÅËÓÉȢ  

6ÅÒÒÏËËÉȤ
ËÁÕÐÕÎÇÉÔ 

3ÉÊÏÉÔÕÓ 
μκμν 

3ÉÊÏÉÔÕÓ 
μκμξ 

3ÉÊÏÉÔÕÓ 
μκμο 

%ÌÉÎÖÏÉÍÁȤ 
ÉÎÄÅËÓÉ 
μκμν 

%ÌÉÎÖÏÉÍÁȤ 
ÉÎÄÅËÓÉ 
μκμξ 

%ÌÉÎÖÏÉÍÁȤ 
ÉÎÄÅËÓÉ 
μκμο 

/ÕÌÕ μν μκ λσ λον λοξ λξο 

*ÙÖßÓËÙÌß μπ μς μς λοκ λοκ λνσ 

4ÕÒËÕ ξκ νξ νκ λξμ λξο λνς 

+ÕÏÐÉÏ νς νπ νπ λξν λξν λνπ 

*ÏÅÎÓÕÕ ξμ ξπ ομ λξλ λνσ λνκ 

,ÁÈÔÉ πο ρξ οπ λνμ λμσ λμς 

0ÏÒÉ ρκ ρλ πμ λνλ λνκ λμπ 

 
%60ȤÉÎÄÅËÓÉ 

%60ȤÉÎÄÅËÓÉÎ ÍÕËÁÁÎ ÖÕÏÎÎÁ μκμο +ÕÏÐÉÏ ÓÉÊÏÉÔÔÕÉ ËÁÉËËÉÅÎ ËÕÎÔÉÅÎ ÊÏÕËÏÓÓÁ ÓÉÊÁÌÌÅ μςȢ ÊÁ 
ÖÕÏÎÎÁ μκμξ ÓÉÊÏÉÔÕÓ ÏÌÉ μσȢ 6ÅÒÒÏËËÉËÁÕÐÕÎËÉÅÎ ÊÏÕËÏÓÓÁ +ÕÏÐÉÏ ÓÉÊÏÉÔÔÕÉ ÖÕÏÎÎÁ μκμο ÎÅÌÊßÎȤ
ÎÅËÓÉȢ  

 6ÕÏÄÅÎ μκμξ ÔÕÌÏËÓÅÔɕɊ 6ÕÏÄÅÎ μκμο ÔÕÌÏËÓÅÔ 

6ÅÒÒÏËËÉȤ
ËÁÕÐÕÎÇÉÔ 

ÅÌÉÎȤ
ÖÏÉÍÁȤ
ÉÎÄÅËÓÉ 

ÖÅÔÏȤ ÊÁ  
ÐÉÔÏȤ
ÖÏÉÍÁȤ 
ÉÎÄÅËÓÉ 

ÙÈÔÅÉÓȤ 
ÉÎÄÅËÓÉ 

ÓÉÊÏÉÔÕÓ 
%60ȤÉÎȤ
ÄÅËÓÉÎ 
ÍÕËÁÁÎ 

ÅÌÉÎȤ
ÖÏÉÍÁȤ
ÉÎÄÅËÓÉ 

ÖÅÔÏȤ ÊÁ  
ÐÉÔÏȤ
ÖÏÉÍÁȤ 
ÉÎÄÅËÓÉ 

ÙÈÔÅÉÓȤ 
ÉÎÄÅËÓÉ 

ÓÉÊÏÉÔÕÓ 
%60ȤÉÎȤ
ÄÅËÓÉÎ 
ÍÕËÁÁÎ 

/ÕÌÕ πξȟλ ρπȟπ ρκȟξ λο πξȟμ ροȟλ πσȟπ λμ 

4ÕÒËÕ οσȟσ ςλȟσ ρκȟσ λξ οξȟς ςξȟκ πσȟξ λν 

*ÙÖßÓËÙÌß οσȟν ρλȟσ ποȟπ μπ οςȟκ ρλȟπ πξȟς μπ 

+ÕÏÐÉÏ οξȟο ροȟρ ποȟλ μσ ονȟρ ροȟμ πξȟο μς 

,ÁÈÔÉ ξσȟο πνȟπ οπȟο ξν ξρȟλ ποȟπ οπȟν ξο 

*ÏÅÎÓÕÕ ξσȟο πλȟρ οοȟπ ομ ξσȟς πμȟο οπȟλ ξπ 

0ÏÒÉ ξσȟμ ξςȟν ξςȟς ρπ ξπȟσ οκȟν ξςȟπ ςμ 

ɕɊ μ ÖÕÏÄÅÎ ÔÕÌÏËÓÅÔȟ ÓÉÌÌß ÉÎÄÅËÓÉÅÎ ÌÁÓËÅÎÔÁÔÁÐÁ ÍÕÕÔÔÕÉ ÖÕÏÎÎÁ μκμξȢ 3ÉÊÏÉÔÕÓÔÅÎ ÌÁÓËÅÎÎÁÓÓÁ ËßÙÔÅÔÔÙ ÔÅËÏßÌÙßȢ 
 

  



ξξ 
 

!ÌÌÁ ÏÌÅÖÁÁÎ ÔÁÕÌÕËËÏÏÎ ÏÎ ÐÏÉÍÉÔÔÕ +ÕÏÐÉÏÔÁ ËÏÓËÅÖÉÁ !ÌÕÅÉÄÅÎ ÔÕÔËÉÍÕËÓÅÓÓÁ ÊÁ %60ȤÉÎÄÅËȤ
ÓÉÎ ÌÁÓËÅÎÎÁÓÓÁ ËßÙÔÅÔÔÙÊß ÉÎÄÉËÁÁÔÔÏÒÅÉÔÁ ÖÕÏÓÉÌÔÁ μκμμȤμκμξȢ  

3ÁÁÔÁÖÉÌÌÁ ÏÌÅÖÉÁ ÉÎÄÉËÁÁÔÔÏÒÉÔÉÅÔÏÊÁ  
+ÕÏÐÉÏÓÔÁ 

μκμμ μκμν μκμξ +ÅÈÉÔÙÓ 
ÅÄÅÌÌÉÓÅÅÎ 
ÔÕÌÏËÓÅÅÎ 
ÖÅÒÒÁÔÔÕÎÁ 

6ßÅÓÔĘÒÁËÅÎÎÅ ÊÁ ÓÅÎ ÍÕÕÔÏÓ 

6ßËÉÌÕËÕλ λμμ οσξ λμξ κμλ λμο πππ 0ÏÓÉÔÉÉÖÉÎÅÎ 
ËÅÈÉÔÙÓ 

6ßËÉÌÕÖÕÎ ÍÕÕÔÏÓ ÐÒÏÓÅÎÔÔÅÉÎÁ λκ ÖÕÏÄÅÎ 
ÁÉËÁÎÁλ 

ρȟο ϻ ρȟρ ϻ ςȟμ ϻ 0ÏÓÉÔÉÉÖÉÎÅÎ 
ËÅÈÉÔÙÓ 

3ÙÎÔÙÖÙÙÓ 
ɉÍÉÔÔÁÒÉÎÁ ÓÙÎÔÙÎÅÉÄÅÎ ÊÁ ËÕÏÌÌÅÉÄÅÎ ÅÒÏÔÕÓ 
ÓÕÈÔÅÅÓÓÁ ÖßËÉÌÕËÕÕÎȟ ËÅÓËÉÁÒÖÏ λκ ÖÕÏȤ
ÄÅÌÔÁɊμ 

Ȥκȟκξ ϻ Ȥκȟκς ϻ Ȥκȟκσ ϻ (ÅÉËÅÎÔÙÎÙÔ 

3ÙÎÔÙÎÅÉÄÅÎ ÊÁ ËÕÏÌÌÅÉÄÅÎ ÅÒÏÔÕÓμ Ȥμρπ Ȥνκξ Ȥςν 0ÏÓÉÔÉÉÖÉÎÅÎ 
ËÅÈÉÔÙÓ 

.ÅÔÔÏÍÕÕÔÔÏ ɉËÕÎÔÉÅÎ ÖßÌÉÎÅÎ ÎÅÔÔÏÍÕÕÔÔÏ 
ÓÅËß ÎÅÔÔÏÍÁÁÈÁÎÍÕÕÔÔÏ ÓÕÈÔÅÅÓÓÁ ÖßËÉÌÕȤ
ËÕÕÎɊν 

λȟκσ ϻ λȟξκ ϻ λȟνπ ϻ (ÅÉËÅÎÔÙÎÙÔ 

!ÌÌÅ οοȤÖÕÏÔÉÁÉÄÅÎ ÏÓÕÕÓ ÖßËÉÌÕÖÕÓÔÁλ ποȟν ϻ ποȟν ϻ ποȟξ ϻ 0ÏÓÉÔÉÉÖÉÎÅÎ 
ËÅÈÉÔÙÓ 

5ÌËÏÍÁÁÌÁÉÓÔÁÕÓÔÁÉÓÔÅÎ ÏÓÕÕÓ ɉϻɊ λ νȟμ ϻ νȟσ ϻ ξȟς ϻ 0ÏÓÉÔÉÉÖÉÎÅÎ 
ËÅÈÉÔÙÓ 

/ÐÉÓËÅÌÉÊÏÉÄÅÎ ÏÓÕÕÓ ÖßÅÓÔĘÓÔß ɉϻɊξ σȟμ ϻ σȟμ ϻ σȟο ϻ 0ÏÓÉÔÉÉÖÉÎÅÎ 
ËÅÈÉÔÙÓ 

λοɀνξȤÖÕÏÔÉÁÉÄÅÎ ÎÅÔÔÏÍÕÕÔÔÏ ɉλκκκ ÁÓȢ 
ËÏÈÄÅÎɊν 

ξȟξ  νȟρ μȟλ (ÅÉËÅÎÔÙÎÙÔ 

3ÉÓßÉÎÅÎ ÍÕÕÔÔÏÖÉÌËËÁÕÓ ɉλκκκ ÁÓȢ ËÏÈÄÅÎɊμ λξκ λνμ λνξ 0ÏÓÉÔÉÉÖÉÎÅÎ 
ËÅÈÉÔÙÓ 

+ÏÕÌÕÔÕÓÔÁÓÏ 

+ÏÒËÅÁËÏÕÌÕÔÅÔÔÕÊÅÎ ÏÓÕÕÓ ÖßËÉÌÕÖÕÓÔÁ ɉλο 
ÖÕÏÔÔÁ ÔßÙÔÔßÎÙÔ ÖßÅÓÔĘɊο 

νοȟν ϻ νοȟσ ϻ νπȟμ ϻ 0ÏÓÉÔÉÉÖÉÎÅÎ 
ËÅÈÉÔÙÓ 

+ÏÕÌÕÔÕÓÔÁÓÏÍÉÔÔÁÉÎ ɉÉÌÍÁÉÓÅÅ ÖßÅÓÔĘÎ ËÏÕȤ
ÌÕÔÕÓÔÁÓÏÎȟ ÊÏËÁ ÏÎ ÍÉÔÁÔÔÕ ÌÁÓËÅÍÁÌÌÁ ÐÅȤ
ÒÕÓÁÓÔÅÅÎ ÊßÌËÅÅÎ ÓÕÏÒÉÔÅÔÕÎ ËÏÒËÅÉÍÍÁÎ 
ËÏÕÌÕÔÕËÓÅÎ ËÅÓËÉÍßßÒßÉÎÅÎ ÐÉÔÕÕÓ ÈÅÎËÅß 
ËÏÈÔÉɊȢ ο 

ξλξȟρ ξλσȟς ξμμȟλ 0ÏÓÉÔÉÉÖÉÎÅÎ 
ËÅÈÉÔÙÓ 

3ÁÉÒÁÓÔÁÖÕÕÓ 

4ÙĘÌÌÉÓÔÅÎ ÓÁÉÒÁÓÔÁÖÕÕÓ ÐÖȾÔÙĘÌÌÉÎÅÎȢ 
-ÁËÓÅÔÕÔ ÓÁÉÒÁÕÓÐßÉÖßÔ ÓÕÈÔÅÅÓÓÁ ÔÙĘÌÌÉÓÔÅÎ 
ÍßßÒßßÎȟ ËÅÓËÉÁÒÖÏ λκ ÖÕÏÄÅÌÔÁȢ +ÏÒÖÁÔÕÔ 
ÐßÉÖßÔ ÙÈÔȢ ɉÓÉÓȢ ÓÁÉÒÁÕÓȤȟ ÏÓÁÓÁÉÒÁÕÓȤȟ 9%,Ȥȟ 
ÔÁÒÔÕÎÔÁÔÁÕÔÉȤ ÊÁ ÌÕÏÖÕÔÕÓÐßÉÖßÒÁÈÁÔɊ ξ ÊÁ ς  

ςȟλ  ςȟμ  ςȟν (ÅÉËÅÎÔÙÎÙÔ 

9ÈÄÅÎ ÖÕÏÄÅÎ ÓÁÉÒÁÕÓÐßÉÖßÔȾÔÙĘÌÌÉÎÅÎ ξ ÊÁ ς ςȟσ ÐÖ ςȟς ÐÖ ςȟς ÐÖ %É ÍÕÕÔÏÓÔÁ 

3ÁÉÒÁÓÔÁÖÕÕÓÉÎÄÅËÓÉ ɉÉËßÖÁËÉÏÉÔÕɊ 
!ÌÕÅÅÎ ÉÎÄÅËÓÉÌÕËÕÁ ÔÕÌËÉÔÁÁÎ ÓÕÈÔÅÅÓÓÁ 
ËÏËÏ ÍÁÁÎ ÌÕËÕÕÎȟ ÊÏËÁ ÓÁÁ ÁÒÖÏÎ λκκȢ -ÉÔß 
ÓÕÕÒÅÍÍÁÎ ÁÒÖÏÎ ÁÌÕÅ ÓÁÁȟ ÓÉÔß ÙÌÅÉÓÅÍÐßß 
ÏÎ ÓÁÉÒÁÓÔÁÖÕÕÓ ÔßÌÌß ÁÌÕÅÅÌÌÁȢ !ÌÕÅÅÎ ÓÁÉÒÁÓȤ
ÔÁÖÕÕÓÉÎÄÅËÓÉÌÕËÕÕÎ ÖÁÉËÕÔÔÁÖÁÔ ÓÁÉÒÁÕËȤ
ÓÉÅÎ ÙÌÅÉÓÙÙÄÅÎ ÌÉÓßËÓÉ ÍÙĘÓ ÎÉÉÄÅÎ ÉÎÄÅËÓÉȤ
ÐÁÉÎÏÔÕÓȢ σ  

λλρȟπ λλρȟκ ÔÉÅÔÏÁ ÅÉ 
ÓÁÁÔÁÖÉÌÌÁ 

0ÏÓÉÔÉÉÖÉÎÅÎ 
ËÅÈÉÔÙÓ 

 
 
 
 
 

    



ξο 
 

3ÁÁÔÁÖÉÌÌÁ ÏÌÅÖÉÁ ÉÎÄÉËÁÁÔÔÏÒÉÔÉÅÔÏÊÁ  
+ÕÏÐÉÏÓÔÁ 

μκμμ μκμν μκμξ +ÅÈÉÔÙÓ 
ÅÄÅÌÌÉÓÅÅÎ 
ÔÕÌÏËÓÅÅÎ 
ÖÅÒÒÁÔÔÕÎÁ 

4ÙĘÌÌÉÓÙÙÓ ÊÁ ÙÒÉÔÙËÓÅÔ     

4ÙĘÌÌÉÓÙÙÓÁÓÔÅ ɉλςɀπξȤÖÕÏÔÉÁÁÔɊ 
%ÌÉ ÔÙĘÌÌÉÓÔÅÎ ÐÒÏÓÅÎÔÔÉÏÓÕÕÓ ÓÁÍÁÎÉËßÉÓÅÓÔß 
ÖßÅÓÔĘÓÔßξ  

ρλȟξ ρκȟο πσȟσ (ÅÉËÅÎÔÙÎÙÔ 

4ÁÌÏÕÄÅÌÌÉÎÅÎ ÈÕÏÌÔÏÓÕÈÄÅ 
ɉ+ÕÖÁÁ ÔÙĘÔÔĘÍÉÅÎ ÊÁ ÔÙĘÖÏÉÍÁÎ ÕÌËÏÐÕÏȤ
ÌÅÌÌÁ ÏÌÅÖÉÅÎ ÙÈÔÅÅÎÌÁÓËÅÔÔÕÁ ÍßßÒßß ÓÕÈȤ
ÔÅÅÓÓÁ λκκ ÔÙĘÓÓßËßÙÖßß ÈÅÎËÉÌĘß ËÏÈÔÉɊξ 

λμς λνλ λνμ (ÅÉËÅÎÔÙÎÙÔ 

4ÙĘÐÁÉËËÁÏÍÁÖÁÒÁÉÓÕÕÓ ɉ)ÌÍÁÉÓÅÅ ÁÌÕÅÅÌÌÁ 
ÔÙĘÓÓßËßÙÖÉÅÎ ÊÁ ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÁÓÕÖÁÎ ÔÙĘÌÌÉÓÅÎ 
ÔÙĘÖÏÉÍÁÎ ÍßßÒßÎ ÓÕÈÔÅÅÎȢ *ÏÓ ÔÙĘÐÁÉËËÁȤ
ÏÍÁÖÁÒÁÉÓÕÕÓ ÏÎ ÙÌÉ λκκ ϻȟ ÏÎ ÁÌÕÅÅÎ ÔÙĘȤ
ÐÁÉËËÏÊÅÎ ÌÕËÕÍßßÒß ÓÕÕÒÅÍÐÉ ËÕÉÎ ÁÌÕÅÅÌÌÁ 
ÁÓÕÖÁÎ ÔÙĘÌÌÉÓÅÎ ÔÙĘÖÏÉÍÁÎ ÌÕËÕÍßßÒßȢɊ ξ 

λκνȟκ λκνȟκ ÔÉÅÔÏÁ ÅÉ 
ÓÁÁÔÁÖÉÌÌÁ 

%É ÍÕÕÔÏÓÔÁ 

!ÖÏÉÍÅÎ ÓÅËÔÏÒÉÎ ÔÙĘÐÁÉËËÁÍÕÕÔÏÓ ɉϻɊ μ 
ÖÕÏÄÅÎ ÁÉËÁÎÁξ 

Ͻ νȟσ ϻ Ȥκȟσ ϻ ÔÉÅÔÏÁ ÅÉ 
ÓÁÁÔÁÖÉÌÌÁ 

(ÅÉËÅÎÔÙÎÙÔ 

9ÒÉÔÙÓÔÅÎ ÔÏÉÍÉÐÁÉËËÏÊÅÎ ÌÉÉËÅÖÁÉÈÔÏ Α Ⱦ ÁÓÕȤ
ËÁÓπ 

πκ λσς οσ λσκ  ος μρσ (ÅÉËÅÎÔÙÎÙÔ 

9ÒÉÔÙÓÔÅÎ ÍßßÒßÎ ÍÕÕÔÔÕÍÉÎÅÎ ÖÕÏÄÅÓÓÁ ρ νμκ μοπ λος 
 

(ÅÉËÅÎÔÙÎÙÔ 

9ÒÉÔÙÓÐÅÒÕÓÔÁÎÔÁ ɉλκκκ ÁÓȢ ËÏÈÄÅÎɊȢ  
-ÕÕÔÔÕÊÁ ÈÕÏÍÉÏÉ ÍÙĘÓ ÌÏÐÅÔÔÁÎÅÅÔ ÙÒÉÔÙËȤ
ÓÅÔȢρ 

μȟπ μȟλ λȟν (ÅÉËÅÎÔÙÎÙÔ 

9ÒÉÔÙÓÔÉÈÅÙÓ ɉ9ÒÉÔÙÓÔÅÎ ÍßßÒß ÓÕÈÔÅÅÓÓÁ 
λκκκ ÙÌÉ λςȤÖÕÏÔÉÁÉÓÅÅÎ ÁÓÕËËÁÁÓÅÅÎɊρ 

ρπȟς ρςȟν 
 

ρςȟρ 
 

0ÏÓÉÔÉÉÖÉÎÅÎ 
ËÅÈÉÔÙÓ 

4ÉÌÁÓÔÏËÅÓËÕÓȡ λÖßÅÓÔĘÒÁËÅÎÎÅȟ μËÕÏÌÌÅÅÔȾÖßÅÓÔĘÎÍÕÕÔÏËÓÅÔ ÁÌÕÅÉÔÔÁÉÎȟ νÍÕÕÔÔÏÌÉÉËÅȟ ξÔÙĘÓÓßËßÙÎÔÉȟοÖßÅÓÔĘÎ ËÏÕÌÕȤ
ÔÕÓÒÁËÅÎÎÅȟ π ÁÌÕÅÅÌÌÉÎÅÎ ÙÒÉÔÙÓÔÏÉÍÉÎÔÁÔÉÌÁÓÔÏȟ ρÁÌÏÉÔÔÁÎÅÅÔ ÊÁ ÌÏÐÅÔÔÁÎÅÅÔ ÙÒÉÔÙËÓÅÔȟ ς +ÅÌÁÓÔÏȟ ÓÁÉÒÁÕÓÐßÉÖßÒÁÈÏÊÅÎ 
ÓÁÁÊÁÔ ÊÁ ÍÁËÓÅÔÕÔ ÅÔÕÕÄÅÔȟ σ4(, 3ÏÔËÁÎÅÔ 

(ÁÖÁÉÎÎÏÔ 

+ÕÏÐÉÏÎ ÖßÅÓÔĘÐÏÈÊÁ ÖÁÈÖÉÓÔÕÕ ÔÁÓÁÉÓÅÓÔÉȟ ÍÕÔÔÁ ËÅÈÉÔÙÓ ÅÉ ÔÏÉÓÔÁÉÓÅËÓÉ ÈÅÉÊÁÓÔÕ ÔÙĘÍÁÒËËÉÎÏÉȤ
ÈÉÎ ÔÁÉ ÙÒÉÔÙÓÔÏÉÍÉÎÔÁÁÎȢ 6ßËÉÌÕÖÕÎ ËÁÓÖÕȟ ËÏÕÌÕÔÕÓÔÁÓÏÎ ÎÏÕÓÕ ÊÁ ÐÁÒÁÎÔÕÎÕÔ ÌÕÏÎÎÏÌÌÉÎÅÎ ÖßȤ
ÅÓÔĘÎÌÉÓßÙÓ ÌÕÏÖÁÔ ÍÙĘÎÔÅÉÓÅÎ ÐÅÒÕÓÔÁÎ ÅÌÉÎÖÏÉÍÁÎ ËÁÓÖÕÌÌÅȢ 3ÁÍÁÎÁÉËÁÉÓÅÓÔÉ ËÕÉÔÅÎËÉÎ ÔÙĘÌÌÉȤ
ÓÙÙÓÁÓÔÅ ÓÅËß ÙÒÉÔÙÓÔÏÉÍÉÎÎÁÎ ÌÉÉËÅÖÁÉÈÔÏ ÏÖÁÔ ÌÁÓËÅÎÅÅÔ ÊÁ ÙÒÉÔÙÓÔÅÎ ÍßßÒßÎ ËÁÓÖÕ ÏÎ ÈÉÄÁÓÔÕȤ
ÎÕÔȢ  

  



ξπ 
 

ξȢπ +ÁÎÓÁÌÁÉÓÔÏÉÍÉÎÎÁÎ ÐÁÌÖÅÌÕÔ 

+ÁÎÓÁÌÁÉÓÔÏÉÍÉÎÎÁÎ ÐÁÌÖÅÌÕÔ ɉλȢλȢμκμπ ÁÌËÁÅÎ ÙÈÔÅÉÓĘÐÁÌÖÅÌÕÔɊ ÏÎ ÏÓÁ ÓÉÖÉÓÔÙËÓÅÎ ÔÏÉÍÉÁÌÁÎ ÐÁÌȤ
ÖÅÌÕÉÔÁȢ +ÁÎÓÁÌÁÉÓÔÏÉÍÉÎÎÁÎ ÐÁÌÖÅÌÕÉÓÓÁ ÔÏÔÅÕÔÅÔÁÁÎ ÐÏÉËËÉÈÁÌÌÉÎÎÏÌÌÉÓÔÁ ÔÏÉÍÉÎÔÁÁ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ 
ÙËÓÉËĘÉÄÅÎ ÖßÌÉÌÌß ÏÓÁÎÁ ÎÏÒÍÁÁÌÉÁ ÐÅÒÕÓÔÏÉÍÉÎÔÁÁ ËÕÌÔÔÕÕÒÉȤȟ ÌÉÉËÕÎÔÁȤ ÊÁ ÊßÒÊÅÓÔĘÐÁÌÖÅÌÕÉÓÓÁȟ ÅÈȤ
ËßÉÓÅÖßÎ ÐßÉÈÄÅÔÙĘÎ ÊÁ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÓÅÎ ÓÅËß ÁÓÕËÁÓÔÏÉÍÉÎÎÁÎ ÊÁ ÔÁÐÁÈÔÕÍÁÐÁÌÖÅÌÕÉȤ
ÄÅÎ ÏÓÁÎÁȢ 0ÁÌÖÅÌÕÉÓÔÁ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÓÅÎ ËÏÏÒÄÉÎÏÉÎÔÉ ÓÅËß ÅÈËßÉÓÅÖßÎ ÐßÉÈÄÅÔÙĘÎ 
ËÏÏÒÄÉÎÏÉÎÔÉ ËÕÕÌÕÖÁÔ ËÕÎÔÉÅÎ ÌÁËÉÓßßÔÅÉÓÉÉÎ ÔÅÈÔßÖÉÉÎ ɉËÕÎÎÁÌÌÁ ÖÅÌÖÏÉÔÅ ÓÅÕÒÁÔÁ ÁÓÕËËÁÉÄÅÎ ÈÙȤ
ÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÊÁ ÐßÉÈÔÅÉÄÅÎ ËßÙÔĘÎ ÔÉÌÁÁ ÊÁ ÒÁÐÏÒÔÏÉÄÁ ÓÉÉÔß ÓßßÎÎĘÌÌÉÓÅÓÔÉɊȢ  

%ÈËßÉÓÅÖßßÎ ÐßÉÈÄÅÔÙĘÈĘÎ ÏÎ ÓÁÁÔÕ ÌÉÓßÒÅÓÕÒÓÓÉËÓÉ ÅÈËßÉÓÅÖßÎ ÐßÉÈÄÅÔÙĘÎ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÉÊÁȢ 2ÅȤ
ÓÕÒÓÓÉÎ ÌÉÓßßÍÉÓÅÓÔß ÈÕÏÌÉÍÁÔÔÁ ÔÙĘÁÉËÁ ÅÉ ÒÉÉÔß ÅÓÉÍȢ ËÏÕÌÕÉÌÌÁ ÊßÒÊÅÓÔÅÔÔßÖÉÉÎ ÐßÉÈÄÅÔÙĘÎ ÌÕÅÎȤ
ÔÏÉÈÉÎ ÊÁ ÐßÉÈÄÅÖÁÌÉÓÔÕËÓÅÅÎȢ +ßÙÔßÎÎĘÓÓß ËÏÕÌÕÉÌÌÁ ÔÅÈÔßÖß ÐßÉÈÄÅÖÁÌÉÓÔÕÓ ÏÎ ÏÐÅÔÔÁÊÉÅÎ ÖÁÓȤ
ÔÕÕÌÌÁȢ .ÕÏÒÉÓÏÔÏÉÍÅÎ ËÁÎÓÓÁ ÔÅÈÔßÖß ÙÈÔÅÉÓÔÙĘ ÐßÉÈÄÅÔÙĘÓÓß ÏÎ ÖßÈßÉÎÅÎȢ !ÓÉÁÎ ÕÓËÏÔÁÁÎ ËÏÒȤ
ÊÁÁÎÔÕÖÁÎȟ ÓÉÌÌß ÔÁÈÔÏÔÉÌÁ ÙÈÔÅÉÓÔÙĘÎ ÌÉÓßßÍÉÓÅÅÎ ÏÎ ÖÁÈÖÁȢ 0ßÉÈÄÅÔÙĘÓÓß ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÒÏÏÌÉ ÏÎ ÅÎȤ
ÎÁÌÔÁÅÈËßÉÓÅÖßÓÓß ÔÙĘÓÓß ÊÁ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÁÌÕÅÅÎ ÒÏÏÌÉÎÁ ÁÍÍÁÔÉÌÌÉÎÅÎ ÏÓÁÁÍÉÎÅÎȢ 4ßÓÓß ÔßÒËÅß 
ÔÅËÉÊß ÏÎ ËÕÎÎÏÓÓÁ ÏÌÅÖÁ ÙÈÄÙÓÐÉÎÔÁ ÔÏÉÍÉÊÏÉÄÅÎ ÖßÌÉÌÌßȢ  

 

4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÔÁ ÐÉÔßß ÔßÒËÅßÎßȟ ÅÔÔß ÅÈËßÉÓÅÖßÓÓß ÐßÉÈÄÅÔÙĘÓÓß ÌÉȤ
ÓßÔßßÎ ÙÈÔÅÉÓÔÙĘÔß ÎÕÏÒÉÓÏÔÏÉÍÅÎ ËÁÎÓÓÁȢ 

 
(ÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÂÁÒÏÍÅÔÒÉ 

+ÁÎÓÁÌÁÉÓÔÏÉÍÉÎÎÁÎ ÐÁÌÖÅÌÕÉÓÓÁ ÏÎ ËÅÈÉÔÅÔÔÙ ÌÁÓÔÅÎ ÊÁ ÎÕÏÒÔÅÎ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÔÉÌÁÎ ÍÉÔÔÁÁÍÉÓÅÅÎ 
ËÙÓÅÌÙÐÏÈÊÁÉÎÅÎ ÔÙĘÖßÌÉÎÅȟ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÂÁÒÏÍÅÔÒÉȟ ÊÏËÁ ÔßÙÄÅÎÔßß ËÏÕÌÕÔÅÒÖÅÙÓËÙÓÅÌÙÎ ÔÕÏÔÔÁȤ
ÍÁÁ ÔÉÅÔÏÁȢ +ÙÓÅÌÙ ÔÕÏÔÔÁÁ ÍÏÎÉÐÕÏÌÉÓÔÁ ÔÉÅÔÏÁ ÍÍȢ ÅÌÉÎÔÁÖÏÉÓÔÁȟ ÏÓÁÌÌÉÓÕÕÄÅÓÔÁȟ ËÉÕÓÁÁÍÉÓÅÓÔÁ 
ÊÁ ÁÓÕÉÎÙÍÐßÒÉÓÔĘÓÔß ÊÁ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÔÁÁ ÁÉÎÅÉÓÔÏÎ ÁÎÁÌÙÓÏÉÎÎÉÎ ËÏÕÌÕËÏÈÔÁÉÓÅÓÔÉȢ 4ÁÖÏÉÔÔÅÅÎÁ ÏÎ 
ÏÔÔÁÁ ËÙÓÅÌÙ ËßÙÔÔĘĘÎ ËÁÉËÉÌÌÁ ËÏÕÌÕÉÌÌÁȢ 

(ÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÂÁÒÏÍÅÔÒÉÎ ÅÄÅÌÌÅÅÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉÎÅÎ ÊÁ ËÙÓÅÌÙÎ ÌÁÁÊÁȟ ÓßßÎÎĘÌÌÉÎÅÎ ËßÙÔÔĘĘÎÏÔÔÏ ËÏÅȤ
ÔÁÁÎ ÔßÒËÅßËÓÉȢ "ÁÒÏÍÅÔÒÉÎ ËßÙÔÔĘĘÎÏÔÔÏ ÕÕÄÅÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÁȤ ÊÁ ÖÁÌÔÕÕÓÔÏËÁÕÄÅÎ ÁÌÕÓÓÁ ÔÕÏÔÔÁÉÓÉ 
ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÕÕÄÅÎ ÁÒÖÉÏÉÄÁ ÌÁÓÔÅÎ ÊÁ ÎÕÏÒÔÅÎ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ËÅÈÉÔÙÓÔß ÕÕÄÅÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÁÎ ÊÁ ÖÁÌÔÕÕÓȤ
ÔÏËÁÕÄÅÎ ÁÉËÁÎÁȢ ,ÁÁÊÁ ËßÙÔÔĘĘÎÏÔÔÏ ÅÄÅÌÌÙÔÔßß ÙÈÔÅÉÓÔß ÔÁÈÔÏÔÉÌÁÁ ÓÉÖÉÓÔÙËÓÅÎ ÔÏÉÍÉÁÌÁÎ ÊÏÈȤ
ÄÏÌÔÁ ÓÅËß ÓÏÐÉÍÉÓÔÁ ÁÉÎÅÉÓÔÏÎ ÊÁ ËÙÓÅÌÙÎ ÖÁÓÔÕÕÔÁÈÏÓÔÁȢ !ÉÎÅÉÓÔÏ ÔÕÏÔÔÁÉÓÉ ËÉÉÎÎÏÓÔÁÖÁÁ ÔÉÅÔÏÁ 
ÍÙĘÓ ÙÌÉÏÐÉÓÔÏÎ ÔÕÔËÉÍÕÓÔÁÒÐÅÉÓÉÉÎȟ ÊÏËÁ ÐÕÏÌÅÓÔÁÁÎ ÔÕËÉÓÉ ÍÅÒËÉÔÔßÖßÓÔÉ +ÕÏÐÉÏÎ ÌÁÓÔÅÎ ÊÁ ÎÕÏÒȤ
ÔÅÎ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÔßȢ 

 

4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÓÁÁÍÁÎ ÓÅÌÖÉÔÙËÓÅÎ ÍÕËÁÁÎ ÌÁÓÔÅÎ ÊÁ ÎÕÏÒÔÅÎ ÈÙȤ
ÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÔÉÌÁÎ ÍÉÔÔÁÁÍÉÓÅÅÎ ËÅÈÉÔÅÔÔÙ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÂÁÒÏÍÅÔÒÉ ÔßÙÄÅÎÔßß 
ËÏÕÌÕÔÅÒÖÅÙÓËÙÓÅÌÙÎ ÔÕÏÔÔÁÍÁÁ ÔÉÅÔÏÁȢ 3Å ÔÕÏÔÔÁÁ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÕÕÄÅÎ ÁÒÖÉȤ
ÏÉÄÁ ÌÁÓÔÅÎ ÊÁ ÎÕÏÒÔÅÎ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ËÅÈÉÔÙÓÔß ÊÁ ÔÕËÅÅ ÓÅÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÔßȢ 

 

  



ξρ 
 

ξȢρ (ÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉËÅÒÔÏÍÕÓ  

+ÕÎÎÉÌÌÁ ÏÎ ÌÁËÉÓßßÔÅÉÎÅÎ ÖÅÌÖÏÉÔÅ ÅÄÉÓÔßß ËÕÎÔÁÌÁÉÓÔÅÎ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÁ ÊÁ ÔÅÒÖÅÙÔÔßȢ ,ÁÉÓÓÁ ÓÏÓÉÁÁÌÉȤ 
ÊÁ ÔÅÒÖÅÙÄÅÎÈÕÏÌÌÏÎ ÊßÒÊÅÓÔßÍÉÓÅÓÔß ɉπλμȾμκμλɊ π ɘȡÓÓß ËÕÎÎÉÌÌÅ ÏÎ ÓßßÄÅÔÔÙ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÊÁ ÔÅÒȤ
ÖÅÙÄÅÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÓÅÓÔß ÓÅÕÒÁÁÖÁÎÌÁÉÓÉÁ ÔÅÈÔßÖÉßȡ 

¶ %ÎÓÉÓÉÊÁÉÎÅÎ ÖÁÓÔÕÕ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÊÁ ÔÅÒÖÅÙÄÅÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÓÅÓÔß ÏÍÁÓÓÁ ÔÏÉÍÉÎÎÁÓÓÁÁÎȢ 

¶ !ÓÅÔÅÔÔÁÖÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÓÅÓÓÁ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÓÓÁ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÊÁ ÔÅÒÖÅÙÄÅÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÓÅÌÌÅ ÔÁÖÏÉÔȤ
ÔÅÅÔ ÊÁ ÍßßÒÉÔÅÌÔßÖß ÔÁÖÏÉÔÔÅÉÔÁ ÔÕËÅÖÁÔ ÔÏÉÍÅÎÐÉÔÅÅÔȢ 

¶ 4ÅÈÔßÖß ÐßßÔĘÓÔÅÎ ÖÁÉËÕÔÕÓÔÅÎ ÅÎÎÁËËÏÁÒÖÉÏÉÎÔÉ ÉÈÍÉÓÔÅÎ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÉÎ ÊÁ ÔÅÒÖÅÙÔÅÅÎ 
ËÏÈÄÉÓÔÕÖÉÓÔÁ ÐßßÔĘËÓÉÓÔß ÖßÅÓÔĘÒÙÈÍÉÔÔßÉÎȢ 

¶ .ÉÍÅÔÔßÖß ÔÅÒÖÅÙÄÅÎȤ ÊÁ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÓÅÎ ÖÁÓÔÕÕÔÁÈÏȢ 

¶ 3ÅÕÒÁÔÔÁÖÁ ËÕÎÔÁÌÁÉÓÔÅÎ ÅÌÉÎÏÌÏÊÁȟ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÁ ÊÁ ÔÅÒÖÅÙÔÔß ÓÅËß ÎÉÉÈÉÎ ÖÁÉËÕÔÔÁÖÉÁ ÔÅËÉȤ
ÊĘÉÔß ÁÌÕÅÉÔÔÁÉÎ ÊÁ ÖßÅÓÔĘÒÙÈÍÉÔÔßÉÎȢ 2ÁÐÏÒÔÏÉÔÁÖÁ ÖÁÌÔÕÕÓÔÏÌÌÅÅÎ ÖÕÏÓÉÔÔÁÉÎ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎȤ
ÎÉÓÔÁ ÊÁ ÔÅÒÖÅÙÄÅÓÔß ɉÈÙÔÅÓÔßɊ ÊÁ ÖÁÌÍÉÓÔÅÌÔÁÖÁ ÖÁÌÔÕÕÓÔÏËÁÕÓÉÔÔÁÉÎ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉËÅÒÔÏÍÕÓ 
ÊÁ ȤÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁ ÅÄÅÌÌß ÍÁÉÎÉÔÕÉÓÔÁ ÁÓÉÏÉÓÔÁȢ 

¶ 4ÏÉÍÉÔÔÁÖÁ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÊÁ ÔÅÒÖÅÙÄÅÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÓÅÓÓß ÙÈÔÅÉÓÔÙĘÓÓß ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÁÌÕÅÅÎ 
ËÁÎÓÓÁ ÊÁ ÔÕÅÔÔÁÖÁ ÓÉÔß ÁÓÉÁÎÔÕÎÔÅÍÕËÓÅÌÌÁÁÎ ÓÅËß ÔÅÈÔßÖß ÙÈÔÅÉÓÔÙĘÔß ÁÌÕÅÅÌÌÁ ÔÏÉÍÉȤ
ÖÉÅÎ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÊÁ ÔÅÒÖÅÙÄÅÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÓÔÙĘÔß ÔÅËÅÖÉÅÎ ÍÕÉÄÅÎ ÊÕÌËÉÓÔÅÎ ÔÏÉÍÉÊÏÉÄÅÎȟ 
ÙËÓÉÔÙÉÓÔÅÎ ÙÒÉÔÙÓÔÅÎ ÊÁ ÙÌÅÉÓÈÙĘÄÙÌÌÉÓÔÅÎ ÙÈÔÅÉÓĘÊÅÎ ËÁÎÓÓÁȢ 

¶ %ÄÉÓÔÅÔÔßÖß ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÊÁ ÔÅÒÖÅÙÄÅÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÓÔÙĘÔß ÔÅËÅÖÉÅÎ ÊßÒÊÅÓÔĘÊÅÎ ÔÏÉÍÉÎÔÁȤ
ÅÄÅÌÌÙÔÙËÓÉß ÊÁ ÖÁÉËÕÔÕÓÍÁÈÄÏÌÌÉÓÕÕËÓÉÁȢ 

¶ /ÓÁÌÌÉÓÔÕÔÔÁÖÁ ÖÕÏÓÉÔÔÁÉÓÉÉÎ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÊÁ ÔÅÒÖÅÙÄÅÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÓÔß ËÏÓËÅÖÉÉÎ ÎÅÕÖÏÔÔÅȤ
ÌÕÉÈÉÎȢ 

(ÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉËÅÒÔÏÍÕÓ ÏÎ ÎÙËÙÔÉÌÁÎ ËÕÖÁÕÓ ËÕÏÐÉÏÌÁÉÓÔÅÎ ÔÅÒÖÅÙÄÅÓÔß ÊÁ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÓÔÁȢ 3Å ÓÉȤ
ÓßÌÔßß ÓÅÕÒÁÎÔÁÔÉÅÔÏÊÁ ÊÁ ÔÉÌÁÓÔÏÁÉÎÅÉÓÔÏÁ ÁÓÕËËÁÉÄÅÎ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÔÉÌÁÓÔÁ ÓÁÁÔÁÖÉÌÌÁ ÏÌÅÖÁÎ ÄÁȤ
ÔÁÎ ÍÕËÁÁÎȢ (ÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉËÅÒÔÏÍÕËÓÅÎ ÉÎÄÉËÁÁÔÔÏÒÉÔ ÍÕÏÄÏÓÔÕÖÁÔ ÖßÅÓÔĘÒÁËÅÎÎÅÔÔÁȟ ÓÏÓÉÏÅËÏȤ
ÎÏÍÉÓÔÁ ÁÓÅÍÁÁȟ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÁ ÊÁ ÔÅÒÖÅÙÔÔß ÓÅËß ÐÁÌÖÅÌÕÊÅÎ ËßÙÔÔĘß ÊÁ ÔÏÉÍÉÖÕÕÔÔÁ ËÕÖÁÁÖÉÓÔÁ 
ÔÉÅÄÏÉÓÔÁȢ 4ÁÒËÁÓÔÅÌÕÁ ÔÏÔÅÕÔÅÔÁÁÎ ÖßÅÓÔĘÒÙÈÍÉÔÔßÉÎȟ ËÕÔÅÎ ÉßÎ ÔÁÉ ÓÕËÕÐÕÏÌÅÎ ÍÕËÁÁÎȢ (ÙÖÉÎȤ
ÖÏÉÎÔÉËÅÒÔÏÍÕËÓÅÎ ÉÎÄÉËÁÁÔÔÏÒÉÔ ËÅÒßÔßßÎ ÕÓÅÉÓÔÁ ÌßÈÔÅÉÓÔßȢ (ÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉËÅÒÔÏÍÕËÓÅÓÓÁ ÏÎ ËÕȤ
ÖÁÔÔÕ ÍÙĘÓ +ÕÏÐÉÏÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÔÏÔÅÕÔÔÁÍÁ ÔÏÉÍÉÎÔÁ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÊÁ ÔÅÒÖÅÙÄÅÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÓÅËÓÉȢ 
(ÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉËÅÒÔÏÍÕËÓÅÎ ÐÏÈÊÁÌÔÁ ÌÁÁÄÉÔÁÁÎ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁȢ 

(ÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁ ÖÕÏÓÉÌÌÅ μκμπ ɀ μκνκ ÊÁÔËÁÁ ÔÙĘÔß (ÙÖÉÎÖÏÉÖÁ +ÕÏÐÉÏ μκνκ ȤÏÈÊÅÌÍÁÎ 
ÔÏÔÅÕÔÔÁÍÉÓÅËÓÉȢ 0ßßÔĘËÓÅÎÔÅËÏÏÎ ÓÅ ÅÔÅÎÅÅ ËÅÖßßÎ μκμπ ÁÉËÁÎÁȢ 3ÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁ ÓÉÓßÌÔßß ÌÁËÉȤ
ÓßßÔÅÉÓÅÔ ÌÁÓÔÅÎ ÊÁ ÎÕÏÒÔÅÎ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎȟ ÉßËËßÉÄÅÎ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ÊÁ ÅÈȤ
ËßÉÓÅÖßÎ ÐßÉÈÄÅÔÙĘÎ ÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ÓÅËß ÁÒÊÅÎ ÔÕÒÖÁÌÌÉÓÕÕÔÔÁ ËßÓÉÔÔÅÌÅÖÉß ÏÓÉÏÉÔÁȢ 

(ÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ÁÖÕÌÌÁ ÏÈÊÁÔÁÁÎ ÊÁ ËÅÈÉÔÅÔßßÎ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÓÔÙĘÔß ËÏËÏ ËÁÕȤ
ÐÕÎÇÉÓÓÁȢ (ÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁ ÏÎ ÄÏËÕÍÅÎÔÔÉȟ ÊÏËÁ ÎÏÓÔÁÁ ÅÓÉÉÎ ÔÁÖÏÉÔÔÅÅÔȟ ÔÏÉÍÅÎÐÉÔÅÅÔ ÊÁ 
ÔÅÏÔ ËÕÏÐÉÏÌÁÉÓÔÅÎ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÊÁ ÔÅÒÖÅÙÄÅÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÓÅËÓÉȢ 6ÕÏÓÉÔÔÁÉÎ ÌÁÁÄÉÔÔÁÖÉÓÓÁ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎȤ
ÔÉËÅÒÔÏÍÕËÓÅÎ ÊÁ ȤÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÎ ÖÕÏÓÉÒÁÐÏÒÔÅÉÓÓÁ ÔÁÒËÁÓÔÅÌÌÁÁÎ ÁÓÅÔÅÔÕÉÓÓÁ ÔÁÖÏÉÔÔÅÉÓÓÁ ÅÔÅÎÅȤ
ÍÉÓÔß ÓÅËß ÔÏÔÅÕÔÕÎÕÔÔÁ ÔÏÉÍÉÎÔÁÁȢ 4ÁÖÏÉÔÔÅÉÓÓÁ ÅÔÅÎÅÍÉÓÔß ÁÒÖÉÏÉÄÁÁÎ ÍÙĘÓ ÔÁÌÏÕÓÁÒÖÉÏÎ ÔÏȤ
ÔÅÕÔÕÍÉÓÅÎ ÙÈÔÅÙÄÅÓÓßȢ 

  



ξς 
 

(94%ȤËÅÒÒÏÉÎ ɉÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÊÁ ÔÅÒÖÅÙÄÅÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÓÅÎ ÖÁÌÔÉÏÎÏÓÕÕÄÅÎ ÌÉÓßÏÓÁɊ ÏÎ ËÁÎÎÕÓÔÉÎȟ 
ÊÏÎËÁ ÁÖÕÌÌÁ ÈÁÌÕÔÁÁÎ ÖÁÒÍÉÓÔÁÁ ËÕÎÔÉÅÎ ÁËÔÉÉÖÉÎÅÎ ÔÏÉÍÉÎÔÁ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÓÅÓÓßȢ +ÁÎȤ
ÎÕÓÔÉÍÅÎ ÓÕÕÒÕÕÓ ÖÁÉÈÔÅÌÅÅ ÎȢ ρȤμμ ÅÕÒÏÎ ÖßÌÉÌÌß ÁÓÕËÁÓÔÁ ËÏÈÄÅÎȢ +ÁÕÐÕÎËÉ ÓÕÕÎÔÁÁ ÔÏÉÍÉÎȤ
ÔÁÁÎÓÁ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÔß ÖÁÁÔÉÖÉÉÎ ÏÓÁȤÁÌÕÅÉÓÉÉÎȟ ÊÏÌÌÏÉÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÏÎ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÔÁ ÓÁÁÄÁ ÅÎÅÍÍßÎ 
ÒÁÈÁÁȢ 

 
 
+ÕÎÎÁÎ ÓÁÁÍÁÎ ÌÉÓßÏÓÁÎ ÓÕÕÒÕÕÓ ÍßßÒßÙÔÙÙ ÔÏÉÍÉÎÔÁÁ ËÕÖÁÁÖÉÅÎ ÐÒÏÓÅÓÓÉȤÉÎÄÉËÁÁÔÔÏÒÅÉÄÅÎ ÊÁ 
ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÔÉÌÁÁ ËÕÖÁÁÖÉÅÎ ÔÕÌÏÓÉÎÄÉËÁÁÔÔÏÒÅÉÄÅÎ ÐÏÈÊÁÌÔÁȟ ÊÏÉÔÁ ÏÎ ÙÈÔÅÅÎÓß μκ ËÐÌȢ 4ÕÌÏÓÉÎȤ
ÄÉËÁÁÔÔÏÒÅÉÌÌÁ ÍÉÔÁÔÁÁÎ ÌßÈÔĘËÏÈÔÁÉÓÅÓÔÉ ÍÕÕÔÏÓÔÁȢ 4ÁÖÏÉÔÅ ÏÎȟ ÅÔÔß ËÕÎÎÁÔ ÏÌÉÓÉÖÁÔ ÍÁÈÄÏÌÌÉȤ
ÓÉÍÍÁÎ ÐÁÌÊÏÎ ÓÁÍÁÌÌÁ ÖÉÉÖÁÌÌÁ ÊÁ ÎÉÉÌÌß ÏÎ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÕÕÓ ÓÁÁÄÁ ÔÏÄÅÔÔÁÖÉÁȟ ÈÙÖÉß ÍÕÕÔÏËÓÉÁ 
ÎßÉÓÓß ÁÓÉÏÉÓÓÁ ÁÉËÁÁÎȢ 0ÒÏÓÅÓÓÉȤÉÎÄÉËÁÁÔÔÏÒÉÔ ËÕÖÁÁÖÁÔ ÖÏÉÍÁÖÁÒÏÊÁ ÊÁ ÔÏÉÍÅÎÐÉÔÅÉÔß ÈÙÖÉÎÖÏÉÎȤ
ÎÉÎ ÊÁ ÔÅÒÖÅÙÄÅÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÓÅËÓÉȢ )ÎÄÉËÁÁÔÔÏÒÉÔ ËÕÖÁÁÖÁÔ ÅÄÅÌÌÙÔÙÓÔÅÎ ÌÕÏÍÉÓÔÁ ÖÁÉËÕÔÔÁÖÁÌÌÅ ÊÁ 
ËÏÏÒÄÉÎÏÉÄÕÌÌÅ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÊÁ ÔÅÒÖÅÙÄÅÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÓÅÌÌÅȢ 

(94%ȤËÅÒÔÏÉÍÅÎ ÉÎÄÉËÁÁÔÔÏÒÅÉÄÅÎ ËÅÈÉÔÙÓ +ÕÏÐÉÏÓÓÁ μκμμ μκμν μκμξ μκμο 

(94%ȤËÅÒÒÏÉÎ ρμ ρξ πσ ρκ 

0ÒÏÓÅÓÓÉȤÉÎÄÉËÁÁÔÔÏÒÅÉÄÅÎ ËÅÓËÉÁÒÖÏ  σλ σλ σμ σμ 

4ÕÌÏÓÉÎÄÉËÁÁÔÔÏÒÉÅÎ ËÅÓËÉÁÒÖÏ ομ ορ ξρ ξσ 

 
+ÕÏÐÉÏÎ ÐÒÏÓÅÓÓÉȤÉÎÄÉËÁÁÔÔÏÒÉÎ ËÅÓËÉÁÒÖÏ ÏÎ ÐÙÓÙÎÙÔ ÔÁÓÁÉÓÅÎÁ ɉÁÒÖÏÔ σλɀσμɊȢ 6ÕÏÎÎÁ μκμο 
+ÕÏÐÉÏÌÌÁ ÏÌÉ ÙÈÄÅËÓßÎ ÓÕÕÒÉÍÍÁÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÖÅÒÔÁÉÌÕÓÓÁ ÐÁÒÁÓ ÔÕÌÏÓ ÐÒÏÓÅÓÓÉȤÉÎÄÉËÁÁÔÔÏÒÅÉÓÓÁȢ 
4ÕÌÏÓÉÎÄÉËÁÁÔÔÏÒÉÎ ËÅÓËÉÁÒÖÏÎ ÏÓÁÌÔÁ +ÕÏÐÉÏ ÓÉÊÏÉÔÔÕÉ ÖÅÒÔÁÉÌÕËÁÕÐÕÎËÉÅÎ ÊÏÕËÏÓÓÁ ÖÉÉÄÅÎÎÅËÓÉ 
ÖÕÏÎÎÁ μκμμȢ 6ÕÏÎÎÁ μκμο +ÕÏÐÉÏÎ ÓÉÊÏÉÔÕÓ ÏÌÉ ÐÁÒÁÎÔÕÎÕÔ ÎÅÌÊßÎÎÅËÓÉȢ 
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HYTE-ËÅÒÔÏÉÍÅÎ ΏȾÁÓÕËÁÓ ËÅÈÉÔÙÓ ÖÅÒÔÁÉÌÕËÁÕÐÕÎÇÅÉÓÓÁ ΨΦΨΨ-2025

2022 2023 2024 2025 ,ßÈÄÅȡ 4(,ȟ 3ÏÔËÁÎÅÔ 



ξσ 
 

0ÒÏÓÅÓÓÉȤÉÎÄÉËÁÁÔÔÏÒÉÔ ɉκɀλκκɊ 

+ÕÏÐÉÏ 
 

μκμο 

+ÕÏÐÉÏ  
 

μκμξ 

+ÏËÏ 
ÍÁÁ 
μκμο 

+ÏËÏ 
ÍÁÁ 
μκμξ 

+ÏÕÌÕÓÓÁ ÎÏÕÄÁÔÅÔÁÁÎ 6ÁÌÔÉÏÎ ÒÁÖÉÔÓÅÍÕÓÎÅÕÖÏÔÔÅÌÕȤ
ËÕÎÎÁÎ ËÏÕÌÕÒÕÏËÁÉÌÕÓÕÏÓÉÔÕÓÔÁ ËÏÕÌÕÌÏÕÎÁÁÎ ÊÁ ÖßÌÉÐÁȤ
ÌÏÊÅÎ ÊßÒÊÅÓÔßÍÉÓÅÓÓß 

ɕ λɕɕ ɕ ρ 

+ÏÕÌÕÓÓÁ ÏÎ ÐÉÔËßÔ ÌÉÉËÕÎÔÁÖßÌÉÔÕÎÎÉÔ ɕ ςν ɕ ππ 
+ÏÕÌÕÙÍÐßÒÉÓÔĘÎ ÔÅÒÖÅÅÌÌÉÓÙÙÄÅÎ ÊÁ ÔÕÒÖÁÌÌÉÓÕÕÄÅÎ ÓÅËß 
ËÏÕÌÕÙÈÔÅÉÓĘÎ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÓÅÎ ÔÁÒËÁÓÔÕÓ 

ɕ λκκ ɕ σλ 

+ÕÎÎÁÎ ÐÁÌÖÅÌÕÊÅÎ ÓÕÕÎÎÉÔÔÅÌÕÓÓÁ ÊÁ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÅÓÓß 
ÈÙĘÄÙÎÎÅÔßßÎ ÁÓÕËÁÓÒÁÁÔÅÊÁ ÊÁ ÆÏÏÒÕÍÅÊÁ 

λκκ λκκ σλ ςπ 

+ÕÎÎÁÎ ÔÁÌÏÕÓÁÒÖÉÏÓÓÁ ÊÁ ÔÁÌÏÕÓÓÕÕÎÎÉÔÅÌÍÁÓÓÁ ÍßßÒÉȤ
ÔÅÌÌßßÎ ÔÁÌÏÕÓÁÒÖÉÏÖÕÏÄÅÌÌÅ ÍÉÔÔÁÒÉÔȟ ÊÏÉÌÌÁ ÓÅÕÒÁÔÁÁÎ ÖßȤ
ÅÓÔĘÎ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÊÁ ÔÅÒÖÅÙÄÅÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÓÅÎ ÔÁÖÏÉÔÔÅÉȤ
ÄÅÎ ÔÏÔÅÕÔÕÍÉÓÔÁ 

λκκ λκκ σλ ςμ 

+ÕÎÎÁÎ ÔÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÁÒÖÉÏÉÎÔÉËÅÒÔÏÍÕËÓÅÓÓÁ 
ÁÒÖÉÏÉÄÁÁÎ ÖÁÌÔÕÕÓÔÏËÁÕÓÉÔÔÁÉÎ ËÕÎÎÁÎ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉȤ ÊÁ 
ÔÅÒÖÅÙÓÔÁÖÏÉÔÔÅÉÄÅÎ ÔÏÔÅÕÔÕÍÉÎÅÎ 

λκκ λκκ ρς ος 

+ÕÎÎÁÓÓÁ ÊßÒÊÅÓÔÅÔßßÎ ËÏÈÄÅÎÎÅÔÔÕÊÁ ÌÉÉËËÕÍÉÓÒÙÈÍÉß 
ÌÉÉËÕÎÔÁÓÅÕÒÁÔÏÉÍÉÎÎÁÎ ÕÌËÏÐÕÏÌÅÌÌÁ ÏÌÅÖÉÌÌÅ ÌÁÐÓÉÌÌÅ ÊÁ 
ÎÕÏÒÉÌÌÅ 

λκκ λκκ σν σν 

+ÕÎÎÁÓÓÁ ÔÏÉÍÉÉ ÅÒÉËÓÅÅÎ ÎÉÍÅÔÔÙ ÁÓÉÁÎÔÕÎÔÉÊÁȟ ÓÕÕÎÎÉÔȤ
ÔÅÌÉÊÁ ÔÁÉ ÖÁÓÔÁÁÖÁȟ ÊÏËÁ ËÏÏÒÄÉÎÏÉ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÊÁ ÔÅÒȤ
ÖÅÙÄÅÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÓÔÙĘÔß 

λκκ λκκ σσ σπ 

+ÕÎÎÁÓÓÁ ÔÏÉÍÉÉ ÌÉÉËÕÎÎÁÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÓÔß ËßÓÉÔÔÅÌÅÖß ÐÏÉËȤ
ËÉÈÁÌÌÉÎÎÏÌÌÉÎÅÎ ÔÙĘÒÙÈÍß 

λκκ λκκ σμ σμ 

+ÕÎÔÁ ËÕÔÓÕÕ ÓßßÎÎĘÌÌÉÓÅÓÔÉ ËÏÏÌÌÅ ÌÉÉËÕÎÔÁÓÅÕÒÏÊÅÎ ÊÁ 
ÙÈÄÉÓÔÙÓÔÅÎ ÙÈÔÅÉÓËÏËÏÕËÓÅÎ 

λκκ λκκ ςσ ςσ 

+ÕÎÔÁ ÍÁÄÁÌÔÁÁ ËÕÌÔÔÕÕÒÉÉÎ ÏÓÁÌÌÉÓÔÕÍÉÓÅÎ ËÙÎÎÙÓÔß λκκ λκκ μς μκ 

,ÁÓÔÅÎ ÊÁ ÎÕÏÒÔÅÎ ÌÉÉËÕÎÔÁȤÁËÔÉÉÖÉÓÕÕÔÔÁ ÒÁÐÏÒÔÏÉÄÁÁÎ 
ÖÕÏÓÉÔÔÁÉÎ ËÕÎÎÁÎ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉËÅÒÔÏÍÕËÓÅÓÓÁ ÔÁÉ ÖÁÓÔÁÁȤ
ÖÁÓÓÁ ËÅÒÔÏÍÕËÓÅÓÓÁ 

λκκ λκκ ρρ ρρ 

,ÉÉËÕÎÎÁÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÓÅÓÔß ÖÁÓÔÁÁÖÁÔ ÖÉÒÁÎÈÁÌÔÉÊÁÔ ÏÓÁÌÌÉÓȤ
ÔÕÖÁÔ ÔÏÉÍÉÅÌÉÎÔÅÎ ÖÁÉËÕÔÕÓÔÅÎ ÅÎÎÁËËÏÁÒÖÉÏÉÎÔÉÉÎ 

λκκ λκκ πκ πκ 

/ÐÐÉÌÁÉÄÅÎ ÐÏÉÓÓÁÏÌÏÊÅÎ ËÏËÏÎÁÉÓÍßßÒßß ÓÅÕÒÁÔÁÁÎ 
ËÏËÏ ËÏÕÌÕÓÓÁ 

ɕ σπ ɕ ςκ 

6ÁÌÔÕÕÓÔÏÌÌÅ ÒÁÐÏÒÔÏÉÄÁÁÎ ÖÕÏÓÉÔÔÁÉÎ ÖßÅÓÔĘÎ ÅÌÉÎÔÁȤ
ÖÏÉÓÔÁ ÊÁ ÎÉÉÓÓß ÔÁÐÁÈÔÕÎÅÉÓÔÁ ÍÕÕÔÏËÓÉÓÔÁ 

λκκ λκκ ςρ ρπ 

ɕ6ÕÏÄÅÎ μκμο ÔÕÌÏËÓÉÁ ÅÉ ÏÌÅ ÖÉÅÌß ÓÁÁÔÁÖÉÌÌÁȢ ,ßÈÄÅȡ 4(,ȟ 3ÏÔËÁÎÅÔ 

ɕɕ 4ÉÅÄÏÎËÅÒÕÕÓÓÁ ËÙÓÙÔÔÉÉÎȡ ȱ/ÎËÏ ËÏÕÌÕÓÓÁ ÎÏÕÄÁÔÅÔÔÕ ËÏÕÌÕÒÕÏËÁÉÌÕÓÕÏÓÉÔÕÓÔÁ ËÏÕÌÕÌÏÕÎÁÁÎ ÊÁ ÖßÌÉÐÁÌÏÊÅÎ 
ÊßÒÊÅÓÔßÍÉÓÅÓÓßȩȱ 3ÕÏÓÉÔÕËÓÅÎ ÍÕËÁÁÎ ÓÏÐÉÖÁ ÁÉËÁ ÌÏÕÎÁÁÎ ÓÙĘÍÉÓÅÌÌÅ ÏÎ ÎȢ ËÌÏ λλɀλμȢ 6ßÈÉÍÍßÉÓÁÉËÁ ÁÔÅÒÉÏÉÎȤ
ÔÉÉÎ ÏÎ νκ ÍÉÎȢ *ÏÓ ËÙÓÙÍÙËÓÅÅÎ ÓÕÏÓÉÔÕËÓÅÎ ÎÏÕÄÁÔÔÁÍÉÓÅÓÔÁ ÏÌÉ ÖÁÓÔÁÔÔÕ ȱ+ÙÌÌßȱ ÊÁ ÅÎÓÉÍÍßÉÎÅÎ ÌÏÕÎÁÓ ÔÁÒÊÏÔȤ
ÔÉÉÎ ÎȢ ËÌÏ λκȢξο ÔÁÉ ÍÙĘÈÅÍÍÉÎ ÊÁ ÒÕÏËÁÉÌÕÕÎ ÏÌÉ ÖÁÒÁÔÔÕ ÁÉËÁÁ ÙÌÉ μο ÍÉÎȢȟ ËÁÔÓÏÔÔÉÉÎ ÓÕÏÓÉÔÕËÓÅÎ ÔÏÔÅÕÔÕÖÁÎȢ 

 

 

4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÓÁÁÍÁÎ ÓÅÌÖÉÔÙËÓÅÎ ÍÕËÁÁÎ ËÏÕÌÕÊÅÎ ÓÕÕÒÔÅÎ ÏÐȤ
ÐÉÌÁÓÍßßÒÉÅÎ ÊÁ ÒÉÉÔÔßÍßÔÔĘÍÉÅÎ ÒÕÏËÁÉÌÕÔÉÌÏÊÅÎ ÔÁËÉÁ ËÁÉËËÉ ÏÐÐÉÌÁÁÔ ÅÉȤ
ÖßÔ ÍÁÈÄÕ ÔÁÉ ÅÎÎßÔß ÓÙĘÍßßÎ ÓÕÏÓÉÔÕÓÔÅÎ ÍÕËÁÉÓÅÓÓÁ ÒÁÁÍÉÓÓÁȢ  
+ÕÏÐÉÏ ÅÉ ÐßßÓÅ ËÏÕÌÕÒÕÏËÁÉÌÕÓÕÏÓÉÔÕËÓÅÎ ÏÓÁÌÔÁ ÍÉÔÔÁÒÉÎ ÔÁÖÏÉÔÔÅÅÓÅÅÎȟ 
ÅÌÌÅÉ ËÏÎËÒÅÅÔÔÉÓÉÁ ÔÏÉÍÅÎÐÉÔÅÉÔß ÐÙÓÔÙÔß ÔÅËÅÍßßÎȢ 

 
  



οκ 
 

4ÕÌÏÓÉÎÄÉËÁÁÔÔÏÒÉÔ ɉκɀλκκɊ 
ÓËÁÁÌÁÔÔÕ ÔÁÐÁÈÔÕÎÅÅÎ ÍÕÕÔÏËÓÅÎ ÐÅÒÕÓÔÅÅÌÌÁ 

+ÕÏÐÉÏ 
μκμο 

+ÕÏÐÉÏ 
μκμξ 

9ÈÄÅËÓßÎ ÓÕÕÒÉÍȤ
ÍÁÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ 
ËÁȢ μκμο 

+ÁÁÔÕÍÉÓÉÉÎ ÊÁ ÐÕÔÏÁÍÉÓÉÉÎ ÌÉÉÔÔÙÖßÔ ÈÏÉÔÏÊÁËÓÏÔ πο 
ÖÕÏÔÔÁ ÔßÙÔÔßÎÅÉÌÌßȟ ÓËÁÁÌÁÔÔÕ (94%ȤÉÎÄÉËÁÁÔÔÏÒÉ 

πλ ξκ οκ 

+ÏËÅÅ ÔÅÒÖÅÙÄÅÎÔÉÌÁÎÓÁ ËÅÓËÉÎËÅÒÔÁÉÓÅËÓÉ ÔÁÉ ÈÕÏÎÏËÓÉȟ 
ÓËÁÁÌÁÔÔÕ (94%ȤËÅÒÒÏÉÎÉÎÄÉËÁÁÔÔÏÒÉ 

νν πσ ξλ 

+ÏÕÌÕÔÕËÓÅÎ ÕÌËÏÐÕÏÌÅÌÌÅ ÊßßÎÅÅÔ λρɀμξȤÖÕÏÔÉÁÁÔȟ  
ÓËÁÁÌÁÔÔÕ (94%ȤËÅÒÒÏÉÎÉÎÄÉËÁÁÔÔÏÒÉ 

ξπ ξς ξο 

4ÏÉÍÅÅÎÔÕÌÏÔÕËÅÁ ÐÉÔËßÁÉËÁÉÓÅÓÔÉ ÓÁÁÎÅÅÔ μοɀπξȤÖÕÏÔÉȤ
ÁÁÔȟ ÓËÁÁÌÁÔÔÕ (94%ȤËÅÒÒÏÉÎÉÎÄÉËÁÁÔÔÏÒÉ 

οξ νλ ομ 

4ÙĘËÙÖÙÔÔĘÍÙÙÓÅÌßËÅÔÔß ÓÁÁÖÁÔ μοɀπξȤÖÕÏÔÉÁÁÔȟ  
ÓËÁÁÌÁÔÔÕ (94%ȤËÅÒÒÏÉÎÉÎÄÉËÁÁÔÔÏÒÉ 

ολ ξξ πο 

 
4ÕÌÏÓÉÎÄÉËÁÁÔÔÏÒÉÅÎ ÁÒÖÏÊÁ ÖÅÒÒÁÔÅÓÓÁ 3ÕÏÍÅÎ ÙÈÄÅËÓßÎ ÓÕÕÒÉÍÍÁÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ËÅÓËÉÁÒÖÏÏÎȟ 
+ÕÏÐÉÏ ÓÁÁ ËÅÓËÉÁÒÖÏÁ ÈÅÉËÏÍÍÁÎ ÔÕÌÏËÓÅÎ ÉÎÄÉËÁÁÔÔÏÒÉÌÕÖÕÓÔÁ ςȢɀσȢ ȤÌÕÏËËÁÌÁÉÓÔÅÎ ÔÅÒÖÅÙÄÅÎȤ
ÔÉÌÁÎ ËÏËÅÍÕËÓÅÎ ÏÓÁÌÔÁȢ 4ÙĘËÙÖÙÔÔĘÍÙÙÓÅÌßËÅÔÔß ÓÁÁÖÉÅÎ ÉÎÄÉËÁÁÔÔÏÒÉ ÏÎ ËÅÈÉÔÔÙÎÙÔ ÐÁÒÅÍȤ
ÐÁÁÎ ÓÕÕÎÔÁÁÎȟ ÍÕÔÔÁ ÉÎÄÉËÁÁÔÔÏÒÉÎ ÁÒÖÏ Êßß ÓÉÌÔÉ ÁÌÌÅ ÓÕÕÒÔÅÎ ËÁÕÐÕÎËÉÅÎ ËÅÓËÉÁÒÖÏÎȢ   

4(, ÁÒÖÉÏÉ ÉÎÄÉËÁÁÔÔÏÒÅÉÄÅÎ ÓÏÖÅÌÔÕÖÕÕÔÔÁ ÍßßÒßÁÊÏÉÎ ÊÁ ÔÁÒÖÉÔÔÁÅÓÓÁ ÍÕÕÔÔÁÁ ÎÉÉÔßȢ )ÎÄÉËÁÁÔÔÏȤ
ÒÅÉÔÁ ÍÕÕÔÔÁÍÁÌÌÁ ÓÁÁÄÁÁÎ ÎßËÙÖÉÌÌÅ ËÕÎÔÉÅÎ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÓÅÎ ÔÏÉÍÉÎÎÁÓÓÁ ÏÌÅÖÉÁ 
ÅÒÏÊÁȢ  (ÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉËÅÒÔÏÍÕËÓÅÓÓÁ ËÕÏÐÉÏÌÁÉÓÔÅÎ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÔÉÌÁÁ ÓÅÕÒÁÔÁÁÎ ÎÏÉÎ λλκ ÉÎÄÉËÁÁÔȤ
ÔÏÒÉÎ ËÁÕÔÔÁȢ +ÕÏÐÉÏÓÓÁ ÉÎÄÉËÁÁÔÔÏÒÉÔ ÏÖÁÔ ÐßßÏÓÉÎ ÈÙÖÉßȟ ÍÕÔÔÁ ÓÁÉÒÁÓÔÁÖÕÕÄÅÎ ËÁÕÔÔÁ ËÁÔÓÏÔȤ
ÔÕÎÁ +ÕÏÐÉÏ ÓÉÊÏÉÔÔÕÕ ÖÕÏÄÅÎ μκμν ÉËßÖÁËÉÏÉÄÕÎ ÓÁÉÒÁÓÔÁÖÕÕÓÉÎÄÅËÓÉÎ ÐÅÒÕÓÔÅÅÌÌÁ μπνȢ ÓÉÊÁÌÌÅ 
3ÕÏÍÅÎ μσμ ËÕÎÎÁÎ ÊÏÕËÏÓÓÁȢ (ÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÈÁÁÓÔÅÅÔ ÌÉÉÔÔÙÖßÔ ÅÔÅÎËÉÎ ÍÉÅÌÅÎÔÅÒÖÅÙÔÅÅÎȟ ÍÕÔÔÁ 
ÍÙĘÓ ÓÁÉÒÁÓÔÁÖÕÕÔÅÅÎȟ ÔÙĘËÙËÙÙÎ ÓÅËß ÅÌÉÎÔÁÐÏÉÈÉÎȢ ,ÁÐÓÉÌÌÁ ÊÁ ÎÕÏÒÉÌÌÁ ËÏÒÏÓÔÕÕ ÅÔÅÎËÉÎ ÁÈÄÉÓȤ
ÔÕÎÅÉÓÕÕÓȢ  

 

+ÕÏÐÉÏ ÓÉÊÏÉÔÔÕÕ ÈÙÖÉÎ ÖÅÒÔÁÉÌÕËÁÕÐÕÎËÉÅÎ ÊÏÕËÏÓÓÁ (94%ȤËÅÒÔÏÉÍÅÎ 
ÐÉÓÔÅÉÄÅÎ ÏÓÁÌÔÁȟ ÖÁÉËËÁ +ÕÏÐÉÏÓÓÁ ÓÁÉÒÁÓÔÁÖÕÕÓ ÏÎËÉÎ ÓÕÕÒÔÁȢ 

 

  



ολ 
 

ξȢς -ÁÒËËÉÎÏÉÎÔÉ ÊÁ ÍÁÒËËÉÎÏÉÎÔÉÙÈÔÅÉÓÔÙĘ 

-ÁÒËËÉÎÏÉÎÎÉÎ ÊÁ ÖÉÅÓÔÉÎÎßÎ ÁÖÕÌÌÁ ÅÄÉÓÔÅÔßßÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÖÅÔÏÖÏÉÍÁÁȟ ËÁÓÖÕÁ ÊÁ ÁÓÕËËÁÉÄÅÎ ÈÙȤ
ÖÉÎÖÏÉÎÔÉÁȢ 6ÁÌÔÁËÕÎÎÁÌÌÉÓÅÎȟ ËÁÓÖÕÁ ÔÕËÅÖÁÎ ÖÅÔÏÖÏÉÍÁÍÁÒËËÉÎÏÉÎÎÉÎ ÔÁÖÏÉÔÔÅÅÎÁ ÏÎ ÖÁÈÖÉÓȤ
ÔÁÁ ÐÏÓÉÔÉÉÖÉÓÉÁ ÍÉÅÌÉËÕÖÉÁȟ ÌÉÓßÔß ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÅÌÉÎÖÏÉÍÁÉÓÕÕÔÁ ÓÅËß ÈÏÕËÕÔÅÌÌÁ ÁÌÕÅÅÌÌÅ ÏÐÉÓËÅÌÉȤ
ÊÏÉÔÁȟ ÏÓÁÁÖÁÁ ÔÙĘÖÏÉÍÁÁȟ ÙÒÉÔÙËÓÉß ÊÁ ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÔÅÊÁȢ !ÌÕÅÅÎ ÍÉÅÌÉËÕÖÁÔ ÖÁÉËÕÔÔÁÖÁÔ ÙÈß ÅÎÅÍȤ
ÍßÎ ÓÉÉÈÅÎȟ ÍÉÎÎÅ ÉÈÍÉÓÅÔ ÐßßÔÔßÖßÔ ÍÕÕÔÔÁÁȢ 0ÁÉËÁÌÌÉÓÅÎȟ ÁÓÕËËÁÉÄÅÎ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÁ ÅÄÉÓÔßÖßÎ 
ËÁÕÐÕÎËÉÍÁÒËËÉÎÏÉÎÎÉÎ ÔÁÖÏÉÔÔÅÅÎÁ ÏÎ ËÕÏÐÉÏÌÁÉÓÔÅÎ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÎÉÎ ÔÕËÅÍÉÎÅÎ ÊÁ ÁËÔÉÉÖÉÓÕÕÄÅÎ 
ÌÉÓßßÍÉÎÅÎȢ 4ßÍß ÔÅÈÄßßÎ ÐÁÌÖÅÌÕÉÄÅÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÅÎȟ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÂÒßÎÄÉÎ ÖÁÈÖÉÓÔÁÍÉÓÅÎ ÊÁ ÖÉÅÓȤ
ÔÉÎÎßÎ ÁÖÕÌÌÁȢ  

-ÁÒËËÉÎÏÉÎÔÉȤ ÊÁ ÖÉÅÓÔÉÎÔßÙËÓÉËËĘ ÖÁÓÔÁÁ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ËÏËÏÎÁÉÓÖÉÅÓÔÉÎÎßÓÔß ÊÁ ÓÅÎ ÅÄÅÌÌÙÔÙÓÔÅÎ 
ÌÕÏÍÉÓÅÓÔÁȢ 9ËÓÉËËĘ ËÅÈÉÔÔßßȟ ÏÈÊÁÁ ÊÁ ËÏÏÒÄÉÎÏÉ ÍÁÒËËÉÎÏÉÎÔÉÁ ÊÁ ÖÉÅÓÔÉÎÔßßȟ ÁÎÔÁÁ ÁÓÉÁÎÔÕÎÔÉÊÁȤ
ÁÐÕÁ ÓÅËß ÊßÒÊÅÓÔßß ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘÎ ÍÁÒËËÉÎÏÉÎÔÉȤ ÊÁ ÖÉÅÓÔÉÎÔßËÏÕÌÕÔÕÓÔÁȢ *ÏËÁÉÓÅÌÌÁ ÐÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅÅÌÌÁ 
ÔÏÉÍÉÉ ÙËÓÉËĘÉÄÅÎ ÍÁÒËËÉÎÏÉÎÎÉÎ ÊÁ ÖÉÅÓÔÉÎÎßÎ ÙÈÄÙÓÈÅÎËÉÌĘÉÔßȢ 0ÁÌÖÅÌÕÁÌÕÅÉÌÌÁ ÊÁ ÙËÓÉËĘÉÌÌß ÏÎ 
ÌÉÓßËÓÉ ÔÉÅÄÏÔÕÓÖÁÓÔÁÁÖÁÔ ÊÁ ÔÉÅÄÏÔÕÓÙÈÄÙÓÈÅÎËÉÌĘÔȢ  

6ÁÉËÕÔÔÁÖÕÕÓ ÊÁ ÔÁÖÏÉÔÅÔÔÁÖÕÕÓ 

+ÁÕÐÕÎÇÉÎ ÖÅÔÏȤ ÊÁ ÐÉÔÏÖÏÉÍÁÁ ÖÁÈÖÉÓÔÅÔÁÁÎ ÊÁÔËÕÖÁÌÌÁ ÊÁ ÍÏÎÉÐÕÏÌÉÓÅÌÌÁ ÖÉÅÓÔÉÎÎßÌÌßȢ 4ÉÅÄÏÔÔÁȤ
ÍÁÌÌÁ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÐÁÌÖÅÌÕÉÓÔÁ ÊÁ ËÕÎÔÁÌÁÉÓÔÅÎ ÏÓÁÌÌÉÓÔÕÍÉÓÍÁÈÄÏÌÌÉÓÕÕËÓÉÓÔÁ ÌÉÓßÔßßÎ ÐÉÔÏÖÏÉÍÁÁ 
ÅÌÉ ÈÁÌÕÁ ÊßßÄß +ÕÏÐÉÏÏÎȢ 6ÁÌÔÁËÕÎÎÁÌÌÉÎÅÎ ÕÕÔÉÓÏÉÎÔÉ +ÕÏÐÉÏÎ ÈÙÖÉÓÔß ÁÓÉÏÉÓÔÁ ËÁÓÖÁÔÔÁÁ ÐÕÏȤ
ÌÅÓÔÁÁÎ ÁÌÕÅÅÎ ÖÅÔÏÖÏÉÍÁÁȢ +ÁÕÐÕÎÇÉÎ ÊÕÌËÁÉÓÕÉÓÔÁ +ÕÏÐÉÏ ÂÙ .ÁÔÕÒÅ ÊÕÌËÁÉÓÕ ÏÎ ȱÖÅÔÏȤÖÏÉÍÁȤ
ÊÕÌËÁÉÓÕȱ ÊÁ +ÏÈÔÁÁÍÉÓÉÁȤÌÅÈÔÉ ȱÐÉÔÏÖÏÉÍÁÊÕÌËÁÉÓÕȱ ɉÓÕÕÎÎÁÔÔÕ ÁÓÕËËÁÉÌÌÅɊȢ )ÎËÌÕÓÉÉÖÉÓÕÕÓ ɉÙÈÄÅÎȤ
ÖÅÒÔÁÉÎÅÎ ÊÁ ÓÙÒÊÉÍßÔĘÎ ÓÅËß ËÁÉËËÉÁ ÏÓÁÌÌÉÓÔÁÖÁ ÊÁ ÍÕËÁÁÎ ÏÔÔÁÖÁ ÔÏÉÍÉÎÔÁÔÁÐÁɊ ÏÔÅÔÁÁÎ ÈÕÏÍÉȤ
ÏÏÎ ÖÉÅÓÔÉÎÎßÓÓß Ȥ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÖÅÒËËÏÓÉÖÕÉÓÔÁ ÔÅÈÄßßÎ ÓÅÌËÏËÉÅÌÉÖÅÒÓÉÏ ÊÁ ÖÉÅÓÔÉÎÎßÎ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘ 
ÏÎ ÏÐÉÓËÅÌÌÕÔ ÓÅÌËÏËÉÅÌÅÎ ËßÙÔÔĘßȢ 4ÏÉÓÅÎÁ ÐÁÎÏÓÔÕÓËÏÈÔÅÅÎÁ ÓÅÌËÏËÉÅÌÉÓÙÙÄÅÎ ÌÉÓßËÓÉ ÏÎ ÖÉÅÒÁÓȤ
ËÉÅÌÉÎÅÎ ÖÉÅÓÔÉÎÔßȢ +ÏÈÔÁÁÍÉÓÉÁȤÌÅÈÔÉ ÌÕÅÔÁÁÎ ÍÙĘÓ ßßÎÉÖÅÒÓÉÏËÓÉȢ 

 

+ÁÕÐÕÎËÉ ÏÎ ÓÁÁÎÕÔ ÖÕÏÎÎÁ μκμν ÄÅÍÏËÒÁÔÉÁÔÕÎÎÕÓÔÕËÓÅÎ ËÉÅÌÅÌÌÉÓÅÎ 
ÓÁÁÖÕÔÅÔÔÁÖÕÕÄÅÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÓÅÓÔß ÅÒÉÔÙÉÓÅÓÔÉ ËÁÕÐÕÎÇÉÎÖÁÌÔÕÕÓÔÏÎ ËÏȤ
ËÏÕÓÔÅÎ ÔÕÌËËÁÕËÓÅÓÓÁȢ 4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÓÁÁÍÁÎ ÓÅÌÖÉÔÙËÓÅÎ ÍÕȤ
ËÁÁÎ ÓÁÁÖÕÔÅÔÔÁÖÕÕÔÔÁ ËÅÈÉÔÅÔßßÎ ÅÄÅÌÌÅÅÎȟ ÍÍȢ ÖÅÒËËÏÓÉÖÕÉÓÔÁ ÏÎ ÔÕȤ
ÌÏÓÓÁ ÓÅÌËÏËÉÅÌÉÖÅÒÓÉÏȟ ÖÉÅÒÁÓËÉÅÌÉÓÅÅÎ ÖÉÅÓÔÉÎÔßßÎ ÐÁÎÏÓÔÅÔÁÁÎ ÊÁ +ÏÈȤ
ÔÁÁÍÉÓÉÁȤÌÅÈÔÉ ÌÕÅÔÁÁÎ ÍÙĘÓ ßßÎÉÖÅÒÓÉÏËÓÉȢ 4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÔÁ ÐÉÔßß 
ÔßÒËÅßÎßȟ ÅÔÔß ÓÁÁÖÕÔÅÔÔÁÖÕÕÓ ÏÎ ÔÕÎÎÉÓÔÅÔÔÕ ÐÉÔËßÊßÎÔÅÉÓÅËÓÉ ÔÙĘËÓÉ ÊÁ 
ÓÉÉÈÅÎ ÐÁÎÏÓÔÅÔÁÁÎ ÊÁÔËÕÖÁÓÔÉȢ 

 
-ÁÔËÁÉÌÕÖÉÅÓÔÉÎÎßÓÓß ÓÏÓÉÁÁÌÉÓÅÎ ÍÅÄÉÁÎ ÓÉÓßÌÌĘÎ ÔÕÏÔÔÁÍÉÓÅÓÓÁ ÏÎ ËÏËÅÉÌÔÕ ÊÁ ÊÏÎËÉÎ ÖÅÒÒÁÎ 
ÈÙĘÄÙÎÎÅÔÔÙ ÕÌËÏÐÕÏÌÉÓÔÁ ÔÅËÉÊßßȢ +ÏÒËÅÉÄÅÎ ËÕÓÔÁÎÎÕÓÔÅÎ ÖÕÏËÓÉ ÐßßÐÁÉÎÏ ÏÎ ËÕÉÔÅÎËÉÎ 
ÏÍÁÌÌÁ ÓÉÓßÌÌĘÎ ÔÕÏÔÁÎÎÏÌÌÁȢ !ÒÊÅÎ ÔÁÓÏÌÌÁ ÔÁÐÁÈÔÕÖÁ ÖÉÅÓÔÉÎÔß ËÏÈÄÉÓÔÕÕ ÐÉÔÏÖÏÉÍÁÁÎȟ ÅÓÉÍȢ ÔÁȤ
ÐÁÈÔÕÍÉÓÔÁ ÖÉÅÓÔÉÍÉÎÅÎȢ ,ÉÓßËÓÉ ÏÐÐÉÌÁÉÔÏÓÙÈÔÅÉÓÔÙĘÓÓß ÐÙÒÉÔßßÎ ËÏÒÏÓÔÁÍÁÁÎ ÏÐÉÎÔÏÐÏÌÕÎ ÊßÌȤ
ËÅÉÓÔß ÁÉËÁÁȢ 4ßÍß ÅÄÅÌÌÙÔÔßßȟ ÅÔÔß ÐÁÌÖÅÌÕÐÏÌÕÔ ÏÖÁÔ ËÕÎÎÏÓÓÁȢ -ÕËÁÁÎ ÔÁÒÖÉÔÁÁÎ ÍÙĘÓ ËÁÕÐȤ
ÐÁËÁÍÁÒÉÔ ÊÁ ÙÒÉÔÙËÓÅÔȟ ÊÏÔËÁ ÏÔÔÁÖÁÔ ÖÁÌÍÉÓÔÕÎÅÉÔÁ ÔĘÉÈÉÎȢ -ÉÅÌÉÁÌÁÊÏÈÔÁÍÉÓÅÅÎ ÏÎ ÐÁÎÏÓÔÅÔÔÕȟ 
ÓÉÌÌß ËÁÕÐÕÎÇÉÓÓÁ ÏÎ ÔÕÎÎÉÓÔÅÔÔÕ ÔÁÒÖÅ ËÅÒÔÏÁ ÈÙÖÉÓÔß ÁÓÉÏÉÓÔÁ ÖÁÓÔÁÐÁÉÎÏÎÁ ÁÒÊÅÎ ÉËßÖÉÌÌÅ ÕÕÔÉȤ
ÓÉÌÌÅȢ 6ÁÌÌÉÔÓÅÖÁ ÍÉÅÌÉÁÌÁ ËÅÒÔÏÏ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÍÅÎÅÓÔÙËÓÅÎ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÕÕËÓÉÓÔÁȢ +ÁÕÐÕÎÇÉÎ ÈÙÖß 
ÍÁÒËËÉÎÏÉÎÔÉÖÉÅÓÔÉÎÔß ÏÎ ÔÁÖÏÉÔÔÅÅÌÌÉÓÅÓÔÉ ÍÉÅÌÉÁÌÁÁÎ ÖÁÉËÕÔÔÁÍÉÓÔÁȢ 4ßÈßÎ ÔßÈÔßß ÍÍȢ +ÕÏÐÉȤ
ÏÓÔÁ ËÕÕÌÕÕ ÈÙÖßß ȤÖÉÅÓÔÉÎÔßÓÁÒÊÁȢ  

 

4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÔÁ ÐÉÔßß ÔßÒËÅßÎßȟ ÅÔÔß ÍÉÅÌÉÁÌÁÁ ËÏÈÏÔÔÁÖÁÁ ÐÏÓÉÔÉÉȤ
ÖÉÓÔÁ ÍÁÒËËÉÎÏÉÎÔÉÖÉÅÓÔÉÎÔßß ÔÅÈÄßßÎ ÁËÔÉÉÖÉÓÅÓÔÉȢ  

 



ομ 
 

-ÁÒËËÉÎÏÉÎÔÉȤÖÉÅÓÔÉÎÔßÙËÓÉËËĘ ÔÅËÅÅ ÍÁÒËËÉÎÏÉÎÔÉÙÈÔÅÉÓÔÙĘÔß ÔÁÐÁÈÔÕÍÁÊßÒÊÅÓÔßÊÉÅÎ ÊÁ ÐßßÓÁÒȤ
ÊÁÓÅÕÒÏÊÅÎ ËÁÎÓÓÁȢ +ßÙÔÅÔÔßÖÉÓÓß ÏÌÅÖÉÅÎ ÍßßÒßÒÁÈÏÊÅÎ ÐÕÉÔÔÅÉÓÓÁ ÏÓÔÅÔÁÁÎ ÎßËÙÖÙÙÔÔß ËÁÍȤ
ÐÁÎÊÁËÏÈÔÁÉÓÅÓÔÉ ÅÒÉ ÍÅÄÉÏÉÓÔÁȢ +ÁÕÐÕÎËÉ ÏÎ ÏÌÌÕÔ ÍÕËÁÎÁ ÅÓÉÍȢ ÔÏÒÉÌÌÁ ÐÉÄÅÔÙÉÓÓß ÊÕÈÌÉÓÓÁȢ  

 

4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÎÁÎ ÈÁÖÁÉÎÎÏÎ ÍÕËÁÁÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÍÁÒËËÉÎÏÉÎÔÉÖÉÅÓȤ
ÔÉÎÔß ÏÎ ÍÏÎÉÓÓÁ ÔÁÐÁÈÔÕÍÉÓÓÁ ÍÕËÁÎÁȢ 4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÔÁ ÓÕÏÓÉÔÔÅȤ
ÌÅÅ ÁÒÖÉÏÉÍÁÁÎ ÔÁÉ ÍÉÔÔÁÁÍÁÁÎȟ ÍÉÈÉÎ ËÁÎÎÁÔÔÁÁ ÐÁÎÏÓÔÁÁȢ  4ßÒËÅßß ÏÎ 
ÍÙĘÓ ÈÕÏÍÉÏÉÄÁ ÅÒÉ ÉËßÒÙÈÍßÔ ÊÁ ÅÌßÍßÎÔÉÌÁÎÔÅÅÔ 

 
4ÉÌÏÊÅÎ ÊÁ ÁÌÕÅÉÄÅÎ ÔÁÐÁÈÔÕÍÁÍÙÙÎÔÉ 

-ÏÎÉÍÕÏÔÏÉÓÅÎ ËÁÕÐÕÎËÉËÕÌÔÔÕÕÒÉÎȟ ÔÁÐÁÈÔÕÍÉÅÎ ÊÁ ÍÁÔËÁÉÌÕÎ ÅÄÉÓÔßÍÉÎÅÎ ÏÎ ÙËÓÉ ÖÁÌÔÕÕÓȤ
ÔÏÏÎ ÎßÈÄÅÎ ÓÉÔÏÖÁ ÔÁÖÏÉÔÅȟ ÊÏÎËÁ ÍÉÔÔÁÒÅÉÔÁ ÏÖÁÔ ÔÁÐÁÈÔÕÍÁȤÁÖÕÓÔÕËÓÅÔ ÊÁ ÔÁÐÁÈÔÕÍÁËßÖÉÊßÔȢ 
4ÏÉÍÅÎÐÉÔÅÉÎß ÏÎ ÍÁÉÎÉÔÔÕ ÔÁÐÁÈÔÕÍÁÊßÒÊÅÓÔßÊßÐÁÌÖÅÌÕÉÄÅÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉÎÅÎ ÊÁ ÔÁÐÁÈÔÕÍÉÅÎ ÈÙĘȤ
ÄÙÎÔßÍÉÎÅÎ +ÕÏÐÉÏÎ ÍÁÒËËÉÎÏÉÎÎÉÓÓÁȢ 4ÁÐÁÈÔÕÍÁÔÕÏÔÁÎÎÏÎ ÖÁÈÖÉÓÔÁÍÉÎÅÎ ËÁÕÐÕÎËÉËÅÈÉÔÔßȤ
ÍÉÓÅÎ ÎßËĘËÕÌÍÁÓÔÁ ÊÁ ÔÏÉÍÉÎÔÁÐÅÒÉÁÁÔÔÅÉÄÅÎ ÌÁÁÔÉÍÉÎÅÎ ÔÁÐÁÈÔÕÍÁÊßÒÊÅÓÔßÊßÎ ÐÁÌÖÅÌÕËÏËÅȤ
ÍÕËÓÅÎ ÖÁÈÖÉÓÔÁÍÉÓÅËÓÉȢ 

4ÅÈÄÙÎ ÓÅÌÖÉÔÙËÓÅÎ ÍÕËÁÁÎ ÔÁÐÁÈÔÕÍÁÔÉÉÍÉ ÏÎ ÐÅÒÕÓÔÅÔÔÕ ÊÁ ÓÉÉÈÅÎ ÏÎ ÐÁÌËÁÔÔÕ ËÁËÓÉ ÈÅÎËÉÌĘßȢ 
4ÉÌÁÍÙÙÎÎÉÎ ÐÒÏÓÅÓÓÉÁ ÏÎ ËÅÈÉÔÅÔÔÙ ÊÁ ÖÁÓÔÕÕÈÅÎËÉÌĘÔ ÏÎ ÍßßÒÉÔÅÔÔÙȢ 4ÉÌÁËÏÒÔÉÔ ÏÎ ÔÅÈÔÙ ÊÁ ÔÉÌÁÔ 
ÏÎ ÊÁÅÔÔÕ ÔÉÌÁÔÁÒÊÏÔÔÉÍÉÉÎȢ 5ÕÄÅÎ #2-ȤÊßÒÊÅÓÔÅÌÍßÎ ËßÙÔÔĘĘÎÏÔÏÎȟ ÔÉÌÁÖÁÒÁÕÓÊßÒÊÅÓÔÅÌÍßÎ ÍÁÈȤ
ÄÏÌÌÉÓÅÎ ÐßÉÖÉÔÙËÓÅÎ ÊÁ ÒÁÐÏÒÔÏÉÎÔÉÔÁÐÏÊÅÎ ÙÈÔÅÎßÉÓÔßÍÉÓÅÎ ÏÄÏÔÅÔÁÁÎ ÐÁÒÁÎÔÁÖÁÎ ÔÉÅÄÏÎ ÓÁÁÎȤ
ÔÉÁ ÊÁ ÓÅÕÒÁÎÔÁÁȢ 

4ÁÒËÁÓÔÕÓÌÁÕÔÁËÕÎÔÁ ÏÎ ÔÕÔÕÓÔÕÎÕÔ ÔÁÉÄÅÌÕËÉÏ ,ÕÍÉÔÉÎ ÔÉÌÏÉÈÉÎȢ %ÓÉÔÔÅÌÙÎ ÁÉËÁÎÁ ËÕÕÌÔÉÉÎȟ ÅÔÔß ÌÕȤ
ËÉÏÎ ȱ"ÌÁÃË ÂÏØȱ ȤÍÏÎÉÔÏÉÍÉÔÅÁÔÔÅÒÉÓÁÌÉÓÓÁ ÏÌÅÖÁ ÔÅËÎÉÉËËÁ ÏÎ ÙÈÔÅÎÅÖßÉÎÅÎ ÍÕÓÉÉËËÉËÅÓËÕËÓÅÎ 
ÊÁ ËÁÕÐÕÎÇÉÎÔÅÁÔÔÅÒÉÎ ÔÅËÎÉÉËÏÉÄÅÎ ËÁÎÓÓÁȢ 9ÈÔÅÎßÉÎÅÎ ÔÅËÎÉÉËËÁ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÔÁÁ ÍÍȢ ÓÕÊÕÖÁÔ ÓÉȤ
ÊÁÉÓÊßÒÊÅÓÔÅÌÙÔ ÐÏÉÓÓÁÏÌÏÊÅÎ ÁÉËÁÎÁȢ +ÕÏÐÉÏ μοκ ȤËÙÓÅÌÙÎ ÍÕËÁÁÎ ËÁÕÐÕÎÇÉÓÓÁ ÏÎ ÖßÈßÎ ÔÉÌÏÊÁȟ 
ÊÏÔËÁ ÓÏÐÉÖÁÔ ËÅÓËÉËÏËÏÉÓÉÌÌÅȟ ÎȢ ξοκ ÈÅÎÇÅÎ ÔÁÐÁÈÔÕÍÉÌÌÅȢ 3ÁÁÄÕÎ ÓÅÌÖÉÔÙËÓÅÎ ÍÕËÁÁÎ ÍÕÕÔÁȤ
ÍÁÌÌÁ ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉÈÁÎËÉÎÎÁÌÌÁ ,ÕÍÉÔÉÎ ÌÉÉËÕÎÔÁÓÁÌÉ ÐÙÓÔÙÔÔßÉÓÉÉÎ ÐßÉÖÉÔÔßÍßßÎ ÖÁÓÔÁÁÍÁÁÎ ÔßÈßÎ 
ÔÁÒÐÅÅÓÅÅÎȢ (ÁÎËÉÎÔÁȤÁÓÉÁ ÏÎ ÖÉÒÅÉÌÌßȢ  

+ÕÏÐÉÏÎ ÔÁÐÁÈÔÕÍÁËÁÕÐÕÎÇÉÎ ËÅÈÉÔÔÙÍÉÎÅÎ ȤÌÏÐÐÕÒÁÐÏÒÔÉÓÓÁ ÏÎ ÅÓÉÔÅÌÔÙ ÅÒÉÌÁÉÓÉÁ ÍÉÔÔÁÒÅÉÔÁȟ 
ÊÏÉÄÅÎ ÁÖÕÌÌÁ ÍÙÙÎÎÉÎ ËÅÈÉÔÙÓÔß ÖÏÉÄÁÁÎ ÓÅÕÒÁÔÁȢ .ßÉÔß ÍÉÔÔÁÒÅÉÔÁ ÅÉ ËßÙÔÅÔß ËÁÕÐÕÎÇÉÎ ÔÉÌÁȤ
ÍÙÙÎÎÉÓÓßȢ -ÙĘÓËßßÎ ÔÁÖÏÉÔÔÅÉÔÁ ÅÉ ÏÌÅ ÁÓÅÔÅÔÔÕȟ ÊÏÔÅÎ ÏÎÎÉÓÔÕÍÉÓÔÁ ÅÉ ÖÏÉÄÁ ÁÒÖÉÏÉÄÁȢ -ÙÙÎÎÉÎ 
ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÅÅÎ ËÏÈÄÅÎÎÅÔÔÁÖÉÅÎ ÉÎÖÅÓÔÏÉÎÔÉÅÎ ÔÁËÁÉÓÉÎÍÁËÓÕÁÉËÁÁ ÅÉ ÖÏÉÄÁ ÁÒÖÉÏÉÄÁȟ ËÏÓËÁ ÔÉÅȤ
ÔÏÊÁ ÅÉ ÓÁÁÄÁ ËÅÒßÔÔÙßȢ 4ÁÖÏÉÔÔÅÅËÓÉ ÏÌÉ ÁÓÅÔÅÔÔÕ μȤν ÖÕÏÄÅÎ ÔÁËÁÉÓÉÎÍÁËÓÕÁÉËÁȢ 

4ÁÐÁÈÔÕÍÁÍÙÙÎÔÉ ÏÎ ÐÉÔËßÊßÎÔÅÉÓÔß ÔÙĘÔßȟ ÅÉËß ÔÕÌÏËÓÉÁ ÏÌÅ ÓÁÁÔÁÖÉÓÓÁ ÎÏÐÅÁÓÔÉȢ 4ÏÉÍÉÎÎÁÎ ÔÕȤ
ÌÏËÓÉÁ ÔÕÌÅÅËÉÎ ÓÅÕÒÁÔÁ ÐÉÔËßÌÌß ÁÊÁÎÊÁËÓÏÌÌÁȢ 3ÁÁÔÕÊÅÎ ÓÅÌÖÉÔÙÓÔÅÎ ÐÅÒÕÓÔÅÅÌÌÁ ÖÏÉÄÁÁÎ ÔÏÄÅÔÁȟ 
ÅÔÔß ÔÁÐÁÈÔÕÍÁÍÙÙÎÎÉÎ ÔÏÉÍÉÎÔÁÁ ÏÎ ÊÏ ËÅÈÉÔÅÔÔÙ ÊÁ ËÅÈÉÔÅÔßßÎ ËÏËÏ ÁÊÁÎȟ ÍÍȢ ÔÁÐÁÈÔÕÍÁÔÉȤ
ÌÏÊÅÎ ÏÍÁÁ ÈÅÎËÉÌĘÓÔĘß ËÏÕÌÕÔÅÔÁÁÎ ÊÁ ÖÁÌÍÅÎÎÅÔÁÁÎ ÔÁÐÁÈÔÕÍÁÔÕÏÔÁÎÔÏÏÎȟ ÒÁÐÏÒÔÏÉÎÔÉËßÙȤ
ÔßÎÔĘÊß ÙÈÔÅÎßÉÓÔÅÔßßÎ ÊÁ ÔÏÉÍÉÎÔÁÔÕËÉÐÒÏÓÅÓÓÉ ÐßÉÖÉÔÅÔßßÎȢ 

 

4ÁÐÁÈÔÕÍÁÍÙÙÎÎÉÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉÓÅÅÎ ÏÎ ÐÁÎÏÓÔÅÔÔÕ ÐÁÌÊÏÎ Ȥ ÏÎ ÈÁÎËÉÔÔÕ 
ÅÒÉÌÁÉÓÉÁ ÓÅÌÖÉÔÙËÓÉß ÊÁ #2-ȤÊßÒÊÅÓÔÅÌÍßȢ 4ÅÈÔÙÊÅÎ ÈÁÎËÉÎÔÏÊÅÎ ÔÕÌÉÓÉ ÓÕÊÕȤ
ÖÏÉÔÔÁÁ ÐÒÏÓÅÓÓÅÊÁ ÊÁ ÒÁÐÏÒÔÏÉÎÔÉÁ ÓÅËß ÔÕËÅÁ ÔÉÅÄÏÌÌÁ ÊÏÈÔÁÍÉÓÔÁȢ (ÕÏȤ
ÍÉÏÔÁ ÔÕÌÅÅ ËÉÉÎÎÉÔÔßß ÔÏÉÍÉÎÎÁÎ ÔÁÖÏÉÔÔÅÉÄÅÎ ÁÓÅÔÔÁÍÉÓÅÅÎ ÊÁ ÍÉÔÔÁÁÍÉȤ
ÓÅÅÎȢ 

  



ον 
 

+ÕÏÐÉÏ μοκ ȤÊÕÈÌÁÖÕÏÓÉÐÒÏÊÅËÔÉ 

6ÕÏÓÉ μκμξ ËÏÈÄÉÓÔÕÉ ÊÕÈÌÁÖÕÏÄÅÎ ÖÁÌÍÉÓÔÅÌÕÔÏÉȤ
ÍÉÉÎȢ +ÕÏÐÉÏ μοκȤÊÕÈÌÁÖÕÏÓÉÐÒÏÊÅËÔÉ ÊÁÔËÕÉ ËÏËÏ 
ÖÕÏÄÅÎ μκμο ÊÁ ÈÕÉÐÅÎÔÕÉ ÊÕÈÌÁÖÉÉËÏÉÌÌÅ ÍÁÒÒÁÓȤ
ËÕÕÓÓÁȢ 6ÕÏÎÎÁ μκμο ÔÏÉÍÉÎÔÁ ËÅÓËÉÔÔÙÉ ÏÈÊÅÌÍÁÈÁȤ
ËÕÕÎ ÊÁ ÔÕÏÔÁÎÔÏÔÕËÉÐßßÔĘËÓÉÉÎȟ ÖÉÅÓÔÉÎÔßßÎ ÊÁ ÔÁȤ
ÐÁÈÔÕÍÉÅÎ ÎßËÙÖÙÙÔÅÅÎȟ ÍÏÎÉËÉÅÌÉÓÅÅÎ ÖÉÅÓÔÉÎÔßßÎ 
ËÁÕÐÕÎËÉÌÁÉÓÉÌÌÅ ÊÁ ÖÁÌÔÁËÕÎÎÁÌÌÉÓÉÉÎ ËÁÍÐÁÎÊÏÉÈÉÎȢ 
4ÁÖÏÉÔÔÅÅÎÁ ÏÌÉ ÖÁÈÖÉÓÔÁÁ +ÕÏÐÉÏÎ ÁÓÅÍÁÁ ÅÌÉÎÖÏÉȤ
ÍÁÉÓÅÎÁ ÔÁÐÁÈÔÕÍÁËÁÕÐÕÎËÉÎÁȢ 4ÏÉÓÓÉÊÁÉÓÉÎÁ ÔÁȤ
ÖÏÉÔÔÅÉÎÁ ÏÌÉÖÁÔ ÔÕËÉÔÏÉÍÉÎÔÏÊÅÎ ËÅÈÉÔÔßÍÉÎÅÎȢ 0ÒÏȤ
ÊÅËÔÉÓÓÁ ËÏËÅÉÌÔÉÉÎ ÊÁ ÌÕÏÔÉÉÎ ÐÙÓÙÖÉß ÔÏÉÍÉÎÔÁÍÁÌÌÅÊÁȟ 
ËÕÔÅÎ ÔÁÐÁÈÔÕÍÁȤ ÊÁ ÔÕÏÔÁÎÔÏÔÕËÉÍÁÌÌÉÅÎ ËÅÈÉÔÔßȤ
ÍÉÎÅÎȟ ÙÈÔÅÉÓÔÕÏÔÁÎÔÏÍÁÌÌÉÔ ÊÁ ËÁÎÓÁÌÁÉÓÌßÈÔĘÉÓÅÎ 
ÔÏÉÍÉÎÎÁÎ ÔÕËÉȢ  

+ÕÏÐÉÏμοκ ȤÊÕÈÌÁÖÕÏÓÉ ÔÁÒÊÏÓÉ ÌÁÁÊÁÎȟ ÙÌÉ ςκκ ÔÁÐÁÈÔÕÍÁÎ ËÏËÏÎÁÉÓÕÕÄÅÎȢ 4ÁÐÁÈÔÕÍÉÓÓÁ ÖÉÅÒÁÉÌÉ 
ÁÒÖÉÏÌÔÁ ÍÉÌÊÏÏÎÁ ËßÖÉÊßßȢ *ÕÈÌÁÖÕÏÄÅÎ ÏÈÊÅÌÍÁ ËÏÈÄÅÎÔÕÉ ËÁÉËËÉÉÎ ÉËßÒÙÈÍÉÉÎȟ ÍÕÔÔÁ ÅÒÉÔÙÉÓÅÓÔÉ 
ÌÁÐÓÉÉÎ ÊÁ ÎÕÏÒÉÉÎȢ *ÕÈÌÁÖÕÏÄÅÎ ÌÉÓßÒÅÓÕÒÓÓÉÔ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÔÉÖÁÔ ÌÁÁÊÁÎ ÙÈÔÅÉÓĘÌÌÉÓÔÅÎ ÔÁÐÁÈÔÕÍÉÅÎ 
ÔÁÒÊÏÎÎÁÎȟ ÍÉËß ÔÕËÉ ÓÅËß ÏÓÁÌÌÉÓÕÕÔÔÁ ÅÔÔß ÙÈÔÅÅÎËÕÕÌÕÖÕÕÄÅÎ ÔÕÎÎÅÔÔÁȢ /ÈÊÅÌÍÁ ÔÏÔÅÕÔÅÔÔÉÉÎ 
ÌÁÁÊÁÓÓÁ ÙÈÔÅÉÓÔÙĘÓÓß ÔÏÉÍÉÊÏÉÄÅÎȟ ËÁÕÐÕÎËÉÏÒÇÁÎÉÓÁÁÔÉÏÎȟ ÙÒÉÔÙÓÔÅÎȟ ÙÈÄÉÓÔÙÓÔÅÎȟ ËÕÌÔÔÕÕÒÉÌÁÉȤ
ÔÏÓÔÅÎ ÊÁ ÁÓÕËËÁÉÄÅÎ ËÁÎÓÓÁȢ *ÕÈÌÁÖÕÏÄÅÌÌÅ ÁÓÅÔÅÔÕÔ ÔÁÖÏÉÔÔÅÅÔ ÔÏÔÅÕÔÕÉÖÁÔȢ *ÕÈÌÁÖÕÏÓÉ ÖÁÈÖÉÓÔÉ 
+ÕÏÐÉÏÎ ÉÄÅÎÔÉÔÅÅÔÔÉßȟ ÌÉÓßÓÉ ÙÈÔÅÉÓĘÌÌÉÓÙÙÔÔß ÊÁ ÏÓÁÌÌÉÓÕÕÔÔÁȟ ËÅÈÉÔÔÉ ËÁÕÐÕÎËÉÁ ÅÎÔÉÓÔß ÅÌÉÎÖÏÉÍÁÉȤ
ÓÅÍÍÁËÓÉ ÔÁÐÁÈÔÕÍÁËÁÕÐÕÎÇÉËÓÉ ÊÁ ËÁÓÖÁÔÔÉ ÍÁÔËÕÓÔÁÊÁÍßßÒÉßȢ *ÕÈÌÁÖÕÏÓÉ ÌÉÓßÓÉ ËÁÕÐÕÎÇÉÎ 
ÈÏÕËÕÔÔÅÌÅÖÕÕÔÔÁȟ ÖÅÔÏÖÏÉÍÁÁ ÊÁ ÔÕÏÔÔÉ ÎßËÙÖÙÙÔÔß ÁÌÕÅÅÌÌÉÓÅÓÔÉ ÊÁ ÖÁÌÔÁËÕÎÎÁÌÌÉÓÅÓÔÉȢ 

 
  

+ÕÏÐÉÏÎ ÊÏÕÌÕÔÏÒÉ 
+ÕÖÁÁÊÁȡ 6ÉÃÅÎÔÅ 3ÅÒÒÁ 

4ÁÎÓÓÉÖÁÔ ÖÅÄÅÔ +ÕÖÁÁÊÁȡ 6ÉÃÅÎÔÅ 3ÅÒÒÁ 












































