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Léhde: Tilastokeskus
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Kuopio on muuttovetovoimassa

15 suurimman kaupungin joukossa

Muuttovetovoima viimeisen 12 kk aikana

syyskuu 2025 - elokuu 2026

TOP 15 kaupungit, joissa eniten muuttovoittoa

Kaupunki Kotimaasta Ulkomailta

Helsinki 6857
Turku 1735
Tampere 1361
Espoo . E553
Kuopio 222

Oulu i -119
Lahti | -68

Joensuu -385
Pori -289
Vaasa -565
Hameenlinna | 8
Jyvaskyla ‘

Vantaa

Kouvola

| appeenranta

Ldhde: Tilastokeskus 2025 lopullinen tieto ja 2026 ennakkotieto.
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Yhteensa

Kokonaisnettomuutto
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Suomen 2

vetovo:malsm
Ja onnellisin
kaupunki

Kuopio on ainoa kaupunki, jonka omat asukkaat
antavat turvallisuudesta ja viihtyisyydesta
erinomaiset arvosanat — asukkaiden tyytyvaisyys
korreloi alueen vetovoimaan. Potentiaalisten
asukkaiden mielesta Kuopiossa parasta ovat
ihmiset, yhteiso ja elamanlaatu.

Kuopio yhdistaa useita suomalaisille tarkeimpia
onnellisuustekijoita: turvallisen arjen, vahvat
hyvinvointipalvelut, luonnon laheisyyden ja
mahdollisuudet hyvaan elamaan.

Ldhde: Reputation and Trust Analyticsin Vetovoima & pitovoima 2026 -tutkimus
sekd Kuntarahoituksen onnellisuustutkimus 2026.
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KUOPIO
Teemme kukoistavaa kaupunkia

Olemme ensi vuonna Suomen vetovoimaisin
Toiminnallamme on konkreettiset ja teravat karjet

. . _ Muutosvoimainen
Kestava kasvu Elamanvoima tyoyhteiso
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° Yrityskaupunki: nousu kohti suurten kaupunkien karkea

e Savilahti 2.0: kayntiin ja valtakunnalliseen nakyvyyteen

e Osaajat ja tyollisyys: kansainvalisten opiskelijoiden lapimurto
ja tyollisyysasteen selva nousu

o Toimiva konserni: tehokkuus erityisesti monitoimijatilanteissa

e Vetovoimainen kasvu: Kuopion aseman vahvistaminen Suomessa
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Yrityskaupunki Kuopio

[ N | [ ) |
Yritysbarometrin suunta ylospdin: seuraavassa mittauksessa
suurten kaupunkien TOP5-joukossa.

Alueellinen elinkeinorahasto Il kdynnistyy tukemaan yritysten syntya ja
kasvua.

Raakamaata hankitaan 100 ha uusille yritysalueille ja 130 ha uusia
yritystontteja kaavoitetaan.

Yhteisen matkailustrategian laatiminen kaynnistyy. Tapahtumakiihdyttdméo
tukee tapahtumajarjestdjia tapahtumien kasvattamisessa.

Kasvun esteitd poistavia rekrytointeja: kasvuyritykset, strateginen
kaupunkikehitys, kaavoitus, maankaytto ja luontoselvitykset.

Savilahdesta Suomen kiinnostavin kaupunkikehityskohde, asuntomessujen
hakuprosessi kaynnistyy.

Uutta kerrosalaa asumiselle valmistuu yhteensa 40 ooo k-m? ja uusia
omakotitontteja valmistuu 6o kappaletta. Kaavoituksessa painotetaan
taydennysrakentamista.

Tyollisyys
Monipuoliset tyollisyystoimenpiteet alentavat tyottomyytta 2 %-yksikallg,
esim. rekrytointituki vieraskielisille ja nuorten tyéllistamisen malli.
Harjoittelu- ja ensityopaikkoja opiskelijoille ja valmistuville lisataan.

Opiskelijoille ja nuorille suunnattuja tulevaisuusdialogeja rakennetaan ja
yhteyksia alueen yrityksiin ja organisaatioihin luodaan. Osaajat saadaan
kiinnittymaan alueelle.

TAVOITE 2027 Aktiivinen vaikuttaminen: liikenne- ja saavutettavuusinvestoinnit seka
Kuopio vahvistaa asemaansa Suomen rahoituksen haku kasvua tukeville hankkeille, erityisesti terveysteknologian,
vetovoimaisimpien kasvukaupunkien joukossa ja Laaanksesglanja kokonaisturvallisuuden kehittaminen yhdessa kumppaneiden
rakentaa perustaa 130 ooo asukkaan kaupungille. '
Tavoitteena on, etta Kuopio on vuonna 2027 Pilotoidaan ekologista kompensaatiota, lisataan uusia luonnonsuojelualuita
Suomen vetovoimaisin kaupunki. 500 ha. Kuopio on hiilineutraali 2030.

Muurankorven ennallistamishanke ja luonnonsuojelualueen lisadaminen
noin 35 hehtaarilla vahvistaa luonnon elinvoimaa ja monimuotoisuutta.



Elamanvoimaa luodaan toimivalla varhaiskasvatuksella KUOPIO
seka laadukkaalla perusopetus- ja lukiokoulutuksella, mutta

| N | | N | | |
Elam an vo,m a my®os kulttuurin, liikunnan ja hyvinvoinnin edistamisen tyolla.
Investointien paakohteina vuonna 2027 ovat koulut ja paivakodit.
® Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksia ja osallisuuden kokemusta

vahvistetaan: uudet osallisuuden menetelmat, dialogisuus ja
osallisuusfoorumit (hyvat vaestosuhteet, maaseutu ja kaupunki).

® Savilahden kansainvalisen tiedelukion suunnittelu aloitetaan alueen
korkeakoulukokonaisuuteen kytkeytyen.

Osaajien integroitumista ja alueelle jddmista tuetaan: S2-opetus,
palveluohjaus varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen.

® Urheilukaupunki Kuopio

4 Puijolla kunnostetaan ulkoilureitteja ja toteutetaan saapumisaukio
seka rakennetaan Peukaloisen lahiliikuntapaikka. Brahenpuiston
uudistaminen.

4 Kuopion alueen urheiluakatemia tukee tavoitteellisesti urheilun ja
opiskelun yhdistamista ylakoulusta korkeakouluihin saakka.
Savilahden urheilukampuksen perusta luodaan yhdessa oppilaitos-,
urheilutoimija- ja tutkimuskumppaneiden kanssa.

v/ Keskuskentzn stadionin rakentamiseen valitaan kumppani ja
suunnitellaan konkreettiset ratkaisut. Rakentaminen alkaa vuoden
2027 lopussa.

TAVOITE 2027 v Vaindlanniemen stadionin hankesuunnitelma laaditaan.
Kuopio tunnetaan Suomen yhteisoéllisimpana
suurena kaupunkina, jossa asuvat llmastoviisaan ruoan ja lahiruoan osuutta kouluissa ja paivakodeissa
onnelliset asukkaat. lisataan.

® Yhteistyota naapurikuntien kanssa tiivistetaan palveluja
suunniteltaessa.



Muutosvoimainen
tyoyhteiso

¢ Uudistamme palveluprosesseja ja hyddynnamme tekoalya tyon
sujuvoittamiseen, tuottavuuden parantamiseen ja parempiin palveluihin.
Henkil6stoa koulutetaan tekodlyn perusteisiin ja tarjotaan eritasoisia
jatkokoulutuksia.
Kaynnistetadn Tekodlykiihdyttamo, jonka avulla tunnistetaan ja

arvioidaan vahintdan 10 kehitettavaa palveluprosessia ja toteutetaan
vahintaan 5 kayttoonottoa vuoden loppuun mennessa.

Uusi KATTO-jdrjestelmd yhtendistdd maaomaisuuden ja kaavoituksen
prosesseja, parantaa tiedonhallintaa ja uudistaa toimintatapoja.

Monitoimijatilanteiden toimintamalli: selkeytetdan
kaupunkiorganisaation ja konsernin rakenteita, vastuita ja yhteista
tekemista.

® Tyokykyjohtamista ja tyokykyjohtamisen valmentamista jatketaan.

¢ Osallistutaan eurooppalaiseen innovaatioiden johtamisen koulutusohjelmaan
(Bloomberg London School of Economics).

® Lisataan harjoittelupaikkoja opiskelijoille. Tehdaan tydelamalahtoisia
koulutussisaltoja ja yhteissuunnittelua alueen oppilaitosten kanssa.

® Myydaan vahintaan 10 % kaytosta poistetuista rakennuksista.

® Ennakoiva taloussuunnittelu: laaditaan investointien pitkan aikavalin (10
vuotta) suunnitelma, jossa tarkastellaan vaihtoehtoisia investointien
toteuttamis- ja rahoitusmalleja.

¢ Omistajuus ja hankinnat

Uusi hankintaohjelma ohjaa kaupungin hankintoja tukemaan
alueellista elinvoimaa, innovaatioita ja kestavaa kehitystd seka lisaa
hankintojen strategista vaikuttavuutta.
Varaudutaan tekemaan hankintalainsaadannon edellyttamat
muutokset omistuksissa.
iokohtaiset omistajastrategiat laaditaan kaikille
v/ Yhtickohtaiset omistajastrategiat laaditaan kaikill
yhtidille, joissa kaupungin omistusosuus on yli 10 %. KUOPIO
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Avainluvut 2027

Verotulot

Investoinnit
Palvelut

Ylijaama

Toiminta- 0,6 M€

katteen
muutos

"Henkilo-
tyovuodet
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Tulot ja menot

Tulot Me Menot Me

Varhaiskasvatus, opetus ja
- nuorisotoimi 281
TA2026 ~

Kaupunkisuunnittelu ja -tekniikka,

50 % Verotulot 326 €~

maankaytto, ymparisté 73
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8% Valtionosuudet 52 \ Liikunta, kulttuuri ja

yhteisopalvelut 59

Yrityspalvelut ja tydllisyyspalvelut 41

35 % Toimintatuotot 231

Yhteiset palvelut, vaalit,
tarkastustoimi 28
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KUOPIO 15
Menojen kasvu 3,0 %

Kukoistava Kuopio -ohjelma

Kestavan talouden tavoite annustecata,
Tulorahoitus mahdollistaa toimivat palvelut ja kasvun edellytyksia luovat investoinnit. [tseasmteeg
arvioidaan

Talous on kestavalla pohjalla vuodesta 2027 eteenpain. muuttuvan +3, 5 %.

296,6
2 82 %
Me€
Tulos Vuosikate Investoinnit Tulorahoitus Tuottavuus
Tilinpaatos on Vuosikate Investointitaso Vuosikatteen Palvelutoiminnan
ylijaamainen ylittaa poistot ja on enintaan tuomalla tulo- kustannus-
vuodesta 2027 tunnusluku 300 M€ rahoituksella nousuja hillitaan
alkaen. lahestyy neljan vuoden pystytaan niin, etta
120 %:n tasoa periodilla. rahoittamaan saavutetaan
valtuusto- 75 % vahintaan 1 %:n
kauden lopussa. investoinneista. vuosittainen

tuottavuuskasvu.

Kaupunki velkaantuu n. +3 M€ vuonna 2027
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Talousarvio on strategiaohjelman kestavan talouden
tavoitteiden mukainen, tulorahoitus investoinneille paranee

Sisaltaa sisaiset erat TA Ennuste TA Muutos Muutos
TA+M2026 KV 8.6.2026 muutettu KH 28.9.2026  Kaupunginjohtajan  Ennuste/TA Ennuste/TA
esitys 5.10.2026
2026 2026 2027 2026/2027 2026/2027
Me€ Me Me€ Me %
Vaalit -0,6 0,0 0,0 -0,235 -0,200
Tarkastustoimi -0,3 -0,3 -0,3 -0,376 -0,062 19,7 %
Strategia ja viestintd 41 -3,3 -3,3 3,514 -0,207 63% Vuosikate on
Konsernijaosto -18,1 -23,1 -21,0 -25,199 4,171 11,5% *
Tilapalvelut, taseyksikks 50,7 44,8 45,1 45,625 0,488 1,1%
Yrityspalvelu ja tyollisyyspalvelu -28,9 -35,7 -35,6 -38,056 2,448 6,9%
Kaupunkiymparisto -1,1 0,6 -0,4 -1,151 -0,740 180,0 % . .
Tyollisyysalue, taseyksikks 0,0 0,0 0,0 0,000 0,000 p0|5t0|5ta 7
Sivistys -251,3 -260,1 -260,9 -265,554 -4,624 1,8%
- josta varhaiskasvatus -96,5 -98,0 -99,3 -100,742 -1,466 1,5 %
-josta perusopetus -123,0 -127,9 -127,7 -130,099 -2,439 1,9%
Liikunta, kulttuuri ja yhteisopalvelut -48,6 -48,4 -49,0 -46,986 2,039 -0,6% *
TOIMINTAKATE
KOKO KAUPUNKI -302,3 __-325,7 -325,5 ___-335,446 -9,925 o
Verotulot 301,7 313,6 313,6 326,400 12,8 41 % mika tuo
Valtionosuudet 46,7 55,3 55,8 52,065 3,7 -6,6%
Rahoituserat, netto 11,3 9,9 9,5 11,648 2,1 22,6%
VUOSIKATE 57,4 53,2 53,3 54,667 tulorahoituksen
Poistot -60,4 54,2 -53,9 -54,072 investoinneille.
Satunnaiset erat 0,0 9,1 9,0 0,000
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -2,9 8,0 8,5 0,597

* vertailukelpoinen muutos prosentteina, euromaarainen muutos sisaltaa 1,755 M€:n wokrakustannuksen siirron liikuntapalveluista kaupungin yhteisiin paveluihin



Talouden tasapainotustoimet jatkuvat

Vuonna 2025 tasapainotustoimia toteutui

18,0 M€ (20,1 M<€) /" Yhteensa

: : i : pysyvia
Arvio vuoden 2026 tasapainotustoimien toteutumisesta muutoksia

27,6 M€

5,2 M€ (6,1 M<€)

Vuoden 2027 talousarvio sisaltaa alla olevat tasapainotustoimet

4,42 M€ (4,92 Me€)

1,4 M€ 1,24 M€

Kohdistuu Kohdistuu

omaisuuteen ja palveluverkkoon
konsernirakenteeseen

0,5 M€ 0,03 M€

._Kohdistuu Kohdistuu palvelu- ja
tyomarkkinaturvan tavarahankintoihin

r;iggggtsgrﬂigg:: konsernin ulkopuolelta

Lisaksi esityksiin sisaltyy kertaluonteisia
henkilostomenovahennyksia

KUOPIO



Varhaiskasvatus-
Perusopetus palvelut

136'6 M€ 105 M€

- Tyollisyyden
Lukio- Y hoi)'zg Joukko-
koulutus Me lilkenne
26,4 M€ 375 4 28Me
Liikunta- Rakentamisen ¥
paikat J%kunn?ss?-t
pidon palvelu
22,8 M€ 21 M€
Teatteri, o )
musiikkikeskus Nuoriso-
ja orkesteri Kiriasto- - . palvelut
lut | Museo-
13,7 Me 7pa8vi\;lj€ | palvelut | 4'8 Mg
I - 47,2 M€_,"\;

= e \
S = =
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Henkilostosuunnitelmassa uusia rekrytointeja

Yhteiset palvelut
jamuut; 189 Kaupunkisuunnittelu ja -tekniikka,

maankayttd, ymparistd; 202

3512

henkilotydvuotta

Tilapalvelut; 40

Tyollisyysalue; 16
Liikunta, kulttuuri ja

Yrityspalvelut, tysllisyyspalvelut, yhteisépalvelut; 330

strategia ja viestintg; 72
Lukiot; 199

Nuorisopalvelut; 54

uutta
asiantuntija-
tehtavaa

Varhaiskasvatus; 1135

mahdollistamaan Perusopetus; 1131
kaupungin
kasvua

Henkilotyovuosia on vuonna 2027
noin 15 vihemmadan kuin vuoden 2026 arvio
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Kaupungin talous on ylijaamainen
koko suunnitelmakauden

Tilikauden yli-/alijaama

M€ 2024 | TP2025 [ TPE2026| TA2027 | TS2028 | TS2029 | TS2030
Toimintakate -295,1 -302,3 -325,5 -335,4 -346,6 -356,5 -366,6
Verotulot 302,6 301,7 313,6 326, 4 338,3 350,9 361,3
Valtionosuudet 34,0 46,7 55,8 52,1 59,5 62,0 63, 4
Rahoitustuotot ja -kulut 9,3 11,3 9,5 11,6 6,9 5,4 4,0
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset -57,6 -60,4 -53,9 -54,1 -53,8 -54,6 -54,5
Satunnaiset erat o) 0 9,0 o) o o o




KUOPIO 2

Verotulojen kertyma kasvaa talouden kaanteen myota
Veroprosentit 2027 esitetdan pidettavaksi ennallaan

M€
3790,0
361,3
360,0
350,9
350,0
340,0 338,3 _ _
: Kuopion veroprosentit 2027 :
1 : :
1 : N
330,0 E 326,4 . Kunnallisveroprosentti 8,1 %
i : :
! :  Kiinteistdveroprosentit :
320,0 ! : . Lo . :
313,6 | :° yleinen kiinteistdvero, maapohja 1,30 % :
I 1 N .
1 ¢ yleinen kiinteistévero, rakennukset, 1,30 % :
310,0 30811 i : - . " - :
' ! :°  vakituiseen asumiseen kaytettava rakennus 0,62 % :
6 : . - . :
302, 30,7 i :© muukuin vakituinen asuinrakennus 1,35 % :
300,0 H : *  voimalaitosrakennus 2,50 %
1 : N
| ¢ * rakentamaton rakennuspaikka 3,00 % :
i : :
290,0 H i yleishyodylliset yhteisot 0,00 % :
1 : N
: ...........................................................................
280,0 i
1

2023 2024 TPz2025 TPE2026 TAz2027 TS52028 TS2029 TSz2030
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M€

79,0

60,0

I

59,0

40,0

39,0

20,0

1

10,0

Valtionosuuksien ennakoimaton kehitys heikentaa
kaupungin tulovirtojen suunnittelua

€/as.
600 Vuoden 2025 alussa tydllisyys-
Valtionosuudet M« ja €/asukas 6 63,4 P a[ve[u"t 5"'ty inlt kuntien vastuulle
2,0 Jja tehtdvddn osoitettu
valtionosuusrahoitus on osa
55,8 500 peruspalvelujen valtionosuutta.

Vuoden 2027 peruspalvelujen
400 valtionosuuteen kohdistuu
leikkauksia. Opetus- ja

40,1
kulttuuriministerion valtionosuus-
kriteeristGssd tapahtuu muutoksia,
323 300 Jotka pienentdvit myés kaupungin
rahoituksen mddrdd.
200 Tulevien vuosien rahoitukseen

sisdltyy merkittdvdd epdvarmuutta
Julkisen talouden heikon
100 kokonaistilanteen vuoksi. Vuoden
2028 valtionosuusrahoitus
paranee, koska sote-uudistuksen
nk. jalkikdteistarkistuksen erdt
poistuvat kunnilta.

2023 2024 TP2025 TPE2026 TA2027 TS2028 TS2029 TS2030
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« 1alous on tasapainossa koko suunnitelmakauden

— vuosikate kattaa poistot ja velkaantuminen pysahtyy

100

go

8o

70

60

50

40

30

20

10

90,9

2023

72,7

2024

63,4

TP2025

81,8

!

67,0

54,7

85,2

78,9
71,7

61,8

TPE2026

TAz2027

mmm \/uosikate
=== Pojstot

Investoinnit *

* Investointien
omahankintameno,
Jjoka rahoitetaan
Jjoko vuosikatteella
(=tulorahoitus) tai
lainarahoituksella.

TS2028 TSz2029 TS2030
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- Pitk3aikaiset lainat TA2027

3965 €/asukas

540,0

520,0

500,0

480,0

460,0

440,0

420,0

463,4

I Lainakanta M€

514,5

507,2

-@-Lainat €/asukas

510,5

518,5

4900

4700

4500

4300

4100

3900

3700

3500

Lainakannan kasvu hidastuu, mutta korkomenot kasvavat

Lainojen ja korkomenojen kehitys

18,0

16,0 14,4 515

14,0

12,0

10,0

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0
%) o) )
ST «Qw& Q;v «‘?3' &gv° &(,'v& &o;v

Toteutuneet korkomenot M€ ja korkomenojen
kehitys taloussuunnitelman mukaisella lainanotolla.
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Kuopion kaupunkikonserni 2027

KUNTAYHTYMAT %
TYTARYHTEISOT Pohjois-Savon liitto
53 % AN
Kuopion Energia Oy Kuopion Vesi Oy Savon koulutus- W
100 % 86 % kuntayhtyma /l\
. N % MUUT KESKEISET
K Sotekiinteistét O 44
uopion oigolzyr:) eistot Oy OSAKKUUDET
Kuopion Opiske(wa-asunnot Oy ion k ki ServicaOy Jatekukko Oy
100 % Kuoplo.n .aupun | 48 % * 49,5 %
Niiralan Kvopion Toimialat Savon Energiaholding O
Kulma Oy Pysakointi Oy Tilapalvelut avon tnergilaholding Uy
100 % 100 % : P o 19 % Sansia Oy
_ Kuopion tyollisyysalue 29 % *
Mestar K%opi:o Oy Monetra Pohjois-

.. 100 % Savonia-ammatti- Savoé)y* Isuék(;' 2”
Jarviseudun korkeakoulu Oy 0 1270 _ 167"
Tyoterveys Oy 51 % 0 i ja 7 osakkuusyhtiota -

61 % * AN fa\
ja11 muuta tytaryhtiota =~
n n n ﬂ n n n nnnunnn nnnunnn * konsernin omistusosuus
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Ajankohtaista konsernissa

Konserni

* Konserniyhtididen liikevaihdon ennustetaan kehittyvan
melko vakaasti ja tytaryhtididen investointitaso
kokonaisuutena on edellisvuosia maltillisempi.

* Niiralan Kulma Oy ja Kuopion Opiskelija-asunnot Oy
tekevat rakennusinvestointeja yhteensa yli 25 M«.

Hankintalain vudistus

* Hankintalain muutos tuli voimaan kesakuussa 2026.
Siirtymaajan 2026-2027 ja pidennetyn siirtymaajan
2027-2030 aikana sidosyksikkoyhtidissa tulee
tapahtumaan omistusjarjestelyita, jotka Kuopion
kaupungin osalta tarkoittavat osassa yhtioita
omistuksen lisdamista ja osassa yhtidita omistuksesta
luopumisia.
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Keskeiset tytaryhteisot 2027

Liikevaihtoennuste M€

Kuopion Energia Oy konserni
Savonia-ammattikorkeakoulu Oy
Niiralan Kulma Oy

Kuopion Vesi Oy

Mestar Kuopio Oy

Jarviseudun Tyéterveys Oy
Kuopion Opiskelija-asunnot Oy

Kuopion Pysakainti Oy

N 2243
L
N 5.0

B :s;

B w0

- 14,8

N 22

I 43

Investoinnit M€

Kuopion Vesi Oy | ..o
Niiralan Kulma Oy _ 13,5
Kuopion Opiskelija-asunnot Oy || E|ENERRGEGEGEGEGEEEEEE ::.-
Kuopion Energia Oy konserni || | N EIN 0.0
Savonia-ammattikorkeakoulu Oy [l 2,0
Jarviseudun Tydterveys Oy | 0,1

Kuopion Pysakainti Oy | o,a
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t 2027

-
=

Investo

Koulut ja paivakodit

21,5 M€

Minna Canthin ylakoulu valmistuu
Peukaloisen paivakoti Hiltulanlahteen
valmistuu . L.
Hatsalan koulun suunnittelu kaynnlstyY
Kaarenhovin paivakotj rakentaminen alkaa
Kalustohankinnat uusiin tiloihin

Brutto-

Levasentien saneeraus jatkuu .
Puijonkadun saneeraus (Matkakeskus—tori)
Karjalankadun sillat moottoritien yli
MAL-kohteiden suunnittelu .
mm. Puijonkadun rampit, Kellolahdentien
jarjestelyt

investoinnit

Liikuntapaikat

4,5 M€

Peukaloisenpuiston lahiliikuntapaikka
Lippumaen vimahallin ja
sisaliikuntahallin korjaus .

Puijon reitisto ja saapumisaukio
Keskuskentan'stadion -hankkeen
suunnittelu ja rakentamisen aloitus

Asuntorakentamisen alueet

3,1 M€

Hiltulanlahden Kinnulanmaen alueen
viimeistelya . .
Savilahdessa mahdollistetaan seuraavia
asuntorakentamisvaiheita

Elinkeinoalueet

7,3 M€

Maanhankinta .
Yritystonttien rakentaminen .
Tehdaskadun ja Teollisyuuskadun oikaisu
Tahkon alue (Tahko tori)

Puistot ja virkistysalueet

1,8 M€

Mm. Jynkan Sivikon korttelileikkipaikka,
Puijon Suunnistajanpuiston ja Rypysuon
Lillukkapuiston leikkipaikat .

Mm, Mannistonpuisto ja Brahenpuiston
vudistuksen suunnittelu
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Investointitasoon paineita suunnitelmakauden lopulla
Samalla tulorahoitusta pyritddn vahvistamaan

100

88,2

90
Investoinnit, netto M€

2023 2024 TP2025 TPE2026 TAz2027 TS2028 TSz2029 TSz030

8o

70

60

5o

40

30

20

10

(o]



5.10.

ja -valtuustolle yhteinen

28.10.

Kaupunginhallitus
kasittelee talousarvion

infotilaisuus talousarvio-

esityksen sisallosta

\
I
Kaupunginhallitukselle |
|
!
I

ensimmaisen kerran

16.11.
Kaupunginvaltuusto
paattaa veroprosentit
ja talousarvion
vuodelle 2027

lousarvion kasittely etenee

2.11.

Kaupunginhallitus
antaa esityksensa
talousarviosta
kaupunginvaltuustolle
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Kaupunginjohtajan talousarvioesitys 2027
ja siihen liittyvat materiaalit:

kuopio.fiftalousarvio

Kaupunginhallitus antaa talousarvioesityksensd 2.11.
Kaupunginvaltuusto pddttdd talousarviosta 16.11.
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