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Kuukausiseuranta ja toteumaennuste
TAMMI-SYYSKUU 2021

Kaupunginhallitus 25.10.2021
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Ennuste vuodelle 2021

Kaupungin alijaaman arvioidaan kuluvana vuonna olevan -18,9 M€. Elokuun raporttiin
verrattuna tilanne on jotakuinkin entisella tasollaan ja on edelleen talousarvioon merkittya hieman
parempi. Ennuste sisaltaa kuitenkin seka perusturvan ja terveydenhuollon koronakustannusten
korvauksiin liittyvia riskeja. Sairaanhoitopiirin ja kuntien neuvottelut kuntalaskutuksen
kehityksesta ovat jatkuneet koko syksyn. Kaupungin ennusteessa lahdetaan siita, etta
sairaanhoitopiirille ei juurikaan kartuteta ylijaamaa tilinpaatdékseen kuntalaskutuksen

kautta. Pelastuslaitoksen varallaolokorvauksiin saatu tyétuomioistuimen ratkaisu aiheuttaa lisaksi
riskin, etta henkildstdmenovaikutukset on kirjattava tulosvaikutteisesti jo 2021 tilinpaatékseen.

Verotuloarvio on alkuperadista talousarviota noin 21,3 M€ korkeammalla tasolla. Syyskuun
loppuun mennessa tilitetyt verot ovat noin 9 % kasvussa viime vuoteen verrattuna.
Ennakonpidatykset palkoista ovat kehittyneet suotuisasti talouden ja tyéllisyyden kohennuttua
ripeasti. Myos yritysten ennakkoveroissa on merkittavaa kasvua.

Valtionosuustulojen toteuman vertailuluvussa alkavat nakya viime vuoden erittdin suuret
koronakompensaatiot. Valtionosuudet jaavat koko vuodelta yli 17 miljoonaa euroa vuotta 2020
pienemmiksi.

Kayttotaloudessa pandemia vaikuttaa edelleen mm. joukkoliikenteen lipputuloihin ja
hyvinvoinnin edistamisen palvelualueen paasylipputuloihin. Osin menetyksiin on saatu kohden-
nettua valtionavustusta. Samoin ennusteessa nakyy pandemian vaikutus tydllisyydenhoitoon.
Maaomaisuuden hallinnan tulokertyma (myyntivoitot, kehittamiskorvaukset ja maankaytto-
korvaukset) jaa talousarviota pienemmaksi, ennuste on taltd osin edelleen huonontunut elokuun
raporttiin verrattuna. Yleishallinto sisaltaa toteutuneen osakekaupan tulot.

Kaupungin lainamaaran ennustetaan olevan noin 457 miljoonaa euroa vuoden lopussa, joka on
suuruusluokaltaan tilinpaatdksen 2020 tasoa. Ennuste lahtee siita, etta lainanoton sijaan
pienennetaan hallitusti kassavaroja.

Asukasluvun muutos tammi-elokuulta on jo
ylittanyt koko viime vuoden kasvun. Tyypillisesti
vasta syksylla kaupunki saa paaasiallisen
vaestdnlisayksen ja tama ei vield nay luvuissa.

Tyottomyys on vuoden takaiseen verrattuna
1,6 %-yksikkdéa alemmalla tasolla. Vertailu-
kaupunkien joukossa Kuopio sijoittuu erittain
hyvin, mutta pitkaaikaistyottémyys uhkaa
kasvaa. Toisaalta ammattitaitoisen tyévoiman
saatavuus muodostuu yha suuremmaksi
pullonkaulaksi monilla aloilla.

Henkildostoraportin pohjalta tehdyn ennusteen
mukaan henkilétydvuodet ovat viime vuodesta
kasvamassa noin 50 htv:lla. Erityisesti
henkildmitoitukset varhaiskasvatuksessa,
oppilaiden tukemisessa seka vanhusten hoivan
tehostetussa palveluasumisessa lisaavat
henkilétydvuosia. Samanaikaisesti on alkanut
esiintya rekrytointiviiveita ja henkiléstdn
saatavuusongelmia, mm. hoivapalveluissa on
pula sijaisista. Ilman koronapandemian
aiheuttamia henkilétyévuosimuutoksia,
henkilotydvuodet ovat kehittyneet
suunnitellusti.
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Palvelualueet 2021 Tammi-syyskuu

Toimintakate1000 €

2020 2021 Ennuste Ero

Palvelualueet Tot. 30.9. Tot. 30.9. %-ero Ta 2021 31.12. Ta/Ennuste
Keskusvaaliltk. ja tarkastutoimi -190 -858 352,6 % -814 -822 -8
Yleishallinto -16 463 -10 684 -35,1 % -23 933 -18 526 5 407
Elinvoima- ja konsernipalvelu -18 168 -19 081 5,0 % -25 886 -26 322 -436
Kaupunkiymparist6 2 497 2 633 5,4 % -286 -4 286 -4 000
Hyvinvoinnin edistdminen -28 717 -31 551 9,9 % -42 501 -43 335 -834
Kasvun ja oppiminen -146 314 -153 850 52% -210 835 -210 835 0
Perusturvan palvelualue -125 790 -136 986 89% -175 383 -183 416 -8 033
Terveydenhuolto -198 651  -209 047 52% -264 880 -277 167 -12 287
josta erikoissairaanhoito -134 379 -144 255 7.3 % -178 500 -188 800 -10 300
-531 795 -559 424 5,2 % -744 519 -764 709 -20 190
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Koko kaupunki 2021 Tammi-syyskuu

Toimintakate 1000 €

2020 2021 Ennuste  Ero Toimintakatg heikkeni
Tot. 30.9. Tot. 30.9. |%-ero |Ta 2021 |31.12. Ta/Ennuste [ESHCRGIRCInlnlE
Ydinkaupunki -531 809 -559 424 52 % -744 519 -764 709 20190 SYYskuussa koko
Tilapalvelut 28 016 27045 -3,5% 34 028 33 843 185 Kaupungin tasolla
P-S Pelastuslaitos 2 298 2697 17,4 % 1 397 1 405 8 verrattuna viime vuoden
Isantakuntapalvelut 10 52 414,4 % 0 0 0 vastaavaan
Toimintakate yht. -501485 -529631 5,6 % -709 094 -729 462 -20 368 ajankohtaan.

*) Vertailuvuosi 2020 ei sisallda Kuntatekniikkaliikelaitosta.
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Tilinpaatosennuste 2021 Tammi-syyskuu

1000 €
Ennuste Ero
% -ero Ta 2021 31.12. Ta/Ennuste
TOIMINTATUOTOT 191 907 213 229 11,1 % 277 656 279 384 1728
HENKILOSTOKULUT -242 914 -253 932 4,5 % -336 097 -338 465 -2 368
PALVELUJEN OSTOT -307 274 -350 105 13,9 % -463 183 -481 955 -18 772
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -22 563 -24 687 9,4 % -32 210 -33 720 -1 509
AVUSTUKSET -36 226 -25 373 -30,0 % -35 097 -35 745 -648
MUUT TOIMINTAMENOT -84 414 -88 765 5,2 % -120 163 -118 961 1202
TOIMINTAKULUT -693 390 -742 861 7,1% -986 750 -1 008 846 -22 096
TOIMINTAKATE -501 483 -529 632 56% -709 094 -729 462 -20 368
VEROTULOT 356 587 387 435 8,7 % 496 572 517 850 21 278
VALTIONOSUUDET 174 888 173 376 -0,9 % 230471 231 199 728
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 7 080 7 628 7,7 % 10 058 11 776 1718
VUOSIKATE 37 072 38 807 4,7 % 28 007 31363 3 356
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -34 820 -34 956 0,4 % -48 400 -50 387 -1 987
SATUNNAISET ERAT 43 -100,0 %
RAHASTOJEN MUUTOS
POISTOERON MUUTOS 402 112 137 137
TILIKAUDEN TULOS 2 697 3963 47,0 % -20 256 -18 886 1370
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Palvelualueet - talousarvion ja ennusteen erotus

YLEISHALLINTO +5,4 M€

« Toimintatuottojen ennustetaan ylittyvan talousarviosta n. 4,6 M€ Kiinteisto-KYS Oy:n osakkeiden myyntivoitosta johtuen.
Toimintamenojen ennustetaan alittuvan n. 0,8 M€, silla Savilahden rakennusten purku odottaa asemakaavan valmistumista ja
digikehittamisen seka muiden kehittamishankkeiden menojen ennustetaan alittuvan.

ELINVOIMA- JA KONSERNIPALVELU -0,4 M€

« Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 0,4 M€ talousarviota heikompana. Tydomarkkinatukimaksujen ennustetaan ylittyvan 0,9 M€
budjetoidusta, mutta ylitysta saadaan osittain katettua muilla saastailla.

KAUPUNKIYMPARISTO -4 M€
Pandemiatilanteen vuoksi joukkoliikenteen lipputulojen arvioidaan toteutuvan talousarviota pienempana mutta lipputulomenetyksiin
on saatu koronatukea 1,65 M€.

« Maaomaisuuden tuottojen arvioidaan jaavan 4 M€ alle talousarvion (myyntivoitot —2,5 M€, maankayttosopimukset - 2,1 M€ ja
maanvuokratuotot + 0,6 M€). Yhden kohteen (2 M€) kaava luultavasti etenee paatdokseen tana vuonna, mutta tuloutus on ensi
vuonna.

« Kunnossapitokustannusten osalta talousarvioon varattu maararaha ylittyy, mutta ylitys kompensoidaan muilla saastailla.

HYVINVOINNIN EDISTAMINEN -0,8 M€

« Pandemiatilanteen vuoksi toimintakatteen ennustetaan ylittyvan —0,8 M€. Tulojen ennustetaan alittuvan talousarviosta n. -3,2 M€ ja
menojen alittumiseksi ennustetaan n. +2,4 M€. Ennusteessa on huomioitu OKM:n myodntamat korona-avustukset tulojen
menetyksiin ja palvelujen kehittamiseen (teatteri 0,2 M€ + 0,55 M€, musiikkikeskus 0,1 M€ + 0,05 M€, museot 0,23 M€). Haasteen
ennustamiseen tuo epavarmuus syksyn osalta mm. asiakaskayttaytymisen osalta. Hyvalla mielella Pohjois-Savo hankkeen
ennustetta on myos tarkistettu, osatoteuttajien tulot ja menot eivat kirjaudu Kuopion kaupungin kirjanpitoon.
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Palvelualueet, taseyksikot

KASVU JA OPPIMINEN 0 M€

Toimintakatteen toteutumaennuste on talousarvion mukainen. Ennusteessa on huomioitu mm. koulukuljetussopimuksen ja sis. vuokrien
alittuminen budjetoidusta seka kouluruokailun hinnan aleneminen 1.8. lukien. Vastaavasti ylitysta on ennustettu
varhaiskasvatuspalveluissa, ylitys aiheutuu mm. maksujen alenemisen vaikutuksesta palvelusetelimenoihin ja ryhmakoon pienenemisen
vaikutuksesta henkilostomenoihin.

PERUSTURVA -8,0 M€

Toimintakatteeseen ennustetaan ylitysta -8,0 M€. Ylityspaine kohdistuu hoivapalvelujen henkilostomenoihin ja asiakaspalvelujen
ostoihin, kehitysvammaisten asumispalvelujen (ml. laitoshoito) ostoihin ja omaishoidon tukeen - 3,3 M€ ja

lastensuojelun ostopalveluihin — 3,9 M€. Vammaisten kuljetuspalvelut, vanhusten palveluasumisen ostot ja palveluseteli eivat ole
toteutuneet budjetin mukaisesti. Asiakasmaksulain muutos vaikuttaa tehostetun palveluasumisen asiakasmenoihin — 0,6 M€.
Ennusteessa ei ole huomioitu koronasta aiheutuvia kustannuksia, joita arvioidaan syntyvan n. -10 M€, mikali vallitseva koronatilanne
jatkuu loppuvuoteen asti. Valtio korvaa valittomat koronakustannukset lokakuussa voimaan tulevan asetuksen mukaisesti.

TERVEYDENHUOLTO -12,3 M€

Terveydenhuollon omien palvelujen osalta toimintakatteen ylitysta tulossa n. 2,0 M€ (tulot alittuvat n. 1,2 M€ ja menot ylittyvat n. 1,0
M€). Suurimmat ylitykset tulevat olemaan henkilostokulut ja tarvikkeet. Asiakasmaksutuloja jaa saamatta n. 1,1 M€, johtuen mm. suun
terveydenhuollon remontista ja sairaalan sairaansijojen vahentamisesta viemariremontista johtuen. 1.7.2021 voimaan tulleet
asiakasmaksulain muutokset vaikuttavat asiakasmaksukattojen varhaisempana tayttymisena seka hoitajakayntien maksuttomuus.
Erikoissairaanhoidon arvioitu ylitys katetasolla on n. 10,3 M€.

TASEYKSIKOT (TILAPALVELUT JA PELASTUSLAITOS) 0,2 M€

Tilapalveluiden ennuste 2021 on toimintakatteen osalta 0,2 M€ talousarviota pienempi. Poistot tulevat kasvamaan noin 1,7 M€
poistosuunnitelman muutoksen vuoksi ja vastaavasti koko vuoden poistoennuste on 2,3 M€ talousarviota suurempi. Kouluviraston
myynti siirtyy vuodelle 2022 ja tasta aiheutuva tulon menetys on 0,6 M€. Kayttbomaisuuden myyntivoitot toteutuvat talousarvion
mukaisesti.

Pohjois-Savon pelastuslaitoksen toimintakatteen ennustetaan tassa vaiheessa toteutuvan lahes talousarvion mukaisena.
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Rahoituslaskelma

Erotus
Ta/ Ennuste
(+)paremmin

(-) huonommin

TA+TAMU | Toteuma | Ennuste
2021 30.9.2021 2021

Vuosikate 28,0 38,8 31,4
Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat -9,9 -17,2 -17.,4
Toiminnan rahavirta 18,1 21,6 14,0
Kayttdomaisuusinvestoinnit -96,5 -52,3 -93,8
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2,5 0,3 2,5
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulg 13,0 14,5 15,0
Investointien rahavirta -80,9 -37,6 -76,3
Toiminnan ja investointien rahavirta -62,8 -16,0 -62,3
Antolainauksen muutokset 6,0 1,9 6,3
Pitkaaikaisten lainojen lisays 125,6 40,4 40,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -71,4 -36,4 -63,3
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,0 0,0 20,0
Lainakannan muutokset 54,3 4,0 -3,3
Vaikutus maksuvalmiuteen -2,5 -10,1 -59,3
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Verotulot Tammi-syyskuu

Verotulojen kertyma M€ Verotuloennuste
Verotulot 517.9 M€
: 14
2018 2019 m 2020 m30.9.2021 tammi-syyskuu 2021
o1 387,4 M€
3783 356,6 M€ 496,6 M€
324,7
Verotulojen toteuman
muutos ed. vuoteen
+ 30,8 M€
388 40,1 371 3190 242 240 275 31,8 + 8,6 %0
I = mu
Kunnan tulovero Kiinteistovero Osuus yhteisoveron tuotosta
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Lainakanta

Lainakannan kehitys

®m Lainakannan toteuma M€ m Lainakanta ennuste M€

500,0 456,7 463,1

450,0
400,0
350,0
300,0
250,0
200,0
150,0
100,0
50,0
0,0
i v Vv v 4 v
O

Lainaa per asukas Keskikorko
Ennuste 31.12.2021 30.9.2021

3762 € 0,70 %

Tammi-syyskuu

Toteutuneet korkomenot

m Toteutuneet korkomenot 1000 €

2,5 MC
270,6 2801 277,2 2792  282,1  280,0 7755
N o
\\ 'b
N R
@@ ,{\e, 6@ (\&p &0 \195;0 (\e\ éo \\*e

Lainamaara
30.9.2021

463,1 M€
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Investoinnit, brutto M€

Investointimenojen toteuma 30.9.2021

Koneet ja kalusto - 2,8 milj.

Maa- ja vesialueet . 1,1 milj.
Osakkeet ja osuudet I 0,4 milj.
ICT-hankinnat I 0,4 milj.

Muut aineelliset hyddykk... ‘ 0,0 milj.

Rakennusinvestoinnit TOP 8

4251008 Lumit, mus ja ilmaisut lukio
6954005 Pienet investoinnit

4252059 Niiralan koulu

£954001 Sisdilmaongelmien korjaukset
4252046 Lippumaen jdahalli

4286221 Nilsidn pelastusasema
4252056 Savilahden liilkunta- ja tapaht
8554102 Kurkiméen viipalepdivikoti

8,2 milj.
5,5 milj.
3,6 milj.
2,2 milj.
2,0 milj.
1,9 milj.
1,2 milj.
1,1 milj.

Investointimenot
Toteuma 30.9.2021

52,3 ME

Tammi-syyskuu

Investointimenot
Talousarvio 2021

96,5 M&

Investointimenot
Ennuste 31.12. 2021

93,8 ME

Yhdyskuntarakentaminen

Lilkkennevaylat

Yl.alueet, puistot, virkistysal.
Liikkuntapaikat
Lahiliikuntapaikat

Satamat

Yhteensa

14,5 milj.
2,2 milj.
0,7 milj.
0,5 milj.
0,2 milj.

18,2 milj.
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Henkilotyovuosien kehitys

Keskusvaalilautakunta
Tarkastustoimi

Yleishallinto

Elinvoima- ja konsernipalvelu
Kaupunkiympéristin palvelualue
Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue
Kasvun ja oppimisen palvelualue
Perusturvan palvelualue
Terveydenhuollon palvelualue
Ydinkaupunki yhteens3
Pohjois-Savon Pelastuslaitos
Is&ntakuntapalvelut

Tilapalvelut

Taseyksikot yhteens3

248
166
271
1820
1221
b62
4392
223
33
34
250

50 %
18 %
71%
73 %
72 %
75 %
77 %
77 %
75 %
74 %
72 %
68 %
73 %

248
174
304
1866
1178
667
4441
223
32
37
292

Tilapalvelut

Isantakuntapalvelut

Pohjois-Savon Pelastuslaitos
Ydinkaupunki yhteensa
Terveydenhuollon palvelualue
Perusturvan palvelualue

Kasvun ja oppimisen palvelualue
Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue
Kaupunkiympariston palvelualue

Elinvoima- ja konsernipalvelu

Henkilotyovuodet

0 500 1000 1500 2000 2500 30000 3500 4000 4500 5000

w2020 htv  m 2021 htv

Kokonaisuuden nakdkulmasta henkildtyévuosissa ei ole ylitysta eika alitusta. Henkil6stén saatavuusongelmat ja rekrytointien viivastymiset ovat vaikuttaneet htv-
kasvuun hidastavasti. Koronastrategiaan liittyvat toiminnot testaus-, jaljitys-, karanteenimaaraykset seka koronarokotukset lisdaavat henkilotydévuosien maaraa

perusturvan ja terveydenhuollon palvelualueilla. Tammi-syyskuun toteumaksi arvioidaan n. 37 htv.
Koko vuoden ennusteessa on arvioitu, ettd varhaiskasvatuslain henkildstomitoitus seka kasvun ja oppimisen tukeen liittyva lakimuutos ja mitoitusvaatimus lisaavat

henkildtyévuosia loppuvuonna kasvun ja oppimisen palvelualueella. Vanhuspalvelulain tehostetun palveluasumisen henkiléstémitoitus (0,6-0,7) lisda henkilétydvuosia
kuluvana vuonna, mutta yhtaalta samaan aikaan hoivapalvelujen Idhihoitajista (erityisesti sijaisista) on pula.
Koronan osalta koko vuoden htv-ennusteeksi arvioidaan n. 50 htv lisdystd. Koko vuoden ennusteeksi em. perusteella arvioidaan n. 6.300 htv (TA2021 6.282 htv).
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Sairauspoissaolojen kehitys

Sairauspoissaolot

Kaupunkiympariston palvelualue

Poissaolot keskimaarin kaupungissa

Palvelualue SAIRAUSPOISSAOLOT . .

: : : Poissaolot keskimairin... [ s
Sairauspoissaolot tammi - syyskuu 2021 2020 Muutos
kalenteripv/henkil6tydvuosi pv pv pv Tilapalvelut |
Elinvoima- ja konsernipalvelut 26,5 17,4 9,1 isantikuntapaivelut [
Kaupunkiympariston palvelualue 8,0 6,7 1,3 bohioie ca belactuslait
Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue 11,12 11,9 0,8 ONJOIS=SaVeN Felastusialtos
Kasvun ja oppimisen palvelualue 18,0 17,1 0,9 Terveydenhuollon palvelualue |,
Perusturvan pEIl‘w'ElUEIlUE 24,7 22,5 2,2 Perusturvan palvelualue _
Terveydenhuollon palvelualue 19,0 18,5 0,5 _ o
Pohjois-Savon Pelastuslaitos 14,1 13,5 0,6 Kasvun ja oppimisen paivelualue |
Isdantdkuntapalvelut 20,8 22,0 -1,2 Hyvinvoinnin edistimisen... [T
Tilapalvelut

- -

e

Elinvoima- ja konsernipalvelut

« Koronaan liittyvat sairauspoissaolo-ohjeistukset lisaavat lyhyita

sairauspoissaoloja (tyohon ei saa tulla, jos on epailys koronasta)
+ Mielenterveyteen ja kayttaytymiseen liittyvat syyperusteet 2020 w2021
« Tuki- ja liikuntaelinsairaudet edelleen merkittava syyperuste

=

50

5
=
&
=]
B
=)
i
=]
=
=)
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Vaestonmuutos tammi-elokuu 2011-2021 %%

m=Tammi-elokuussa =---VUOSI YHTEENSA
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Vaestonmuutos tammi-elokuulta 2021
on 940 henkea, joka oli 420 henkea
enemman kuin viime vuonna tammi-
elokuussa. Opiskelijoiden
tulomuutto kasvattaa vakilukua viela
syyskuussa.
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Vuonna 2020 vaestonlisays oli 928 henkea,
Lahde: Tilastokeskus 0,8 %.
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Tyottomyys elokuu 2021

— Tyottémyysluvuissa nakyy edelleen
Tyottomyysaste kuukausittain 2019 - 2021, % Tyottdmyysaste (%) 31.8.2021 koronapandemian vaikutus.

Vuosi #2019 #2020 #2021 20 Elokuun tyottémyysaste oli 10,7 %,

vuosi sitten 12,3 %. Tyoéttémana oli

6115 henkead, joka oli 12 %
KUOD
@{\@0 \ra" \{\.:{a qo‘ ;‘a @b@_&o ._-_,,w?‘l\ {‘%\}ﬁ \’ﬁ{\» uopio on maksanut Kelalle
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edellisesta vuodesta. Kuopion
tyottémyysaste oli pieni
vertailukaupunkien joukossa.

12

vahemman kuin vuosi sitten.
Pitkaaikaistyottémien maara on
kasvanut noin neljanneksella
10
tyémarkkinatuen kuntaosuutta noin
g o Q\'a@ 8,2 M€ tammi-elokuussa. Saajia oli
1 2 3 4 o5 6 7 & 9 10 M 12 2514 henkeé elokuussa 2021.

Kuopion Kelalle maksaman tyomarkkinatuen kuntaosuus M€

Tyottomien maara elokuussa 2018 - 2021 :

Vuosi 2019 #2020 #2021

8.2 milj.

mi 1,1 milj. miilj. 1.1 milj.
Pitkaaikaistyottomat T R o
i -
2649 3%
8/2021
01 o2 05 ]9 o7 o8 0s 10 11 12

Tyottomat
849
12 %

8/2021

Lahde: TEM
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Asuntorakentaminen tammi-syyskuu 2021

Asuntoa 0O Myonnetyt luvat mValmistuneet
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1384 1431
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Luvut sisaltavat uusiin rakennuksiin verrattavia kohteita.
Lahde: Kuopion kuntarekisterit, kuntaliitokset huomioitu koko aikasarjassa

Tammi-syyskuussa valmistui 884
asuntoa, joka on lahes sama kuin
viime vuonna vastaavaan aikaan
(885 asuntoa). Lupia asuntojen
rakentamiseen haettiin 1283
asunnolle, enemman kuin vuosi
sitten vastaavaan aikaan (1059
asuntoa).

Valmistuneiden asuntojen maara
vastaa talle vuodelle asetettua
1200 asunnon tavoitetta.
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Investointiosan seuranta 30.9.2021 ja ennuste vuodelle 2021

Investoinnit 1.000 € TA+M 2021 Tot. 30.9. TPE 2021
Atk-ohjelmat, projektit ja laitteet [Menot | -701] -40| -701]
Maa- ja vesialueet Myynnit 500 230 400
Menot -2 000 -1127 -1 500
Netto -1 500 -897 -1 100
Yhdyskuntarakentaminen
Lahiliikuntapaikat Menot -430 -507 -430
Satamat Menot -80 -196 -80
Kunnallistekniikka Rah.osuus 1224 171 1224
Menot -27 430 -14 549 -27 430
Netto -26 206 -14 378 -26 206
Yleiset alueet, puistot ja virkistysalueet Rah.osuus 400 400
Menot -3 550 -2 222 -3 550
Netto -3150 -2 222 -3150
Liikuntapaikat Rah.osuus 250 250
Menot -1 415 -732 -1 415
Netto -1 165 -732 -1 165
Tulot yht. 1874 171 1874
Menot yht. -32 905 -18 205 -32 905
Netto -31 031 -18 035 -31 031
Koneet ja kalusto
Kaupunkirakennelautakunta Menot -55 -11 -55
Hyvinvoinnin edistémisen lautakunta Menot -2 218 -573 -2 218
Kasvun ja oppimisen lautakunta Menot -1 390 -839 -1 390
Perusturva- ja terveyslautakunta Menot -897 -237 -897
Menot yht. -4 560 -1 661 -4 560
Muut aineelliset hyddykkeet Menot -80 -26 -80
Osakkeet ja osuudet Tulot 2 200 2138 2 200
Menot -500 -419 -500
Netto 1700 1720 1700
Ydinkaupungin investoinnit yhteensa Tulot 4574 2539 4 474
Menot -40 746 -21 478 -40 246
Netto -36 172 -18 939 -35772
Tilapalvelut
Talonrakennus Koko hanke
Kasvun ja oppimisen palvelualue (koulut ja nuorisotilat)
Lumit, musiikki- ja ilmaisutaidon lukio uusi 27 200 -13 600 -8 192 -14 724
Niiralan koulun peruskorjaus koulu- ja
paivakotikayttoon peko 15 500 -9 200 -3 567 -7 500
Lansi-Puijon koulun lisatilat laajennus 2 150 -1 450 -1 051 -1 051
Riistaveden kouluratkaisu uusi 13 600 -400 -94 -400
Syvanniemen alakoulu ja paivakoti (0-2) vuokra 500 -100 -8 -20
58 950 -24 750 -12 912 -23 695
Kasvun ja oppimisen palvelualue (paivakodit)
Méanniston paivékoti, 8 r vuokra 250 -250 -78 -78
Molyméen méaraaikainen péaivakoti, 10 r vuokra 750 -700 -874 -1275
Lastentien péivakoti (Alava), 6 r uusi 5800 -2 200 -887 -2 200
Kurkiméen viipalepaivakoti vuokra 450 -450 -1 087 -1 326
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Investoinnit 1.000 € TA+M 2021 Tot. 30.9. TPE 2021
Uudiskohteet (korvaavat nykyisia
peruskorjauskuntoisia) uusi 34 800 -100 -3 -10
42 050 -3 700 -2 929 -4 889
Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue Koko hanke
Savilahden liikunta ja tapahtumakeskus uusi 35 500 -9 000 -1614 -6 100
Lippuma&en jaghallin muutos sisaliikuntahalliksi ja
uimahallin peruskorjaus peko 6 000 -2 400 -1530 -2 400
Vaestdsuojien peruskorjaukset peko 2800 -200 -20
44300 -11 600 -3144 -8 520
Perusturvan palvelualue
Turvakoti vuokra 2915 -50 -19 -50
2915 -50 -19 -50
Palo- ja pelastustoimi
Nilsian pelastusasema, uudisrakennus uusi 3600 -2 800 -1 884 -3030
Neulaméen pelastusaseman uudisrakennus vuokra -42 -70
3600 -2 800 -1 926 -3100
Kalusto- ja valmiussuunnitelmahankinnat | 240 -60)| | |
Kiinteistdjen ostot | | | -50) -50)|
Pienet peruskorjauskohteet | | -10 000| -8 337| -10 600|
Tulot
Kiinteistdjen myynnit 400 446 450
Lippumé&en uimahalli / siséliikuntahallimuutosty®,
OKM:n avustus 800 160 160
Nilsian uusi pelastusasema, palosuojarahasto 220 220 220
Tulot yhteenséa 780 446 830
Tilapalvelut yhteensa Tulot 780 446 830
Menot -52 960 -29 317 -50 904
Netto -52 180 -28 871 -50 074
Pohjois-Savon aluepelastuslautakunta Tulot 266 85 266
Menot -2 755 -1533 -2 687
Netto -2 489 -1 447 -2 421
Investoinnit yhteensa Tulot 5620 3070 5570
Menot -96 461 -52 328 -93 837
Netto -90 841 -49 258 -88 266
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Merkittavien investointien seurantatekstit

Maa- ja vesialueet

Maanhankintaa on jatkettu kaupungin tulevilla kasvualueilla ja mm. Tahkon alueella ja Saaristokaupungissa.
Neuvotteluiden kohteena ovat olleet mm. Vanuvuoressa ja Ranta-Toivalassa sijaitsevat raakamaa-alueet.
Tahkon alueelta on hankittu katualueita ja virkistysalueita. Lisdksi toteutumassa on tulevien rinnealueiden
kauppoja. Saaristokaupungin Lehtoniemesta on hankittu uuden Lehtorinteen asemakaavan mukaista virkis-
tysaluetta. Neuvottelun kohteena on lisaksi Savon koulutuskuntayhtyman Puijonlaaksossa sijaitseva tontti, jota
tutkitaan Hatsalan koulun korvaavaksi sijoituspaikaksi.

Menojen ennakoidaan toteutuvan arvioitua pienempina. Maaneuvotteluja on kdynnissa ja maanhankintame-
nojen vuonna 2021 arvioidaan olevan noin 1,5 milj. euroa. Tulojen ennakoidaan toteutuvan myos arvioitua
pienempina myytavien Kiinteistdjen tasearvojen alhaisesta tasosta johtuen.

Savilahti

Alueella jatketaan yhdyskuntatekniikan rakennustéitd. Savilahdentien Valosali-urakka Prisman ja Novapolik-
sen valissa on viimeistelyvaiheessa. Yliopistorannan kohdalla olevan Hehkun Sydan on aktiivisessa raken-
nusvaiheessa. Lisaksi t6itd on kdynnissa Sarastuskaaren alueella. Savilahdentien osalta valmistellaan seu-
raavaa urakkaa Volttikadun risteykseen. Suunnittelun alla on lisksi Vanhan Varikon alue sekéa Niiralankadun
jk+pp-tien rata-alitus.

Ydinkeskustan hankkeet

Keskusta ja R6né

Matkustajasataman laajennusurakka on valmistunut. Tassé yhteydesséa on esirakennettu tonttia Jarvimatkai-
lukeskukselle, jonka rakentaminen tulisi alkaa loppuvuoden aikana. Suunnittelun alla on Satamatorin uudista-
minen lavan osalta sekd Maljapuron ranta-alueet samanaikaisesti Osuuskauppa PeeAssan S-market-hank-
keen kanssa.

Asemanseudun osalta on linja-autokentta ja siihen liittyvat rakenteet saatu valmiiksi. Vaylavirasto suunnittelee
talla hetkella ratapihan saneerausta. Tassa yhteydessa kaupungin on huolehdittava omien suunnitelmien val-
mistumisesta, jotta tarvittavat katujarjestelyt voidaan toteuttaa ratapihan saneerauksen yhteydessa.

Puijonkadun saneeraus johtosiirtoineen on saatu valmiiksi. Koljonniemenkatu voidaan saneerata sen jalkeen,
kun Lumitin rakennus valmistuu.

Opistokujan ja Hannes Kolehmaisen kadun ty6t on kéynnissa.

Katujen peruskorjaukset

Pihlajaharjuntien kohde on kaynnissa. Niuvantien jk+pp-tien saneeraus siirtyy vuodella eteenpain. Kohteisiin
liittyy vesihuoltosaneerausta.

Taydennysrakentaminen

Puijonlaakson alue

Puijonlaakson alueella Sammakkolammenpuiston saneerausty6t ovat kdynnissa.
Koilliset kaupunginosat

Pihlajaharjuntien kohde on kaynnissa.

Niiralan, Haapaniemen ja Siikalahden alueet

Tasavallankadun varren alueella on kdynnistynyt asemakaavamuutos, jossa yhteydessa jarjestelyja tulee Ta-
savallankadun ja Kumpusaarentien valiselle alueelle. Alueen suunnittelutydt ovat kaynnissa. Tyot on aloitettu
Kumpusaarentien kohdalla.
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Asuinalueiden rakentaminen
Saaristokaupunki

Saaristokaupungin alueella Lehtorinteen alueen toteuttamista on aikaistettu. Muualla Saaristokaupungissa
tehdaan alueiden viimeistelytdita.

Hiltulanlahden alue

Tyot ovat jatkuneet Hiltulanlahden 2-alueella moottoritien 1ansipuolella. Hiltulanlahdessa tehdaan myds vii-
meistelytoita (1- ja 2-alue). Hiltulanlahden 3-alueen suunnittelu Puutossalmentien varteen on kaynnissa.

Yhteishankkeena ely-keskuksen kanssa on aloitettu maantielle 553 kevyen liikenteen vaylan rakentaminen
vélille Hiltulanlahti — Pellesm&ki. Hanke jatkuu vuonna 2022.

Liikuntapaikat
Puijon alue

Puijon urheilulaakson alueella on jatkettu saneeraustditd mm. alueen valaistuksen osalta. Puijon vanhan hiih-
tohissin uusiminen monikayttdisemmaksi hissiksi, lakialueen saneeraaminen ja luontopolkujen toteuttaminen
on kilpailutettu ja tyot ovat kdynnistymassa.

Puijon maalialueen tekonurmikentan ja pesapallokentan tekonurmikentan uusinnan kilpailutusta valmistellaan.
Mblyméki

Molymaella on alkuvuonna jatkettu kunnallistekniikan rakentamista Sakkyn kanssa tehdyn sopimuksen mu-
kaisesti.

Lahiliikuntapaikat seka ulkoilu- ja leikkipaikat

Petosella on saneerattu Tiilipuiston leikkipaikka. Haarakastien leikkipaikan saneeraus siirtyy vuodelle 2022.

Elinkeinoihin liittyvat hankkeet

Sorsasalo

Etel&d-Kuopion yrityspuistoon kuuluvat alueet

Pienessa Neulamaessa ja Kylmamaessa ovat viimeistelytyot kdynnissa.
Matkuksen logistiikka-alueen osalta ty6t eivat etene vuoden 2021 aikana.
Muut yritystontit ja -alueet

Maaseututaajamat

Melalahden ja Vehmersalmen alueet

Karttulan alueet, Kurkiméki

Syvanniemen ja Pihkainmaen alueella on tehty yksityisten teiden rakentamista yhteistytssa vesihuoltotoimi-
joiden kanssa.

Nilsié
Nilsidssa osallistutaan Saaskiniementien saneeraukseen. Ty tehdaan yhteistydssa ely-keskuksen kanssa.

Tahkon lansirinteilld on kaynnissd EU-hanke, jossa tehdaan yksityistiejarjestelyja. Kaupungin tehtédvana on
koordinoida hanketta.

Maaninka

Maaningalla on tehty Hallitien yksityinen tie Kdarmelahdessa. Keskustan kohdalla on parannettu maantielle
johtavia portaita.
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Juankosken alueet
Juankoskella Pikonniemen uimarannan saneeraus on valmis.

Muuruvedelle toteutetaan vuonna 2022 kevyen liikenteen vayla yhteistyona ely-keskuksen kanssa. Hankkeen
suunnittelu on kaynnissa.

Muut kohteet

Yksittaisten kohteiden investointimaararahaa on kaytetty pieniin parannuskohteisiin, kuten mm. kavelyn ja
pyorailyn edistdmiseen, likenneturvallisuuden parantamiseen seka ulkovalaistuksen kehittdmiseen.

Koneet ja kalusto

Niiralaan ostettu uusi otsonimittalaite. Tasavallankadulle uusitaan hiukkasmittalaite, toimitus loppuvuodesta.
Jyvaskylaan on tilattu uusi mittauskoppi.

Tilapalvelut
Talonrakennusinvestoinnit

Lumit, musiikki- ja ilmaisutaidon lukio

Rakentaminen aloitettiin maanrakennustailla 28.10.2020. Talla hetkelld rakennuksen julkisivumuuraukset 1a-
hes valmiit, puuverhous- ja vesikatetyot kdynnissa, sisavalmistusvaihe meneilladan mm. levyvaliseinatydt, ta-
soite- ja maalausty6t, Black Boxin esitysmekaniikka- ja akustiikkatyot seka talotekniikkaty6t. Hanke etenee
sovitussa yleisaikataulussa. Kohde valmistuu 30.6.2022. Hankemuotona on jaettu urakka ja kokonaiskustan-
nusarvio on 27,2 milj. euroa sisaltaen autopaikkojen (15 kpl) hankinnan 0,5 milj. euroa. Kohde on erittdin vaa-
tiva seka rakennus- etta taloteknisten téiden ja muiden jarjestelmien (mm. esitystekniikka ja — mekaniikka)
osalta.

Niiralan koulun peruskorjaus koulu- ja paivakotikayttoon

Yhteistoiminnallisen kokonaisurakoitsijan kilpailutus ja valinta palveluntuottajaksi tapahtui syksyn 2020 aikana.
Kohteen rakennustyot kaynnistyivat purkutdilla vuoden 2020 lopulla. Hankkeen rakennusty6t ovat kaynnissa
ja tavoitteena on, ettd kohde valmistuu syyslukukauden 2022 alkuun mennessa. Hanke on edennyt aikatau-
lussa ja tman hetken arvion mukaan hankkeen taloudelliset ja laadulliset tavoitteet saavutetaan.

Lansi-Puijon koulun lisatilat

Ty6t ovat edenneet suunnitellusti siten, ettd laajennusosassa on saatu kayttoon koulujen alkaessa syksylla
2021. Hankemuotona oli projektinjohtopalvelu ja investointiméaararaha hankkeelle on 2,15 milj. euroa. Hank-
keen aikataulutavoite on saavutettu, laadulliset tavoitteet ovat toteutuneet ja tdman hetken tiedon mukaan
ennen taloudellisten loppuselvitysten pitdmista hanke pysyy sille varatussa budjetissa.

Riistaveden kouluratkaisu

Hankesuunnitelma on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 1.6.2020. Hankkeen toteutussuunnittelu- ja tydmaa-
vaihetta on valmisteltu yhtend kokonaisuutena siten, ettd hankkeen toteutusmuotona on yhteistoiminnallinen
KVR (Kokonais-Vastuu-Rakentaminen). Hankkeelle varattu investointimaararaha on 13,6 milj. euroa. Toteu-
tusmuoto mahdollistaa puun kaytdn rakennuksessa resurssiviisausohjelman mukaisesti yhdistettyna kustan-
nustehokkaisiin suunnitteluratkaisuihin ja yhteistydn suunnittelussa siten, ettad toiminnalliset tavoitteet tilojen
suhteen saavutetaan. Kaupunginhallitus on tehnyt hankintapaattksen 12.7.2021 Jalon Rakentajat Oy:n valin-
nasta hankkeen KVR-urakoitsijaksi. Yhteistoiminnallinen KVR -hankemuodon kehitysvaihe on aloitettu ja lo-
pulliset suunnitelmat valmistuvat vuoden 2021 loppuun mennessa. Tydmaavaihe alkaa alkuvuodesta 2022.
Rakennus valmistuu vuoden 2023 kevaallad ja vanhan koulurakennuksen purku alkaa valittdmasti koulujen
loputtua kevaalla 2023.
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Lastentien paivakoti (Alava)

Urakoitsijavalinnat on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 21.6.2021. Hankemuotona on jaettu urakka. Raken-
nustyot aloitettu maanrakennustoilld 1.9.2021 ja kohde valmistuu 30.11.2022 mennessa Paivakoti aloittaa toi-
mintansa tammikuussa 2023. Hankkeen kustannusarvio on 6,5 milj. Euroa.

Savilahden liikunta ja tapahtumakeskus

Hankkeen kokonaisurakan urakkalaskenta tapahtui kevaan ja kesan 2020 aikana. Urakkalaskennasta saadut
tarjoukset jouduttiin hylkdamaan kaupunginhallituksessa tarjousten ylittdessa hankkeen maararahavarauksen.
Syksyn ja talven 2020 aikana suoritettiin kustannusten karsintaa / uudelleen suunnittelua, jossa haettiin saas-
t0ja, jotta hanke saadaan budjettiin. Paivitetty hankesuunnitelma hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 3/2021
uudella hankkeen laajuudella. Hankkeen toteutus tapahtuu nyt kaksivaiheisesti. Ensimmaisessa vaiheessa
toteutetaan kalliorakennusurakka ja toisessa vaiheessa suoritetaan rakennus- ja talotekniset ty6t. Kallioraken-
nusurakka alkoi 6/2021. Toisen vaiheen palveluntuottajan hankinta on tehty, lopulliset tarjoukset saapuivat
syyskuussa 2021. Ensimmaisen vaiheen louhintatydt ovat kdynnissa ja toisen vaiheen kehitysvaihe on kayn-
nistynyt. Hankkeen on arvioitu valmistuvan vuoden 2023 kesalla.

Lippumaen jaahallin muutos sisaliikuntahalliksi ja uimahallin peruskorjaus

Lippumaen jaahalli on muutettu sisaliikuntatilaksi ja otettu kayttddn vuoden 2020 lopussa. Samalla kaynnistyi
uimahallin peruskorjaus, joka valmistui kesdkuussa 2021 altaiden kayttddnoton valmistelua varten. Uimahalli
otettiin kayttdon elokuussa 2021. Hanke saavutti aikatautavoitteen sekd hankkeelle asetetut laadulliset tavoit-
teet saavutettiin. Hankkeelle varattu 6,0 milj. euron investointibudjetti tulee hieman alittumaan.

Nilsian pelastusasema, uudisrakennus

Kohteen rakennusty6t ovat alkaneet joulukuussa 2020 ja pelastusasema valmistuu marras-joulukuussa 2021.
Paloasema aloittaa toiminnan sovitusti uusissa tiloissa 1.1.2022. Hankkeen urakkamuoto on jaettu urakka.
Hankkeen kustannusarvio on 3,6 milj. euroa.

Vaestosuojien peruskorjaukset

Ennusteen 2021 mukaan kustannuksia syntyy 50.000 euroa ja tdma koostuu lahinna vaesténsuojien korjaus-
tarpeiden ja jarkevan korjauslaajuuden selvittelystd huomioiden vaestdnsuojakayttd ja rauhanajan kaytto sisa-
likuntatilana.

Pienet peruskorjauskohteet

Hankkeet ovat edenneet suunnitellusti iilman suurempia yllatyksia. Hankkeiden toteutussisaltoa. Aikatauluja ja
kustannuksia on tarkennettu normaalimenettelyn mukaisesti hankkeen aikana.

Vuokratilahankkeet
Syvanniemen paivakoti ja koulu

Hankesuunnitelma on hyvaksytty toukokuussa 2021. Vuokratilakilpailutus tilatoimittajille julkaistiin kesén 2021
aikana ja tarjoukset saatiin 1.9.2021. Kilpailutuksessa tuli nelja tarjousta, joista valittiin edullisin n. 2,8 mil].
euron toimittaja Teijo-Talot Oy. Kohteen suunnitteluty aloitetaan heti kaupunginhallituksen lainvoimaisen paa-
toksen mukaisesti ja tontin maanrakennustyot olisi mahdollista aloittaa kevattalvesta 2022 ja talloin tilat olisivat
kayttoonotettavissa kevatlukukaudella 2023.

Manniston paivakoti

Manniston Vaindmdisen paivakodin kilpailutus suoritettiin syksyn 2019 ja talven 2020 aikana. Kohteen raken-
nustyot alkoivat kesdkuussa 2020 ja kohde valmistui 6/2021. Mannistén paivakoti aloitti toimintansa elokuussa
2021. Kohde on toteutettu vuokramallilla, jossa Hoivatilat Oyj on kiinteistdn omistaja ja tilojen vuokranantajana.
Vuokrasopimuksen kesto on 20 vuotta.
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Molymaen maaraaikainen paivakoti

Molyméaelle rakennetaan 10 vuoden maaraajaksi paivakoti 10 ryhmalle eli noin 180 lapselle, rakennuksen
bruttoala on noin 2.200 brm2. Tyémaavaihe on alkanut loppuvuodesta 2020 ja siirtokelpoisen rakennuksen
elementtien asennus aloitettiin maaliskuussa 2021. Toukokuussa havaittiin talvitydna tehtyjen perustusten ole-
van epavakaat ja niille jouduttiin tekem&an vahvistuksia seka tilamoduulit kohdistamaan uudelleen. Tama vii-
vastytti tilojen kayttdonottoa. Alkuperaisen aikataulun mukaan tilat olisivat olleet kaytdssa elokuun 2021
alussa, mutta tarvittavien korjaustéiden vuoksi rakennusty6t ovat voineet jatkua vasta syyskuussa 2021, joten
tilat ovat kayttéonotettavissa vuoden 2022 alusta. Pihatoiden viimeistely jaa kevaalle 2022.

Kurkimaen viipalepaivakoti

Kurkimékeen on rakennettu 10 vuoden maaraajaksi tilat neljalle paivakotiryhmalle ja yhdelle esiopetusryh-
malle, yhteenséa noin 90 lapselle seka tilat kirjastolle, noin 100 m2. Rakennuksen bruttoala on noin 1.200 brm2.
Tybmaavaihe on alkanut loppuvuodesta 2020 ja siirtokelpoisen rakennuksen elementtien asennus aloitettiin
maaliskuussa 2021. Toukokuussa 2021 havaittiin talvitydnd tehtyjen perustusten olevan epavakaat ja niille
jouduttiin tekemaan vahvistuksia seka tilamoduulit kohdistamaan uudelleen. Tama viivastytti tilojen kayttoon-
ottoa. Rakennuksen piti alkuperaisen aikataulun mukaan valmistua toukokuussa ja piha-alueet kesakuussa.
Rakennus saatiin kayttdon elokuun alussa ja pihat valmistuvat syksyn 2021 aikana. Kirjaston tilat saadaan
kayttoon loka-marraskuun vaihteessa 2021.

Jynkanlahden koulu

Jynkéanlahden koululla on ollut kdytéssa vuonna 1996 rakennettu viipalerakennus, jonka kunto on viimeisten
vuosien aikana mennyt heikoksi. Rakennus on ollut poissa kaytésta lukuvuoden 2020-2021 ajan jatkuen edel-
leen. Valiaikaiset tilat on vuokrattu Kuopion ev.lut seurakunnalta Jynkan kirjaston tiloista. Kohteesta on hyvak-
sytty hankeselvitys kaupunginhallituksessa kesalla 2021 ja sen perusteella on aloitettu valmistelemaan valiai-
kaisen viipalerakennuksen vuokratilahankintakilpailutusta syksyn 2021 aikana. Kilpailutus olisi tarkoitus saada
kayntiin marraskuussa 2021. Rakennus on kooltaan noin 400 brm2 ja vuokrasopimus rakennuksesta olisi voi-
massa noin 10 vuotta perustuen Jynkanlahden paakoulun peruskorjausarvioon 10 vuoden paahan.

Pirtin viipale, H-viipale

Pirtin koulun uudisrakennuksen hankesuunnitelma hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa kesalla 2021. Hanke-
suunnitelma sisalsi myos lisatilaksi tulevan H-viipaleen hankinnan. Tarve lisatilalle tulee koulun oppilasmaaran
kasvusta, joka ennusteiden mukaan nayttda nousevan huippuunsa jo ennen varsinaisen uudisrakennuksen
valmistumista. H-viipale sisaltda kaikkiaan tilat 12 oppilasryhmalle aputiloineen, henkildkunnan ja oppilashuol-
lon tilat. Osa tiloista tulee korvaamaan heikkokuntoiset C- ja D-viipalerakennukset, jotka jaavat pois kaytosta
vuoden 2022 kevatlukukauden jalkeen. Samoin oppilashuollon tilat siirtyvat padkoululta uuteen viipaleraken-
nukseen tilojen haasteellisen sisailmatilanteen vuoksi, mutta myos kasvaneen tilatarpeen takia. Uuden koulun
on tarkoitus aloittaa toimintansa vuoden 2026 syksylla, joten syksyn 2021 aikana aloitettu valiaikaisen viipale-
rakennuksen vuokratilahankintakilpailutus olisi tarkoitus saada kayntiin marraskuussa 2021 ja tilat kayttddn
syyslukukauden 2022 alkuun mennessa. Vuokrasopimuskausi olisi ndin ollen noin nelja vuotta.

Muut vuokratilahankkeet

Petosen pelastusaseman rakentaminen on kaynnissa. Rakennus valmistuu marraskuussa 2021. Pelastusasema
aloittaa toimintansa uusissa tiloissa 1.1.2022. Vuokrasopimuksen kesto on 25 vuotta.

Keskustan pelastusaseman rakentaminen Itkonniemelle on kdynnissd. Rakennus valmistuu marraskuussa
2021. Pelastusasema aloittaa toiminnan uusissa tiloissa 1.1.2022. Vuokrasopimuksen kesto on 25 vuotta.

Keskustan Health City:n 6 ryhman paivakodin rakennusty6t ovat kdynnissa. Rakennus valmistuu lokakuussa
2022. Vuokrasopimuksen kesto on 20 vuotta.

Turvakodin hankinnan kilpailullinen neuvottelumenettely on kdynnissa. Rakennus on suunniteltu valmistuvan
heindkuussa 2023.

25



Elinkaarikohteet

Rajalan koulun laajennus

Rajalan koulun lisatilat ovat kdynnistyneet Elinkaari | —sopimuksen laajennushankkeena. Rakennusty6t ovat
kaynnissa (sisdvalmistusvaihe meneillaan) ja laajennus valmistuu 30.6.2022. Koulu aloittaa toiminnan koh-
teessa elokuussa 2022.
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Talousarvion 2021 valtuustoon ndhden sitovat mittarit tavoitearvoineen

Tavoite
Mittarin nimi Mittari TP 2018 TP 2019 TP 2020 31.3.2021 2021
Suorituskykymittarit
Joukkoliikenteen matkustajamaara matkustajaa vuodessa
6.450.000 7.004.000 5.500.000 1.554.000 2.815.414 4.125.000 6.000.000

Péivékotien tayttoaste / haja-asutusalue % 94 97 92 95 87 89 97
Paéivakotien tayttoaste / taajama-alue % 97 97 97 98 86 90 99
Teatterin ison salin tayttoaste % 71 73,5 55 0 1 5 60
Kyky vastaanottaa jatkohoitoa tarvitsevia potilaita Siirtoviivemaksut, € 474.398 283.592 202.620 66.000 154.775 313.000 220.000
erikoissairaanhoidosta lirtovilvemaksut, . . . . . . .
Lyhytaikaisten potilaiden keskimaarédinen hoitoaika Hoitovuorokausi- 20 17 12 10 10 12 12

maaran keskiarvo
Ikalhmls_ten sosiaalipalvelujen tarpeen arvion vrk 94 10 14 14 17 21 9
odotusaika
Toimitilojen kokonaisneliomaara brm? 632.689 651.268 662.532 655.888 650.806 655.870 647.562
Ulkoa vuokrattujen tilojen kokonaisneli6t m? 44.390 55.753 68.596 67.810 69.172 76.957 67.945
Taloudellisuusmittarit
Kunnossapidon talvihoidon kustannukset €/km 6.100 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500
Varhaiskasvatuksen toimintamenot 0-6 -vuotiasta € 0451 10.265 10.752 2641 5617 8.414 11.228
lasta kohden
Perusopetuksen toimintamenot euroa per 7-15 - € 9.464 9.817 9.922 2.486 5.111 7.340 10.084
vuotias lapsi
Kansalaisopiston nettokustannus €/opetustunti €} 727 709 828 403 68,1 66.4 740
Suun terveydenhuollon kdynnin keskiarvohinta Keskiarvohinta 107,33 brutto 112,58 brutto 120.00 109,49 brutto 120,85 brutto 110 brutto 120.00

€/kaynti 74,61 netto 79,00 netto ’ 79,13 netto 88,89 netto 79 netto ’
Kehitysvammaisten ja vammaisten
ympdrivuorokautisen hoivan kustannukset ml. M€ 18,6 21,0 22,0 6.1 10,8 17,8 23,3
laitachaita
Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten toimintakulut M€ 15,7 17,2 17,7 5,0 10,1 15,3 171
Keskimaérainen tilakustannus €/brm?/kk 9,40 9,97 9,77 9,80 10,16 9.61 10,69
Vaikuttavuusmittarit
Tyéllisyyspalvelujen NPS - suositteluindeksi Indeksi on Kuntakokeilu alkoi
100=kaikki suosittelijoita, -100=kaikki arvostelijoita suositteljoiden ja 15.3. Mittaritietoja

arvostelijoiden %- saadaan

: seuraavaan
osuuksien erotus o—, 60 %
katsaukseen.

Tyéllisyydenhoidon kuntakokeilun nuorten positiiviset % Kuten edellisessa
jatkopolut (Tiedon keraaminen alkaa vasta vuoden 2021 kohdassa.
alussa valtakunnallisessa kuntakokeilussa)
Kunnossapidon talvihoidon asiakastyytyviisyys Asteikko 1 - 5 3,34 3,51 3,64 3,65 3,65 3,72 3,65
Varhaiskasvatukseen osallistuminen 0-6 vuotiaista % 71,1 74,3 74,8 76,2 73,5 72,0 77.1
Kaikki kirjastopalvelujen lainat/asukasmaéara kpl 16,8 17,0 15,3 4.4 8.4 12,4 17,0
Alle 20-vuotiaiden asiakaskéyntien méara kel 15827 15410 53 071 22017 47079 74 185 90 000
Kuntolaakson uimahallipalveluissa
Hoitoon sitoutuminen mielenterveyspalveluissa Kayttamatta jaaneiden 12 % 10 % 10 % 9,5 % 9,0 % 9,0 % alle 5 %

vastaanottoaikojen

osuus
Hoitoon sitoutuminen &itiys- ja lastenneuvolassa seka Kayttamatta ja 1.452/36.901 1.326/33.907  1.600/30.000 *) *) 573/57.898 *) 906/79.056 3,8 %
koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa peruuttamatta 3,9% 3,9% 5,3% 1% 1,1%

jaaneiden

vastaanottoaikojen

osuus
Ympérivuorokautisen hoivan peittavyys % _ 6,9% 6,7% 6,77% 6,73% 6,72% 6,7%
Sosiaalisen kuntoutuksen asiakkaiden kuntoutuminen
kuntouttavaan tyétoimintaan, tyohon, opiskeluun, %- % 34% 34% 35% 35% 31% 32% 37%
osuus asiakkaista
Purettujen rakennusten kokonaisneliét brm2 3866 4408 9508 6509 7 857 9 655 12299

*) Luotettavaa tietoa ole, koska koronatilanne on vienyt henkildstéresurssia mittavasti pois terveydenhoidon peruspalveluista.
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Elinvoima- ja konsernipalvelut
Kaupunginjohtaja Jarmo Pirhosen katsaus ajalta 1.1. - 30.9.2021

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Koronaepidemiasta aiheutuva poikkeustila vaikuttaa edelleen kaupungin toimintaan ja talouteen. Vuoden 2022
talousarvion ja investointiohjelman valmistelu on tapahtunut epavarmassa toimintaymparistdssa. Vuoden 2020
tilinpaatds oli ylijagamainen valtion maksamien koronatukien ansiosta, mutta kertaluonteiset koronatuet eivat
ratkaise rakenteellista tulojen ja menojen epatasapainoa.

Tydllisyyspalvelun talousarvion toteutumisessa on nahtavilla merkittdva riski tydmarkkinatukimenojen vylitty-
miselle. Pitkdaikaistydttdomyys kasvaa edelleen, vaikka tydllisyys paranee ja avoimien tyOpaikkojen maara kas-
vaa. Tyémarkkinatukimaksujen kasvu on hidastunut huhti-kesdkuussa mutta kiihtynyt jalleen elo-syyskuussa,
ylitys on tdman hetkisen arvion mukaan 0,9-1,0 miljoonaa euroa. Palkkatuettu tydllistaminen, kesatyo ja kesa-
tyosetelit eivat toteudu suunnitellusti, joten osa ylityksesta tulee katetuksi tata kautta.

Elinvoima- ja konsernipalvelun toimintakatteen toteuma oli syyskuun lopussa -19,1 milj. euroa (toteuma 73,7
%), joka on hieman ajanmukaista toteumaa alempi. Toimintakatteen arvioidaan toteutuvan 0,4 milj. euroa ta-
lousarviota heikompana eli -26,3 milj. eurona. Ennustettu ylitys johtuu em. tydmarkkinatukimaksujen arvioi-
dusta ylityksesta, josta osa saadaan katettua muilla saastailla.

Sairauspoissaolot lisdantyivat 7,9 kalenteripaivaa henkildtyovuotta kohti edelliseen vuoteen verrattuna, ollen
nyt 25,3 pv/htv. Pitkat yksittaiset poissaolot selittdvat sairauspoissaolojen lisaantymista.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Yritysten liiketoiminnan kehitys vahvistui ja myonteista edistymista on tapahtunut mm. liikevaihdon, palkka-
summan ja viennin osalta edelliseen vuoteen verrattuna. Yritystonttikysyntd on jatkunut hyvana ja vapaiden
tonttien reservi on vahentynyt entisestaan. Yritysten kasvun esteeksi voi muodostua osaavan tydvoiman saa-
tavuus.

Tydllisyyspalvelussa tyollisyyden kuntakokeilu on kaynnistynyt suunnitelmien mukaisesti. Pitkdaikaistyotto-
myyden merkittdva kasvu asettaa kuntakokeilun toimeenpanolle lisdhaasteita. Kuntakokeiluun on palkattu li-
saresursseja kesan ja syksyn aikana. Lisaksi henkiloston perehdyttdmiseen ja tdydennyskoulutukseen seka
tydhyvinvoinnin tukemiseen joudutaan panostamaan koko vuosi. Nama toimet rahoitetaan tydllisyyspalvelun
kayttdsuunnitelman sisaltd. Osaavan henkildston saatavuus on ollut haasteellista.

Kuopion vetovoima on sailynyt hyvana tuoreiden imagotutkimusten valossa ja se ndkyy myos vahvana va-
estdnkasvuna. Rokotekattavuuden paraneminen on mahdollistanut tapahtumatoiminnan vahittaisen kaynnis-
tdmisen ja tapahtumatukia on voitu vahitellen myontaa jo aiempien vuosien tapaan. Pohjoismainen ystavyys-
kaupunkikonferenssi jarjestettiin kuitenkin etayhteyksien avulla. Savilahden markkinointia ja viestintaa on jat-
kettu suunnitellusti. Koronaviestintda on jatkettu erityisesti kannustamalla ihmisia ottamaan rokotuksia.

OmakKunta -hankkeessa on tehty kartoitukset palvelualueiden digitalisoitavista palveluista. Valmisteltu kau-
pungin verkkosivujen (kuopio.fi) uudistamishanketta 2022 seka kaupungin verkkosivuston nivoutumista Oma-
Kunta -hankkeessa toteutettavan OmaKuopio.fi -sivuston kanssa.

Kuntavaalien siirtyminen kesakuulle vaikeutti tavoitetta tehda strategialinjaukset syksyn aikana uuden val-
tuuston toimesta. Elokuun valtuustoseminaari linjasi, ettd strategialinjausten tarkistamista jatketaan alku-
vuonna 2022.

Elinvoima- ja konsernipalvelun hallinto- ja tukipalvelujen kokoaminen on kaynnissa. Valtuuston vuodelle 2021
hyvaksytyn talousarvion mukaan palvelualueiden johdon tukipalvelujen talous-, henkildstd- ja yleishallinnon
tehtavissa tydskentelevat henkildt kootaan henkildstéhallinnollisesti talousjohtajan, henkildstdjohtajan ja hal-
lintojohtajan alaisuuteen. Uudistuksen toimeenpano toteutetaan vuoden 2022 aikana.
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Kuopion kaupunkiseudun MAL-sopimus hyvaksyttiin kesakuussa. Sopimukselle asetetut taloudelliset tavoit-
teet eivat taysin tayttyneet ja varsinkin valtakunnalliseen liikennejarjestelmaan liittyvat isojen hankkeiden saa-
minen valtion investointiohjelmiin on vaikeaa. MAL-sopimuksen toimeenpanon tukena aloitti uutena seudulli-
sena resurssina yhteyspaallikko.
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Kaupunkiympariston palvelualue

Apulaiskaupunginjohtaja Jari Kyllésen katsaus ajalta 1.1. - 30.9.2021
Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Koronapandemiasta johtuen joukkoliikenteen matkustajamaarat ovat edelleen noin 30 % pienemmat kuin
vuonna 2019 ja jdadnevat samalle tasolle kuin vuonna 2020. Lipputulokertyméa tulee jadmaan alle arvioidun,
mutta pandemian aiheuttamiin lipputulomenetyksiin on myonnetty koronatukea 1,65 milj. euroa.

Rakentamisen ja kunnossapidon osalta vuoden 2021 ty6t ovat edenneet kayttdsuunnitelman mukaisesti. Tyo-
ohjelman mukaisten investointien osalta on merkittdvimmat sopimukset tehty joko Mestar Kuopio Oy:n tai yk-
sityisten urakoitsijoiden kanssa. Osa investointikohteista siirtyy mydhemmin toteuttaviksi mm. lupien viivastyt-
tya. Lehtorinteen asuinalueen rakentamista on aikaistettu rakennusliikkeiden pyynndsta. Kunnossapidon
osalta tarkeimmat kilpailutukset, kuten pohjoinen alueurakka ja tieston kestomerkinnat on tehty. Jatehuollon
viranomaispalvelujen toiminta on sujunut kayttdsuunnitelman mukaisesti.

Maankaatopaikkatoiminta on siirtynyt liiketoimintakaupalla kaupungilta Jatekukko Oy:lle 1.9.2021. Loppuvuo-
desta 2021 on tavoitteena tarkistaa yljadmamaiden ohjaus- ja hyotykayttoperiaatteet. Samalla tarkistetaan
vastaanottomaksujen taksat yhteistydssa Jatekukko Oy:n kanssa.

Maankayttdsopimusten tuloja on vuodelle 2021 budjetoitu 4,35 milj. euroa ja kayttdomaisuuden myyntivoittoja
5,9 milj. euroa. Maankayttdsopimuksista ennakoidaan kertyvan tuloja noin 2,2 milj. euroa ja myyntivoitoista
noin 3,4 milj. euroa. Molemmissa tuloerissa jaddaan talousarviotavoitteesta. Myyntivoittojen toteutuminen ta-
lousarvion mukaisina edellyttaisi jonkin ennakoimattoman riittdvan suuren tonttikaupan toteutumista eiké sel-
laista ole talla hetkelld neuvoteltavana. Talle vuodelle suunnitelluista maankayttdsopimuskorvauksista osa siir-
tyy tulevalle vuodelle. Ulkoisia maanvuokratuloja on vuodelle 2021 budjetoitu noin 17,5 milj. euroa. Talla het-
kelld maanvuokratulojen arvioidaan toteutuvan noin 0,3 milj. euroa arvioitua suurempina.

Koronapandemiasta huolimatta viranomaistoiminta on pystytty suunnittelemaan ja jarjestdmaan asiakasnako-
kulman kannalta Idhes normaalisti. Asiakkaan tiloissa pidettavat tarkastukset ja katselmukset tehddan minimi-
miehityksella ja korvataan osittain etédyhteydelld, jolloin paikan paalla tehdaan vain valttamaton katselmus/tar-
kastus. Uudenlainen tydskentelytapa on osittain haastavaa, mutta onnistunut olosuhteisiin ndhden hyvin. Ra-
kentamisessa ei ndy taantumaa, joten rakennusvalvonnan talousennuste on edelleen hyva.

Koronapandemiatilanne on hieman vaikeuttanut ymparistéterveydenhuollon tarkastustoimintaa alkuvuodesta.
Tama voi vaikuttaa talousarvion toteutumiseen.

Elainldakintahuollon vuoden 2020 kustannukset ylittyivat suureldinpraktiikan osalta ja palvelun tuottaja laskut-
taa ylityksen sopimuksen mukaisesti vuoden 2021 aikana.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Tyonteko sujuu hyvin etatdissé ja suunnitelmat etenevat aikataulujen mukaan. Tydn maara, mahdolliset hen-
kildston koronaan sairastumiset ja omat resurssit ovat merkittavin riski tavoitteiden toteutumiselle. Tydn kuor-
mittavuus on talla hetkelld korkealla tasolla. Palautteiden ja asiakasyhteydenottojen maara on suuri.

Hankkeiden osalta isoimmat riskit liittyvat suunnittelun alla olevien hankkeiden lupien etenemiseen. Viivastyk-
sid on mm. seuraavissa hankkeissa: latureitin siirto Neulaniemessa, Asemanseudun rakentaminen, Matkuk-
sen logistiikka-alue ja Haarakastien leikkipuisto. Osa naihin hankkeisiin varatuista maararahoista suunnataan
Puijon laki/hissitydn kaynnistdmiseen. Riski tekojdaradan hankintaan liittyvan hyvitysmaksun osalta poistui,
kun Korkein hallinto-oikeus hyvaksyi kaupungin tekeman valituksen Markkinaoikeuden paatdkseen liittyen.

Asuntotuotanto jatkuu kuluvana vuonna hyvalla tasolla ja uusia asuntoja arvioidaan valmistuvan noin 1 200
kpl. Epavarmuutta tilanteeseen tuo kuitenkin rakennusmateriaalien hintojen nousu ja koronapandemiatilanne.
Kuopionlahden kehityshankkeessa neuvottelut hotellioperaattorin kanssa ovat olleet keskeytyksissa koronati-
lanteen vuoksi, mutta neuvotteluihin palataan loppuvuoden aikana.

Ulkoilu- ja virkistyspalveluissa moottorikelkkareittien virallistamisessa on ollut valitusten vuoksi viivetta. Tyota

jatketaan maakunnallisen reitin aikaansaamiseksi. Koronapandemian jatkuminen pitkalle aiheuttaa riskin sille,
ettd valvontasuunnitelman mukaista tarkastustoimintaa ei voida tehda taysimaaraisena.
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Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue

Apulaiskaupunginjohtaja Pekka Vahakankaan katsaus ajalta 1.1. - 30.9.2021
Olennaiset poikkeamat talousarvioon
Hyvinvoinnin edistamisen palvelualueen toimintakatteen ennustetaan ylittyvan 0,8 milj. euroa (102%).

Tulot alittuvat ennusteen mukaan yhteensa n. 3,2 milj. euroa ja toimintakulut alittuvat n. 2,4 milj. euroa, netto-
vaikutus 0,8 milj. euroa. Tulojen ennusteessa on huomioitu vuonna 2020 saadut korona-avustukset, joista osa
siirrettiin talle vuodelle teatterin osalta 0,2 milj. euroa ja musiikkikeskuksen osalta 0,1 milj. euroa. Ennusteessa
on huomioitu myds uudet, vuodelle 2021 saadut korona-avustukset, (teatteri 550 000 euroa, kaupunginorkes-
teri 50 000 euroa ja museokeskus 230 000 euroa, yhteensa 830 000 euroa).

Tulojen ja menojen alittumisen syyna on Korona-epidemian aiheuttamat rajoitukset palveluihin seka epidemian
vaikutus asiakaskayttaytymiseen. Myds Kuopion peruskorjatun museon Kantin avaaminen yleisélle ja Lippu-
mé&en uimahallin avaaminen viivastyi poikkeustilanteen vuoksi.

Tartuntatautilain mukaiset kokoontumisrajoitukset poistuivat 1.10.2021 lukien, mutta edelleen tartuntatautilain
véliaikaisen muutoksen perusteella esitystoimintaan kohdistuu tiettyja yleis6on ja terveysturvallisuuteen liit-
tyvia vaatimuksia. Yleison kayttaytyminen rokotusten edetessa ja koronan hellittdessa on vaikeasti ennustet-
tavissa, ja tapahtuma-alalla on poikkeuksellista kilpailua, kun iso maara siirtyneitad tapahtumia tulee toteutet-
tavaksi yhta aikaa. Toisaalta tarjonta myos luo kysyntda. Kavijatavoitteet ja paasylipputulot eivat tule toteu-
tumaan vield normaalin syyskauden tapaan. Myds Kuopiohallin kayttd rokotekeskuksena rajoittaa hallin kayt-
t6a liikunta- ja tapahtumatoimintaan ja heikentaa siten osaltaan palvelualueen tulotavoitteen toteutumista.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Koronarajoitukset ovat poistuneet, mutta yleison kayttaytyminen korona-ajan jalkeen tuo haasteita kavijata-
voitteiden ja talouden toteutumiseen.

31



Kasvun ja oppimisen palvelualue

Apulaiskaupunginjohtaja Pekka Vahdkankaan katsaus ajalta 1.1. - 30.9.2021
Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kasvun ja oppimisen palvelualueen ennuste on tdssa vaiheessa talousarvion mukainen.

Varhaiskasvatuspalveluissa ennustetaan ylitystd henkildstdmenoissa sekéa palvelusetelimenoissa, tdhan vai-
kuttaa vuonna 2020 voimaan tullut ryhmakoon pieneneminen sekad varhaiskasvatusmaksujen aleneminen
1.8.2021 alkaen. Em. ylitykset saadaan ennusteen mukaan katettua mm. sisdisten vuokrien ja koulukuljetus-
sopimuksen alittumisella budjetoidusta.

Oppivelvollisuuden laajenemisesta aiheutuneet kustannukset tulevat ylittymaan budjetoidusta, mutta tassa
vaiheessa ylitysta lukiokoulutusten budjetissa ei esitetd, ennustetaan vield tdssa vaiheessa, ettd ylitys saa-
daan katettua lukiokoulutuksen budjetin sisalta. Lakimuutos lisdsi myds perusopetuksessa opinto-ohjaukseen
lisaresurssitarvetta.

Koronatilanteesta johtuen lasten, oppilaiden, opiskelijoiden ja nuorten tuen tarpeeseen (tukiopetus, erityis-
opetus, opinto-ohjaus, oppilashuolto) on kaytettavissa vuodelta 2020 siirrettyd korona-avustusta yhteensa n.
2 milj. euroa, avustus on kaytettavissa vuoden 2021 loppuun saakka. Uudet avustukset koronaepidemian vai-
kutusten tasoittamiseksi on saatu varhaiskasvatukseen ja esi- ja perusopetukseen vuosille 2021-2022 yh-
teensa 462 000 euroa (5 %:n omavastuu) seka lukiokoulutukseen vuosille 2021-2023 yhteensa 308 664 euroa
(5,1 %:n omavastuu).

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Koronatilanteesta aiheutuvat vaikutukset voivat muodostaa riskin myos tavoitteiden toteutumiselle.
Koronatilanne on vaikuttanut henkildston tydhyvinvointiin, joka ndkyy mm. varhaiskasvatuksen sairauspoissa-
olojen maaran kasvuna. Myos sijaisten saannissa on ollut ongelmia. Tilannetta pyritdédn parantamaan vara-
henkilostolla (12 henkilda), joiden rekrytointi on aloitettu alkuvuodesta ja viimeiset varahenkil6t palkattiin elo-
kuussa.

Mikali varhaiskasvatuksessa lapsimaara kasvaa alkuvuoden tasosta, yhtena riskind on mahdollinen tilapula

paivakodeissa. Vuonna 2020 voimaan tullut lakimuutos pienensi ryhmakokoja ja kunnalliset paivakodit ovat
lapsimaéaran vahenemisesta huolimatta taynna.
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Perusturvan palvelualue

Apulaiskaupunginjohtaja Jari Saarisen katsaus ajalta 1.1. - 30.9.2021
Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Perusturvan palvelualueen talousarvion toimintakatteen arvioidaan ylittyvan n. -8 milj. euroa. Ylitykseen ei ole
laskettu koronakustannuksia, joita ennustetaan muodostuvan n. -10 milj. euroa. Valtio korvaa ko-ronaan liitty-
vat valittdmat kustannukset lokakuussa annetun asetuksen mukaisesti

Vanhuspalveluissa talousarvion ennustetaan ylittyvan -1,24 milj. euroa. Uusi asiakasmaksulaki astui voimaan
1.7.2021, jolla on muutosvaikutus tehostetun palveluasumisen asiakasmaksutulojen ja -menojen kayttdsuun-
nitelmaan. Asiakasmaksulain muutos lisda tehostetun palveluasumisen tukipalvelumenoja n. -0,63 milj. euroa.
Valtio korvaa asiakasmaksulain muutoksen aiheuttamat tulojen menetykset ja menojen lisaykset kuntien val-
tionosuuksissa samoin kuin hoitajamitoituksen aiheuttamat lisdkustannukset.

Tydvoiman saatavuuden vaikeuduttua hoivapalvelujen asiakaspalvelujen ostot ylittyvat n. -1,1 milj. euroa.
Henkiléstdémenojen arvioidaan ylittyvan -2,1 milj. euroa. Henkildstdmenoissa tydvoiman saatavuuden heikke-
neminen nakyy lisdantyneind ylityd- ja halytysrahakustannuksina erilliskorvauksissa. Lisaksi koronatilanne ja
siihen liittyvat ohjeistukset ovat lisdnneet palkallisten poissaolojen sijaiskustannuksia. Vanhusten asumispal-
velujen tarpeen kasvun vuoksi Puijonlaakson osasto 2 toimintaa jatketaan maaraaikaisesti, mika lisda kustan-
nuksia. lkdihmisten ostopalveluna ja palvelusetelilla jarjestettavien palvelujen ennustetaan alittavan talousar-
vion n. 1,6 milj. euroa. Palvelukotiympériston palvelusetelin valmistelun viivastymisen vaikutus on 0,65 mil].
euroa.

Vammaispalvelujen talousarvion arvioidaan ylittyvan -2,85 milj. euroa. Ylityspaine kohdistuu kehitysvammais-
ten asiakkaiden asumispalvelujen ostoihin (ml. laitoshoito) -3 milj. euroa, joka muodostuu hinnankorotuksista
ja palvelun tarpeen kasvusta. Omaishoidon tuen ylityksen ennuste on n.- 0,3 milj. euroa. Koronatilanteen
vuoksi kuljetuskustannuksien ennustetaan alittuvan 0,45 milj. euroa.

Lapsiperhepalvelujen talousarvion arvioidaan ylittyvan -3,9 milj. euroa. Ylitys muodostuu lastensuojelun lai-
tosostoista -2,7 milj. euroa, lastensuojelun perhehoidon ostoista -0,6 milj. euroa seka lapsiperheiden kotiin
annettavien palveluiden ostoihin -0,6 milj. euroa. Ylitykset muodostuvat osittain palvelujen hinnan korotuksista
ja osittain asiakkaiden ohjautumisista enemman kalliimpiin erityistason laitoksiin. Lastensuojelun avo- ja sijais-
huollon seka lapsiperheiden kotiin annettavien palveluiden ostopalveluiden hinnankorotusten vaikutuksen ar-
vioidaan olevan 30.9.2021 tilanteessa noin 2 milj. euroa (10-17%) vuodelle 2021.

Koronatilanteesta johtuvia ylimaaraisia toimintakuluja syntyy mm. suojavaruste-, siivous-, testauskustannuk-
sista, jaljittdmisesta seka koronarokotusten jarjestamisesta. Kunnan jarjestamisvastuulla ovat myds yksityis-
ten palveluntuottajien suojavarusteet. Perusturvaan koronakustannuksia on kirjautunut tammi-syyskuulta -6,8
milj. euroa. Em. kustannukset siséltavat myos terveydenhuollon palvelualueen koronakustannukset, jotka on
siirretty perusturvan ja terveydenhuollon yhteiselle koronakustannuspaikalle. Mikali vallitseva koronatilanne
jatkuu loppuvuoteen asti, ennustetaan koronaan liittyvien kustannusten nousevan n. -10 milj. euroa.

Valtioneuvosto on antanut 8.10.2021 asetuksen valittémiin koronakustannuksiin haettavaksi tulevasta valti-
onavustuksesta, jolla pyritdan kattamaan kuntien koronatestaukseen, -jaljitykseen, -rokotuksiin ja koronapoti-
laiden hoitoon liittyvat kustannukset. Alkuvuoden koronakustannuksiin avustusta haetaan syksyn aikana ja
avustus maksetaan arviolta joulukuussa.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Vanhuspalveluissa palvelukysynta on lisdantynyt ennakoitua vahvemmin niin asumispalveluissa kuin kotihoi-
dossakin. Palveluiden jarjestaminen on vaikeutunut merkittavasti, kun henkiléston saatavuus on heikentynyt
yksityisessa palvelutuotannossa ja kaupungin omassa toiminnassa. Hoivan sijaistilanteen vaikeuduttua, kaik-
keen kotihoidon kysyntdan ei ole kyetty vastaamaan, mika aiheuttaa edelleen painetta sairaalapalveluihin ja
asumispalveluihin. Tavoitteena olleesta 24 puitesopimuspaikan lisayksesta on toteutunut vasta 75% ja Attendo
Muurutvirran vaikeutunut tilanne vaati asiakkaiden palveluiden uudelleen jarjestdmisen seka vahensi ole-
massa olevia paikkoja (-22 paikkaa) heindkuussa. Jatkohoitoon odottavien osuus on kasvanut ja kuormittaa
sairaalapalveluita. Palvelutarpeenarviointeja ei pystyta kdynnistdmaan lakisdateisessa ajassa ja kesan aikana
tilanne on hankaloitunut entisestaan.
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Hoivapalveluissa riskiksi voi muodostua laajat koronavirustartunnat ja altistumiset ja sairastumiset niin asi-
akkaissa kuin henkildstéssa. Suurin riski naissa tilanteissa on turvata riittdva henkildsto asiakastyéhon.

Vammaispalveluissa uusia asumispalvelun tarpeessa olevia asiakkaita tulee niin kotona asuvista henkildista
kuin muuttoliikkeen vuoksi. Asiakkaiden toimintakyvyn heikentyessa myds asumispaikan muutoksia ja siir-
tymisia raskaampaan palveluluokkaan esiintyy. Palvelutarpeita on vaikea ennakoida ja asumistarve voi iime-
ta hyvin yllattden esimerkiksi omaishoitotilanteessa, jossa omaishoitaja ei enada kykene hoitamaan henkil6a
kotona. Koronapandemia voi pitkittyessdan aiheuttaa asiakkaiden psykososiaalisen yksil6tuen tarpeen kas-
vua asiakkaiden toimintakyvyn heikkenemisen vuoksi. Riskina on, ettd sahkdiset yhteydenottokanavat eivat
voi kaikilta osin korvata fyysisia asiakaskontakteja.

Lapsiperhepalveluissa erityistason palvelutarpeen maaran kasvu on merkittava riski lastensuojelun Kiireellis-
ten sijoitusten ja huostaanottojen kustannusten kasvulle. Riskina on, ettd avohuollon tukitoimilla, esimerkiksi
perhetydn eri tydmuodoilla ei pystytd riittdvasti vastaamaan tahan erityistason kasvavaan tarpeeseen.
30.9.2021 tilanteen perusteella kotiin annettavien palvelujen asiakasmaara pysyy samalla tasolla kuin vuonna
2020. Koronaepidemiasta aiheutuva palveluvelka voi myds nostaa kustannuksia. Lastensuojeluilmoitusten
maara 30.9.2021 tilanteessa toteutuu hieman vahaisempana kuin vuonna 2020.

Aikuissosiaalitydssa asiakkaiden toimintakyvyn heikkeneminen koronatilanteen aikana voi tarkoittaa seka li-
saantyvia etta pitkittyvia sosiaalisen tuen ja kuntoutuksen palveluntarpeita. Koronapandemian vaatimat palve-
lutoiminnan rajaukset voivat pitkittyessaan aiheuttaa asiakkaiden psykososiaalisen yksildtuen tarpeen kasvua
asiakkaiden toimintakyvyn heikkenemisen vuoksi. Riskind on, ettd sahkoiset yhteydenottokanavat eivat voi
kaikilta osin korvata fyysisia asiakaskontakteja
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Terveydenhuollon palvelualue
Apulaiskaupunginjohtaja Jari Saarisen katsaus ajalta 1.1. - 30.9.2021
Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kaupungin oman terveydenhuollon palvelujen ylitysennuste toimintamenojen osalta n. 1,031 milj. euroa ja toi-
mintatuottaja ja& saamatta n. 0,956 milj. euroa, toimintakatteen ylitys n. 1,987 milj. euroa. Koronapandemia
tulee aiheuttamaan lisdkustannuksia mm. suojavarusteiden, tydvalineiden ja laboratoriokustannuksien
osalta. Lisatydvoimaa on jouduttu ja joudutaan rekrytoimaan koko ajan. Maksuttoman raskauden ehkaisy alle
25-vuotiaiden osalta on kayttdsuunnitelma vajeinen n. 0,1 milj. euroa.

1.7.2020 voimaan tullut asiakasmaksulain muutokset vaikuttavat asiakasmaksukattojen varhaisempana
tayttymisena seka hoitajamaksujen poistuminen aiheuttaa asiakasmaksujen vahentymista. Koronapotilaiden
hoito ja Harjulan viemareiden korjausty6t vaikuttavat kaytettavissa oleviin potilaspaikkojen vahentamiseen.
Asiakasmaksuja jaa ennusteen mukaan saamatta sairaalapalveluissa n. 0,262 milj. euroa ja vastaanottopal-
veluissa n. 0,329 milj. euroa. Suun terveydenhuollon asiakasmaksuja jaa saamatta n. 0,565 milj. euroa, joh-
tuen mm. 4 kuukauden remontin takia.

Sairaalapalveluissa pandemia varautumisen vaatima henkilostolisdys vastannee 4,5 htv:nn tydpanosta.
Laitoshuollon palveluja on ostettu ylimaaraisen siivoustarpeen vuoksi n. 1 htv:n verran. Henkildstékulut ovat
ylittymassa n. 0,478 milj. euroa. Kohonneen hygieniavalmiuden yllapito on aiheuttanut lisdkustannuksia. Vesi-
johtojarjestelman Legionella-infektio ja siihen liittyvat korjaustoimenpiteet aiheuttivat lisdkustannuksia seka
henkildston lisdkuormitusta.

Paihdepalvelusaation tilojen korjauksesta johtuen maksusitoumuspyyntdja ulkopuolisiin laitosmuotoisiin paih-
dekuntoutusjaksoihin tullut viime vuotta enemman. Arvioitu ylitys paihdepalvelujen asiakaspalveluostoissa on
n. 0,330 milj. euroa

Sairaanhoitopiirin esitys Kuopion maksuosuudeksi on 184,9 milj. euroa (sis. hoitopalvelut, Kpk, hammas-ope-
tusklinikan ja tartuntatautilddkkeet) sekd muu erikoissairaanhoito 2,4 milj. euroa. Kuopion talousarvioon on
varattu 178,5 milj. euroa erikoissairaanhoidon menoihin. Esityksen ja talousarvion ero on jo 1&htkohtaisesti
8,8 milj. euroa. Alkuvuoden pohjalta luodun ennusteen perusteella erikoissairaanhoidon kustannukset nayttai-
sivat ylittyvat suunnitellusta yli 7 %. Syyskuun laskutuksen yhteydessa sairaanhoitopiirin laskennallinen palau-
tus oli 1,08 milj. euroa.

Valmiustilan paatyttya erikoissairaanhoito purkaa jonoja ja jatkohoitoon ohjautuu vaikeampia potilaita. Lisdk-

si perusterveydenhuollon tyépanoksen kayttd koronatoimiin aiheuttaa potilaiden epatarkoituksenmukaista oh-
jautumista erikoissairaanhoitoon lisaten kustannuksia.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Avohoidon palveluissa tavoitteiden toteutumisten suhteen on olemassa isot riskit. Tydvoiman riittavyys ja jak-
saminen muodostavat arvaamattoman riskin toiminnalle.

Suun terveydenhuolto on edelleen ruuhkautunut. Hoitotakuun kuuden kuukauden hoitoon paasy maaraaikaan
paaseminen on epavarmaa kuluvana vuonna.

Terveydenhoidon palvelut viivastyvat koronatilanteen vuoksi, koska terveydenhoitajien tydpanosta on jou-
duttu siirtdmaan koronatyéhon (puhelinpalvelu, rokotusajanvaraus, jaljitystyd ja rokotustoiminta).

Puheterapiassa seka Kasvatus- ja perheneuvonnassa on jouduttu turvautumaan ostopalveluihin kysynnan
kasvun ja henkildstovajeen vuoksi.

Hyvinvointikioskin toiminnan kehittdminen ei ole toteutunut koronasulun aikana.

Harjulan Lehtola-rakennuksen viemareiden vahvistustyd heikentaa toimintaedellytyksia vuoden 2022 lopulle
saakka, joka vaikuttaa kaytettavissa oleviin potilaspaikkoihin.
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Vanhuspalveluiden henkilostdvaje nayttaytyy koko ikaihmisten ketjussa ja aiheuttanee siirtoviivemaksujen
kasvamisen. Ostopalveluosastopaikkojen tarve tullee kasvamaan. Henkildston vaihtuvuus on tydkuormituk-
sen myota lisdantynyt.

Aikuisten mielenterveyspalveluissa risking tavoitteiden toteutumiselle on kuluvan vuoden aikana ollut vaje eri-
koislaakareista.

Koronaepidemian aiheuttama hoitovelka ja patoutuva palvelujen kysynta tulevat lisddamaan erikoissairaanhoi-
don tarvetta ja samalla kuluja tdman vuoden aikana. Perusterveydenhuollon kyky vastata perustason sairaan-
hoidollisista tehtavista heikkenee, koska tydpanosta joudutaan edelleen siirtdmaan merkittavasti erilaisiin ko-
ronatoimiin. TAman seurauksena hoitojonot kasvavat ja lopulta johtaa epatarkoituksenmukaiseen erikoissai-
raanhoidon palvelujen kayttddn. Suurin strateginen riski joka on jo osittain toteutunutkin on hoitojen viivasty-
minen ja hoidon tarpeen kasvu joissakin sairausryhmissa, koska terveyspalveluja on hyvin voimakkaasti suun-
nattu koronatoimiin. Valtakunnallisessa ohjeistuksessa on unohtunut se, ettd sairastuminen muihin sairauksiin
ei ole vahentynyt koronaepidemian aikana.
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Isantakuntapalvelut

Terveysjohtaja Pertti Lipposen katsaus ajalta 1.1. - 30.9.2021

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Tulot ja menot ovat toteutuneet taloussuunnitelman mukaisesti 9/2021 saakka, pienta ylitysta tulossa tarvi-
kemenoissa. Toteutuneet kustannukset tasataan Tuusniemen kunnan ja Kuopion kaupungin valilla tilinpaa-
toksen yhteydessa.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle
Koronapandemian aiheuttama lisdantynyt yleinen tydvoiman tarve vaikeuttaa rekrytointeja.

Koronapandemian aiheuttama lisdantynyt yleinen tydvoiman tarve vaikeuttaa rekrytointeja. Lahestyva in-
fluenssakausi ja edelleen levidva Covid-19 epidemia muodostavat riskin henkildston sairastumiselle ja lisaan-
tyville poissaoloille.
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Keskusvaalilautakunta

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kuntavaalien ajankohtaa siirrettiin koronaepidemian vuoksi ja ne jarjestettiin 13.6.2021. Kotimaan ennakko-
aanestysaika oli poikkeuksellisesti kaksi viikkoa, mika lisasi vaalien kustannuksia. Samoin kustannuksia lisasi
terveysturvalliset vaalijarjestelyt.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Keskusvaalilautakunnan toimintakatteen arvioidaan ylittyvan 0,58 milj. euroa talousarviosta.

Tarkastustoimi

Tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntalain 121 § mukaan mm. valmistella valtuuston paatettavat hallinnon
ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioida valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten ta-
voitteiden toteutumista seka toiminnan tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Tarkastuslautakunta laatii
arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin
tulokset. Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kaupungin ulkoisesta valvonnasta kuntalain, hallinto-
saanndn ja tarkastustoimiston toimintasdannon mukaisesti.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valvoa kuntalain 84 §:ssa sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvolli-
suuden noudattamista, saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi ja julkaista yhteenveto sidonnaisuuksista kau-
pungin verkkosivuilla.

Tarkastuslautakunta on valmistellut tilivuoden 2020 arviointikertomuksen, joka on kasitelty kaupunginvaltuus-
tossa 17.5.2021. Kaupunginhallitus on valmistellut arviointikertomuksessa esille nostetuista kysymyksista vas-
tineet valtuustolle. Kaupunginvaltuusto on kasitellyt vastineet kokouksessaan 6.9.2021.

Tarkastuslautakunnan vuoden 2021 arviointityd etenee tydohjelman mukaisesti.

Kevaan 2021 ajan tarkastussihteeri toimi vs. sisdisend tarkastajana ja tdma jarjestely saasti tarkastuslauta-
kunnan henkildstokuluja. Lisaksi kevaan koronatilanteen vuoksi sdastdja syntyi myos palvelujen ostoista, mm.
koulutustilaisuuksien peruuntumisten ja etdkokousjarjestelyjen johdosta. Tilintarkastuksen laskutus varmistuu
vasta joulukuussa, mika aiheuttaa epavarmuutta lopullisten menojen ennustettavuuteen.

Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.
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Kuopion Tilapalvelut

Toimitilajohtaja Hannu Vaanasen katsaus ajalta 1.1. - 30.9.2021

Kaupunginhallitus nimesi uuden tilatydryhman, joka aloitti toimintansa syyskuussa. Tilatydryhma ohjaa Kuo-
pion Tilapalveluiden toimintaa tavoitteiden ja suunnitelmien mukaisesti. Kuluvalle vuodelle asetettuja toimin-
nallisia tavoitteita seurataan kuukausitasolla ja kasitellaan Tilatydryhmassa ja Tilapalveluiden johtoryhmassa.

Kuopion Tilapalveluiden toiminta on edennyt kuluvana vuonna suunnitelmien mukaisesti. Tilapalvelut on to-
teuttanut suunniteltua investointi ja -kunnossapito-ohjelmaa ja aikataulut ovat paasaantoisesti pitdneet. M6-
lyméaen paivakodin valmistuminen viivastyy ja valmistuu vuoden loppuun mennessa. Savilahden liikunta- ja
tapahtumakeskuksen louhintaty6t ovat edenneet suunnitellun mukaisesti ja rakentamisty6t alkavat vuoden
2022 alkupuolella. Lippumaen uimahallin peruskorjaus valmistui seurantakauden aikana.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Koko vuoden toimintakate ennustetaan toteutuvan hieman talousarviota pienempana. Merkittavin poikkeama
on Moélymaen paivakodin viivastymisesta aiheutuva vuokratulon pienentyminen. Tilikauden poistot tulevat to-
teutumaan 2,3 milj. euroa talousarviota suurempana. Talonrakennusinvestointien arvioidaan toteutuvan 2,1
milj. euroa talousarviota pienempana.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Korona epidemian pitkittyminen on alkanut nakya talonrakennustyomailla lisdantyneina altistumisilmoituksi-
na. Siitd huolimatta korona ei ole vaikuttanut vield merkittavasti rakennushankkeiden aikatauluihin, mutta ko-
ronaepidemia nakyy rakennustydmailla henkildstdn poissaoloina ja rakennusmateriaalien toimitusongelmina.
Rakennusmateriaalien ja -tarvikkeiden hinnat ovat nousseet ja tulevat nostamaan tulevien hankkeiden kustan-
nusarvioita jossain maarin.

Laajamittainen etatydskentely ja henkildstdn vaihtuvuudesta aiheutunut téiden uudelleenjarjestely on kuormit-

tanut henkildston jaksamista normaalia enemman. Henkildstbvajaus on tavoitteena korjata kdynnissa olevien
rekrytointien avulla.
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Pohjois-Savon pelastuslaitos

Pelastusjohtaja Jukka Koposen katsaus ajalta 1.1. - 30.9.2021
Toiminta

Pelastuslaitoksen toimintaa ohjaa toimialan saadosten lisdksi vuosille 2021 — 2023 laadittu palvelutasopaa-
tOs ja strategia seka Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kanssa tehty yhteistoimintasopimus ensihoitopalvelujen
tuottamisesta. Pelastustoimen palvelutasopaatds on paivitetty vuoden 2021 alussa.

Pelastustoimessa ja ensihoidossa on saavutettu niille asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Pe-
lastustoimen palvelut ja ensihoitopalvelut on tuotettu hyvatasoisina palvelutasopaatdsten sekd sopimusten
mukaisesti.

Pelastuslaitos on suorittanut toimintasuunnitelman mukaisia tehtavid onnettomuuksien ennaltaehkaisyssa ja
pelastustehtavissa. Toiminnassa ei ole havaittu mainittavia poikkeamia. Pelastustoiminnan tammi-syyskuun
2021 tehtavamaara oli 3 922, mika on 4 % enemman kuin edellisvuonna vastaavaan aikaan. Ensihoitotehta-
vien maara oli 19 240, mika on 0,2 % vahemman kuin edellisvuonna vastaavaan aikaan. Palotarkastustehtavia
on suoritettu valvontakohteissa seké hoito- ja huoltolaitoksissa 1 060 kpl mika on 2,5 % edellisvuoden vastaa-
vaa aikaa enemman.

Koronavirus-epidemian vaikutukset

Pelastuslaitoksen valmiutta seurataan, seka siitd raportoidaan sisaministerioon ja aluehallintovirastoon.
Suunnitelma henkildstévahvuuksien yllapitamiseksi on laadittu. Henkildkunnan riittdvyys varmistetaan tyoai-
kajarjestelyin ja mahdollisella hajasijoituksella. Hallinnon henkildst6a on etatdissa ja kokoukset jarjestetaan
Teams-kokouksina. Ihmisten kokoontumista edellyttavat turvallisuuskoulutukset seka sisaiset koulutukset jar-
jestetdan paaasiassa Teams-koulutuksina.

Maakunnan asukkaiden turvallisuusviestintdad annetaan sosiaalisen median kanavissa seka pelastuslaitoksen
internet-sivuilla. Pelastuslaitoksen henkildstdlle on lahetetty henkildstotiedotteita aktiivisesti.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Toimintakatteen ennustetaan tassa vaiheessa toteutuvan talousarvion mukaisena. Kayttétaloustulojen ja -me-
nojen osalta pelastuslaitoksen tavoitteena on maararahojen riittavyys.

Talousarvio Toteuma Toteuma Tp-ennuste
1000 € 1000 € % 1000 €
Toimintatuotot 27 945 22 170 79,3 27 912
Toimintamenot 26 548 19474 73,4 26 507
Toimintakate 1397 2697 193,1 1405
Poistot 1173 745 63,5 1173
Investoinnit, netto 2 489 1447 58,2 2421

Toimintatuottojen toteumassa on syykuulle kuuluvia tuloa 1 522 663 euroa.

40



Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Koronavirusepidemian tuomat riskit voivat vaikeuttaa strategisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista.
Pelastuslaitoksella on otettu huomioon resurssien tehostamisessa mm. etatyo- ja etdkokoustamismahdolli-

Suus.
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KESKEISTEN TYTARYHTEISOJEN OSAVUOSIKATSAUKSET

Konserniyhteisdjen tulee omalla toiminnallaan tukea kaupungin strategian toteutusta.
Kaikkia konserniyhteisdja koskevat seuraavat yhteiset tavoitteet:

¢ Kuopion kaupungin tydllisyyden parantaminen
e resurssiviisaus ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen.

Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan johdon katsauksessa.

Kuopion Energia -konserni
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Kuopion Energia -konsernin liikevaihtoennuste on 102,2 miljoonaa euroa, joka ylittda budjetin 7,8 miljoonalla.
Koko vuoden liikevoittoennuste on 21 miljoonaa euroa, ja se ylittdd budjetoidun liikevoiton 6,8 miljoonalla
eurolla. Hyva tulos perustuu budjetoitua kylmempaan talveen ja sahkon tukkumarkkinoilta saatuun
huomattavasti budjettia korkeampaan hintatasoon.

Kuopion Sahkdverkko Oy:n vuoden lopun liikevaihtoennuste on 20,9 miljoonaa euroa, mika on 0,8 miljoonaa
euroa Yli tavoitteen. Liikevoittoennuste on 5,9 miljoonaa euroa, mika on 1,1 miljoonaa euroa yli budjetoidun.
Helteinen kesa kasvatti sahkdnsiirtomaaria.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Paastdoikeuksien hinnat ovat nousseet ennatyslukemiin, joka on vaikuttanut my6s puupolttoaineiden hintoja
nostavasti. Kuluvalle vuodelle ndilld ei ole suurta vaikutusta kustannuksiin, koska té&man vuoden
paastdoikeudet ja polttoaineet on hankittu jo aikaisemmin. Ensi vuodelle paastéoikeuksien ja polttoaineiden
hintojen nousun arvioidaan aiheuttavan noin 4 miljoonaa euroa kuluvaa vuotta korkeammat
hankintakustannukset. Myds s&hkon hinnat ovat myds nousseet voimakkaasti, jolloin lisdantynyt sahkon
myynnistd saatava tulo kompensoi suurimman osan paéastdoikeuksien ja polttoaineiden nousevista
kustannuksista.

Sahkdmarkkinalain muutokset astuivat voimaan 1.8.2021. Energiavirasto on paivittanyt lakimuutosten
perusteella valvontamallia ja I[8hettdnyt muutosehdotukset lausunnolle. Tavoitteena on pienentaa
sahkéverkkotoiminnan tuottopohjaa, alentaa tuottoprosenttia ja poistaa toimitusvarmuuskannustin. Muutosten
seurauksena verkkoyhtididen sallittu tuotto laskee merkittdvasti vuodesta 2022 alkaen.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:
Kuopion Energia -konserni rekrytoi liiketoimintaldhtdisesti, jolloin rekrytointitilanteissa toiminnan jatkuvuus,
huoltovarmuus ja liiketoiminnan tarve ratkaisevat henkildévalinnat. Kesatyontekijoitd on tand kesana 17, ja
opinnaytetoita on tydn alla 5 eri liiketoiminnoille.

Resurssiviisaus ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Konsernin strategian mukaisesti turpeen kayttda energian tuotannossa korvataan biopolttoaineilla kasvavassa
maarin. Paastdoikeuden nopean hinnannousun vuoksi turpeen kayttdé on loppuvuonna sovittu vahennettavaksi
aiemmin suunniteltua voimakkaammin. Uusia, polttamista korvaavia tapoja tuottaa kaukolampo6a selvitetdan
jatkuvasti. Jaahdytysratkaisujen myynti on vahvassa kasvussa. Sekd Savilahden alueen kaukojaahdytys etta
kiinteistokohtainen Iampoépumppuperusteinen jadhdytys ovat toteutukseltaan erittdin energiatehokkaita.
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Kuopion Vesi Oy
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Yhtion toiminta on sujunut yleisesti ottaen normaalisti. Tamanhetkisen ennusteen mukaan yhtion talous
vuonna 2021 on talousarvion mukainen.

Siilinjarvelld tapahtui ajalla 30.7.-28.8. vesiongelma, jonka johdosta laajalle alueelle Siilinjarved annettiin
talousveden keittokehotus.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Siilinjarven vesiongelman vuoksi hairion alueen asiakkaille annettiin hyvitystd vesimaksuihin, jonka
yhteissumma on 20 000 euroa. Vesiongelma aiheutti yhtidlle kustannuksia noin 100.000 euroa (ylityot,
valiaikainen vedenjakelu, korjaustoimenpiteet).

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin ty6llisyyden parantaminen:
Kuopion Vesi Oy rekrytoi liiketoimintalahtdisesti. Kuopion Vesi Oy tarjoaa kesaty6- ja harjoittelupaikkoja.

Resurssiviisaus ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Lehtoniemen jatevedenpuhdistamolla testataan prosessikemikaalien m&aréan vahentamista prosesseja
optimoimalla. Nilsian ja Siilinjarven jatevedenpuhdistamoiden kuivatun lietteen maarat ovat vahentyneet
kuivausta tehostamalla ja siten autolla kuljetettavan lietteen maara pienenee. Karttulan jatevedenpuhdistamon
liete viedaan jatkossa Gasum Oy:n kasiteltavaksi, eika lietettd ajeta enda Lehtoniemen puhdistusprosessiin.

Verkoston mallinnuksen avulla optimoidaan verkostovesien pumppausta ja ndin mahdollisesti saavutetaan
energiasaastoja.

Kiinteisto Oy Kuopion Koulutilat
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Yhtion toiminta ollut jatkunut normaalisti. Rajalan koulu- ja paivakotikiinteiston laajennushanke etenee.
Hankkeen rahoitukseen on nostettu laina 3,2 miljoonaa euroa paatdksen mukaisesti ja investointi jakautuu
vuosille 2021-2022 valmistuen heindkuussa 2022.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Ei merkittavia toiminnallisia tai taloudellisia poikkeamia. Rajalan koulun laajennushankkeen kustannusarvio
ylittyy lisatdiden osalta. Yhtion taloustilanne on varsin hyva ja ennakoiviin toimenpiteisiin ei talla hetkelld ole
tarvetta.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:
Kiinteistdyhtiona Koulutilat ei ole tydnantaja eika siten suoraan voi vaikuttaa tavoitteen toteutumiseen muuten
kuin kayttamalla paikallisia toimijoita hankinnoissaan niiltd osin kuin se on mahdollista.

Resurssiviisaus ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Elinkaarihankkeissa on huomioitu jo kohteiden suunnitteluvaiheessa resurssiviisaus ja ymparistonakokulmat.
Itse Kiinteistoyhtion eli hallinnon toiminnassa asiaa sivutaan vain valillisesti sidosryhmien (isanndinti,
vakuutusyhtid) toiminnan kautta silla huolto ja yllapito kuuluvat elinkaarisopimukseen.

Kiinteisto Oy Kuopion Keskuskentta
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Yhtion toiminta sujunut suunnitelmien mukaisesti. Ei merkittavia investointeja.
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Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Talous pydrii suunnitelman mukaisesti. Hoito- ja rahoituskuluista jaavaa erotusta suhteessa vuokratuottoihin
ei voida kattaa rahoitusvastikkeen vaan vuokran muodossa eivatkd poistot tuloksen kasittelyyn riitd vaan
syntyy verotettavaa tulosta n. 80.000 euroa tilikaudelta 2021. Verotettava tulos kasvaa poistopohjan yha
pienentyessa.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:
Kiinteistoyhtiona Keskuskentta ei ole tydnantaja eika siten suoraan voi vaikuttaa tavoitteen toteutumiseen.
Pyrimme kuitenkin vaikuttamaan esimerkiksi painottamalla yllapidossa paikallisia palveluntarjoajia.

Resurssiviisaus ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:
Yllapito- ja huoltotoiminnassa on pyritty huomioimaan resurssiviisaus ja ymparistdnakdkulmat. Kiinteistddn on
mm. asennettu reaaliaikainen, halyttava kayttdvesivalvonta.

Kiinteisto Oy Kuopion Luukas
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Toiminta on edennyt suunnitellusti. Ei suurempia investointeja tilikaudella, kiinteistot pidetdan kohtuullisessa
kunnossa. Myds loppuvuosi toteutunee suunnitellusti.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin
Ei poikkeuksia tavoitteisiin / toteumiin.
Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:
Kiinteistdyhtid, joka ei suoranaisesti tydllista voi ottaa alueen tyodllisyyden huomioon mm. palveluiden kaytossa.

Resurssiviisaus ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:
Otamme toiminnassa huomioon viranomaismaaraykset. Ymparistdasiat huomioidaan resurssien ja
mahdollisuuksien puitteissa.

Kuopion Pysakainti Oy
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Koronapandemia vaikutti pysakoéinnin kavijdmaariin heikentavasti alkuvuonna 2021 (01-06) ja Kuopion
Pysakointi Oy:n liikevaihtoon. Heindkuussa 2021 sen sijaan teimme uuden kavijamaaraennatyksen
Toriparkissa 71 000 pysakaintia.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Talla hetkelld ennuste on, ettd saavutamme asettamamme toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle
2021.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tydllisyyden parantaminen:

Kuopion Pysakointi Oy pyrkii omalla toiminnallaan parantamaan Kuopion kaupungin tyollisyytta ja kayttdmaan
TE-toimiston palveluita hyvakseen tarvittaessa, kuten tydkokeilua, palkkatukea ym. vaihtoehtoja. Talla hetkella
emme ole rekrytoimassa uusia tydntekijoita yhticémme.

Resurssiviisaus ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:
Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteita noudatamme siten, ettd otamme huomioon
digitaalisilla palveluratkaisuilla ymparistéarvot ja pyrimme edistamaan tydhyvinvointia yhtidssdmme.

44



Kuopion Opiskelija-asunnot Oy
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Toiminta on ollut suunnitellun mukaista, opiskelijoiden asunnontarve kohdistuu edelleen huomattavan suurelta
osin yksidihin keskustaan ja lahelle oppilaitoksia. Koronatilanne vaikuttaa yhtion taloudelliseen tilanteeseen
heikentavasti, koska alkuvuoden osalta vaihto-opiskelijoille tarkoitettuja asuntoja oli tyhjillddn merkittdvan suuri
maara. Syksylla 2021 tilanne helpottui, kun vaihto-opiskelijat saapuivat Kuopioon, mutta koko vuoden tasolla
tdma nakyy tavoitteisiin nadhden alentuneena liikkevaihtona sekd kayttdasteena. K&ynnissd oleva
rakennushanke Minna Canthin kadulla jatkuu ja etenee suunnitelmien mukaisesti, arvioitu
valmistumisajankohta hankkeella on 5/2022.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Koronatilanteen aiheuttamat muutokset ovat nakyneet toistaiseksi koko vuoden tasolla madaltuneena
asuntojen kysyntédnad niin ulkomaisten kuin kotimaistenkin opiskelijoiden osalta. Asetetuista tavoitteista
likevaihto ja kayttdaste tulevat jaamaan nain ollen tavoiteltua matalammalle tasolle. Asuinnelidvelkaa yhtidssa
tullaan pienentdmaan loppuvuoden aikana siten, ettd se tulee alittamaan tavoitteeksi asetetun rajan 779
€/asm2.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tydllisyyden parantaminen:
Yhtidssa toteutettavat investoinnit sek& kiinteistihin  liittyvat erilaiset mm. huolto-, korjaus-,
kunnossapitotoimet tydllistavat Kuopion alueen yrityksia merkittavasti.

Resurssiviisaus ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Yhtion kayttdma sa&hko- ja lampdenergia on tuotettu paadstottomasti vuodesta 2019 lahtien. Uudet
rakennushankkeet ovat energiatehokkaita A-energialuokan passiivitaloja. Uusimmissa kohteissa on myds mm.
asuntojen kylpyhuoneisiin asennettu tekodlyn avulla lattialdammityksen sahkoénkulutuksen optimoivat
alytermostaatit, joilla voidaan paasta vuositasolla l[dhes 20 %:n saastoihin sdhkonkulutuksessa. Asukkaiden
vuokrattavissa on yhteiskayttinen sédhkéauto.

Niiralan Kulma Oy
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Asuntokannan vanhenemisesta aiheutuva laaja korjaustoiminta sekd asumisen laatuvaatimusten kasvu
yhdessa lisdantyneen kilpailun ja sosiaalisin perustein tehtdvan asukasvalinnan kanssa asettaa kayttdasteelle
haasteita ja se jaanee 96,5 % tasoon (tavoite 97,5 %). KiinteistOkantaa sopeutetaan edelleen
markkinatilanteeseen, parhaillaan viiden kiinteiston myyminen Kuopiosta etenee. Rakennuttamistoiminta
etenee suunnitellun mukaisesti, investointien arvo vuonna 2021 on noin 21 milj.€. Kiinteist6-Kys Oy:n ja
Vapaarahoitteinen-Kys Oy tytaryhtididen fuusiotoimenpiteet etenevat suunnitellusti.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Tulos jaa seka budjetoidusta ettd edellisen vuoden toteumasta johtuen lisdantyneista muuttokorjauksista seka
niihin liittyvistd saamatta jaaneistd vuokrista. Kayttdasteen kohentamiseen t&htadavia toimenpiteitd on
kaynnistetty sekd kohdekohteisella tarkastelulla ettd remontointiprosessin [apimenon sujuvoittamiseen
tahtdavilld parannuksilla. Asuinnelibvelkatavoitteesta jaamisen taustalla on paitsi arvioitua suurempana
toteutuva lainoitus seka jakajana olevien asuinnelididen maaran pieneneminen kiinteistdbmyyntien osalta.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

30.9.2021 henkildéstdmaara oli 147, mikd on vahemman kuin edellisend vuonna. Tyodllistamme valillisesti
ostopalveluina eri yrityksiltd huomattavan maaran kuopiolaisia mm. uudisrakentamisessa, peruskorjauksissa
ja kunnostustdissa. Kesaisin n. 60 nuorta tyollistyy joko yhtion itsensa tyodllistdmana tai yhteistydkumppaneiden
kautta. Olemme mukana Taitopaja 2020 -hankkeessa, jossa valmennetaan ja ohjataan pitkaaikaisty6ttomia ja
nuoria tydelamaan. Palkkasimme projektihenkildn yhteistydssd Kuopion kaupungin kanssa ikdihmisten
asumista ja sita tukevien palveluiden kehittdmiseen vuoden 2021 ajaksi.
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Resurssiviisaus ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Niiralan Kulma on jatkanut ymparistdvastuullistatyé6tdan muuttamalla 1.1.2021 alkaen koko kiinteistékannan
kaukoldammon tuotannon hiilidioksidivapaaksi. Lammityksen tuottaminen Niiralan Kulman kiinteistékantaan on
ollut ennen tata suurin yksittainen hiilidioksidipaastdjemme lahde. Myds kiinteistdissa kayttdmamme sahkd on
tuotettu uusiutuvilla energialdhteilld. Julkaisemme vuoden 2021 lopussa oman ymparistdohjelmamme, joka
tahtda Kuopion kaupungin ilmastopoliittisen ohjelman tavoin hiilineutraaliin Kuopioon 2030 mennessa.

Savonia-ammattikorkeakoulu Oy
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Savoniasta valmistui syyskuun loppuun mennessa 622 amk-tutkintoa ja 98 YAMK-tutkintoa. Loppuvuoden
osalta asetetut tutkintotavoitteet tultaneen saavuttamaan. Opiskelijoiden opinnot ovat poikkeustilanteesta
huolimatta edenneet paasaantdisesti normaalisti.

Suurten yritysten Great Place to Work-arvioinnissa Savonia on saanut eurooppalaisen sertifikaatin, jonka
mukaan Savonia on Euroopan 33. paras tydpaikka. Vain kolme suomalaista suuryritysta paasi talle 50
yrityksen listalle.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Koronatilanteen mukaisesti Savonia on toiminut viranomaisohjeiden mukaisesti niin, ettd vain osa
opiskelijoista on ollut kampuksella lahiopetuksessa. Opiskelijoiden vapaa-ajan korona-altistumiset ovat
lisdnneet etdopetukseen maara syyslukukauden alussa, mutta viikolla 40 Savonia on palannut pedagogisesti
suunniteltuun opetukseen huomioiden viranomaisohjeet oppimis- ja tydturvallisuudesta.

TKI-toiminta on hoidettu normaalisti eikd Savonian kasvu TKI-toiminnassa ole hidastunut edes koronavuonna.
Liiketoimintapalveluissa osa tapahtumista on jouduttu perumaan.

Kokonaisuuteen Savonian taloustilanne nayttaa talousarvion mukaiselta eika taloudellisia uhkia vuodelle 2021
ole nakyvissa. Savonian Microkadun kampuksen viimeiset rakennusty6t on tehty kevéattalvella 2021.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Savoniasta valmistuneet opiskelijat parantavat koko ajan alueen korkeakoulusta valmistuneiden maaraa ja
sitd kautta alueen osaamistasoa. Tama osaltaan edistdd tydllistymistd. Koko ajan Savonian
henkildkuntamaara on ollut kasvava, joka myds parantaa tyollisyytta erityisesti Kuopiossa.

Resurssiviisaus ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Savonian tavoitteena on olla hiilineutraali vuonna 2030. Taman tavoitteen toteuttamiseksi koko Savonian
henkildstd on tulevaisuuskatsauksissa osallistunut ideoimaan toimia, joilla resurssiviisautta voidaan toteuttaa
ja hiilijalanjalkea pienentda. Konkreettisena toimenpiteena Savonia on hankkinut kesalla 2021 kolme
sahkoautoa. Lisdksi Savonia on maksanut kaikki sahkdavusteisten Vilkku-Fillareiden opiskelijoiden ja
henkildkunnan maksut tana syksyna aiempien syksyjen tapaan.

Servica Oy
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Servican liikevaihtoennuste vuodelle 2021 on 103,5 M€, joka ylittaa budjetin 6,4 M€. Palveluiden liikevaihto on
toteutunut tammi-syyskuussa budjetoitua suurempana keskusvarasto-, laitoshuolto-, valinehuolto- ja
kiinteistopalveluissa sekd budjetoidulla tasolla ruoka- ja kuljetuspalveluissa. Yhtidon tuloskehitys on ollut
budjetoitua parempi yhdeksan ensimmaisen kuukauden osalta ja nain ollen liiketulosennusteemme vuodelle
2021 on noin 1,6 ME€.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Liikevaihto per tehty ty6panos -tunnusluku on kehittynyt budjetoitua paremmin johtuen keskusvaraston
likevaihdon vahvasta kasvusta. Sairauspoissaolojen vahentamistavoite (kaksi paivaa per henkilé vahemman
kuin vuonna 2020) ei ole toteutunut tavoitteen mukaisesti; sairauspoissaolot ovat vuoden 2020 tasolla Q3/2021
tarkastelujaksolla.
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Tilaajatyytyvaisyyskyselyssa tyytyvaisyys palveluihimme arvioitin hyvalle tasolle, mutta jaimme
tavoitteestamme. Kyselyn perusteella on valittu koko Servican yhteiset kehityskohdat. Asiakas- ja
palvelukohtaisia tuloksia ja kehittdmiskohteita analysoidaan tarkemmin niin tydyhteisdissd kuin yhteistytssa
asiakkaidemme kanssa.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Servican palveluissa erityisesti laitoshuollossa ja valinehuollossa rekrytoidaan jatkuvasti uusia tyontekijoita.
Valtakunnallisesti ja paikallisesti pulaa on valinehuoltajista ja laitoshuoltajista. Servica tyollistaa kesan 2021
aikana noin 160 kesatyontekijaa.

Resurssiviisaus ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Kuopion kaupungin YmparistOpalvelut ja Servica kaynnistivat kevaalld "limastoviisasta ruokaa lapsille ja
nuorille” -hankkeen. Hankkeen tavoitteena on vahentada ruokapalveluiden ilmastovaikutuksia sekd edistaa
iimastoystavallistd ja terveellistd ruokakulttuuria poikkihallinnollisessa yhteistydssa eri toimijoiden valilla.
Servicassa on meneilldan projekti ruoan havikinseurantajarjestelman toteuttamiseksi.

"Kohti ymparistojarjestelmaa’-hanke on Q3/2021 edennyt suunnitellusti. Sen tavoitteena on v. 2021-2023
aikkana luoda Servicalle ymparistdjarjestelma, joka vastaa Servican ja omistaja-asiakkaiden
ymparistdtavoitteita. Servica on valinnut Ekokompassi- ymparistoéjarjestelman ymparistéjohtamisen tydkaluksi
ja raportointiin. Q3/2021 on tehty ymparistévaikutusten arvioinnit palveluittain ja ymparistdasiat ovat osa
viestintasuunnitelmaa.

Pohjois-Savon Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, KYS
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Toiminta on ollut suurempaa kuin edellisend vuonna, jonka lukuihin vaikutti covid-19 epidemian vuoksi olleet
kiireettdman toiminnan sulut. Sitovien tavoitteiden osalta hoidettujen henkildiden maara on kasvanut noin
2.300 henkildlla ja terveysprosentti on edellisen vuoden tasolla.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Hoidettujen henkildiden maara ennusteen mukaan ylittda tavoitteen noin 3.000 henkildlla ja terveysprosentti
toteutuu tavoitteen mukaisesti.

Jasenkuntamyynnin oman toiminnan osalta sitova maksuosuus alittuu 6,9 M€ verrattuna muutettuun
talousarvioon ollen 330,7 M€. Ulkokuntamyynti on kehittynyt myonteisesti, ja ennusteen mukainen arvio talle
vuodelle on 84,0 M€. Toimintatuottojen arvio on muutetun talousarvion mukainen 508,4 M€ ja toimintakulujen
arvioidaan ylittdvan muutetun talousarvion 6,2 M€. Suurimmat ylitykset tulevat henkildstokuluista 5,4 M€.
Tilikauden ylijgdmaennuste on 7,5 M€, joka tulee Kiinteistd Oy Mustinlammen myyntivoitosta.

Mestar Kuopio Oy
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Yhtion toiminta on kehittynyt suunnitelman mukaan. YT-neuvottelut saatiin paatdkseen ja neuvotteluissa
sovitut toimenpiteet on kaynnistetty. Loppuvaiheessa neuvottelut koskivat seitsemaa tyontekijaa, joista
jokaiselle on tarjottu mahdollisuutta siirtyad toisiin tehtaviin. Digitaalisten tyokalujen kayttddnotto on edennyt
suunnitelman mukaan. RALA-auditointi suoritettin elokuussa ja sertifikaatti saatiin ilman poikkeama
merkintdja.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin
Talla hetkelld nayttaisi siltd, etta seka toiminnalliset etta taloudelliset tavoitteet voidaan pitaa ennallaan.
Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tydllisyyden parantaminen:

Yhtid on edelleen kehittanyt aktiivisesti tydvalmennusyksikkdnséa toimintaa ja tyollistéda talla hetkelld reilu 30
henkil6a paaasiassa kaupungin tydllistdmispalveluiden ja vammaispalvelun l1ahetteesta. Tavoitteena on saada
aikaiseksi monistettavissa oleva toimintamalli myds muihin yhti6ihin.
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Resurssiviisaus ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Yhtién hiilijalanjalki laskettiin kesalla 2021. Toimenpiteet paastdjen ja hukan vahentamiseksi on aloitettu seka
omana toimintana, ettad yhteistydssa tilaajien kanssa. Yhtion ymparistoraportti ilmestyy tammikuussa 2022 ja
siina esitellaan tehtyja toimenpiteita ja asetettuja tavoitteita tarkemmin.

Jarviseudun Tyoterveys Oy
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Koronatyd on jatkunut, naytteenotto aloitettin Kuopiossa KYS:n ja Kuopion kaupungin pyynnosta kesan
jalkeen uudelleen, tartunnanjaljitystyd jatkuu aiempaan tapaan Kuopion tartuntatautiyksikdn rinnalla,
koronarokotukset on talla erda saatu paatokseen. Henkilostoresurssit ovat hyvat ja strategian mukaisesti on
keskitytty sisaisten toimintamallien kehittdmiseen kilpailukyvyn teravéittamiseksi. Toiminnan merkittavimpana
uhkakuvana epavarmuus hyvinvointialueen tyoterveyshuoltopalveluntuottajaksi paasysta voi pitkittyessaan
aiheuttaa osaavan henkildkunnan hakeutumisen toisaalle. Mikali hyvinvointialue paattaa kilpailuttaa palvelun
itse kokonaisuudessaan vastoin Jarviseudun Tyodterveyden esitysta (JSTT kilpailuttaa niille alueille, joissa ei
itse tuota palvelua), JSTT on sopeutettava henkilostda ja tapahtuu ennenaikaisia eldkditymisia, myds hinnat
omistajille nousevat peruskustannusten (potilastietojarjestelma ym. atk-ohjelmisto, tilavuokrat yms.) pysyessa
pitkalti muuttumattomina.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin
Tavoitteissa on pysytty.
Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Oma henkildstoéresurssi on hyva, osatyokykyisten tydssa pysymista tuetaan tyoterveysyhteistydssa yhdessa
esimiesten kanssa, Kuopion kaupunkiasiakkaan kanssa Kuopion kaupungin tydkyvyn tuen toimintamallin ja
korvaavan tyon toimintamallin mukaisesti, muiden tyonantajien kanssa on vastaavan tyyppisia malleja.

Resurssiviisaus ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:
Kokoukset pidetdan nykyisin [&hes taysin eténa, vain harvoin enda matkustetaan kokouksiin, joka pienentaa
kulkemiseen liittyvaa hiilijalanjalkea.
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KONSERNIN TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Kuopion Energia Oy konserni

Tehtava: Tukkusahkon ja kaukolammaon myynti, sahkon ja lBmmon tuotanto seka sahkon siirto

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen

Toteuma Toteuma 2020

Mittarin Toteuma Ennuste

Liikevaihto

Tuloutus omistajalle

Kayttokate-%

Omavaraisuusaste

Tunnusluvut

Liikevainto M€

Investoinnit M€

Myynti kaupungille M€

Takaukset kaupungilta M€

Kaupungilta saadut lainat M€

Tilikauden tulos M€

Osingot ja korot kaupungille M€*

Henkilostolukumaara 31.12. (sis.
maaraaikaiset)

mittari 2019 tavoitetaso  9/2021 2021
2021

M€ 91,7 87,4 88,0 72,7 102,2

M€ 9,6 10,4 9,0 7.1 9,0

% 49,2 441 40,2 441 39,9

% 26,8 27,9 27,5 29,8 30,0
TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
9/2021 2021
91,7 87,4 72,7 102,2
30,6 23,8 8,2 15,8
6,6 5,6 4,6 6,2
68,1 61,8 57,4 55,3
125,1 123,1 121,1 119,1
14,3 8,5 10,1 11,2
9,6 10,4 7.1 9
146 126 130 130

*Oletus: maksetut osingot tarkastelukautena edellisen wuoden tuloksesta
Sisaltad myods padomapalautuksen 1,6 M€ ja takausprovisiot
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Kuopion Vesi Oy

Tehtava: Toimittaa asiakkailleen hyvaa talousvetta ja huolehtii viemarivesien poisjohtamisesta ja kasittelysta.
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 84 %, Siilinjarven kunta 16 %

Tavoitteet

Liikevainto
Tuloutus omistajalle, korot

Henkiléston tydhyvinwinti, sairaspo:t
Asiakastyytyvaisyys

Tunnusluvut

Liikevaihto M€

Investoinnit M€

Myynti kaupungille M€
Kaupungilta saadut lainat M€
Tilikauden tulos M€*

Osingot ja korot kaupungille M€
Henkilostolukumaara 31.12.
*verosuunnittelutarve, ev-poistot

Jarviseudun Tyoterveys Oy

Tavoitteen Toteuma Toteuma 2020 Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2019 tavoitetaso  9/2021 2021
2021
M€ Yhtion 30,0 31,0 23,5 31,0
M€| toiminta 4,3 4,4 3,3 4,4
pvhtv| kaynnistyi 8,5 6,0]- 15,0
(4-10)| 1.1.2020 8,5]-
TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
9/2021 2021
30 23,5 31
11,6 8,8 13
1 0,8 1,2
125,4 125,4 123,7
-1,06 1 0
4,25 3,3 4,4
97 92 92

Tehtava: tuottaa laadukkaat tydterveyshuoltopalvelut omistajilleen ja jarjestamisvastuun mukaisesti alueen

yrityksille

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 60,4 %, PSSHP 18 %, Siilinjarvi 12 %, Varkaus 9 %, Tuusniemi 0,2 %,
Kuopion Vesi Oy 0,2 %, Mestar Kuopio 0,2%

Tavoitteet

Liikevainto
Tilikauden tulos

Omavaraisuusaste
Asiakastyytyvaisyys

Tunnusluvut

Liikevaihto M€

Investoinnit M€

Myynti kaupungille M€
Tilikauden tulos M€

Osingot ja korot kaupungille M€
Henkildstolukumaara 31.12.

Tavoitteen
mittari

M€

M€

%

(4-10)

TP2019

8,4

0,1

3,2

0,8

0

74

Toteuma Toteuma 2020 Mittarin Toteuma Ennuste
2019 tavoitetaso  9/2021 2021
2021
8,4 9,8 8,2 6,4 8,2
0,8 1,2 0,3 -0,1 0,3
56,7 68 70 71,2 70
ei mitattu 8 9
TP2020 Toteuma Ennuste
9/2021 2021
9,8 6,4 9
0,1 0,25 0,25
4,33 2,6 3,5
1,2 -0,1 0,3
0 0 0
79 79
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Kiinteisté Oy Kuopion Koulutilat

Tehtava: Yllapitdd omistamiaan koulu- ja paivakotirakennuksia

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma 2020 Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2019 tavoitetaso  9/2021 2021
2021
Liikevaihto M€ 0,8 1,0 0,8 0,6 0,9
Tilikauden tulos
M€ 0 0 0 -0,3 0
Tunnusluvut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
9/2021 2021
Liikevaihto M€ 0,8 1,0 0,6 0,9
Investoinnit M€ 10 0 1,6 1,9
Takaukset kaupungilta M€ 69 67,6 67 67
Kiinteisto Oy Kuopion Keskuskentta
Tehtava: Yllapitaa kiinteistoa
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %
Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma 2020 Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2019 tavoitetaso  9/2021 2021
2021
Liikevaihto M€ 0,4 0,4 0,4 0,3 0,4
Tilikauden tulos ennen veroja
M€ 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1
Tunnusluvut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
9/2021 2021
Liikevaihto M€ 0,4 0,4 0,3 0,4
Myynti kaupungille M€ 0,4 0,4 0,3 0,4
Takaukset kaupungilta M€ 2,5 2,2 1,9 1,9
Tilikauden tulos M€ 0 0,1 0,2 0,1
Kiinteisto Oy Kuopion Luukas
Tehtava: yllapitdd omistamiaan paivakotirakennuksia
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 90,87 %
Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma 2020 Mittarin Toteuma Ennuste

mittari 2019 tavoitetaso  9/2021 2021
2021
Tilikauden tulos
M€ 0 O|nollatulos 0,2 0
Tunnusluvut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
9/2021 2021
Liikevaihto M€ 0,3 0,3 0,1 0,2
Takaukset kaupungilta M€ 1,4 1,1 0,9 0,8
Tilikauden tulos M€ 0 0 0,2 0
Kuopion Pysikointi Oy
Tehtéava: Harjoittaa pysakaintiliketoimintaa ja liiketilojen wokrausta
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %
Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma 2020 Mittarin Toteuma Ennuste

mittari 2019 tavoitetaso  8/2021 2021
Liikevaihto M€ 3,7 3,0 3,7 2,2 3,1
Tilikauden tulos e 0,1 0,5 0.1 0,2 -0,45
Omavaraisuusaste % 85,1 86,8 85,1 87,5 87,4
Tunnusluvut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
8/2021 2021
Liikevaihto M€ 3,7 3,0 2,20 3,1
Investoinnit M€ 0,2 0,1 0,1 0,1
Takaukset kaupungilta M€ 6,1 6,1 6,1 6,1
Tilikauden tulos M€ -0,1 -0,5 -0,2 -0,45
Henkilostolukumaara 31.12. 7 7 6 6
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Kuopion Opiskelija-asunnot Oy

Tehtava: Asuntotuotannon harjoittaminen Kuopion alueella seka omistamiensa kiinteistdjen hallinta, yllapito ja

wiokraaminen
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma 2020 Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2019 tavoitetaso  9/2021 2021
2021
Liikevaihto M€ 10,5 9,7 10,7 7,8 10,4
Tilikauden tulos
M€ 0 0 0 0 0
Kayttoaste % 92,4 87,1 93 90,5 91
Asuinneliévelka €/asm? 677 727 779 683 690
Tunnusluvut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
9/2021 2021
Liikevaihto M€ 10,5 9,7 7,8 10,7
Investoinnit M€ 1,6 9 6 8
Takaukset kaupungilta M€ 10,8 8,8 8 7,5
Osingot ja korot kaupungille M€
(maksetut takausprovisiot lainoista) 0,1 0,1 0,1 0,1
Henkilostolukumaara 31.12. 19 16 14 14

Niiralan Kulma Oy

Huom! liman Kiinteist6-Kys Oy:n lukuja, erikseen ilmoitettu Ki-Kys ja Vap-rah Kys luwut omissa sarakkeissaan.
Tehtéava: Asuntotuotannon harjoittaminen Kuopion alueella sekéd omistamiensa Kiinteistdjen hallinta, yllapito ja

wiokraaminen
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet

Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja
ja veroja*

Kayttoaste
Asuinnelidvelka

Kiinteistéalan
energiatehokkuussopimuksen wuokra-
asuntoyhteisdjen toimenpideohjelma
(parannus woden 2015 tasosta)

* 2018-2019: ilman kiinteistéjen myyntituottoja

Koti Kuntoon remontit kirjattu suoraan
tulokseen, tulosvaikutus

Tunnusluvut

Liikevaihto M€

Investoinnit M€

Myynti kaupungille M€

Takaukset kaupungilta M€

Kaupungilta saadut lainat M€

Tilikauden tulos M€

Osingot ja korot kaupungille M€

Henkildstélukum&ara 31.12.

Tavoitteen Toteuma Toteuma 2020 Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2019 tavoitetaso  9/2021 2021
2021
M€ 3 1,5 >0 0,5 1,1
% 96,8 97,3 97,5 96,5 96,5
€/asm? max 572 592 <565 569 <600
% 2,8 5,1 > 5,5 - > 5,5
0,4 Me 1,7 Me 2,75 Me 2,0Me 2,75 Me
TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
9/2021 2021
45,8 44,01 32,9 44,3
14,5 22,5 12,8 21,1
2,9 2,9 2,1 2,8
36,9 35 33,1 35
0,1 0,1 0,1 0,1
0 0 0,5 0
0,1 0,1 0 0,1
153 151 147 151
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Savonia-ammattikorkeakoulu oy

Tehtava: ammattikorkeakoululaissa maariteltyjen tehtavien hoitaminen

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 51 %, Varkauden kaupunki 22,28 %, lisalmen kaupunki 22,76 %,

Kiuruveden kaupunki 3,96 %

Tavoitteet Tavoitteen

Toteuma Toteuma 2020

Mittarin Toteuma Ennuste

mittari 2019 tavoitetaso  9/2021 2021
2021
Liikevaihto M€ 47 56,2 49,4 42,3 54,5
Omavaraisuusaste % 85,9 87,3 85 90,2 85
Tunnusluvut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
9/2021 2021
Liikevaihto M€ 47 56,2 42,3 54,5
Investoinnit M€ 6 18,5 1,5 2,4
Tilikauden tulos M€** 1,4 1,9 5,4 2,7
Henkilostolukumaara 31.12. 511 513 540 517

** Vuoden 2020 osalta ei sisélla Opistotien myyntivoittoa
*** VVuoden 2020 osalta bruttoinvestoinnit

Servica Oy
Tehtava: Tukipalveluiden tuottaminen omistajille

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 51,1%, PSSHP 48,5 %, muut kunnat ja kuntayhtymat seka konserniyhtict 0

Tavoitteet Tavoitteen

Toteuma Toteuma 2020

Mittarin Toteuma Ennuste

mittari 2019 tavoitetaso  9/2021 2021
2021
Tilikauden tulos M€ 1,2 1,3 1,4 1,9 1,6
Liikevaihto/tehty tydpanos (HTV3)
kasvaa 0,5 % wodesta 2020
t€ 89,9 - 107,2 106,2 -
Asiakastyytyvaisyys 0-5 3,61 - 3,68 3,62 -
Laatupoikkeamat vahenevat wodesta -
2020 Kylla/ei 31 Kylla 25 -
Henkil6ston sairaus- ja
tapaturmapoissaolot vahenevat vuodesta | kalenteripaiv|
2020 aa/henkild 21,2 - 19,7 16,79 -
Tunnusluvut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
9/2021 2021
Liikevaihto M€ 89,3 97,1 74,7 103,5
Investoinnit M€ 23,8 0,7 0,3 1
Myynti kaupungille M€ 41 421 32,4 44,3
Kaupungilta saadut lainat M€ 3,5 3,1 2,9 2,7
* Ostohyvitysten
Tilikauden tulos M€ 1,2 1,7 1,9 1,6|jalkeen
Osingot ja korot kaupungille M€ 0,2 0,2 0,1 0,2
Henkilostolukumaara 31.12. 1217 1163 1187 1180
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Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, KYS

Tehtava: jarjestaa jasenkuntien puolesta laissa saadetty erikoissairaanhoito, kehitysvammaisten erityishoito,
perusterveydenhuolto ja siihen kiinteasti liittyva sosiaalitoimi seka huolehtia laissa sdadetyista muista tehtavista

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 56 %

Tunnusluvut

Liikevaihto/Myyntituotot M€

Investoinnit M€

Myynti kaupungille M€

Tilikauden tulos M€

Henkilostélukumaara 31.12.

TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
9/2021 2021

435,4 447,4 356,7 475,9
44 41,5 26,2 59,3
178,9 185,0 147,9 194,5
-9,1 9,9 13,5 7,5
4276 4188 4108 4 400

Mestar Kuopio Oy

Tehtava: Kaupunkiympariston rakentamisen ja kunnossapidon palvelujen tuottaminen Kuopio konsernille.

Tawitteena laadukkaan ja kustannustehokkaan palvelutuotannon lisdksi vastata osaltaan Kuopion kaupungin

kokonaiselinvoiman lisddmisesta woimassaolevan strategian painopisteiden mukaisesti.

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma 2020 Mittarin Toteuma Ennuste

mittari 2019 tavoitetaso  9/2021 2021
2021

Liikevaihto

ME€|Yhtion toiminta 39,5 36

Tilikauden tulos Mé|kaynnistyi 1.1.2021 0,2 0,5
Tunnusluvut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
9/2021 2021
Liikevaihto M€ 24,8 36
Investoinnit M€ 0,5 0,7
Myynti kaupungille M€* 24,3 35,5
Tilikauden tulos M€ 0,7 0,5
Osingot ja korot kaupungille M€ 0,2 0,25
Henkilostolukumaara 31.12.** 190 192
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