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Henkilostojohtajan katsaus

Kertomusvuosi oli henkiléstéhallinnon nakokulmasta mielenkiin-
toinen ja poikkeuksellinen. Toimintavuotta sévyttivat mm. eréilla
ammattialoilla henkilostopula, koronapandemia ja henkildstojar-
jestdjen toimeenpanemat tydtaistelutoimenpiteet sekd osallistu-
minen hyvinvointialueen valmisteluun.

Henkilokuntapula nayttaytyi kaupungin toiminnoissa. Sijaisista oli
pulaa erityisesti perusturvan ja terveydenhuollon palvelualueilla.
Muilla palvelualueilla joihinkin vakinaisiin asiantuntijatehtaviin ja
virkoihin oli aikaisempiin vuosiin verrattuna vahemman hakijoita.
Rekrytointeja jouduttiin viivastyttamaan.

Maailmanlaajuinen maaliskuussa 2020 alkanut Covid-19 virus
muunnoksineen, koronapandemia vaikutti edelleen henkil6stotyo-
hon ja henkiloston jaksamiseen. Toisille tydntekijdille korona on
tarkoittanut tyon kuormittavuuden lisddntymistd, siirtymista toi-
siin tehtaviin tai hybridimallin mukaisen etdtyon opettelemista.

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset olivat voimassa helmikuun
loppuun saakka. Sote ry (Tehy ry, Super ry) Jau ry (Jhl ry, Jyty ry) ja
Juko ry julistivat heti sopimuskauden paattymisen jalkeen maalis-
kuussa kunta-alalle ylityd- ja vuoronvaihtokiellon. Ylityo- ja vuo-
ronvaihtokielto koski tydsopimussuhteisia tydntekijoitd. Maalis-
kuussa kaytiin Jhl ry:n ja Jyty ry:n kanssa lakkorajaneuvottelut.
Jarjestdjen toimeenpanema lakko oli 29.-30.3.2022. Juko ry:n lak-
ko oli 12.-13.4.2022. Lakkojen aikana kaupungin palvelut toimivat
rajoitetusti. Lakkojen vaikutukset kohdistuivat mm. perusopetuk-
seen, varhaiskasvatukseen seka joihinkin terveydenhuollon palve-
luihin ja sosiaalipalveluihin.

Kunta-alan virka- ja tyéehtosopimusneuvottelut kdytiin Helsingis-
sd valtakunnansovittelijan johdolla. Kesdkuun alussa Kunta- ja
hyvinvointialuetydnantajat KT, Juko ry ja Jau ry hyvaksyivat sovit-
telulautakunnan toukokuussa tekeman sovintoehdotuksen. Sote
ry ei hyvdksynyt sopimusta. Tehy ry:n ja Super ry:n toimenpane-
mat ylity6- ja vuoronvaihtokiellot olivat voimassa ldhes koko ajan
siihen saakka, kunnes Sote ry ja KT padsivat sittemmin syyskuussa
sopimukseen uusista kunta-alan virka- ja tydehtosopimuksista ja
palkankorotuksista.

Pohjois-Savon hyvinvointialue aloittaa toimintansa vuoden 2023
alusta lukien. Kuopion kaupungin sosiaali- ja terveydenhuollon,
pelastustoimen ja Tyonantajapalvelun avainhenkil6t osallistuivat
paljon ja aktiivisesti Pohjois-Savon hyvinvointialueen valmisteluun
kaupungin edustajina. Liikkeenluovutusyhteistoimintaneuvottelu
pidettiin syksylla jolloin todettiin, ettd Kuopion kaupungista siirtyy
hyvinvointialueelle 3456 henkilda.

Kaupungin vuoden 2022 talousarvioon ei sisaltynyt henkilostoon
kohdistuvia talouden tasapainottamiseen kohdistuvia sadstétoi-
menpiteita.

Ty6hyvinvointitydssa ei onnistuttu parhaalla mahdollisella tavalla.
Sairauspoissaolot lisdantyivat edelliseen vuoteen verrattuna. Vuo-
na 2021 sairauspoissaolot olivat 18,1 pv/htv. Sairauspoissaolot
kasvoivat 2,9 pv/htv, ollen kertomusvuonna 21,0 pv/htv. Sairaus-
poissaolojen kasvu mm. johtuu koronapoissaoloista. Myos tuki- ja
likuntaelinsairaudet sekd mielenterveyteen ja kdyttdytymiseen
liittyvdt sairauspoissaolot olivat merkittdvimmat poissaolojen
syyperusteet.

Yleishallinnon henkildstopalveluiden maararahoihin  varattiin
150 000 euron maararaha tyohyvinvoinnin parantamiseen. Tyohy-
vinvoinnin edistdmisen tydryhma myonsi maararahaa seuraavasti:
psykososiaaliseen tukeen tyonohjaukseen, palautumiseen, esi-
miestyontukeen ja fyysisen toimintakyvyn tukemiseen myonnet-
tiin 130.000 euroa. Muita tyShyvinvoinnin tuen painopisteita
vuonna 2022 olivat uni, painonhallinta, nikotiinittomuus ja palau-
tuminen 20.000 €.

Henkilostojarjestojen kanssa pidettiin 41 paikallisneuvottelua.
Neuvotteluja kdytiin erityisesti perusturvan ja terveydenhuollon
palvelualueiden seka pelastustoimen henkildstéon liittyvista asi-
oista. Perusturvan ja terveydenhuollon palvelualueiden neuvotte-
luissa sovittiin mm. korotetun hdlytysrahan maksamisesta sijais-
pulan vuoksi. Pelastustoimen paikallisneuvottelut koskivat paaasi-
assa varallaoloa.

Henkil6stokertomus tdydentda osaltaan toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tietoja henkiléstdvoimavarojen nykytilasta ja kehi-
tyssuunnasta. Henkilostokertomus on laadittu KT:n ja kunta-alan
padsopijajarjestdjen antaman suosituksen mukaisella tavalla.

Henkilokunta on hyvdn osaamisen ja motivaation sekd korkean
sitoutumisen vuoksi selviytynyt haasteellisesta vuodesta kuitenkin
kokonaisuutena arvioiden erinomaisesti. Vaikka jaksaminen on
koetellut, henkilokunta on osoittanut kyvykkyytensa hoitaa kunta-
palvelut erittdin hyvin. Kuntapalvelut on jarjestetty ja tuotettu
kuntalaisille asianmukaisesti.

Esitédn parhaimmat kiitokset koko henkildkunnalle sekd Kuopion
kaupungin palvelukseen jdaville ettd Pohjois-Savon hyvinvointialu-
eelle ja lisalmen kaupungin palvelukseen siirtyville tyontekijoille
kaupungin ja kuntalaisten hyvéksi tehdysta tyosta.

Terttu Ruotsalainen, henkildstjohtaja



Kuopio 2030 strategia

PIO

N 7

Kuopion kaupunki on veto- ja pitoveimainen
tyonantaja ja uudistaa palveluja asiakas-
léht&isesti. Kaupungin henkilsté on avain-
asemassa monien strategisten tavoitteiden
saavuttamisessa. Tyénantajana kaupunki
tarjoaa kuuntelevaa ja kannustavaa johtamista
ja esimiesty6ta seka tilaa henkiléstén omille
valinnoille. Tasapainoinen talous mahdollistaa
toimivat palvelut ja tarpeelliset investoinnit.
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Varmistamme henkiloston
osaamisen ja urakehityksen.

Kehitamme henkiloston koettua
tyohyvinvointia ja myonteista
tyontekijakokemusta.

Kannustamme henkilostoa
oman tyon ja tyoyhteison kehit-
tamiseen. Tuemme kokeilukult-
tuuria ja kehitamme osallisuu-
den rakenteita/foorumeita.

OSAAVA JA HYVINVOIVA
HENKILOSTO



Tunnusluvut

Henkilotyovuodet

Henkilstosuunnitelmissa varauduttiin - kaupunkitasoisesti 6436
henkilétyévuoteen, joten suunnitelma alittui 94 henkildtydvuotta
(toteuma 98,5 %). Eniten suunnitelmat poikkesivat Perusturvan
palvelualueella (-61 htv), Kasvun ja oppimisen palvelualueella (+27
htv), Elinvoima- ja konsernipalvelujen palvelualueella (-22 htv),
Kaupunkiympériston palvelualueella (-12 htv), Hyvinvoinnin edista-
misen palvelualueella (-10 htv), seka Terveydenhuollon palvelualu-
eella (-16 htv). Taseyksikdiden osalta suunnitelmat ylittyivat yh-
teensd 27 htv.

Vuonna 2022 henkilétyvuosien maara oli 6498 htv. Edelliseen

HENKILOTYOVUODET 2022

Vertailu edellisen vuoden tilinpaatokseen

Palvelualue
Muutos tammi - joulukuu
Keskusvaalilautakunta
Tarkastustoimi
Yleishallinto
Elinvoima- ja konsernipalvelu
Kaupunkiympariston palvelualue
Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue
Kasvun ja oppimisen palvelualue
Perusturvan palvelualue
Terveydenhuollon palvelualue
Ydinkaupunki yhteensa

Taseyksikot
Pohjois-Savon Pelastuslaitos
Isantakuntapalvelut
Tilapalvelut

Taseyksikot yhteensa

Lisaksi:
Palkkatukitydllistettyjen htv
Kesatyontekijoiden htv
Oppisopimuskoulutus htv

KAIKKI YHTEENSA

vuoteen verrattuna lisdysta oli 108 henkilotydvuotta.

Henkilotyovuodet kasvoivat eniten Pohjois-Savon pelastuslaitok-
sella (+44 htv) ja Kasvun ja oppimisen palvelualueella (+18 htv).
Palkkatukityollistettyjen maara kasvoi 24 ja oppisopimuskoulutet-
tavien maara kasvoi 37 henkilotyovuotta. Kesatyontekijoiden pysyi
edellisen vuoden tasolla. Elinvoima- ja konsernipalvelujen ja Ter-
veydenhuollon palvelualueen henkildtyovuosien maara aleni.

Toteuma
%

2021 Muutos

htv

3 -3
2 o 90 %
5 -1 23%
305 -11 93 %
207 3 95 %
370 18 98 %
2537 4 101 %
1591 9 96 %
898 -13 98 %
5917 6 98 %
296 L 108 %
39 -2 82%
42 1 94 %

33

Toteuma % = tilanne 31.12. vuoden 2022 henkildstosuunnitelmaan ndahden.



Kaupunkiympariston palvelualueen henkilostomaara on vahenty-
nyt vaikka henkiléstosuunnitelman mukaisesti henkilostomaaran
olisi tullut olla suurempi. Palvelualueella on haasteita tydvoiman
saatavuudessa ja tydn kuormittavuus henkildstoresurssien vajauk-
sen vuoksi on suuri. Tamd on vaikuttanut myds palvelutuotantoon
mm. aiheuttaen viivastymisia aikatauluissa. Kevaan lakkojen vai-
kutus henkildtydvuosiin on noin -0,8 henkiltydvuotta..

Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualueen henkildstdmuutokset joh-
tuvat yleisotyontekijoiden maaran lisddntymisetd museon laajen-
nuksen ja ndyttelytoiminnan laajennettua ja Hyvalld mielelld hank-
keen vuoksi. Lisdksi kuntolaakson valmistuminen on lisannyt val-
vonnan tarvetta uinninvalvojien osalta.

Kasvun ja oppimisen palvelualueen osalta htv-m&&aran muutos se-
littyy sekd koronan ettd kevdan 2022 tyotaistelutoimenpiteiden
vaikutuksella. Lisaksi varahenkiloston maaraa on lisatty vuoden
2022 alussa varhaiskasvatuspalveluissa. Myds varhaiskasvatuslain
muuttaminen 8/2021 lukien on vaikuttanut vuoden 2022 henkilds-
tomadran kasvuun varhaiskasvatuspalveluissa.

Perusturvan palvelualueen henkilostémaara ei toteutunut suunni-
telman mukaisena. Henkildtyovuosien toteuma oli 1600 htv, kun
henkildstosuunnitelmassa varauduttiin 1660 henkiltyGvuoteen.
Merkittdvin syy tahan oli rekrytointiongelmat Iahinna vanhuspal-
veluissa ja vammaispalveluissa. Avoimiin tehtaviin ja virkoihin ei
ole ollut hakijoita. Vanhuspalveluissa jouduttiinkin turvautumaan

osittain vuokratyévoimaan ja ostopalveluihin. Vammaispalvelujen
Peippolan yksikon aloittaminen viivdstyi noin kolme kuukautta
rekrytointiongelmien vuoksi. Lapsiperhepalveluissa, aikuissosiaali-
ty6ssa ja johdon tukipalveluissa palkattiin lisdresursseja hyvinvoin-
tialueen valmisteluun liittyviin hankkeisiin.

Myds terveydenhuollon palvelualueella henkilostomaarén toteuma
jai alle suunnitellun. Henkiléstosuunnitelmassa varauduttiin goo
henkil6tydvuoteen, toteutunut maara oli 885 henkiltydvuotta.
Avohoidon palveluissa ladkareiden ja hoitohenkildston rekrytoin-
neissa oli viiveitd. Sairaalapalveluissa osastosuluista johtuen henki-
[6st64 siirrettiin muihin yksikdihin eikd henkilostda voitu palkata
alustavan suunnitelman mukaisesti.

Pohjois-Savon aluepelastuslautakunta on hyvaksynyt kokoukses-
saan 24.11.2021 § 28 toimintamallin, jossa toimintavalmiuden run-
gon muodostavat nykyisten viiden 24/7-pelastusaseman lisdksi pe-
rustettavat seitseman uutta (Keitele, Kiuruvesi, Lapinlahti, Leppa-
virta, Nilsig, Riistavesi, Suonenjoki) 24/7 valittoman ldhtévalmiu-
den pelastusasemaa. Lisaksi Sorsasalon pelastusasema on aloitta-
nut toimintansa keskisella toimialueella 1.7.2022. Ndiden muutos-
ten myo6ta virkojen lisdystarve on ollut yhteensd 65 uutta pelasta-
jan virkaa. Osaan virkoja siirtyi paivapelastusasemien henkil6stoa.
Kaikkia ulkoisessa haussa olleita virkoja ei ole saatu taytettya. Var-
kauden ensihoitoon on lisatty vuoden 2022 aikana henkilGstore-
surssia 4 henkilotyovuotta, jotta aktiivitydajan ylityksia tydvuorois-
sa ei tulisi.

Henkilotyovuodet palvelualueittain 2020-2022

874

Terveydenhuollon palvelualue E— égg

Perusturvan palvelualve - E——— 1
Kasvun ja oppimisen palvelualue - J—— 317

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue — %98@

Kaupunkiympariston palvelualue — ﬁ‘g

Elinvoima- ja konsernipalvelu [— égz%
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Taseyksikoiden henkilotyovuodet 2020-2022
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Pohjois-Savon Pelastuslaitos
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Henkiloston ikarakenne

Vakinaisen henkiloston keski-ikd oli 46,1 vuotta (46,8 vuotta vuon-
na 2021). Suurin ikdryhma oli 55 — 59 -vuotiaat. Siihen kuului 926
vakinaista henkil6d, 15 % vakinaisesta henkil6stostd. Alle 30-
vuotiaiden osuus vakinaisesta henkil6stosta oli 8%.

Maardaikaisen henkildston keski-ika oli 39,7 vuotta. Maaraaikaisten
keski-ika nousi 3,3 vuotta edellisvuoteen nahden.

Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Vuoden 2022 aikana paattyi poikkeukselliset 3411 vakinaista palve-
lussuhdetta. Poikkeuksellisen suuri paattyneiden palvelussuhteiden
maaraa johtuu Pohjois-Savon hyvinvointialueelle siirtyneistd 2656
(46 %) ja lisalmen kaupungin palvelukseen siirtyneista 152 vakinai-
sesta henkilosta.

Vakinaisen henkildstén lahtévaihtuvuus vuonna 2022 oli 59,2 %.
Kaupungin palveluksesta irtisanoutui 401 tyontekijda ja eldkkeelle
jai 189 tyontekijaa. 13 henkilon palvelussuhde paattyi muista syista.
Kaupungin sisalla tehtavaa vaihtoi 229 henkil6a.

Vakinaisen henkiloston
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Vuosina 2019 — 2020 kaupungin liikelaitosten henkilostoa siirtyi
perustettuihin osakeyhtitihin yhteensa 264 henkil6a. Vuonna 2019
siirtyi Kuopion Vesi Oy:66n 89 henkil64 ja vuonna 2020 Mestar Kuo-
pio Oy:66n 175 henkiloa.

Vuoden 2022 avoinna olleista 1924 tydpaikasta tydsuhteisia oli
1469 kpl (76%) ja virkasuhteisia 455 kpl (24%). Tyopaikoista vakinai-
sia oli 980 kpl (51%) ja maaraaikaisia 944 kpl (49%). Ulkoista rekry-

tointia kdytettiin 1735 kpl (90%) ja sisdista rekrytointia 189 kpl
(20%).

1ahto- ja tulovaihtuvuus

3411

636
429

11,0 %

2022

u Lahtovaihtuvuus



Henkilostomaara 663. Sivutoimista henkilostoa on |dhinnad Pohjois-Savon pelas-
) e . L tuslaitoksella ja kansalaisopistolla. Vakinaisen henkildstén osuus
Kaupungin henkildstomaara kasvoi. Vuoden viimeisena pdivana S e e oo
T N . koko henkilostomaarasta oli 79,4 %.
henkil6stdd oli palvelussuhteessa 79 enemman edelliseen vuo-
teen verrattuna.

Kaupungin palveluksessa oli vuoden 2022 lopussa 7252 henkilda.
Taman lisdksi sivutoimista henkildstéa oli vuoden 2022 lopussa

HENKILOSTON MAARA 31.12.

Muutos 2020 Osuus

- 2022 v. 2022

Vakinaiset
Maaraaikaiset
- joista palkkatukityollistettyja

Yhteensa

- joista

Toisen tehtdvan hoito kaupungilla 332 329 0,6 % 4,6 %
Osa-aikaisia 984 1027 7,2% 14,5 %
Palkattomalla ty6-/virkavapaalla 940 940 -8,1% 11,9 %

KT:n henkildstoraportointisuosituksen mukaan henkiloston maaraan lasketaan seka palkallisen etta palkattoman henkilston maara vuo-

den lopussa. Henkil64 ei ilmoiteta maaraaikaiseksi, jos hanelld on maardaikaisen tehtavan ohella vakinainen virka- tai tydsuhde samassa
kuntaorganisaatiossa. Lukuihin ei sisally sivutoiminen henkil6sto.

Sukupuolijakauma 31.12.2022

1493
Maaraaikaiset 1195

298
5759
Vakinaiset 4528
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Terveysperusteiset poissaolot

Sairauspoissaolojen mddra kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna,
joten poissaoloille asetettua 1 pv/htv vahennystavoitetta (17,12 pv/
htv) ei saavutettu. Vuonna 2022 sairauspoissaoloja oli 21 pdivaa hen-
kilotyovuotta kohden. Kaikkiaan sairauspoissaoloja oli 425 henkil6-
tyovuotta (6,5 % henkildtydvuosien maardsta). Vuonna 2022 sairaus-
poissaolojen valittomat kustannukset olivat 13,4 milj.€ (Keva.fi/
Avaintiedot). Kustannukset kasvoivat 3,12 milj.€ edelliseen vuoteen
verrattuna. Kustannukset koostuvat palkoista, jotka on maksettu
tekemattomista tyodtunneista. Niissd on huomioitu Kelan maksamat
sairauspaivarahat. Lukuun ei sisally valillisia kustannuksia kuten sijai-
suuksia yms.

Palvelualueittain tarkasteltuna sairauspoissaolot henkilGtydvuotta
kohden kasvoivat kaikilla palvelualueilla. Taseyksikoista Tilapalve-
luissa ja Tuusniemen isdntdkuntapalveluissa sairauspoissaolot vihe-

nivat edellisestd vuodesta. Erityisen korkeat sairauspoissaolot ovat
Perusturvan palvelualueella (25,5 pv/htv), Elinvoima- ja konsernipal-
velujen palvelualueella (22,4 pv/htv) ja Terveydenhuollon palvelualu-
eella (21,6 pv/htv). Merkille pantavaa on se, ettd pienissa yksikoissa
pitkat yksittdiset poissaolot nostavat tunnusluvun arvoa.

Tapaturmapoissaolot pysyivat Idhes edellisen vuoden tasolla. Vuon-
na 2022 tapaturmapoissaoloja oli 0,6 paivaa henkiltyévuotta koh-
den (0,5 pv v.2021).

Tyotapaturmista aiheutuneita sairauspoissaoloja oli eniten Elinvoi-
ma-— ja konsernipalveluissa (lomituspalvelut) 1,1 pv/htv ja Pohjois-
Savon pelastuslaitoksella 1,0 pv/htv.

Sairauspoissaolot pv/htv

m2022 w2021 2020
Terveydenhuolto 18,1
17,3
16,3
Pelastuslaitos 11,3
13,6
Perusturva 23,7
21,6
e —
Tilapalvelut 7,2
7,7
Kaupunkiymparisto 6,5
6,4

Kasvu ja oppiminen 17,3

16,9

19,3
Isantdkunta 24,4
21,2
15,0
Hyvinvoinnin edistédminen 10,2
11,0
Elinvoima- ja konsernipalvelut 15,9
15,6

Kaupunki yhteensa 18,1

17,1
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Sairauspoissaolopdivat
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Mielenterveyden hairiot [ NNINININGIEITNEGEGEE 30608
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Diagnoosikoodeja erityistapauksille [N 12855
Hengityselinten sairaudet [N 38563
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Hermoston sairaudet [l 4021
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Tyéterveyshuollon tilastot Kuopion ydinkaupungin, isantdkuntapalveluiden ja Pohjois-Savon pelastuslaitoksen yhteenlasketut sairaus-
poissaolopaivat diagnoosiryhmittdin top-7. Tyoterveyshuolto ei teknisista syista pystynyt erittelemaan esimiehen luvalla mydnnetty-
jen sairauspoissaolojen osuutta.

Top-5 syykoodien muutos
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Sairauspoissaolopaivat keston mukaan

5%

7 %

24 %

mi1-7pv - 8-29pv m30-59pv = 60-89pv mgo-179pv = Ylii8o pv

Kaupungin linjauksen mukaan esimiehelld on oikeus hyvaksya infek-
tiotaudista johtuva sairauspoissaolo tydntekijan omalla ilmoituksella
enintaan viisi (5) kalenteripaivéa. Kevaalld 2020 koronanepidemian
johdosta lisattiin esimiehen hyvaksymisoikeus seitsemaan (7) kalen-
teripaivaan.

Kuopion kaupungissa sairauspoissaolot painottuvat lyhyisiin 1-7 pai-
van poissaoloihin. Toiseksi eniten on 8 -29 p&ivén sairauspoissaoloja.

Vuonna 2022 kaupungin henkiléstostd 1149 henkil6a, yhteensa 7586
pdivaa (20,8 henkilotydvuotta) oli koronan vuoksi 1adkarin lausun-
toon perustuvalla sairauslomalla. Kotitestiin perustuvasta esimiehen
luvalla mydnnetyistd, koronasta johtuvista sairauslomista ei ole
tilastotietoja.

Sairauspoissaolot (kaikki Palkalliset Palkattomat

yhteensa myos kalenteripaivat  kalenteripaivat
1-7pVv 60522 496
8-29pv 34767 851
30-59 pv 17638 1355
60 - 89 pv 9088 1104
90 - 179 pv 13796 2809
Yli 180 pv 5849 1110
Yhteensa 141660 7725
Yhteensa keskim./htv 21,8 1,2

%

Sairauspoissaoloprosentti 5,4
o paivaa sairastaneet (%-osuus henkil6stosta) 16,1
Lukuihin ei sisally sivutoiminen henkildsto.




Tyoajan jakautuminen

Tehdyn ty6ajan osuus saanndllisestd tydajasta vuonna 2022 oli
5238 henkilty6vuotta. Vuosilomien osuus tydajasta oli 702 hen-
kilotyovuotta, terveysperusteisten poissaolojen osuus 433 htv,
perhevapaiden osuus 82 htv ja muiden palkallisten vapaiden
osuus 43 htv. Palkallisten vapaiden osuuteen siséltyy mm. loma-
rahavapaat, saldovapaat ja koronakaranteenit.

Elakoityminen

Elakkeelle jddneiden maara kasvoi hieman edelliseen vuoteen
verrattuna. Vuonna 2022 tdydelle eldkkeelle jdi 153 henkiloa, eli
10 henkiloa edellisvuotta enemman. Vanhuuseldkkeelle jai 143
henkiloa eli 14 henkil6d edellisvuotta enemman ja tyokyvytto-
myyselakkeelle 10 henkil6d eli neljd henkiload edellisvuotta va-
hemman.

Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli 60,6 vuotta. Vanhuuseldkkeel-
le jadneiden keski-ika oli 64,4 vuotta (64,6 vuotta v.2021), tyoky-
vyttomyyselakkeelle siirtyneiden keski-ikd oli 61,8 vuotta (61,2
vuotta v. 2021) ja tdydelle kuntoutustuelle siirtyneiden keski-ika
laski ollen 48,1 vuotta (50,2 vuotta v.2021). Vuonna 2020 van-
huuseldkkeen alaikarajan saavuttivat vuonna 1958 syntyneet.

Henkilostokertomuksen laadinnan aikaan ei Kevan eldkepoistu-
maennustetta vuodesta 2023 eteenpadin ollut kaytettavissa.

Suurimmat poistumat Kevan tilaston mukaan on vuosina 2022-
2026 ovat: peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat 109, las-
tenhoitajat 81 ja lastentarhanopettajat 48.

Tyoajan jakautuminen

Lomat; 11 %
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Henkiloston osaamisen kehittami- S
nen/koulutuspaivat 4133

Kaupungin henkil6sté osallistui 10 846 koulutuspaivaan (1 kpv = 6 t).

Johtamis- ja esimieskoulutuksiin osallistui 138 yksittdistd henkiloa Koulutuksia ja valmennuksia

(565 kpv) ja tyoturvallisuus ja -suojelukoulutuksiin 868 hlod (1290 303

kpv). Suurin osa koulutuksista oli muihin ammattiin liittyvid koulu- Sellinfeens
tuksia ja niihin osallistui 3320 henkil6a (9351 kpv). Muut koulutukset - 14
koulutuslajin  koulutuksiin 1174 hl6d (1609 kpv). (Tiedot ESS- Koulutuksia/viikko

jarjestelmasta.) 8

Kuopion kaupungin jérjestdman keskitetyn koulutuksen kokonais-

osallistujamaara oli 4133 henkil6d vuoden 2022 aikana. Koulutuksia Etdosallistuminen
ja valmennuksia jarjestettiin 303 kappaletta ja naista 209 jarjestettiin 69 %
etdna (69%). Koulutuksia jarjestettiin keskim&arin 16 tuntia viikossa

(8 koulutusta/ viikko). (Tiedot KuntaHR-jarjestelmasta.)

Keskitetyn koulutuksen tilastotietoa, joka on koostettu Kunta
HR -koulutuskalenterin. Osallistujien maara kuvaa kokonais-
osallistujamaaraa, ei yksittaisia henkildita.
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Osaaminen ja vudistaminen

Henkil6stopoliittisissa linjauksessa (2021—2025) maaritetdan, ettd
henkilston moniosaamisen kehittamiseen ja koulutuksen laatuun
kiinnitetaan erityistd huomiota ja ettd digitalisaatiota hyddynnetaan
tyGeldmassa entistd enemman. Henkildstopoliittisessa linjauksessa
korostetaan myos henkilston vastuuta oman osaamisen kehittami-
sesta.

Keskitetyn henkiloston kehittdmisen kirkkain tavoite on antaa henki-
[6stélle valmiuksia onnistua paivittdisissa tyotehtdvissadn mahdolli-
simman hyvin. Tavoitteena on, ettd henkildston osaaminen olisi
ajantasaista ja osaamisen uudistaminen ja yllapitdminen tapahtuisi
ketterastd jatkuvan oppimisen periaatteilla. Vuonna 2022 koulutuk-
sia toteutettiin tarveldhtdisesti lahi-, etd- ja verkkototeutuksina.
Oppimisalusta Priimaa hyodynnettiin suunnitelman mukaisesti orga-
nisaatiotasoisten koulutusten toteutuksessa.

Hakijakokemus (rekrytointi)

Kuopion kaupungin tavoitteena on kehittdad kaupungin siséisia tyo-
markkinoita, toteuttaa kaupungin tyonantajavelvoitteita, edistaa
tyduralla etenemista ja tyohyvinvointia seka hallita uuden henkilos-
ton hankintaa hyédyntamalla luonnollista poistumaa huomioiden
I&hitulevaisuuden muutokset ja osaamistarpeet.

Vuoden 2022 aikana kiinnitettiin erityistd huomiota Kuopion tyonan-
tajakuvaan. Yhteistydssa markkinointi viestintayksikon kanssa ra-
kennettiin osana Kuopion brandia ulkoista ty6nantajakuvaa. Lansee-
rattiin Jata jalki elamaan- tyonantajailme ja rakennettiin Kuopion
kaupungin urasivut Kuntarekryyn, josta ne linkitettiin kaupungin
verkkosivuille. Nousimme sijalta 6 sijalle 4 valtakunnallisesti katso-
tuimpina ty6nantajasivuna Kuntarekryssa.

Vuoden 2022 alussa FCG Talent Oy toteutti toimeksiannostamme
hakijakyselyn kaikille vuonna 2021 Kuopion kaupungille hakemuk-
sensa jattdneille hakijoille. Vastauksia saatiin 932 kpl. Saimme arvo-
sanaksi 8. Tulosten mukaan perusasiat meilld oli kunnossa. Positiivis-
ta palautetta saimme hakuilmoituksen osalta siitd, ettd kerromme
tehtdavankuvauksen ja palkan selkedsti hakuilmoituksessa ja siitd,
ettd tiedotamme valinnan kaikille hakijoille. Kehitettdvaa meille on
edelleen tiedottamisessa rekrytointiprosessin aikana, haastatteluko-
kemuksessa ja palautteen antamisessa haastatteluihin osallistuneil-
le.

Hakijamaarat vuonna 2022

Kuopion kaupungilla oli vuonna 2022 avoinna 1924 tyopaikkaa.
1.11.2022 alkaen Perusturvan- ja terveydenhuollon rekrytoinnit siir-
tyivdt Pohjois-Savon hyvinvointialueen rekrytointijarjestelmaan.
Hakemuksia saatiin yhteensa gosg kpl (4,7 hakemusta/tydpaikka)

Henkilostokyselyt, tyontekijakokemus

Lahtokysely

Kuopion kaupunki otti kdyttoon vuoden 2022 alusta yhteistoiminnal-
lisesti valmistellun I3htokyselyn, jonka tarkoituksena on tarjota lahti-
jalle mahdollisuus antaa avoimesti ja luottamuksellisesti palautetta
ja kehittdmisehdotuksia tyonantajasta, tyOsuhteesta ja tydsta ja
selvittaa 1ahtoon liittyvia syita ja oppia niista.

Vuoden 2022 aikana saimme 197 vastausta. Kyselyn perusteella ke-
hittamiskohteeksi nousevat perehdytyksen toteuttaminen, esihenki-
|6iden aika henkilostdlle, tyokavereiden suhtautuminen uuteen hen-
kiloon ja henkildston osallistaminen tydn kehittdmiseen. Tyytyvaisia
ollaan esihenkildtyohon, tiedonkulkuun ja tySterveyden palveluihin.
Kyselyyn vastanneista 67,3 % suosittelee Kuopion kaupunkia tyon-
antajana.

Jatkuva oppiminen

Ty6nantajana Kuopion kaupunki tarjoaa monipuolisia mahdollisuuk-
sia oman osaamisen kehittamiseen henkiloston kehittdmisen toi-
mintaohjelman mukaisesti. Osaamista on mahdollista vahvistaa eri
tavoin. Toteutustapoina ovat mm. webinaarit, seminaarit, Idhi- ja
verkkokoulutukset, tallenteet, valmennukset, coaching, mentorointi,
projektit, tydssdoppiminen ulkomailla, tutkintokoulutukset seka
erilaiset tapahtumat. Henkilston osaamista yllapidetdan ja vudiste-
taan sujuvasti osana tyStehtavaa, hyodyntden henkilston digiosaa-
mista ja tarjoten ajankohtaisia, sahkdisesti tuotettuja sisaltdja.

Keskitetty koulutusohjelma, joka julkaistaan 2 kertaa vuodessa, si-
sdltaa konsernin koko henkiléstélle ja luottamushenkildille suunnat-
tuja koulutus- ja kehittymismahdollisuuksia, kursseja, raataldityja
oppimistilanteita ja valmennuksia. Niiden perustana ovat mm. vuo-
sittaiset kehittamissuunnitelmat, joita palvelualueilla on laadittu
kayttésuunnitelmien valmistelun yhteydessd, kaupungin strategia ja
tulleet toiveet seka esille nousseet ajankohtaiset tarpeet. Tyénanta-
japalvelun tarjoaman koulutuksen lisaksi palvelualueilla toteutetaan
substanssikoulutuksia.

Painotuksena vuonna 2022 osaamisen kehittdmisessa olivat jarjes-
telmien kdyton osaamisen varmistaminen eli digikyvykkyyden kas-
vattaminen, saavutettavuus, viestintdosaaminen, tietoturva ja tieto-
suoja, tySturvallisuus ja tydhyvinvointi seka tyoeldmataidot. Syksyyn
2022 painottui useat tietojdrjestelmakoulutukset. Paatoksentekojar-
jestelma D1o ja tyokyvyn johtamisenjdrjestelmd Aino otettiin kayt-
t66n syksyn 2022 aikana.

Tyontekemisen muuttuessa ja kehittyessd itseohjautuvampaan
suuntaan, esihenkilétyon merkitys korostuu. Siksi esihenkildiden
valmentavan johtamisen ja ratkaisukeskeisyyden taitoja vahvistet-
tiin. Lisdksi vuoden 2022 aikana jarjestettiin 3 esihenkiléseminaaria,
joissa painopisteena sisalldissa oli tulevaisuuden ennakointi ja tule-
vaisuuden tiedolla johtaminen. Kehityskeskusteluja kaytiin vuonna
2022 KuntaHr-jarjestelmdn tiedon mukaan vain 1768 kpl.

Koulutusten lisaksi vuonna 2022 jdrjestettiin 11:s5a tydyksikdssa
koulutuksellista tydyhteisdvalmennusta.
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Tyohyvinvoinnin johtaminen

Tyohyvinvoinnin kokonaistilanne

Ty6hyvinvointi on monen tekijan summa. Siihen vaikuttavat organi-
saation johtaminen, tydyhteison ilmapiiri, tyon hallinnan tunne,
osaaminen ja motivaatio. Myds tyontekijan nakemyksilld tydyhtei-
sOstdan ja itsestddn on merkitystd. Esihenkild voi lisatd tyontekijoi-
den hallinnan tunnetta kiinnittdmalld huomiota tydyhteisén toimi-
vuuteen ja avoimuuteen sekd tydn epavarmuuden vdhentdmiseen.
Poikkeuksellisina aikoina juuri johtamisen merkitys on korostunut
tydhyvinvointiin ja siind onnistumiseen. Hyva psyykkinen ja fyysinen
kunto auttavat meitd kaikkia tyontekij6itd palautumaan tyon rasi-
tuksista.

Minulla on hyvat voimavarat kohdata muutoksia ja uusia haasteita
tydssani

=== 1. taysin eri mielta === 2. melko eri mielta 3. en samaa enka eri mielta

=== 4. melko samaa mieltd === 5. t3aysin samaa mieltd

Tulos £33

Ed.tulos g

151 %

59,4 %

Verrokit RZERELE

0%

20%

40% 60% 80% 100%

Kaavio: Tychyvinvointikysely 10/2022

Tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tydhyvinvointi ei synny organisaatioissa itsestadn, vaan vaatii syste-
maattista johtamista: strategista suunnittelua, toimenpiteita henki-
[6ston voimavarojen lisddmiseksi ja tydhyvinvointitoiminnan jatku-
vaa arviointia.

Kuopion kaupunki on edennyt vuoden 2022 aikana kohti strategi-
sempaa ja tavoitteellisempaa tydhyvinvoinnin johtamista mm. aloit-
tamalla sdannolliset, joka toinen vuosi toteutettavat Kevan tyohy-
vinvointi- ja esihenkilokyselyt. Edellinen Kevan tydhyvinvointikysely
toteutettiin vuonna 2015. Esihenkiloty6td vahvistettiin ottamalla
kayttdon Aino tyokykyjohtamisjdrjestelman. Sairauspoissaoloja ei
ole onnistuttu vdhentdmadan tavoitteiden mukaisesti vaan ne ovat
olleet edelleen kasvujohteiset mm. koronapandemiasta ja lisdénty-
neistd mielenterveyteen liittyvistd syista. Mielenterveyden hairiot
ovat tuki- ja liikuntaelinongelmien ohella pitkittyvid sairauspoissa-
oloja ja tyokyvyttomyyttd aiheuttava sairausryhma. Niiden perus-
teella mydnnetyt tyokyvyttomyysjaksot ovat yleistyneet, mikd on
herattanyt voimakasta yhteiskunnallista huolta. Ilmioon vaikuttavat
psyykkisen tydkyvyn vaatimusten lisdédntyminen modernissa tydela-
madssa, mielenterveyden kasitteiden monipuolistuminen ja muuttu-
vat tavat kdyttdd nditd kasitteitd, tyontekijéiden muuttuvat tavat
etsid tukea mielenterveyden kysymyksiin sekd lisdantynyt hoitoon
hakeutuminen.

Kevan tydhyvinvointikyselyn mukaan Kuopion kaupungin tydnteki-
joiden voimavarat ovat heikommat kuin verrokkeina olevat suuret
kunnat. Verrokit ovat vastanneet kyselyyn vuoden 2022 aikana. Yh-
den verrokin vastaus on joulukuulta 2021.

Tunnen itseni vahvaksi ja tarmokkaaksi tydssani

=== 1. en koskaan === 2. muutaman kerran vuodessa
=== 4, muutaman kerran kuussa === 5. kerran viikossa
= 7. pdivittdin

3. kerran kuussa
6. muutaman kerran viikossa
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Kaavio: Tyéhyvinvointikysely 10/2022
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Ammatillinen kuntoutusja tyan muok- . Ammatillista kuntoutusta tyontekijoille mydntavat myds

muut tydeldkelaitokset, Kela seka tapaturmavakuutuslaitok-

kaaminen set, joten eroavaisuuksia saattaa olla kaupungin omiin tilas-
toihin.
Myonteisten kuntoutusoikeuksien maara (Keva Taulukko) kertoo e Nama tilastot ovat ndhtdvissa vain Kevan sisdisessa kaytos-

myonnettyjen kuntoutusoikeuspddtosten osuudet aikavalilld 2019—
2022 eroteltuna asiakkailta tulleisiin hakemuksiin ja tydkyvytto-

sd. Tyokalua kehitetdan jatkuvasti, ja tdman vuoksi esim.
Verrokkitietojen ndyttdminen ei vield onnistu.

myyseldakehakemuksen kasittelyn yhteydessa annettuihin paatok-

siin. Luvuissa ovat mukana ne tyontekijat, joiden tydsuhde on ollut

voimassa hakemuksen saapumishetkelld.

. Tilastoissa tarkastellaan tyontekijoitd, jotka ovat tyokyvytto-
maksi tullessaan olleet Kuopion kaupungin palveluksessa.
Avaintietojen luvuissa ovat kaikki tyontekijat, joiden viimei-
nen tydnantaja on ollut Kuopion kaupunki. Kuntoutussuunni-
telmien osalta ndytetaan kaikki, koska prosessin polveilevuu-

den vuoksi erottelu ei onnistu.

Mydnteisten kuntoutusoikeu spistdsten masrs

B Euntoutushakemus asiakkaalta @Tydkyvyttomyyselikehakemus

raulukko kertoo mydnnettyjen
:untoutusoikeuspddtosten prosentuaaliset osuudst
iikavilills 2019 - 2022 eroteltuna asiakkaita tulleisin
iakemuksiin ja tyékyvytté myyseldkehakemuksen
:@sittelyn yhteydessd annettuihin paatéksin. Luvuissa
wwat mukana ne tydntekijit, joiden tyésuhde on ollut

roimassa hakemuksen saapumishetkellE.

Vuenna 2022 ammatillisen kuntoutuksen asiakkailta tulleiden kuntoutushakemusten maara
(42 kpl) on laskenut hienoisesti edelliseen vuoteen nahden (51 kpl; v. 2020 46 kpl).
Vuositasolla viimeisen 4 vuoden aikana vaihtelu hakemusten m3ardssa on ollut vahaista.

Suurin osa ammiatillisen kuntoutuksen paatdksista on annettu vuonna 2022 asiakkaan oman
hakemuksen perusteella (n. 55%). Vuonna 2021 vastaava osuus oli n. 61% (v.2020 n. 60%),
joten t3ma osuus on hienoisesti laskenut,

= Hyvalld tasolla oleva asiakkaiden itsensa toimittamien kuntoutushakemusten maara
kuvastaa tydnantajan ja tydterveyshuollon hyvéa ja aktiivista toimintaotetta, kun
tyantekijan tydkyky on uhattuna ja ammatillinen kuntoutus on silloin myds oikea-
aikaisempaa ja vaikuttavampaa (kuin kuntoutustukea hakevien kohdalla, jolloin monesti
olfaan lilan myéhaan tilanteessa lilkkeelld).

Hylkdysprosentti on ollut vuonna 2022 31%, joka on matalampi kuin 2021 41,2% (v. 2020
13%). Yleisesti tydeldkealalla hylk3ysprosentit ovat vuosittain sen sijaan nousseet.

Kaikki hylkdavat paatokset vuonna 2022 (v.2021 n. 50%) on annettu lddketieteellisin
perustein (ei tydkyvyttémyyden vhkaa eldkemielessa), joten olisi térkeda huomioida ettd
ammatillista kuntoutusta haettaisiin siing vaiheessa kun tydntekijén sairaus, vika tafi
vamma aiheuttaa todennakdisen uhan jaada tydkyvyttomyyseldkkeelle Idhivuosina ilman
ammatillisen kuntoutuksen toimia.

Hakemuksien taustalla v.2022 n. 48% on mielenterveysdiagnoosi, kun taas vuonna 2021
vastaava osuus on ollut n. 32% ja v. 2020 n.27%. Mielenterveyssyin on haettu vuosittain
enemman ammatillista kuntoutusta.

Eniten edustettu ammattiryhma on Kuopiossa vuosittain ollut ldhihoitajat ja toiseksi suurin
lomituspalvelutydntekijat, joten hyvinvointialuemuutos tulee muuttamaan kuntoutuksen
tilastoja jatkossa varmasti huomattavasti.

Tyidterveyshuollon B-lausunnot ja tydterveysneuvottelumuistiot ovat olleet mukana

padsaantoisesti ammatillisen kuntoutuksen hakemuksissa, vaikkakin osuus on ollut hieman

laskeva v. 2021 nahden. Tydnantajan tukitoimia on hyddynnetty useimmiten ennen ammatillisen
kuntoutuksen hakemista. 3

Tuetut kuntoutustoimenpiteet

® Koulutus ®Muut toimenpiteet ® Oppisopimuskoulutus ®Palvelutuottaja... @Tyokokeilut
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Taulukko Kuntoutussuunnitelmien maarat toimenpiteittdin ajalla 2019-2022.
Pylvaan vari kuvaa, mika kuntoutuksen toimenpide on kysessd. Kuvassa
tydhonvalmennukset sisdltyvat tyokokeiluihin. Luvuissa mukana kaikki
tyontekijat, myos ne joiden tydsuhde on paattynyt.
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Vuonna 2022 kuntoutussuunnitelmia tuettiin 70 kpl. Vuonna -21
suunnitelmia tuettiin 68 kpl ja v. -20 81 kpl. Suunnitelmien maarat
ovat olleet melko tasaisia vuosittain.

Kuntoutustoimenpiteista tyokokeilut ovat olleet vuosittain selvas-
ti eniten hyddynnetty ammatillisen kuntoutuksen keino. Palve-
luntuottajan, eli kuntoutusohjaajan palvelua on kaytetty vuosittain
tasaisesti ja myos uudelleenkoulutuksia on hyddynnetty melko pal-
jon, myds joitakin oppisopimuskoulutuksia.

Huomio: riittdvd tyon muokkaaminen ja pitkakestoiset
ammatillisen kuntoutuksen ratkaisut tukevat tyontekijoi-
den ty6ssa jatkamista my0s pitkalld tahtdimelld ja tdma on
hyva pitda mielessd ammatillisen kuntoutuksen suunnitte-
lussa. Pelkka tyokokeilu ilman selkeda tyStehtdvan muok-
kaamista ei aina johda vaikuttavimpaan ratkaisuun.

Kuntoutussuunnitelmien onnistumisprosentti oli ollut ollut vuosittain
melko hyva ja nousujohteinen (81,25 % v. 2022 ja 75,86 % v. 2021 ),
joten ne suunnitelmat, joita on tuettu, ovat paasaantoisesti joh-
taneet hyvaan lopputulokseen ja tydssa jatkamiseen.

Johtaminen ja tyoyhteison laatu

Olen tyytyvainen koko organisaation johtamistapaan

mmm Tulos === Ed.tulos === Verrokki

Kaavio: Tychyvinvointikysely 10/2022

Kuopion kaupunki otti joulukuussa 2022 kayttéon Jarviseudun tyo-
terveyden tuottamana Aino tyokykyjohtamisjarjestelmdn. Aino on
vastuullinen ja globaali tyokykyjohtamisen alusta, missd toteutuu
reaaliaikainen raportointi ja nakyvyys varhaisen tuen keskusteluihin.
Ainossa kaikki tyokykyyn ja tyShyvinvointiin liittyvat dokumentoin-
nit 16ytyvat yhdesta paikasta. Tyotyytyvaisyys, hyvinvointi parane-
vat, samoin kuin tyytyvdisyys esimiestydskentelyyn.

Ainon myotd tiedot siirtyvat, vaikka esihenkild vaihtuisi ja dokumen-
tit 10ytyvat yhdestd paikasta. Ty&terveysneuvottelumuistioita ei
enaa tarvitse erikseen lahettda tyoterveyteen, vaan tydterveyshoita-
jalla ja -1&dkarilla on sama nakyma tietoihin kuin tyontekijalla ja esi-
henkilolla.

Aino tyokykyjohtamisjdrjestelmassa on:

Varhaisen valittamisen keskustelu
Tyohon paluun suunnittelu
Seurantakeskustelu
Tyoterveysneuvottelumuistio

Paihdelomakkeet (alkometripuhallus, pdihdeongelman hoi-
tosopimus, paihdeongelman hoitosuunnitelman julkinen osa,
seurantakeskustelu, taustaselvitys, varoitus tai ilmoitus p&ih-
deongelman kasittelystd)

Ainon myéta tiedot siirtyvat, vaikka esihenkil6 vaihtuisi ja dokumen-
tit I0ytyvat yhdestd paikasta. Tyoterveysneuvottelumuistioita ei
enaa tarvitse erikseen lahettad tyoterveyteen, vaan tyoterveyshoita-
jalla ja -1a8karilld on sama ndkyma tietoihin kuin tydntekijalla ja esi-
henkildlla.

Tyoilmapiiri- ja tyohyvinvointikyselyt

Tyohyvinvointi- ja esihenkilokyselyt toteutettiin syksyn 2022 aikana
Kevan tarjoamalla sahkaisellda verkkotydkalulla. Tydhyvinvointiky-
selyyn vastasi yhteensa 2903 tyontekijaa. Kyselyn vastausprosentti
oli 45,7 % esihenkilokyselyyn vastasi yhteensa 196 esihenkil6a. Kyse-
lyn vastausprosentti oli 55,8 %. Kyselyiden avulla olemme saaneet
laadukkaan ja luotettavan selvityksen henkiléstomme tyShyvinvoin-
nista. TyShyvinvointi- ja esihenkilokyselyt auttavat arvioimaan ja
kehittdmaan tyohyvinvoinnin ja tydkyvyn johtamista, henkiloston
tyohyvinvointia ja tyon tuloksellisuutta. Kyselyiden aihepiirit kasitte-
livat tydyhteisdjen toimivuutta ja arkea, esimiestyota ja johtamista,
tyotehtaviad ja omia voimavaroja. Tulokset tallentuvat vertailuaineis-
toon ja voimme vertailla omia tuloksiaan muihin Kevan kyselyn teh-
neisiin vastaavan tyyppisiin organisaatioihin.

Tulokset kasitelldan yksikko-, palvelualue-, ja koko organisaation
tasolla ja ne kdydaan kaupunkitasoisesti lapi myos poliittisten paat-
tajien kanssa. Tulosten kasittely ja suunnitelmien vieminen kaytan-
toon ratkaisevat prosessin hyodyllisyyden. Kehittamissuunnitelmat
eivat synny suoraan kyselyn tuloksista, vaan ne ovat yksikdiden ja
tiimien keskustelun aineistoa, joista syntyy tydhyvinvoinnin kehitta-
missuunnitelmia, joihin on kirjattu tavoitteet, vastuut, aikataulu ja
seurantamenetelmat.

Kehittamistoimenpiteet

Kuopion kaupunki mukana kehittamassa valtakunnallista tyo-
uvupumuksen kyselyinstrumenttia

Kuopion kaupunki on ollut mukana Tyoterveyslaitoksen Kimmoisat
tyontekijat muuttuvassa tyoelamdssa kolmen vuoden mittaisessa
pitkittaistutkimuksessa 2019-2022. Yhteenvetona vuoden 2021 tu-
loksista ilmenee, ettd kaiken kaikkiaan eri yksikdissa oli tapahtunut
vain pienid, yksittdisia muutoksia. Pdahavainto oli, ettd tydolot, hy-
vinvointi ja terveys olivat pysyneet ennallaan, vaikka takana ovat
hyvin poikkeukselliset ja kuormittavat ajat. Samalla olemme olleet
yhteistydssd Tyoterveyslaitoksen kanssa kehittdmassa uutta tyo-
uupumuksen kyselyinstrumenttia, joka soveltuu seka tutkimukseen
ettd kaytantoon. Uusi tyokalu edistdd olennaisesti tyduupumuksen
tunnistamista tyopaikoilla ja tyoterveyshuolloissa, sen yleisyyden
maarittdmistd, ennaltaehkaisyd, diagnosointia ja seurantaa. Tutki-
muksen tavoitteena on myos tutkia, kuinka tyontekijoitad voimaan-
nuttava ja arvostava johtaminen tukee itseohjautuvaa toimintaa ja
ndin edistaa tyontekijoiden kimmoisuutta, eli proaktiivista tyon ja
oman osaamisen kehittamista seka tyon imua. Tyduupumuksen uusi
liikennevalomalli julkaistiin 30.11.2022 Ty&terveyslaitoksen webinaa-
rissa.
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Kuopion kaupunki on ollut 2021-2022 mukana hallituksen Tyoela-
man mielenterveysohjelman ensimmaisessa osahankkeessa:
"Mielenterveyden tuki tyopaikalla — geneerinen malli ty6terveys-
yhteisty6hon 2021-2022".

Tassa hankkeessa rakennettiin tydpaikan ja ty&terveyshuollon yh-
teistydn toimintamalleja, joilla vahvistetaan ja tuetaan tyontekijoi-
den mielenhyvinvointia. Hankkeen ydintavoite on ollut muuttaa
mielenhyvinvoinnin tuki tyéeldmassa yksilokeskeisestd jo syntynei-
den ongelmien ratkomisesta tyokykyongelmien ennaltaehkdisya
painottavaan toimintaan. Kuopion kaupungin pilottina syntyi Valit-
tamisen vastuukortit, ja ne tulevat osaksi Tyokyvyn tuen toiminta-
mallia ja otetaan kadyttoon Kuopiossa 2023. Kortit jaetaan esihenki-
IGille alkuvuodesta 2023 ja samalla voi sopia perehdytyksestd tai
sopia puheeksi ottamisen tyopajaan osallistumisesta.

Tyohyvinvoinnin edistaminen

Henkiloston kehittdmisen maararahoihin varattiin 150 ooo €:n yli-
maardinen panostus tyohyvinvoinnin edistamiseen. Tydyhteisot
laativat tyShyvinvointisuunnitelmat, joissa maariteltiin tydyhteison
kehittdmisen kohteet, toimenpiteet, vastuut ja aikataulu. TyShyvin-
voinnin edistdmisen tydryhma myénsi maararahaa seuraavasti: psy-
kososiaaliseen tukeen tyénohjaukseen, palautumiseen, esimiestyon-
tukeen ja fyysisen toimintakyvyn tukemiseen myonnettiin 130.000
euroa. Muita tyShyvinvoinnin tuen painopisteitd vuonna 2022 ovat
uni, painonhallinta, nikotiinittomuus ja palautuminen 20.000 €.

Ty6hyvinvoinnin vaikuttavuutta on arvioitu yhdessa tydsuojelun ja
tyoterveyden kanssa. Myos tyodyhteiséiltd on pyydetty palautetta.
Vuoden 2022 tyShyvinvointirahojen kayttdminen myodnnettyihin
kohteisiin varmistettiin yhdessad tyosuojeluvaltuutettujen kanssa
kontaktoimalla syksyn 2022 aikana jokainen mydnteisen paatoksen
saanut tyOyhteisd ja samalla varmistettiin maararahojen kohdentu-
minen myontdpaatoksen mukaisesti. Muutama tydyhteiso ilmoitti,
ettei pysty kdyttdmaan heille myonnettya rahaa. Tyoryhma uudel-
leen kohdisti nama marraskuun myontdpaatoksillaan ja tuki tyoyh-
teisoja paatosten toimeenpanon toteutuksessa ripedssa aikataulussa
mm. etsimalla tydyhteisolle sopivan tyénohjaajan.

Perehdyttaminen

Perehdytykselld tarkoitetaan toimia, joiden avulla uusi tyontekija
ohjataan tydtehtdviinsa ja tutustutetaan tydymparistoonsa. Pereh-
dyttamistd edellyttdvat mm. tydsopimuslaki ja tyoturvallisuuslaki.
Vastuu perehdyttamisestd kuuluu esihenkildlle. Tyontekijat taustas-
ta riippumatta tarvitsevat huolellisen perehdytyksen; monimuotoi-
sessa tyodyhteisdssd perehdytyksen merkitys korostuu. Huolellisen
perehdytyksen merkitys korostuu tyontekijoiden toisistaan poik-
keavien kulttuurin, koulutuksen tai aiemman tydkokemuksen joh-
dosta. Kuopion kaupungin tavoitteena on, ettd erilaisten tyontekijoi-
den perehdyttdminen ja ohjaus ovat tasalaatuista, tehokasta, moni-
puolista ja joustavaa.

Kuopion kaupungilla on kaytdssdan sdhkdinen perehdytys
jarjestelma Intro. Introon on luotu kaupunkitasoiset perehdytyssuun-
nitelmapohjat: vakinaiselle tai pidempaan maardaikaiseen tehta-
vddnjvirkaan tulevalle, keikkalaiselle ja kesdtyontekijalle. Lisdksi
jarjestelmasta 10ytyvat palvelualuekohtaiset perehdytyssuunnitel-
mat ja muutamat yksikot ovat laatineet myds omia perehdytyssuun-
nitelmapohjia. Introa on mahdollisuus hyddyntda ennen kuin tyonte-
kijalla on voimassa olevaa tydsuhdetta kaupungille, mikd mahdollis-
taa sen, ettd henkildlld on tietty pohjatieto varsinaisen tydsuhteen
alkaessa.

Tyoterveyshuollon tyopaikkaselvitykset

Tyopaikkaselvityksia tehtiin 285 kpl (225 kpl vuonna 2021), tassa
madrdssa ovat mukana sekd perus- ettd suunnatut selvitykset eri
ammattiryhmien toteuttamina.

Ty6terveyshuollon tyopaikkaselvitysten edellytyksend on ajantasai-
nen riskienarviointi. Riskienarviointeja paivitettiin 82 yksikdssa
(70kpl/2021). Tyopaikkaselvitysten tulokset tallennetaan Wpro- jar-
jestelmaan. Pohjois-Savon pelastuslaitoksen tyon haittojen ja vaaro-
jen arviointi tehddan Pelastustoimen ja ensihoidonriskinarvio (PERA)
- jarjestelmalla.

Tapaturmat

Poikkeamailmoituksia Wpro tyoturvallisuusjarjestelmaan koko vuon-
na tehtiin yhteensd 4148 kpl (2885 kpl/2021). Naista ilmoituksista
|aheltd piti/ uhkatilanteina raportoitiin 644 tapausta (673), Turvalli-
suushavaintoina tapausta 488 kpl (422) ja tyotapaturmia /
uhkatilanteita 1831 tapausta (1790). Tartuntavaara ilmoituksia teh-
tiin yhteensd 1185 kpl. Tartuntavaara ilmoitukset ovat suurin yksit-
tdinen syy poikkeamailmoitusten kokonaismaaran kasvulle. Tartun-
tavaara ilmoituksilla kerdtdan tietoja tydssa koronalle altistuneista
tyontekijoista. llmoituksista suurin osa tuli varhaiskasvatuksen tyon-
tekijoista. Kryptosporidioosi-ilmoituksia vuonna 2022 oli 1 kpl
(9kpl/2020). Kryptosporidioosi on vasikoihin ja my&s ihmisiin helpos-
ti tarttuvaripulitauti.

Tyotapaturmat ja uhkatilanteet vaaratyypit sisalsivat

° 1451 kpl vékivalta tai uhkaus ilmoitusta (1303)

. 439 kpl dkillinen fyysinen tai psyykkinen kuormittuminen
(417)

° 366 kpl Putoaminen, kaatuminen, kompastuminen, liukastu-
minen (339

Kaikista poikkeamailmoituksista eteenpain vakuutusyhtiélle ilmoi-
tettiin 361 tapauksen osalta. (366/2021)

Pelastuslaitoksella kdytdssa on Pera-jarjestelmd, jonne tehtiin ldhel-
ta piti- ja vaaratilanneilmoituksia 28 kpl (15kpl) ja 27 turvallisuusha-
vaintoa (5).
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Lahelta piti-, uhka- ja vakivaltatilanteet

Erilaisten uhka- ja vakivaltatilanteiden maéarat ovat viime vuosina
kasvaneet. Kasvun syitd on selvitetty useissa eri tyoryhmissa ja kas-
vun taittamiseksi on tehty kohdennettuja toimenpiteita ja ohjeita
sekd pidetty koulutuksia. Koulutuksen osalta on jérjestetty esimer-
kiksi AVEKKI koulutuksia eri yksikdissd ja ohjeita vakivaltatilanteisiin
on tarkennettu.

ilmoitukset ajalta: tammikuu 2022 - joulukuu 2022
JA ilmoittajan yksikkd on
JA

Uhka tai vdkivalta

Tyosuojelutilastot

Kuopion kaupungin tapaturmataajuus on 19. Taajuus pysyi ennallaan
vuoteen 2021 verrattuna (19,1). TyStapaturmia ja muita korvattuja
vahinkoja sattui yhteensa 201 kpl (197 kpl/2021), tydmatkatapatur-
mia vuonna 2022 sattui yhteensa 71 kpl. limoitettuja ammattitau-
tiepailyja oli 8kpl (32 kpl/2021). Tassa yhteydessa tydtapaturmien
ma&ara on arvio 2022 korvattavista tyStapaturmista. Ammattitautien
ma&aran lasku johtuu todenndkadisesti koronaan tydpaikalla sairastu-
neiden ilmoittamisesta ammattitautina.

28.2.2023

Paikkojen/tavaroiden/esineiden/laitteiden rikkominen/heittel
y/paiskominen

Solvaaminen/nimittely/sanallinen uhkaaminen/huutaminen/metel
Ginti

Toniminen/pois hatistely/huitominen

Kaataminen/liikkumisen estaminen/kiinnipitaminen/kurkusta pu
ristaminen

Raapiminen/pureminen/sylkeminen/ruhjominen/lyéminen

.5? kpl (+1 kpl / +1,52%)

—

-127 kpl (-38 kpl / -23,03%)

.51 kpl (+11 kpl / +27,5%)

P

Is kpl (-2 kpl / -28,57%)

Aseella/ruiskulla/veitselld/puukolla uhkaaminen I
7 kpl

Seksuaalinen hairintd/lahentely
IQ kpl

Ei valittu

[=]

I 1/2022 - 12/2022 (1451 kpl)

Vahinkotapahtuman olosuhde

= Tyossa
= Tyontekopaikan alueella
= Ruokailu/ Virkistystauko = Tyokykya yllapitava toiminta

m Madrittelematon

Asunnon ja tyopaikan valinen matka

In kpl (+2 kpl / +22,22%)

T Ereppeee

279 kpl

200 400 600 1000 1200

kpl

800

W 1/2021 - 12/2021 (1307 kpl)

= TyG6tehtavasta johtuva matkustaminen



Korvaava tyo

Korvaavan tyon toimintamalli otettiin kdytt6on 1.3.2019. Toimin-
tamallin tarkoituksena on edistdd ja tukea kaupungin henkildston
tyokykya seka lisatd tuottavuutta ja tyShyvinvointia. Korvaavan
tyon toimintamallissa tavoitteena on siirtyd sairauskeskeisesta
ajattelusta tyokykykeskeiseen ajatteluun.

Korvaavaa tyotd voidaan tarjota sairausloman sijasta omassa tai
muussa kaupungin tyOyksikdssa. Korvaavan tyon kesto voi olla
yhdestd pdivasta kahdeksaan viikkoon. Palkkaus pysyy téllad ajalla
samana eivatkd palkalliset sairauslomapaivat kulu korvaavaa tyota
tekemalld. Korvaavan tyon jarjestely perustuu aina tyontekijan
vapaaehtoisuuteen.

Korvaava ty6 vuonna 2022

Korvaavan tyon toteutustapoja ovat tyd omassa yksikossd, tyd
muussa tyoyksikossa, tyd etdtyona ja tyo lyhennettyna tydaikana.

Vuonna 2022 korvaava tyota tehtiin yhteensa 138 pdivaa vahem-
man kuin vuonna 2021.

Etatyo

Etdtyon uvudet periaatteet tulivat voimaan 22.3.2021. Etdtyopai-
vien ja etdtyotd tehneiden ma&ara vaheni hieman vuoteen 2021
verrattuna. Etatyota teki 1.473 henkilod (1608 vuonna 2021) ja
etatyopaivia tehtiin 79.859 tyopaivaa (88.575 vuonna 2021). Henki-
|6tyovuosiksi muutettuna etaty6ta tehtiin 316 htv.

Paivaa Henkiloda Paivaa/

hlo

Kaupunkiympériston palvelualue 141 8 18
Elinvoima- ja konsernipalvelujen palvelualue 247 35
Tilapalvelut 0

Hyvinvoinnin edistamisen palevelualue 121 4 30
Perusturvan palvelualue 2647 85 31
Kasvun ja oppimisen palvelualue 775 21 37
Terveydenhuollon palvelualue 965 23 42
Pohjois-Savon pelastuslaitos 502 25 20
Kaupunki yhteensa 5398 173 31

Paivaa = korvaavan tyon tyopaivia yhteensd, Henkil0a = korvaavaa tyota
tehneiden henkiloiden lukumaara, Paivaa/hlo = keskimaarainen korvaan

Etatyotapahtumat vuonna 2022 Paivaa Henkiloa Paivaa/
hlo
Tarkastustoimi 271 2 100% 136
Yleishallinto o) 0%
Elinvoima- ja konsernipalvelujen palvelua 15420 174 48% 89
Kaupunkiympariston palvelualue 20892 190 86% 110
Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue 8551 158 36% 54
Kasvun ja oppimisen palvelualue 9518 322 11% 30
Perusturvan palvelualue 17643 401 22% Lt
Terveydenhuollon palvelualue 3395 154  15% 22
Tilapalvelut 2067 35 83% 59
Pohjois-Savon pelastuslaitos 2102 38 12% 55
Kaupunki yhteensa 79859 1473 21 % 54

Tapahtumia = hyvaksyttyja etatydilmoituksia, Pdivaa = etatyopaivia yhteenss,
Henkil6a = etatyota tehneiden henkildiden lukumaara, % = etatyota tehneen
henkiloston maara palvelualueen henkil6stomaardsta 31.12., Paivaa/hlo =
keskimaardinen etdtyopdivien lukumaara.
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Tyoterveys

Tyoterveyshuollon yhteistyosta ja perusteista

Ty6nantajan on jarjestettava tyoterveyshuolto tydstd ja tydolosuh-
teista johtuvien terveysvaarojen ja -haittojen ehkaisemiseksi ja torju-
miseksi seka tyontekijoiden turvallisuuden, tyokyvyn ja terveyden
suojelemiseksi ja edistamiseksi. Tyoterveyshuolto tulee jarjestaa ja
toteuttaa siind laajuudessa kuin tydsta, tyojarjestelyistd, henkilds-
tostd, tyopaikan olosuhteista ja niiden muutoksista johtuva tarve
edellyttaa.

Kuopion kaupungin tyoterveyshuoltopalvelut tuottaa in-house -
yhtié Jarviseudun Tyoterveys Oy, jolla on toimipisteet Kuopiossa,
Siilinjarvelld, Varkaudessa, Nilsidssa ja Tuusniemelld. Lisaksi pelas-
tuslaitokselle ja lomituspalveluun tyoterveyspalveluja Jarviseudun
Tyoterveys Oy:n toiminta-alueen ulkopuolella tuottaa alihankkijana
Pihlajalinna Oy.

Kuopion kaupungin tydnantajapalvelu ja tySterveyshuolto pitdvat
kuukausittain tilaajapalaverin, jonka sisalto keskittyy yhteistyon ja
toimintojen kehittdmiseen. Vuoden 2022 palattiin tekem&én nor-
maalia tyoterveyshuoltoa koronapandemian ohessa. Koronatestaus,
tartuntatautipdivarahalausunnot ja rokottaminen olivat ty&terveys-
huollon ty6ssé suuressa roolissa. Taman lisdksi kehitettiin yhteis-
tydssa mm. raportointia ja otettiin kdyttéon tyokykyjohtamisen
tydkalu Aino Health Manager.

Kuluneen vuoden aikana jatkettiin yhteistyota ennaltaehkaisevan
toiminnan lisaamiseksi. Tyoterveyshuollon edustajia toimi yhteis-
tydssa mm. kaupungin tydhyvinvoinnin rahoitushakemusten kasitte-
lyyn nimetyssa tyoryhmassa. Tyoterveyshuolto on osallistunut sdan-
nollisesti kaupungin sisailmatyéryhman kokouksiin. Lisaksi on osal-
listuttu mm. sisdilman tarkastusryhmien ja tydsuojelutoimikuntien
kokouksiin palvelualuekohtaisten yhteisty&toiveiden mukaisesti.

Tyoterveyshuollon lakisaateinen toiminta; terveys-
tarkastukset, tyokykyarviot ja tyopaikkaselvityk-
set

Henkilostolle jarjestetadan tyoterveystarkastuksia tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelman mukaisesti. Kuopion kaupunki ja Jarviseudun
Tyoterveys Oy pdivittavat vuosittain toimintasuunnitelmaa havaittu-
jen tarpeiden mukaisesti.

Sahkoinen terveystarkastus toteutettiin yhteensa 57 tydyksikkoon.
Tyontekijoista osa (arvio noin 20%) kutsuttiin tydterveyshuoltoon
terveystarkastukseen joko kyselyssd havaittujen riskitekijoiden tai
tyontekijan tarpeen mukaan. Kyselyja toteutettiin mm. kasvun ja
oppimisen, perusturvan ja hyvinvoinnin edistamisen palvelualueilla.

Terveystarkastuksia tehtiin seuraavasti: erityisen sairastumisen vaa-
ran vuoksi 302 kpl, joista 173 kpl tySterveyshoitajan ja 129 kpl tyoter-
veysldakarin tekemdnd. Muita kaikkien ammattiryhmien toteutta-
mia terveystarkastuksia on tehty 2961 kpl joista 121 kpl on tehty
etdvastaanottona. Terveystarkastukset pitdvat sisdllaan tyohon tul-
lessa tehtdvat ja tyon kestdessa tehdyt terveyden seurantaan liitty-
vat tarkastukset seka tydkyvyn arviointiin liittyneet terveystarkas-
tukset. Lisaksi yksilokohtaisia neuvonta- ja ohjauskdynteja oli 2596
kpl. Naista tyofysioterapeutin toteuttamia 1131 kpl, tyopsykologin
1373 kpl, tyoterveysladkarin 14 kpl, erikoisladkarin 42 kpl, tySterveys-

hoitajan 16 kpl ja ravitsemusterapeutin 20 kpl.

Tyoterveysneuvotteluita jarjestettiin yhteensa 536 kpl (369 kpl vuon-
na 2021).

Tyopaikkaselvityksia tehddan padsadntoisesti viiden vuoden valein
tai ty6paikan olosuhteiden oleellisesti muuttuessa. Niiden tavoittee-
na on tyon ja tydpaikan olosuhteiden selvittdminen ja niiden tervey-
dellisen merkityksen arviointi. Tyopaikkaselvityksessd arvioidaan
tyopaikan altisteet, tyon fyysinen ja psykososiaalinen kuormitta-
vuus, tyojarjestelyt sekd tapaturma- ja vakivaltavaarat. Myos en-
siapuvalmiuden selvittdminen kuuluu tyopaikkaselvitykseen. Suun-
nattuja tyopaikkaselvityksia tehdaan erityisen havaitun tarpeen tai
riskin perusteella, esimerkiksi tydergonomian parantamiseksi.

Tyopaikkaselvitykset tehddadn Wpro-alustalle, jonne tydyhteisot
tekevét riskienarvioinnit seka tapaturma- ja laheltapiti -ilmoitukset.
Tyopaikkaselvityksia tehtiin 285 kpl (225 kpl vuonna 2021), tdssa
madrdssa ovat mukana seka perus- ettd suunnatut selvitykset eri
ammattiryhmien toteuttamina.

Kausi-influenssarokotukset

Kuopion kaupunki tarjoaa kaikille tyontekijéilleen mahdollisuuden
suojautua kausi-influenssalta. Syksylle 2022 varattiin 1000 rokotetta,
joista viimeisia annoksia on annettu vield tammikuussa 2023. Lisdksi
tyoterveyshuolto on huolehtinut Tartuntatautilaki 48 § mukaisista
influenssarokotuksista ja terveytensa puolesta THL:n maarittamiin
|adketieteellisiin riskiryhmiin kuuluvien influenssarokotuksista. Ro-
kotuksia jarjestettiin Kuopion keskusta-alueella seka maaseututaaja-
missa (Juankoski, Karttula, Maaninka, Riistavesi ja Vehmersalmi).
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Tyoterveyspainotteiset sairaanhoitopalvelut

Kaupunki tarjoaa henkiléstolle lakisaateistd tyoterveyshuoltoa
laajemmat palvelut, eli myds tyoterveyspainotteisen sairaanhoi-
don. Tyd&terveyshuollon toimintasuunnitelmassa on maaritelty ne
tilanteet, joita sopimus ei kata. Toimintasuunnitelmien sisaltd
palvelualueittain ja ydinkaupungin toimintasuunnitelma ovat olleet
I0ydettavissa kaupungin intrasta (Kuhasta).

Tyoterveyslaskareilld oli sairaanhoitoon liittyneita fyysisia kdynteja
v. 2022 yhteensa 6825 kpl (7566 kpl v. 2021) seka liséksi eri tavoin
etapalveluina (puhelu, videopuhelu) tapahtuneita sairaanhoidollisia
kontakteja 10334 kpl (6789 kpl v. 2021). Tyd&terveyshoitajilla toteu-
tui vastaavasti asiakaskayntejd 540 kpl (550 kpl v. 2021) ja etdpalve-
luina 2081 kpl (1998 kpl v. 2021). Ty&terveyshoitajien sairausvas-
taanottojen maariin vaikutti koronapandemian mukanaan tuoma
pidennetty esimiehen mahdollisuus myontda sairauspoissaoloa 7
vuorokauteen saakka.

Tyoterveyshuollossa on kaytossa tyofysioterapeuttien suoravas-
taanottotoiminta, jossa akuuteista tuki- ja liikuntatelinvaivoista
karsiva henkild ohjataan hoidontarpeen arvion perusteella tyofy-
sioterapeutin vastaanotolle. Tyofysioterapeutti voi kirjoittaa tarvit-
taessa sairauspoissaoloa enintdan viisi pdivaa ja antaa kuntoutu-
mista edistdvaa neuvontaa ja ohjausta. Vuonna 2022 suoravastaan-
otolla kdvi 311 asiakasta (315 v. 2021).

Tyoterveyshuollossa tydskentelevan fysiatrian erikoislaakarin vas-
taanottokdynteja on ollut 250 kpl. Ostopalveluna tydskentelevan
kliinisen neurofysiologian erikoisladkarin vastaanottokdynteja
ENMG-tutkimuksineen on ollut yhteensa 108 kp ja ostopalveluna
tyoskentelevan psykiatrian erikoislddkarin vastaanottokdyntejd on
ollut 42 kpl.

Muiden erikoisalojen konsultaatiot toteutetaan maksusitoumuksil-
la tai l3hetteilld erikoissairaanhoitoon. Tyoterveyshuollon maksu-
sitoumuksella toteutettuja erikoislaakarikaynteja oli yhteensa 522
kpl. Nama kaynnit sisdltavat myods tyokyvyn ja kuntoutustarpeen
arviointiin liittyvat kaynnit.

Koronapandemian vaikutukset ja koronarokotukset

Jarviseudun tyoterveydessa on erillinen infektiovastaanotto seka
oma koronatestien ndytteenottoyksikkd, jossa on hoidettu myos
Kuopion kaupungin tyontekijoiden testauksia.

Koronarokotukset jatkuivat 2022 THL:n suositusten mukaisesti.

Tyoterveyshuollon koronaan liittyvia kustannuksia Kuopion kau-
pungille tuli 231938,62 €. Koronatesteja tehtiin 2673 kpl ja ndiden
kustannukset olivat 195631,12 €. Koronarokotuksia annettiin 1570
kpl, ndihin liittyvat rokottamisen ja muun valmistelutyon kustan-
nukset olivat 36307,50 €. Muut kustannukset liittyvat koronajalji-
tykseen ja tartuntatautipdivarahamaaritykseen.

Tyoterveyshuollon kustannukset

Tyoterveyshuollon kustannukset on jaettu kahteen korvausluok-
kaan. Korvausluokkaan | kuuluvat ehkaisevdn ja tyontekijoiden
tyokykya yllapitdvan tyoterveyshuollon kustannukset ja korvaus-
luokkaan Il yleisladkaritasoisen sairaanhoidon ja muun terveyden-
huollon kustannukset. Vuonna 2022 Kelan korvausluokille | ja Il
madritelty laskennallinen tyontekijékohtainen enimmaismaara oli
454 €. Kela korvaa ensisijaisesti korvausluokan | eli ehkaisevan tyo-
terveyshuollon kustannuksia. Enimmaismaaran voi kayttaa koko-
naan ehkaisevdn tyéterveyshuollon kustannuksiin. Sairaanhoidon
eli korvausluokan Il kustannuksia voidaan korvata enintaan 40 %
yhteisestd enimmaismaarasta.

Lakisddteiseen eli ennaltaehkdisevaan tyoterveyshuoltoon kuulu-
vat muun muassa terveystarkastukset, tyokykyarviot ja tyGterveys-
neuvottelut. Palvelun kdyton jakautuminen on ollut sairaanhoito-
painotteista ja pitkdn tdhtdimen tavoitteena on ollut nostaa ennal-
taehkaisevan tyoterveyshuollon osuus yli 50%.

KLo kustannuksiin ovat kuuluneet influenssarokotteet, painonhal-
lintaryhmat, huumausainetestaukset ja psykiatrisen sairaanhoita-
jan vastaanottokaynnit.

Asiakastyytyvaisyyskysely

Asiakastyytyvaisyyskyselyt tehdadn seka tyonantajan yhteyshenki-
I6ille ja esihenkilGille etta henkildasiakkaille Vuoden 2021 asiakas-
tyytyvaisyyskysely toteutettiin Kuopion kaupungin Kimmoisat
tyontekijat-kyselyn vuoksi helmikuussa 2022. Asiakastyytyvaisyys-
kyselyn tulokset esiteltiin tilaajapalaverissa seka yhteistyStoimi-
kunnalle. Seuraava asiakastyytyvaisyyskysely on suunniteltu ke-
vaalle 2023.

TYOTERVEYSHUOLLON KUSTANNUKSET KORVAUSLUOKITTAIN
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Esihenkilotyo ja johtaminen

Kuopio 2030-strategia

Kuopion kaupungin strategia vuoteen 2030 on olla “Hyvan elaman
paakaupunki”. Kaupungin strategian yhtena padmaarana on olla
"Uudistuva ja yhdessa tekevé—haluttu tydyhteisd”: 1) Kuopion kau-
punki on veto- ja pitovoimainen tyonantaja ja uudistaa palveluja
asiakaslahtoisesti, 2) Kaupungin henkil6sto on avainasemassa mo-
nien strategisten tavoitteiden saavuttamisessa, 3) Tyonantajana
kaupunki tarjoaa kuuntelevaa ja kannustavaa johtamista ja esimies-
tyota seka tilaa henkildstén omille valinnoille, 4) Tasapainoinen
talous mahdollistaa toimivat palvelut ja tarpeelliset investoinnit.

Tavoitteena vudistuva johtaminen

Johtamisen pyrkimyksena on organisoida toimintaa niin, etta tyoyk-
sikon tavoitteet saavutetaan hyvéssa tydilmapiirissa.

Valtuustokauden 2022-2025 tavoitteena on: 1) Vahvistaa Kuopion
tydnantajavetovoimaa, 2) Kehittda laadukasta paatoksentekoa,
johtamista seka hyvaa ilmapiirid ja varmistaa toimivat rakenteet 3)
Tukea esimiesty6ta ja kehittdd esimiesten osaamista.

1) Kuntarekry toteutti tynantajapalvelun toimesta asiakaskyselyn
kaikille 2021 vuonna Kuopion kaupungille hakeneille tyénteki-
joille. Vastaajia oli yli goo. Kyselyn pohjalta tehtiin uudistuksia
mm. tydnantajasivustoon, rekrytointiprosessiin ja hakijaviestin-
taan. Lisaksi esihenkildille jarjestettiin rekrytointikoulutusta
ennen kevaan rekrytointien kdynnistymistd. Vuonna 2022 otet-
tiin kayttoon lahtokysely. Kyselyn perusteella 67,3 % suositte-
lee edelleen Kuopion kaupunkia tydnantajana. KEVA:n esihen-
kilokyselyssa 78,2 % suosittelee Kuopion kaupunkia tyénantaja-
na.

2) Johtoryhméavalmennuksia jarjestettiin  kaupunginhallitukselle,
alueelliselle pelastuslaitokselle, Hyvinvoinnin edistdmisen pal-
velualueen johtotiimille ja hallinnon tukipalveluiden uudista-
mista valmistelevalle tydryhmalle. Lisaksi keskitetysti toteutet-
tiin 11 tydyhteisdvalmennusta. Kaupunginhallituksen ja lauta-
kuntien puheenjohtajille jarjestettiin kauppakamarin toteutta-
ma HHJ -kurssi (hyva hallinnon johtaminen). Johtamis— ja esi-
mieskoulutuksiin osallistui 138 yksittdista henkildad (565 koulu-
tuspaivaa).

3) Tyontekemisen muuttuessa ja kehittyessa itseohjautuvampaan
suuntaan, esimiestydon merkitys korostuu. Siksi esimiesten
valmentavan johtamisen ja ratkaisukeskeisyyden taitoja on
vahvistettu. Painopisteena koulutussisalldissa vuonna 2022
olivat esimiestyon tukeminen, jarjestelmien kadyton osaamisen
varmistaminen nk. digikyvykkyyden edelleen kasvattaminen,
saavutettavuus, tietosuoja- ja tietoturva, tySturvallisuus, tyohy-
vinvointi seka tydelamataidot. Lisaksi esihenkiléille oli tarjolla
koulutuksista oppisopimuksella Kaytannon tyo-oikeutta esi-
henkilgille ja valmistelijoille, Idhiesimiestyon ammattitutkinto
ja johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto. Muu-
tamia esihenkil6itd kaytti yksilon kehittdmisen ohjausmuodois-
ta coachingia ja mentorointia. Palvelupallikoita osallistui Kunta-
tyénantajien, Kuntaliiton, KEVAn ja FCG:n EKJ6 esimies- ja
keskijohdon valmennukseen. Esihenkildiden osalta alkupereh-
dyttdminen hoidettiin INTRO perehdyttamisohjelman mukai-
sesti varmistaen yhdenvertainen alkuperehdytys. Lisaksi sub-
stanssiperehdytysta toteutettiin yksikdissa lahiperehdytykse-
na.

KUOPIO
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Tyon merkityksellisyyden vahvistaminen

Johtamisen merkityksellisyyden ja mielekkyyden arvioinnissa hyo-
dynnettiin syys—lokakuussa Kevan tarjoamalla verkkopalvelulla
toteutettua esihenkilokyselyd (Kevan esihenkilokysely 10/2022.).
Kysely sisalsi osiot esihenkilotyon tuesta, johtamisesta ja viestin-

Esihenkilotyon tuki

Tyonantajani palkitsemiskaytannot ovat
kannustavia
Saan omalta esihenkil6ltani palautetta
siitd, miten olen onnistunut ty6ssani
Henkil6ston tydyhteisotaidot toteutuvat
mielestani hyvin tyoyhteisossani
Minulla on hyva mahdollisuus
keskusteluihin ja vertaistukeen
Saan tyonantajaltani hyvin ty6honi
tarvitsemaani tukea
Koen tyonantajani toiminnan
oikeudenmukaiseksi ja tasapuoliseksi
Organisaatiossani on hyvat edellytykset
tehda omaa esihenkilotyotani

I

ndstd organisaation sisalld, tydkyvyn tukikeinoista, omasta osaami-
sesta ja kehittymisestd, omasta hyvinvoinnista seka kasitys tyonan-
tajasta. Kyselyssd on kaytetty viisiluokkaista vastausasteikkoa,
jossa 1 = tdysin erimielta... 5=tdysin samaa mieltd. Kyselyn vastaus-

prosentti oli 55.8 % (196/351).

I
I o
S :°
I
I : ;
I

4

Johtaminen ja viestinta organisaatiossa

Koen, etta esihenkilotyota arvostetaan I

organisaatiossani

Olen tyytyvainen organisaationi I

esihenkildille suunnattuun viestintaan

Saan hyvin tietoa organisaatiossa I

tehdyista paatoksista ja niiden..

Organisaatiossani on selkedsti maaritelty I o

tehtdvani ja vastuuni esihenkilona

Organisaationi strategiset tavoitteet I s

tukevat toimintaani esihenkilona

Olen tyytyvainen koko organisaation I

johtamistapaan

Tyokvyn tukikeinot
Saan tarvittaessa tyoterveyshuollosta
hyvin apua alaisteni ty6hyvinvointiasioissa

Saan tarvittaessa organisaationi
henkil6stopalveluista hyvin apua...

Organisaationi tyokyvyn tuen toimintavat
jaohjeet ovat helposti hyédynnettavia

Minulla on hyvin kaytossa keinoja, joiden
avulla voin tarvittaessa tukea alaisteni...

Olen mielestani hyvin perilla alaisteni
tyohyvinvoinnista ja tyokyvysta
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Oma osaaminen ja kehittyminen

Minulla on riittavasti aikaa kehittaa
osaamista tyossani

Organisaatiossani on tarjolla monipuolisia
mahdollisuuksia kehittaa osaamistani

Tydnantajani kannustaa minua
kehittdmaan osaamistani

Osaamiseni on mielestani sopiva
suhteessa tyoni vaatimuksiin

I -

[N
N
w
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Oma tyohyvinvointi

Tiedan saavani hyvin tukea ty6nantajalta

ja tyoterveyshuollolta jos tyokykyni...

Pystyn nykyisessa tydssani hyvin

yhdistamaan tyon ja muun eldmén

Minulla on sopivasti vapautta paattaa,
miten teen tyoni

Koen, etta tyokuormitukseni on talla
hetkella sopiva

Tunnen ty6ssani innostusta ja tyon iloa

Olen sitoutunut nykyiseen ty6honi

Koen oman tyohyvinvointini hyvaksi talla
hetkella

I 7
I 7
I 3,9
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Palkkaus ja palkitseminen

Palkkaus

Kuopion kaupungin kannustavan palkkauksen toteuttamisessa nou-
datetaan seuraavia yhteistoiminnallisesti sovittuja periaatteita:

1) oikeudenmukaisuus ja tasapuolinen kohtelu, 2) jokaisella oltava
mahdollisuus ponnistella palkkion/henkilokohtaisen lisan saamiseksi,
3) kriteerien avoimuus, 4) esimiesten kannustavaa palkkausta koske-
vat samat periaatteet kuin henkil6stoa.

Virka- ja tydehtosopimuksiin sisaltyi vuonna 2022 yleiskorotus
1.6.2022 ja keskitetty jarjestelyerd 1.10.2022. Kaikilla sopimusaloilla
yleiskorotus oli 2,0 prosenttia ja jérjestelyera o,53 prosenttia. Jarjes-
telyerdsta 0,03 prosenttiyksikkoa kaytettiin perhevapaauudistuksen
kustannuksiin.

Kertomusvuonna henkilostokulut ylittyivat talousarvioon ndhden
noin 5,1 milj.€. Palkkojen ja palkkioiden ylitys oli noin 4,0 milj.€ ja
henkilésivukulujen ylitys 1,1 milj.€. Kunta-alan virka— ja tydehtosopi-
mukset olivat voimassa helmikuun loppuun 2022. Vuoden 2022 ta-
lousarvion valmistelun yhteydessd ei pystytty ennakoimaan tulevia
kunta-alan sopimuskorotuksia ja niiden vaikutusta talousarvioon.

Palvelualueet, liikelaitokset ja taseyksikot ovat toimivaltansa puit-
teissa tehneet tehtadvan vaativuuden muutoksiin liittyvia tehtavakoh-
taisten palkkojen tarkastuksia ja henkilckohtaisten lisien tarkastuk-
sia seka paattaneet maaraaikaisista lisdvastuupalkkioista, kertapalk-

kioista ja tulospalkkioista.

400

350

300

250

200

150

100

Palkkakustannukset M€

75
69 71

2020

H Pal

kat

Kokonaisansion keskiarvo

8000

7000

6 000

5000

4000

3000

2000

1000

0
yhteensa KVTES OVTES

M 2022 3453 20911 3907

W 2021 3340 2813 3775
2020 3283 2898 4058

SOTE
3247
3115

2022 H2021

Kuopion kaupungin henkiloston keskimaardinen kuukausipalkka on

3453 euroa kuukaudessa (Tilastokeskus/Kuntasektorin palkkatilasto,

lokakuu). Keskimaardiseen kuukausipalkkaan siséltyvdat mm. loka-
kuussa maksetut tydaikakorvaukset, opettajien ylituntipalkkiot ja

|ddkareiden toimenpidepalkkiot.
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Henkilostoetuudet
ePassi (Sporttipassi) ja Tydmatkapassi

Kuopion kaupunki tarjoaa tyontekijoilleen henkildstéetuna vuosittai-
sen kulttuuri- ja liikuntaedun, hyvinvointiedun sekd tydsuhdematka-
lippuedun, jotka on jérjestetty sahkdiselld ePassilla. ePassia laajen-
nettiin - 13.9.2021  kdyttodnotetulla hyvinvointiedulla.  Liikun-
ta&Kulttuuri -passia voi kayttda liikunta- ja kulttuuripalvelujen os-
toon sekd mm. kansalaisopistojen kurssien maksuihin, teatterien
sekd urheilu- ja muiden tapahtumien paasylippuihin. Hyvinvointietua
voi kayttdd mm. hierontaan ja fysioterapiaan. Kayttopaikkoja on
tuhansia ja maksuvdline kdy koko Suomessa. Tydsuhdematkaetua
voi hyddyntda henkilokohtaisiin paikallisliikenteen ja seutuliikenteen
bussikortteihin.

Vuonna 2022 ePassin arvo oli 144 euroa/henkil6. Arvo suhteutetaan
mahdollisten maaraaikaisuuksien ja osa-aikaisuuksien suhteessa.
Etua kaytettiin liilkuntaan 45 %, hyvinvointiin 25 % ja kulttuuriin 30
%. Tydsuhdematkaedun méaard oli 10 euroa/kuukausi/henkild vuo-
dessa eli 120 euroa/vuosiftyontekija.

ePASSI FLEXIN JA TYOMA
KAYTTOKERRAT JA KUSTA

KAPASSIN KAYTTAJAT,

NNUKSET
Lilkunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietu
2020 2021
Kayttajia 5735 8 462
Kayttokertoja 10 603 16 084
Kayttd yhteensa € 381 999 851 747
Tydsuhdematkalippuetu
2020 2021
Kayttajia 2 845 2312
Kayttokertoja 17 422 16 927
Kayttd yhteensa € 178 979 173 415

Vuoden 2021 lukuun vaikuttaa syyskuussa kayttéonotettu hyvinvoin-
tietu (flex). Sama henkil6 on voinut kayttaa seka aikaisempaa ePas-
sia ettd flex-passia ja on henkil6 on tilastoitunut siten kahteen ker-
taan.

Hyvinvointiranneke

Tydénantaja on tarjonnut henkildkunnan kayttéén oman hyvinvointi-
rannekkeen. Hyvinvointirannekkeen hinta on 84 €/vuosi tai 48
€/puoli vuotta. Ranneke oikeuttaa Kuntolaakson ja Lippumaen ui-
mabhallien ja niiden kuntosalien, Kuopio hallin kuntosalin ja juoksura-
ta-alueiden seka Studentian ja maaseudun kuntosalien kayttoon.
Vuosiranneketta hyddynsi 1460 henkilda (1011 vuonna 2021) ja puo-
len vuoden ranneketta 534 henkil6a (390 vuonna 2021).

Kalakukko-Spurtti

Kalakukko-Spurtti on Kuopion kaupungin henkildston liikkuntakerho,
jonka tavoitteena on edistda ja tukea henkildston liikkuntaharrastuk-
sia ja edustaa kaupunkia valtakunnallisissa ja paikallisissa liikunta- ja
urheilutapahtumissa. Kerhon toimintaan voivat osallistua kaikki
vakinaisessa tai madraaikaisessa palvelussuhteessa tydskentelevdt
kaupungin tyontekijat. Tapahtumat, joita Spurtti tukee tai jarjestas,
julkaistaan KUHAssa. Liikuntakerho on koettu henkildston osalta
my®Onteisena asiana ja on ndin osaltaan rakentamassa myonteistd
tyonantajakuvaa. Liikuntakerho perustettiin vuonna 2001.

Yhteistyossa paikallisten liikuntaseurojen kanssa jarjestettiin ohjat-
tuja tilaisuuksia useissa eri liikuntalajeissa.

Henkil6stolld oli mahdollisuus osallistua Kalakukko-Spurtin ja Kuopi-
on Reippaan Voimistelijoiden jarjestamiin kesdjumppaan ja kunto-
jumppaan, Kuopion Suunnistajien suunnistuskouluun (20 osallistu-

jaa), Puijon Hiihtoseuran hiihtokouluun (36 osallistujaa), Savon Sulan
jarjestamiin viiteen (5) ohjattuun sulkapallovuoroon, Padel Kuopion
ohjaamaan padel-kurssiin (8 osallistujaa) seka Puijon Jousen jarjesta-
maan jousiammunnan lajikokeiluun (14 osallistujaa).

Henkil6ston osallistumista Ice-maratonille (7 osallistujaa) ja Rauha-
lahti Kuopio Maratonille tuettiin aikaisempien vuosien tapaan (27
osallistujaa).

Kalakukko-spurtin kirkkovene on henkildkunnan lainattavissa Val-
tuustotalon asiakaspalvelusta. Kirkkovenetta sailytetddn Savisaares-
sa.

Henkilokunnan merkkipaivalahjat ja huomioiminen pitkasta pal-
velusta

Kuopion kaupungin hopeinen ansiomerkki mydnnetddn 20 vuoden
palvelusta. Kultainen ansiomerkki myodnnetdan 30 vuoden palvelus-
ta. Vuonna 2022 myoénnettiin 65 kultaista ja 147 hopeista ansiomerk-
kia.

20 vuotta kaupungin palveluksessa olleet ovat oikeutettuja saamaan
palveluksen tayttymisvuonna kulttuuri-, liilkunta— ja hyvinvointipal-
veluja 100 euron arvosta, joka lisdtdan henkilon ePassin saldoon.
Vuonna 2022 naita oli 158 henkiloa.

30 ja 40 vuotta kaupungin palveluksessa olleet ovat oikeutettuja
yhden kalenteriviikon pituiseen palkalliseen vapaaseen. Vuonna
2022 palkallisen ylimaaraisen vapaaviikon piti 148 henkilolla.

Henkilon téyttdessa 5o ja 60 vuotta ja jaddessa eldkkeelle annetaan
tyénantajan lahjana 100 euroa, joka maksetaan ao. kuukauden pal-
kanmaksun yhteydessa. Vuonna 2022 naita oli 516 henkil6a.

Aloitepalkinnot

Innovatiivisuutta kannustetaan kaupunginjohtajan innovatiivisuus-
palkinnolla, joka jaetaan vuorovuosin kaupungin laatupalkinnon
kanssa. Innovaatiopalkinto on tunnustus merkittdvastd uudesta toi-
mintatavasta, joka otetaan kdyttodn ja joka vaikuttaa suoraan kun-
talaisten palveluihin. Lisdksi jaetaan aloitepalkinto tuntuvasta uu-
desta kayttoon otettavasta toimintatavasta, tunnustuspalkinto muu-
toksesta nykyiseen toimintatapaan seka arvontapalkinto. Henkil6sto
teki aloitteita yhteensa 39 kpl vuosina 2021 - 2022.

Innovaatiopalkintoa ei jaettu talla kertaa, koska aloitteista ei |0yty-
nyt palkinnon jakamisen ehtoja tayttavaa aloitetta. Aloitepalkintoja
(3 300 €) jaettiin viidelle henkildlle: 1) Satu Kokko, henkilston pysa-
kointilupakaytannon sujuvoittaminen, 2) Sanna Soininen, tietotur-
vauhkista tiedottaminen intran etusivulla, 3) Aapo Jurvelin, palaute-
kyselyt koulujen oppilaille, 4) Asta Piironen, sadnndlliset kyselyt
opetusalan tyontekijoille, 5) Milla Hartikainen, valtuustotalon asia-
kaspalvelutiloja koskeva kehittamisaloite. Tunnustuspalkintoja (3
100 €) mm. ilmasto- ja resurssiviisautta edistdville kehittamisaloit-
teille jaettiin kahdelle henkildlle: 1) Otto Kulhomaki, henkildstolle
lisad koulutuksia tietoturvasta ja tietosuojasta, 2) Jukka Miettinen,
muovin kierratys sosiaali— ja terveydenhuollon toimipisteissa. Arvon-
tapalkintona jaettiin kaikkien kehittdmisaloitteita tehneiden kesken
1 kpl & 100 €:n aktiivisuuspalkinto, jonka sai Kirsi Vanhanen.
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Yhteistoiminta

Kaupunkitasoisena, henkilostod yleisesti tai laajasti kasittelevana
edustuksellisena yhteistoimintaelimena toimii kaupungin yhteistyo-
toimikunta, jonka jdsenid ovat kaupunginhallituksen nimedamat
edustajat, kaupunginjohtaja ja apulaiskaupunginjohtajat, paaluotta-
musmiehet (8), paatoimiset tydsuojeluvaltuutetut (8), henkilstojoh-
taja, tyosuojelupaallikks, koulutus- ja rekrytointipaallikké seka HR-
kehittdmispaallikko.

Palvelualueiden ja taseyksikdiden johtoryhmat tdydennettyna henki-
I6ston edustaijilla, toimivat oman alueensa henkilostoa kasittelevana
edustuksellisena yhteistoimintaelimena. Henkiloston edustaja on
mukana myds kaupunginjohtajan johtoryhméan kokouksissa silloin,
kun niissa kasitellaan henkilostoa koskevia asioita.

Kaupungin yhteistyotoimikunta kokoontui vuonna 2022 kuusi (6)
kertaa. Yhteistyotoimikunta kasitteli mm. vuoden 2021 henkilsto-
kertomuksen, padluottamusmiesten katsauksen vuodelta 2021, tut-
kimushankkeen “Kimmoisat tydntekijat muuttuvassa tydeldmassa”,
tartuntatautilain 48 a § voimaan tulemisen, yhteistoiminamenette-
lyn henkildston siirtymisestd liikkeenluovutuksella Pohjois-Savon
hyvinvointialueelle, yhteistoimintamenettelyn lomituspalveluhenki-
[6ston siirtymisesta liikkeenluovutuksella lisalmen kaupungille, sisdil-
maryhman katsauksen vuodelta 2021, korvaushakemuksen Kelalle
vuoden 2021 tyoterveyshuollon kustannuksista, tyéterveyshuollon
asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset, ty&terveyshuollon toiminta-
suunnitelman vuosille 2023-2024, Aino Health -tietojarjestelman
kayttéonoton, henkiloston syksyn 2022 koulutusohjelman, vuoden
2023 talousarvion ja taloussuunnitelman 2023-2026, tydsuojelun
toimintaohjelman, ohjeen hairinnan ja epdasiallisen kayttaytymisen
ehkaisysta ja kasittelysta tyopaikalla, paaluottamusmiesten ja tyo-
suojeluvaltuutettujen katsaukset vuodelta 2022, katsaus Kevan am-
matillisen kuntoutuksen ja tyékykyjohtamisen tilaan. Kaupunginjoh-
tajan katsaus talouden tilasta ja toiminnasta kuultiin jokaisessa yh-
teisty6toimikunnan kokouksessa.

Yhteistoimintaa toteutettiin my6s paaluottamusmiesten ja tyonan-

Kuva: Yhteisty6toimikunnan kokous 8.12.2022.

tajatiimin (henkilostojohtaja, palvelualueiden henkilostopaallikot,
tyosuojelupaallikkd,  koulutus- ja  rekrytointipaallikko, HR-
kehittdmispaallikko, tyonantajapalvelun HR-asiantuntijat) valisissa,
noin kerran kuukaudessa pidettavissa epavirallisissa neuvotteluissa.
Lisaksi pidettiin kaksi padluottamusmiesten, tydsuojeluvaltuutettu-
jen ja tyonantajatiimin yhteistd seminaaripaivaa, kevat- ja syyssemi-
naari. Seminaareissa kasiteltiin ajankohtaisia henkiléstéon ja tyo-
suojeluun liittyvia asioita.

Kunnallisen paasopimuksen mukaisia paikallisneuvotteluja kaytiin 41
kpl seka niiden lisaksi palvelualueilla valittdomia neuvotteluja yksittai-
sistd esityksista tai yksittdista henkil6a koskevista asioista.

Paikallisneuvotteluja kdytiin mm. eri ammattiliittojen lakkorajoista
(6 kpl), varallaolon lukemisesta tydajaksi Pohjois-Savon pelastuslai-
toksessa (6 kpl), vastaanoton henkildkunnan varallaolosta juhlapy-
hien yhteydessa, yhteistoimintamenettely henkildston siirtymisesta
liikkeen luovutuksella Pohjois-Savon hyvinvointialueelle, OVTES:n
jarjestelyerdn kayttamisestd, eri ammattiliittojen luottamusmies-
ajankaytosta ja luottamusmiesten lukumaarasta (8 kpl), Pohjois-
Savon pelastuslaitoksen halytysrahasta, halytysrahan korottamises-
ta perusturvan ja terveydenhuollon palvelualueilla, maatalouslomit-
tajien kilometrikorvausrajan nostamisesta, opetushenkiléston tois-
taiseksi voimassa olevista lisista, tyollisyyspalvelukoordinaattorei-
den tehtdvien vaativuustasosta ja tehtdvakohtaisesta palkasta, kas-
vatus— ja perheneuvonnan sosiaalityontekijoiden vaativuudesta ja
tehtavakohtaisesta palkasta, tyopaikkaohjaustehtavien vaikutukses-
ta tehtdvan vaativuuteen ja tehtavakohtaiseen palkkaan ja varhais-
kasvatushenkiloston halytysrahasta.
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Henkilostotunnuslukujen maaritelmat

KT:N HENKILOSTORAPORTOINTISUOSITUS

Kuopion kaupunki noudattaa henkildstokertomuksensa tunnusluvuissa KT:n henkiléstoraportointisuosituksia (https://www.kt.fi/sites/
default/files/media/document/hvasuositus.pdf).

HENKILOSTON MAARA

Henkil6ston maara on 31.12. palvelussuhteessa olleiden henkildiden lukumaara. Vakinaiseen henkilostoon lasketaan kuuluviksi kaikki ne
henkil6t, joilla on kaupunkiin toistaiseksi voimassa oleva palvelussuhde. Lukuihin ei sisdlly sivutoiminen henkil6sto.

PALVELUSSUHTEIDEN LUOKITUS

Palvelussuhteet luokitellaan ja ilmoitetaan seuraavasti:

1. vakinaiset = toistaiseksi voimassa olevat palvelussuhteet

2. madraaikaiset = muut, kuin vakinaiset ja palkkatukityollistetyt
3. palkkatukitydllistetyt

SAANNOLLINEN TYOAIKA

Saannollinen tydaika on se virka- ja tydehtosopimuksen mukainen saannéllinen tydaika, josta on véahennetty palkattomat tyonteon kes-
keytykset. Se lasketaan henkilén palvelussuhteen kestosta laskenta-ajalta. Tyon osa-aikaisuus huomioidaan. Saannéllinen tyoaika laske-
taan kalenteripaiving, ja muutetaan henkiltydvuosiksi jakamalla se 365:1l3 (karkausvuosina 366:lla)

POISSAOLOT

Poissaolot lasketaan sad@nndllisen tydajan tavoin poissaolon ajalta ko. laskentakautena. Terveysperusteisiin poissaoloihin
kuuluviksi lasketaan sairaudet ja tapaturmat. Kertymiin ei sisallyt sivutoiminen henkil6sto.

TEHTY TYOAIKA

Tehty tydaika on sdanndllinen tydaika vahennettyna palkallisilla poissaoloilla.

HENKILOTYOVUOSI

Henkilotyévuosi (htv) on tdyden vuoden sdénnéllinen tydaika.

LAHTOVAIHTUVUUS

Lahtoévaihtuvuuteen lasketaan toistaiseksi voimassa olevista palvelussuhteista tarkasteluvuonna pois lahteneiden henkildiden lukumaara.
Lahtovaihtuvuusprosentti on ndiden henkildiden lukumaaran suhde vakinaisen henkildstén maaraan tarkasteluvuotta edeltdneen vuoden
lopussa.

TULOVAIHTUVUUS

Tulovaihtuvuuteen lasketaan toistaiseksi voimassa oleviin palvelussuhteisiin tarkasteluvuonna tulleiden henkildiden lukumaara. Tulovaih-
tuvuusprosentti on naiden henkiliden lukum&arén suhde vakinaisen henkildston maaraan tarkasteluvuotta edeltdneen vuoden lopussa.

VARSINAINEN PALKKA

Varsinaiseen palkkaan kuuluvat seuraavat palkanosat:

tehtdvdkohtainen tai vastaavan luonteinen palkka lukuun ottamatta luontoisetua, henkilokohtainen lisa, tyokokemuslisé ja méaaravuosili-
sd, syrjaseutulisg, kielilisg, rekrytointilisa, luottamusmieskorvaus ja tydsuojeluvaltuutetun korvaus (KVTES luku Il, 5 §)

KOULUTETTAVAPAIVA
Koulutettavapaiva on yhden henkilén yhden tyépaivan (kuuden tunnin) mittainen koulutus.
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Keskeiset tunnusluvut henkilostosta

2020 Muutos 2022/2021
6494 108 1,7%
5197 41 0,9 %
80,0 -0,6 -0,8%
5801 36 0,6 %
13,6 2,6 24,0%
76,9 -0,6 -0,7%
47,0  -0,7 -1,5%

Koko henkilosto, htv

Vakinainen henkilosto, htv

Vakinaisen henkildston osuus % htv:sta
Vakituinen henkilosto, lkm 31.12.
Osa-aikaisia vakituisesta henkil6stosta, %
Naisten osuus vakinaisesta henkilostosta, %
Vakinaisen henkiloston keski-ika

Vakinaisen henkildston osuus suurimmassa

ikdryhmdssa 50-59 v., % 91,2 -1,8 -2,0%
Paattyneet vakinaiset palvelussuhteet 642| 2982 695,1%
Eldkkeelle jadneet, lkm 128 10 7,0 %
- josta vanhuuselakkeelle, [km 116 14 10,9 %
- josta tyokyvyttomyyselakkeelle, lkm 12 -4 -28,6%

64,3 -0,2 -0,3%
59,6 0,6 1,0%
8,3 0,8 7,8 %
11,5 51,7 689,3%
672 280 40,0%
5,6 -0,6 -11,3%
332 21 6,3%
12,4 -0,4 -3,2%

Vanhuuselakkeen keski-ika
Tyokyvyttomyyselakkeen keski-ika
Vakinaisen henkiloston tulovaihtuvuus, %
Vakinaisen henkiloston lahtévaihtuvuus, %
Avoimia vakinaisia tehtavia
Hakijoita/tehtava

Henkilostomenot, M€
Eldkemenoperusteiset maksut, M€

Tyokyvyttomyyseldkemaksu palkkasummasta, 1,6| -0,2| -11,3%
Henkilostomenot kadyttotalousmenoista, % 33,4 33,3 0,6 1,8 %
Kokoaikaisen henkildston keskipalkka, lokakuu/ el 3283 113 3,4 %
Sairauspoissaolot, pv/htv 18,0 17,1 3,0 16,7 %
Sairauspoissaolot pv Py EVAN 118975| 22044 17,3%
Sairauspoissaolokustannukset, Keva 10,3 9,4 3,1 30,1%
Sairauspoissaolokustannusten osuus maksetuis o

palkoista, %, Keva 4,1 3,6 0,7 17,1%
Koulutukseen osallistumispaivat ploINSted 10618 278 2,6 %
Koulutuskorvaukseen oikeuttavat paivat Rl 6013 768 12,2 %
Koulutukseen osallistuneiden osuus o

vakinaisesta henkilostostd, % yiwl 69,9 2,0 2,6 %

—
s *
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