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Kuopio 2030 -strategian sisalt6 ja rakenne

Kokonaiskeskiarvon mukaan parhaiten toteutuneet asiat ensin

Visio "Hyvan elamén paakaupunki” on edelleen ajankohtainen. (n=40)
Missio “Kuopio kumppaneineen mahdollistaa kestévén kasvun ja hyvan elaméan”
on edelleen ajankohtainen. (n=41)
Strategian nelja nakdkulmaa: kasvava, hyvinvoiva, resurssiviisas ja uudistuva
Kuopio ovat edelleen ajankohtaisia. (n=41)

Strategian lapileikkaavat teemat ovat oikeat ja edelleen ajankohtaiset. (n=41)

Visiota tdsmentavat kuusi padméaaradovat edelleen ajankohtaisia. (n=41)

Strategia on rakenteeltaan ja sisalloItdan selkeé ja johdonmukainen. (n=41)

Toimintatapa/arvot ovat edelleen ajankohtaisia. (n=41)

Strategiaa toteuttavat nelj& toimenpideohjelmaa ovat selkeét ja ajankohtaiset.
(n=40)

Strategia ja toimenpideohjelmat ovat riittvasti tulevaisuuteen suuntautuneita.
(n=40)

Strategian 14 kriittistd menestystekijaé/péaatavoitetta ovat johdettu todellisista

tarpeista. (n=41)
Strategia ja toimenpideohjelmat vastaavat muuttuvan toimintaympariston
tarpeisiin. (n=41)
Tavoitteet ja mittarien tavoitetasot ovat toimenpideohjelmissa méaritelty sopivan
haasteellisiksi. (n=41)

Strategiassa ja toimenpideohjelmissa on otettu huomioon kuntatalouden
realiteetit. (n=40)
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KAIKKI LUOTTAMUSHENKILO VIRKAHENKILO
mean sd mean sd mean sd
4,15 1,001 4,12 1,111 4,17 0,937
4,12 0,812 4,06 0,899 4,17 0,761
4,00 1,072 3,88 1,219 4,08 0,974
3,88 1,005 3,82 1,131 3,92 0,929
3,75 0,809 3,63 0,885 3,83 0,761
3,68 1,011 3,82 1,015 3,58 1,018
3,68 1,141 3,71 1,105 3,65 1,191
3,65 1,099 3,69 0,946 3,63 1,209
3,65 1,027 3,69 1,195 3,63 0,924
3,58 0,813 3,63 0,806 3,54 0,833
3,35 1,051 3,31 1,014 3,38 1,096
3,28 0,987 3,53 0,800 3,09 1,083
2,95 0,941 2,93 1,163 2,95 0,785

100 %



Milla tavoin Kuopio 2030 -strategian sisaltoa tai rakennetta olisi uudistettava? (AVOIMET VASTAUKSET)

Tarvitaan strategian sisallon arviointi muuttunut toimintaymparisté (mm. koronapandemia, sote-uudistus) huomioiden
Strategian tiivistystd, edelleen liikaa asioita, konkretiaa "korulauseiden” sijaan

Keskustelu arvoista ja eettisista periaatteista pitdisi avata uudelleen. Arvojen puuttuminen johtanut organisaatiokulttuurin
rapautumiseen ja toimintakulttuuriin jossa on lupa tehda huonosti tai jattaa asiat kokonaan tekematta.

Toimenpideohjelmia pitdisi uudistaa. Tarvitaan erillinen henkilostOstrategia ja siitd johdettu toimenpideohjelma.
Kaupungin kasvutavoite, 200 000 asukasta v. 2040, saatettava realistisemmalle tasolle

Strategian tavoitteet ovat liian ylimalkaisia, mahdottomia mitata ja seurata. Isoa osaa tavoitteista ei voi mitata, koska ei ole
sopivaa mittaria tai mittaritietoa ei ole saatavissa.

Strategian tavoitteiden arviointia ei ole tehty juuri lainkaan. Strategiaa tulisi pystya tarkistamaan huomattavasti nopeammalla
aikataululla kuin nyt.

Strategiasta (ja toimenpideohjelmista) puuttuvat: lImastonmuutoksen torjunta, luonnon monimuotoisuuden edistaminen,
vaeston alueellinen ikdantyminen, eldkdityminen, eriarvoistumiskehitys, kaupunkialueen viihtyisyyteen panostaminen ja
maaseudun kehittdmistoimenpiteet

Digitalisaatio teemana tulisi olla aidosti koko organisaation lapileikkaava. Tama on aiheuttanut myos sen, etta kaupunkitasoinen
digiroadmap ei ole jasentynyt kaytantoon ja digitalisaatiota johdetaan ratkaisukeskeisesti ja epatasapainoisesti eri teema-
alueilla.



Kuopio 2030 -strategian toteuttaminen ja viestinta

Kokonaiskeskiarvon mukaan parhaiten toteutuneet asiat ensin

Strategiasta [6ytyy informaatiota helposti. (n=39)

Strategia ja toimenpideohjelmat ovat olleet toteuttamiskelpoisia. (n=41)

Strategiaan liittyva viestinté on ollut avointa ja selkedd. (n=41)

Strategiasta on viestitty riittavasti. (n=41)

Strategia on aidosti ohjannut toimintaa ja kehittamisté. (n=41)

Strategian vuositason tavoitteiden valmistelu on tehty osallistavasti. (n=41)

Strategian toteutumista on ollut mahdollista arvioida. (n=41)

Tavoitteiden saavuttamiseksi on tehty riittévia toimenpiteité. (n=41)

Strategian toimeenpanossa kdytetyt keinot ja vdlineet ovat olleet oikeita ja
toimivia. (n=40)

Resurssit ovat kohdentuneet strategian mukaisesti. (n=41)
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KAIKKI LUOTTAMUSHENKILO VIRKAHENKILO
2 m1=Taysin erimieltd mEOS
mean sd mean sd mean sd

23 3 3,66 1,072 3,40 1,183 3,83 0,984
32 5 3,63 0,667 3,75 0,577 3,54 0,721
27 5 3,38 1,067 3,13 0,957 3,57 1,121
32 12 3,25 1,006 2,94 1,124 3,46 0,884
32 17 3,25 1,006 3,00 1,033 3,42 0,974
41 7 3,23 0,959 3,06 0,929 3,35 0,982
24 20 3,18 0,982 3,00 1,069 3,30 0,926
20 2,97 0,959 2,81 0,981 3,09 0,949
23 2,89 0,831 2,57 0,852 3,08 0,776
32 7 12 2,69 0,951 2,53 0,915 2,81 0,981

60% 70% 80% 90% 100%



Milla tavoin Kuopio 2030 -strategian toteuttamista tai viestintaa pitaisi uudistaa (AVOIMET VASTAUKSET)

Strategian ns. toteuttaminen j&& helposti ylatason kasitteeksi. Aitoa kuntalaisten osallistamista ja enemman kuntalaistilaisuuksia, myds
yrittéjia ja jarjestdja mukaan seka henkiloston kuulemista.

Strategia, sen arvot ja kaikki nelja ndkdkulmaa pitdisi sisdistdd koko organisaatiossa ja jalkauttaa myds kaytannon toimintaan.
Ketteryyden ja dynaamisen etenemisen kehittdminen jalkauttamisessa. Paattajien (myos lautakunnat) sitouttaminen oleellisen tarkeaa.

Onko strategia aidosti ohjaava kaikilla palvelualueilla? Kuinka henkilokuntamme sisdistad ja ymmartaa strategian ohjaavan merkityksen
tyossaan? Johtajilla erittéin tarke& merkitys tassa asiassa. Kuinka motivoituneita he ovat viemaén strategiaa palvelualueelleen
uudistuneella, innostavalla tavalla? Viestint4 on ulkoasultaan modernia, raikasta, mutta olisiko edelleen tiivistaminen tarpeen?

Strategiset ohjelmat ovat valmistuneet liian monen vuoden jélkeen ja ovat valmistuessaan vanhentuneet. Ohjelmien suhde varsinaiseen
strategiaan on irtaantunut eika ohjelmien tavoitteita tunnisteta. Strategian tavoitteet on asetettu kaupunkiyhteison tasolle eika se ole
siksi ohjannut riittavalla tasolla kaupunkiorganisaation toimintaa. Strategialle ei ole I6ytynyt julkisuudessa kasvoja, joka tuo uskottavasti
esiin strategian tavoitteita kuntalaisille. Julkisuudessa strategian tavoitteista on noussut vain visio; Hyvan elaman paakaupunki, joka on
kaantynyt itsedan vastaan séastdjen ja yt-menettelyn myo6ta. Visiolta on murtunut uskottava pohja kun kaytannon leikkaukset ovat
kohdentuneet ennaltaehkaiseviin kustannuksiltaan vahaisiin hyvinvointipalveluihin.

Hyvan elaman paakaupunki -vision pitaisi edellyttéda sosiaali- ja terveydenhuollon parempaa asemaa kehittdmisessa
Resurssit (esim. kaavoituksessa) vastaamaan strategisia tavoitteita.

Lilan usein kuntalaiset paasevat kuittailemaan, etté toiminta ei todellakaan vastaa strategiaa, esimerkiksi “lupa tehdé toisin” ja ”paras
paikka lapsille”.



Miten Kuopio 2030 -strategian toteutus on onnistunut seuraavien tavoitteiden edistamisessa?

Hyvinvoiva Kuopio
Kokonaiskeskiarvon mukaan parhaiten toteutuneet asiat ensin m5=Erittdinhyvin m4 3 m2 m1=Erittédin huonosti mEOS KAIKKI LUOTTAMUSHENKILO | VIRKAHENKILO
mean sd mean sd mean sd
Turvallinen ja viihtyisé elinympéristd (n=40) 10 55 25 3 H 358 0,984 3,25 1,065 3,79 0,884
Aktiivisuuteen innostava arki (n=41) 10 41 34 7 3,39 1,022 3,18 1,131 3,54 0,932
Tyollistyminen ja toimeentulo (n=40) §&] 18 58 15 292 0,882 2,81 1,047 3,00 0,756
Varhainen tuki (n=41) 17 34 37 12 2,56 0,923 2,35 0,931 2,71 0,908
0% 20% 40% 60 % 80 % 100 %



Miten Kuopio 2030 -strategian toteutus on onnistunut seuraavien tavoitteiden edistamisessa?

Kasvava Kuopio
Kokonaiskeskiarvon mukaan parhaiten toteutuneet asiat ensin m 5 = Erittdin hyvin m4
Kilpailukykyinen yrittajyysymparistd (n=41) 54
Vetovoimainen innovaatio- ja oppimisymparisto seka laadukas 10 56
koulutusketju varhaiskasvatuksesta korkeakoulutukseen (n=41)
Rohkea kaupunkikehitys, elinvoimainen kaupunkikeskusta, 7 49
monimuotoinen kaupunkikulttuuri (n=41)
Kuopion tunnettuus ja edunvalvonta (n=41) 15 32
0% 20 % 40 %
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mEOS KAIKKI LUOTTAMUSHENKILO VIRKAHENKILO
mean sd mean sd mean sd
2 3,69 0,655 3,53 0,717 3,82 0,588
5 3,56 1,001 3,47 1,068 3,63 0,970
3,43 0,984 3,29 1,213 3,52 0,790
3,38 1,102 3,29 1,213 3,43 1,037
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Miten Kuopio 2030 -strategian toteutus on onnistunut seuraavien tavoitteiden edistamisessa?

Resurssiviisas Kuopio
Kokonaiskeskiarvon mukaan parhaiten toteutuneet asiat ensin m5=FErittdinhyvin m4 3 =2 m1=Erittdin huonosti mEOS KAIKKI LUOTTAMUSHENKILO | VIRKAHENKILO
mean sd mean sd mean sd
Viisas liilkkuminen (n=41) 46 20 2 A 3,85 1,001 3,47 1,231 4,13 0,694
Energiatehokkuus ja uusiutuva energia (n=41) [/ 44 27 10 G 3,42 0,976 3,18 1,185 3,62 0,740
Kiertotalous ja resurssien viisas kéytto (n=41) ¥ 46 17 22 ) 3,30 1,067 2,94 1,144 3,57 0,945

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %



Miten Kuopio 2030 -strategian toteutus on onnistunut seuraavien tavoitteiden edistamisessa?
Uudistuva Kuopio

Kokonaiskeskiarvon mukaan parhaiten toteutuneet asiat ensin m5=Erittdinhyvin m4 3 m2 m1=Erittdin huonosti mEOS KAIKKI LUOTTAMUSHENKILO | VIRKAHENKILO

mean sd mean sd mean sd

Sujuva ja uudistuva toiminta (n=41) 17 49 27 2,80 0,791 2,82 0,883 2,78 0,736

Kyvykas ja innostunut henkildsto ja uudistuva johtaminen (n=41) P 24 34 24 2,76 1,067 2,71 1,213 2,79 0,977

Kestava talous (n=41) pPA 12 39 32 2,60 0,955 2,41 0,939 2,74 0,964

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %



Mita muuta olisi pitanyt tehda? Onko joku olennainen asia jaanyt toteuttamatta? (AVOIMET VASTAUKSET)

Valtuuston asema romahtanut, valtuustossa kasiteltavien asioiden maara vahentynyt

Johtamisen kehittdminen ja uudistaminen jaanyt tekematta

Toimintatapojen uudistaminen

Osaavan tyOvoiman saanti, miten palvellaan asiakkaista uudella tavalla henkildstoresurssien vahennyttya?
Henkiloston osaamisen kehittdminen ja uudistaminen

Investointitason aiheuttaman rakenteellisen alijadman korjaustoimenpiteet uupuvat, vaikuttaa jo palveluihin

Lasten ja nuorten palveluissa viivetta ja tehottomuutta, erityisesti mielenterveyspalveluissa, varhainen tuki ontuu
pahasti

Strategian toimenpiteet liitoskuntien alueella vahaiset, onko menossa liitosalueiden naivettdminen ja hiljalleen
alas ajaminen?

Panostettu liikaa Businesskuopio -imagon luomiseen — Kuopio on kuitenkin edelleen maaseutukaupunki!
Keskusta-alueen palveluiden kehittdminen ontuu, ei muuta tarjontaa keskustassa kuin ravintoloita
Lilan paljon erityisesti ranta- ja tadydennysrakentamista, ei paase enaa luontoon, luontoarvot on tuhottu



Mita valtuuston tulisi strategiatytssa erityisesti painottaa? (AVOIMET VASTAUKSET)

Strategian ja talouden kytkent& selkedmmin nakyviin

Strategian selkeys ja menetelmat sen toteuttamiseksi

Kaikkien kaupungin alueiden ndkyminen tavoitteissa ja toteutuksessa

Strategian toteutuksen seuranta ja mittarointi

Strategian toteuttamisessa tarvittavien resurssien turvaaminen keskeisilla painopistealoilla
Yrittjien, jarjestdjen, seurojen ja kuntalaisten osallistaminen strategiatyohon
Toimenpideohjelmien tydstdminen ja uudistaminen jo ensimmaisend vuonna

Luontoarvot nékyviin strategiassa

Eparealistinen 200 000 asukkaan tavoite korjattava



Mihin uuden valtuuston pitaisi suunnata huomionsa strategisessa johtamisessa? (AVOIMET VASTAUKSET)

Yhteistyon tekeminen, p4attajan vastuun ja kokonaisuuksien ymmartaminen, katse tulevaisuuteen
Kestava talous, tulopohjan kehittdaminen
Soteuudistuksen vaikutukset

Kestava kasvu ja yritystoiminnan/elinkeinoeldman kehittaminen, yrittdjyyden mahdollisuuksien turvaaminen,
uudistuminen ja kasvu ovat investointeja tulevaisuuteen

Kansainvalisyys ja uudet kv-asukkaat
Henkildston osaamisen ja tydhyvinvoinnin turvaaminen, sisdisen toiminnan yhdenvertainen resurssointi

Toimintatapojen uudistaminen, kokonaisuus siilojen sijaan, avoin toimintakulttuuri, ketterat tomintatavat,
byrokraattisuuden hillinta

Asukkaiden osallistuminen

Hyvinvointi - lasten ja nuorten psykososiaaliset palvelut ja ikdihmisten varhaiset palvelut, palvelujen laatu
Oppivelvollisuuslain eri asioiden huomioiminen ja resurssoiminen lain velvoitteiden tayttamiseksi
Alueellinen vaeston ikadntyminen, kuntalaisten yksilollisyyden huomioiminen

Toimivat lahipalvelut, osallisuus ja lahidemokratia aidosti toimiviksi



