Kuopio 2030 —strategian valitarkistus

SIDOSRYHMAKYSELY

Tammikuu 2022



Strategiakyselyjen sisalto

KV-ASUKASKYSELY

Taustakysymykset

Kuopion "hyvét ja huonot”
asiat (vrt. v. 2017 kysely)

Toimintaympariston muutos

Vapaamuotoinen palaute ja
kehittdmisehdotukset

ASUKASKYSELY

Taustakysymykset

Kuopion kaupungin
toiminnan arviointi

Visio ja pdamaarat

Toimintaympariston muutos

Vapaamuotoinen palaute ja
kehittdmisehdotukset

HENKILOSTOKYSELY

Taustakysymykset

Toimintatavat

Visio ja pdamaéaarat

Toimintaympariston muutos

Kaupunkiorganisaation
sisaisen toiminnan tavoitteet

Tarkeimmat kehittdmisen
tavoitteet tuleville vuosille

Vapaamuotoinen palaute ja
kehittdmisehdotukset

Taustakysymykset

Visio ja pdamaéaarat

Toimintaympariston muutos

Tarkeimmat kehittamisen
tavoitteet tuleville vuosille

Sidosryhmien toiveet ja
uudet avaukset



Sidosrynmakyselyn toteutus ja

vastaajien taustatiedot

223 Néahnyt kyselyn
104 Vastannut kyselyyn

Menetelma: Verkkokysely (Surveypal)

Toteutusaika: 21.12.2021 — 12.1.2022

Jakelu: Henkilokohtainen sahkopostikutsu
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Visio (1/3)

Kysymys: 4. Kuopion visiona on olla "Hyvan elaman paakaupunki” vuoteen 2030 mennessa.

Hyvaa elamaa ilmentavat terveys, alueen elinvoima ja arjen rikkaus. Kuinka hyvin olemme
mielestasi edenneet vision suuntaan? Anna arviosi kouluarvosanoin 4 —10. (n=103)
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kaikkien vastausten

keskiarvo ja keskihajonta

mean sd
Jarjesto- tai
yhdistystoimija (n=34) 7,53 1,107
Koulutus-,
kehittamis- tai
tutkimusorganisaation
edustaja (n=24) 7,58 1,060
Yrittaja tai
yrittajajarjeston
edustaja (n=20) 8,10 0,447
Jokin muu (n=25) 7,72 0,936

Vastaukset eivat eroa tilastollisesti merkitsevasti
ik&luokan, sukupuolen tai vastaajan taustaorganisaation

(rooli) osalta.




Visio (2/3)

Kysymys: 4a. Missa meilla on varaa parantaa? (n=67)

» Terveydenhoitopalvelut, pdihde- ja mielenterveyspalvelut, varhainen tuki, ennaltaehkaisevat palvelut, nuorten ja lapsiperheiden arjen tukeminen,
elintapaohjaus, vanhustenhoito, hyvinvointijargoniaa pydritellaan ylatasolla - tie konkretiaan on liian pitkd, vaestotason pohdinnat jaavéat
paatdspoytakirjojen tasolle

»  Opiskelijoiden ja muiden pienituloisten tukeminen kulttuuri- ja liikuntapalveluiden kayt0ssa, lisda kohtaamispaikkoja, lasten ja nuorten matalan
kynnyksen harrastaminen

»  Koulutus, keskusta-alueen koulujérjestelyt, kouluverkosto, koulutusyhteisty6 eri koulutustasoilla, koulutetun vaeston poismuutto/pitovoima

» Taydet paivakodit ja niiden sijoittelu

» Liitoskuntien ja maaseutualueiden hyvinvointi ja terveyspalvelut, liikenneverkosto

» Keskusta-alueen palvelut ja toiminnallisuus, liikaa asuntorakentamista keskusta-alueelle, enemman parkkipaikkoja

*  Yrityspalvelut; yritysten sijoittuminen alueelle, yritysvaikutusten arviointi, monipuolinen elinkeinorakenne, tuotannollisia yrityksia enemman,
kasvuyrittajyyden edistaminen, yritystiloja ja -tontteja hyvien yhteyksien varrelle (esim. Kolmisopentie), yrittajyyden edistdminen,
tyollistymismahdollisuuksia maahanmuuttajille ja kv-opiskelijoille

»  Matkailun kehittdminen, matkailumarkkinointi, Tahkon alueen kehittdaminen

»  Sujuvampi kaavoitus

» Liikenneyhteydet Etela-Suomeen

* Moninaisuuden ja osallisuuden huomioiminen palveluissa sekd kaupungin rekrytoinneissa, sukupuoli- ja seksuaalivdhemmistojen
huomioonottaminen, digipalvelujen ulottumattomissa olevien huomioiminen

*  Monikulttuurisuus, kansainvalinen vetovoima, kv-rekrytointi- ja asettautumis-/integrointipalvelut

» Talouden hallinta, kilpailukykyinen verotus

» Johtaminen, péaatoksenteon johdonmukaisuus, tiedolla johtaminen ja kertyvan datan kaytto jokapaivaisessa tydssa

» Toimijoiden (esim. kaupunki, oppilaitokset, PSSHP, yritykset) yhteistyo

» Strategian ja vision konkretisointi kuntalaisille ja sidosryhmille, strategiset valinnat, konkreettiset toimenpiteet ja tavoitteet, mittarit ja seuranta



Visio (3/3)

Kysymys: 4b. Mika on sujunut mielestasi hyvin? (n=16)

» Alueen elinvoiman edistdminen, houkuttelevuus ja muuttovetovoima

« Savilahden rakentaminen

» Resurssiviisauden edistaminen

» Digitaalisuuden edistdminen, kuntalaisten etdpalveluiden jarjestaminen

» Viisaan liikkumisen edistaminen, kaupunkipyorat

 Liikuntapalvelujen kehittdminen, lasten ja nuorten harrastepaikat, uusia laavuja, uusia uimarantoja, jarvenrantoja
myotailevat kavelytiet, hyvin hoidetut luontopolut ja latuverkosto

» Koulujen uudistaminen

» Keskustan ilmeen/kaupunkikuvan uudistaminen

« Kulttuuri, taide, harrastukset, jarjestotoiminta ym. palvelut seka kaupunki- ja kansalaistoiminta ovat laaja-alaisia ja hyvin
saavutettavissa

* Yhteisty6 koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden kanssa

» Asukkaiden mukaan ottaminen yhteison kehittamiseen

» Kuopion tavoitteiden ndkyminen yhteisena viestina lehdistén “kohinasta” huolimatta



Strategiset paamaarat (1/2)
Kysymys: 5. Kuopion visiota on tdsmennetty kuudella pdamaéaralld, jotka kuvaavat kaupungin
haluttua tavoitetilaa vuonna 2030. Kuinka térkeina ndet naiden paamaarien edistdmisen myaos

tulevina vuosina?
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Strategiset paamaarat (2/2)

Kysymys: 5a. Miksi ko. pdadmaara ei ole tarkea? Mitd muutoksia tekisit pdamaariin? (n=33)

33 vastaajasta 20 (61 %) kommentoi . tavoitteet konsulttijargoniaa ja suuruudenhulluutta,
asukaslukutavoitetta (200 000 ja miljoona) pitéisi avata, kasvun sijaan olisi tavoiteltava laatua, panostettava erilaisten
alueiden vahvuuksiin, muut vetovoimatekijat kuntoon, niin asukasmaara kasvaa itsestaan, nykyinen kasvutavoite
aiheuttaa haasteita palvelutuotannolle; riittdako olla “sopivan™ kokoinen?
strategisena paamaaran kommentoi viisi vastaajaa: asuinalue muiden joukossa, koskettaa vain osaa asukkaista,
opiskelupaikkoja muuallekin kuin Savilahteen, Savilahti on jo nyt kiinnostava oppimis- ja innovaatioymparisto siksi
maariteltava relevantit kriteerit "kiinnostavuusmittarille, Kuopion alueelta I0ytyy muitakin innovaatioymparistdja kuin
Savilahti, siksi strategiaa suunnattava useamman houkuttelevan innovaatioympariston rakentamiseen
kommentoi kaksi vastaajaa; ei realistista kilpailla fyysisen sijainnin takia vaan
hakea kehitysta laadun kautta, Tahkon kehittdminen jarkevaa, Puijon ei,
on hyva padmaara, mutta kaipaa konkretiaa - miten nakyy?
Strategisten kommentoi kaksi vastaajaa; maaraa pitaisi vahentaa eika tarjota kaikkea kaikille; kolme
strategista padmaaraa riittaa; elinkeinoelama, oppimis- ja innovaatioymparisto seka ymparisto
selkedt ilmastotavoitteet seké resurssiviisaus; kestavaa kasvua ei voida taata ilman, etta hillitéan
ilmastonmuutosta



Toimintaympariston muutos ja trendit (1/2)

Kysymys: 6. Mitkd ovat sinun mielestasi kolme tarkeintd Kuopion toimintaymparistéon vaikuttavaa muutostekijaa
tai trendid, jotka pitéisi ottaa huomioon toiminnassamme tulevina vuosina? Voit lisdtd myds oman vaihtoehdon.
(Mainintoja yhteensa 311 kpl)

Kaikki vastaajat

Eriarvoistuminen, syrjdytyminen ja hyvinvointierojen kasvu _ 31 E Jokin muu. mika?
o - Kiertotalouden edistaminen
Tyén j tyselaman murros [ 26 | - Asukkaiden asennemuutos kaupunkia kohtaan
5 (positiivisuus, aloitteellisuus)
Kansainvilistyminen ja monikulttuurisuus _ 23 I - Lasten ja nuorten palvelut
. - Opiskelupaikkakunnan vetovoimaisuus
limastonmuutos ja luontokato _ 18 i - Vapaa-aika, elamykset, urheilu, kulttuuri ja
; tapahtumat
Jokin muu, mik? - 8 | - Maaseudun elinvoimaisuuden séilyminen (ruoan
; tuotannon kannattavuus, nuoret yrittajat, palvelut)
Kaupungistuminen - 6 !
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Toimintaympariston muutos ja trendit (2/2

Kysymys: 6. Mitkd ovat sinun mielestasi kolme tarkeintd Kuopion toimintaymparistéon vaikuttavaa muutostekijaa
tai trendid, jotka pitéisi ottaa huomioon toiminnassamme tulevina vuosina? Voit lisdtd myds oman vaihtoehdon.

(Mainintoja yhteensa 311 kpl)
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Kehittamisen tavoitteet tuleville vuosille (1/2)

Kysymys: 7. Strategiassa on asetettu 14 tavoitetta, joissa pitdisi saada aikaan muutos tai toteuttaa ne nykyista paremmin
vuoteen 2030 mennessa. Valitse alla olevista mielestési viisi tarkeinté, joihin tulevien vuosien aikana tulisi kiinnittaa
erityistd huomiota? Voit lisdtd myds oman vaihtoehdon. (Mainintoja yhteensa 495 kpl)

Kilpailukykyinen yrittdjyysymparisto (tontit, tilat, tydvoiman... _ 67
Vetovoimainen innovaatio- ja oppimisymparisto seka laadukas... _ 58
Turvallinen ja viihtyisd elinympdristo (arjen turvallisuus,... _ 46
Varhainen tuki (lapsiperheiden ja nuorten tuki, ikdihmisten... _ 43
Kestdva talous (konserniyhteison taloudellisuus, talouden... _ 40

Aktiivisuuteen innostava arki (fyysisen aktiivisuuden... _ 36
. oo
Tyollistyminen ja toimeentulo (pitkaaikais-, nuoriso- ja... _ 35 Jokin mud, mlka'. P . . . "
- Maaseudun kehittaminen (elinvoimaiset kylat,
Rohkea kaupunkikehitys, elinvoimainen kaupunkikeskusta,... _ 34 yhteispalvelupisteet, digitalisaation
Sujuva ja uudistuva toiminta (digitalisaation edistaminen,... _ 28 mathIIISUUd?t' t0|.m|va yhteISty.ove rkosto,
maaseudun nakeminen kaupunkia tukevana
Kyvykis ja innostunut henkildsto ja uudistuva johtaminen... _ 28 pohjana)
Kiertotalous ja resurssien viisas kaytto (jatteettdomyys,... _ 26 i KUItt.uun 1a t,apahtumat T .
- Monimuotoinen ja kansainvalinen kaupunki
Viisas likkuminen (pydrailyn, jalankulun ja joukkoliikenteen... [ NN 22 (vastaanottavuus, palvelut, kohderyhmén
Kuopion kansallinen ja kansainvalinen tunnettuus ja edunvalvonta _ 13 kUUIem.me.n.’ kaupungm omat rekrytomnlt, kv-
rekrytointi- ja asettautumispalvelut)
Energiatehokkuus ja uusiutuva energia (energiatehokkuus... _ 12 - Kuopion kansallinen ja kv-saavutettavuus
Jokin muu, mis? [ 7 (vienti, tydvoiman likkkuvuus, matkailu)

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Mainintoja yhteensd 495



Kehittamisen tavoitteet tuleville vuosille (2/2)

Kysymys: 7. Strategiassa on asetettu 14 tavoitetta, joissa pitdisi saada aikaan muutos tai toteuttaa ne nykyista paremmin
vuoteen 2030 mennessa. Valitse alla olevista mielestési viisi tarkeinté, joihin tulevien vuosien aikana tulisi kiinnittaa
erityistd huomiota? Voit lisdtd myds oman vaihtoehdon. (Mainintoja yhteensa 495 kpl)

Jarjesto- tai yhdistystoimija

Varhainen tuki (lapsiperheiden ja nuorten tuki,... I 22
Aktiivisuuteen innostava arki (fyysisen aktiivisuuden... IR 20
Kilpailukykyinen yrittajyysympdristd (tontit, tilat,... I 19

Turvallinen ja viihtyisa elinymparistd (arjen turvallisuus,... I 17
Vetovoimainen innovaatio- ja oppimisympdristo sekd... IE——_ 15
Rohkea kaupunkikehitys, elinvoimainen...
Tydllistyminen ja toimeentulo (pitkdaikais-, nuoriso- ja...
Kestava talous (konserniyhteison taloudellisuus,...
Kyvykds ja innostunut henkildstd ja uudistuva...
Viisas liikkuminen (pydrailyn, jalankulun ja...
Kiertotalous ja resurssien viisas kaytto (jatteettomyys,..
Sujuva ja uudistuva toiminta (digitalisaation...
Energiatehokkuus ja uusiutuva energia...
Kuopion kansallinen ja kansainvalinen tunnettuus ja..
Jokin muu, mika?
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Sidosrynmien toiveet ja uudet avaukset

Kysymys: 8. Millaisia linjauksia tai uusia avauksia toivoisit Kuopion uudistetun strategian sisaltavan,
jotta se tukisi teidan organisaationne toimintaedellytyksia? (n = 60)

*  Edellakavijyytta ilmastonmuutoksen hillinnassa, ilmastonmuutokseen sopeutumisessa, kestavan kaupunkikehityksen varmistamisessa ja luontokadon ehkaisemisessa

*  Vahvempaa johtamista ja kaupungin toimintakulttuurin muutosta, enemman mahdollistavaa ajattelua, kuin kielteistd suhtautumista, Lupa tehda toisin —toimintatavan
tekeminen todeksi

«  Syvempaa yhteistyota ymparistokuntien kanssa, uusia yhteistyon ja -toiminnan muotoja jarjestdjen kanssa, mm. opiskelijajarjestot, jarjestotyon arvostuksen
edistamistd, yhteisia tiloja joita yhdistysten ja kuntalaisten kayttoon

*  Palvelujen saavutettavuuden parantaminen koko Kuopion alueelle uusilla innovatiivisill4 tavoilla, panostusta digitaalisuuteen, digitalisaation edistamisessa huomio
teknisen kehittdmisen sijaan saavutettavuuden edistamiseen

*  Omistajan roolin selkeyttaminen suhteessa koko konserniin, linjaukset lapileikkaavina koko konsernin osalle, konsernin hyddyntaminen strategisten tavoitteiden ja
toimenpiteiden asetannassa

*  Proaktiivista tukea yrityksille ja vuoropuhelua yritysten kanssa, tiivis yhteisty® suurissa kehittamishankkeissa alueen yritystoimijoiden kanssa ja synergiaetujen
hyddyntaminen, liséa yrityksia keskustan alueelle

*  Kaupunkia ymparoivan maaseudun arvostamista ja elinvoimaisuuden tukemista

*  Proaktiivista otetta kansainvalisten palvelujen ml. kv-rekry- ja asettautumispalvelujen kehittdmisessa vrt. Tampereen International House-konsepti,
markkinointiyhteistyota kv-osaajien houkuttelemiseksi, maahanmuuttajataustaisen tydvoiman tukipalvelujen kehittamistd, englanninkielen aseman vahvistamista

*  Koulutuksen kokonaisuus, jossa toinen aste ja korkeakoulutus muodostavat toisiaan tukevan ja tyoelamélle kokonaisvaltaisesti osaavaa henkilokuntaa tarjoavan alueen.

*  Monimuotoisuuden, osallisuuden, esteettomyyden ja saavutettavuuden huomioimista

*  Joukkoliikenteen - ehka raidejoukkoliikenteen kehittamista

*  Kaavoitukseen palvelulupaus

*  \etovoimaisen kaupunki-imagon yllapitamista

*  Rohkeita kokeiluja, isoja tavoitteita, niista pilkottuja osatavoitteita, niiden seurantaa sek& yhdessa tekemista eri osapuolten kanssa



Poimintoja kaikista avoimista vastauksista

Jos Kuopio haluaa séilyttad vetovoimansa suurimpien kaupunkien keskuudessa ja houkutella
lisdd hyvin koulutettua védestdd, tulee sen huolehtia monipuolisesta elinkeinorakenteesta, sujuvasta
kaavoituksesta sekd myds kilpailukykyisesta verotuksesta. Nyt kunnallisvero on jo korkea, eik& siind juuri
nostovaraaole. Etatyd mahdollistaa jo nyt asumisen siind kaupungissa, jossa verorasite on kohtuullinen.

Toivoisimme edell&kavijyyttd ilmastonmuutoksen hillinndssd, ilmastonmuutokseen
sopeutumisessa, kestdvan kaupunkikehityksen varmistamisessa ja samalla kuntatalouden tasapainon
turvaamisessa. Uusina avauksina toivoisimme ndkevdmme entistd vaikuttavimpien kumppanuuksien
luomista ilmastotydssa ja luontokadon ehkaisemisessd. Tassa digi- ja ymparistdosaaminen ovat Kuopion
valtteja.

Yhteistyopanostusta tyévoiman saamiseksi alueelle, esim. markkinointiyhteisty6lld ja
maahanmuuttajataustaisen tyévoiman tukipalveluilla (avuksi tydnantajille). Perhemyodnteisen ilmapiirin
tukeminen, esimerkkeja tydon ja perhearjen joustavasta yhteensovittamisesta. Asuntoalueiden ja
peruspalveluiden toimivuuteen satsaaminen, erityisesti huomioiden lasten ja nuorten (heidan perheiden)
arkea auttavat palvelut.

Mielenterveyden palvelut ovat resurssien ja jarjestamisen puolesta totaalisen retuperalla olipa
kyseessa minka ikdinen henkil6 tahansa. Myds muistisairauksien ennaltaehkaisy, varhainen diagnoosi seka
hoito tokkii. Kaipaan kaupunkiimme enemmaén tiedolla johtamista ja kertyvdn datan hyvaksikayttoa
jokapadivaisessa tydssa.

Alueen elinvoimaa pitéisi ehdottomasti parantaa. Kaupunkiin pitdisi saada enemmaén
vakavahenkista kasvuyrittdjyyttd. Tama tarkoittaa kaupungin puolelta yrittdjyyteen kannustamista mm.
sopivia tiloja ja/tai tontteja tarjoten. Myos kansainvélisyyttd ja kansainvalistymista tulisi edistaa ja luoda
monipuolisia ja kiinnostavia tydllistymisen mahdollisuuksia koulutetuille maahanmuuttajille. Nain myos
valmistuvat kansainvéliset opiskelijat saisivat syyn jaada rikastuttamaan kaupunkimme elinkeinoeldamaa.
Liikenneyhteydet (lento, junat, bussit) ovat vahentyneet merkittavasti, miké vaikeuttaa inmisten likkkumista
varsinkin Eteld-Suomeen, jossa monet joutuvat tyon puolesta kdymaan usein. Tdma tulisi ehdottomasti
korjata.

Ihmistungoksen tavoittelu ei ole nyky&an tavoiteltava pdamaaréa. Jos sitéd haluaa niin maailmasta
I6ytyy miljoonakaupunkeja ja kotimaasta padkaupunkiseutu. Kuntaliitosten my&ta on Kuopion elin- ja
toimintaymparistét monipuolistuneet. Tiiviin kaupunkikeskuksen liséksi 16ytyy kaupunginlaheistad- seka
ydin- ja harvaanasuttua maaseutua. Erilaisia ja erikokoisia kylataajamia sekd harvaan asuttua maaseutua.
Kuopiolla on mitd mainioin paikka tavoitella laajaa, erilaisia elin- ja toimintaymparistoja etsivia asukkaita ja
yrittdjia alueelleen. Naille erilaisille alueille tulee luoda omat, alueen vahvuuksista l&htevat tavoitteet ja
kehittdmispolut.

Strategian karkid on aika monta. Ymmarran, ettd on koetettu hakea vahan kaikille kaikkea.
Voisiko ajatella, ettd jotkin asiat seuraavat toisiaan, eli jos on esim. kiinnostava oppimis- ja
innovaatioymparist®, voi luontaisesti siitd seurata kokoustamista ja matkailua jne.

Kuopion tulisi olla helppo kaupunki muuttaa muualta ja hurmata muuttaja niin, etta
pysyvyytta syntyy. Kaikki esteet muualta muuttajalle tulisi poistaa ja tarjota palveluna yrityksille esim. tontti,
asunto, paivahoito, puolison tydllistyminen yms. ratkaisuja. Ihmiset harvemmin muuttavat uudelle
paikkakunnalle sen kiinnostavuuden perusteella, vaan mielenkiintoiset tydpaikat ohjaavat ihmisten
sijoittumista. My6s nykyinen eta- ja hybridityo tulisi huomioida niin, ettd Kuopion alueella voisi tehda niita
nauttien hyvastd ympdaristdsta. Téllaisille tyontekijoille tulisi suunnitella palvelutarjontaa harrastusten,
viihteen ja kulttuurin osalta. Esim. Tahkolla on varmaan hyva tehda etét6ita, mutta onko siella tarpeeksi
virikkeitd jotta siellda pysytddn? Samoin Kuopion maaseutumainen ymparistd. Miten houkutella sinne
etatyolaisia?

Jotta Kuopion kaupunki voi pééstd Hyvan elaman padkaupungiksi, pitéé sen eteen tehda isoja
panostuksia ja nakyvid tekoja. Kaytetddn esimerkkiryhména opiskelijoita. Perustetaan erilaisia tydryhmia
misséd on mukana kaupungin virkamiehet seka opiskelijat esim. liikkumisen osalta hyvét kulkuyhteydet
(joukkoliikenne, pyorétiet, pysakointi). Pidetaan opiskelijoiden kanssa ideariihi missa opiskelijat tuovat omat
ideat ja toiveet aiheeseen liittyen. N&ita ideoita jalostetaan kevaan aikana ja ne otetaan huomioon syksyn
budjettivalmistelussa. Budjetin sallimissa rajoissa opiskelijoiden ehdotukset toteutetaan seuraavana
vuonna. Nain opiskelijat kokevat, ettd heitd kuunnellaan ja he pystyvat vaikuttamaan oikeasti heit&
koskeviin ratkaisuihin. Pikkuhiljaa nailla pienilla teoilla alkaa olla isompi merkitys suuressa kuvassa. Saman
tyyppisia keskustelutilaisuuksia voisi pitaa yrittdjien, elakeldisten, lapsiperheiden jne. kesken, jolloin
kaupunkilaisten toiveet seka kehittamisehdotuksetsaataisiin esille ja huomioitua ndmé paatéksenteossa.



