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KUOPIO

Kuukausiseuranta
Ja toteumaennuste

Tammi-heinakuu 2023
Kaupunginhallitus 28.8.2023



Ennuste vuodelle 2023

Kaupungin ylijagdman arvioidaan vuoden 2023 tilinpaatoksessa olevan 6,6 M€. Keskeisena tekijané on
verotulojen hyva kehitys, joka siséllytettiin kesékuussa kaupunginvaltuuston pdattamaan talousarvio-
muutokseen. Verotuloarviota nostettiin 8,6 M€. Ylijaddméaennuste on kuitenkin ensimmaisen
osavuosikatsauksen tilanteesta supistunut ja on muutettua talousarviota 3,1 M€ pienempi. Toteumaan
liittyy lisaksi merkittéva riski, mikéli tydtuomioistuimen lopullinen ratkaisu pelastuslaitoksen
palkkasaatavista saadaan ja kaupungin on kirjattava se tulosvaikutteisesti kuluvan vuoden tilinpaattkseen.

Palvelualueilla selkein ero talousarvioon nahden ennustetaan syntyvan varhaiskasvatukseen, jossa
avustajien maaran kasvu nostaa henkilostokustannuksia, maksutuottojen méara on pienentymassa ja
palvelusetelimenot sek& kotihoidon tuki ovat kasvamassa. Kunta-alan palkkaratkaisun vaikutus on
jyvitetty palvelualueille 12.6. kaupunginvaltuuston paattamien talousarviomuutosten mukaisesti.
Maaliskuussa 2023 tehty perélauta-ratkaisu ja kesakuun palkkojen yhteydessa maksetut kertaerat nostavat
koko vuoden henkiléstomenoennustetta. Heindkuun toteumaan siséltyy kaupunkiympériston palvelualueella
n. 15 M€ tontinvuokratuloja ja kaupungin saamia vuoden 2023 kiinteistdverotilityksia n. 12 M€. TAma nostaa
ylijddman méaran heinédkuun lopun toteumassa 37,8 M€:oon.

Verotulojen kertymé&én vaikuttaa palkkasumman hyva kehitys, joka kasvattaa kunnallisveron tuottoa.
Kiinteistévero on noin 10 %:n kasvussa kiinteistdjen verotusarvojen nousun myota. Verotulot ovat
poikkeuksellisesti télla tasolla ja vuonna 2024 tilitykset pienenevét. Kertymé&an vaikuttavat tdnd vuonna
kunnallisveroprosentilla 20,75 % tilitettavéat erat, joita kertyy vield syksyn aikana vuoden 2022 valmistuvan
verotuksen osalta.

Talousarviossa 2023 on varauduttu noin 25 M€:n lainakannan kasvuun, mutta rahoitustilanne nayttaa silta,
etté kasvu jaa noin 10 M€:oon, jolloin vuoden lopussa lainaméaara/asukas on talousarvioon merkittya 130 €
pienempi. Rahoitustuottojen ennustetta on nostettu hyvéan osinkokertyman ansiosta. Korkokuluissa ja
korkotuotoissa nakyy korkotason nousun vaikutus kaupungin konsernitililla.

Asukasluku ja tyollisyys

Tammi-heindkuun véestonlisays oli 225
henked. Alkuvuoden muutoksesta ei voi
tehdé& johtopéatoksia koko vuoden
kehitykseen.

Heinékuun tyottomyysaste (10,5 %) oli
samalla tasolla vuoden takaiseen
verrattuna. Tyottémia tyonhakijoita oli 101
enemman kuin vuotta aiemmin. Avoimia
tydpaikkoja oli 1516, joka oli 907
vahemman kuin vuosi sitten.

Henkil6sto ja sairauspoissaolot

Vuoden 2023 tavoitteena on véahentaa
sairauspoissaolot 16 paivaan/henkil -
tydvuosi. Heindkuun lopussa oltiin
tavoitetasossa, kun tarkastellaan
kaupunkia kokonaisuutena.

Koko vuoden henkildstdsuunnite on 3350,5
henkil6tydvuotta. Tasaisen kertyman
oletuksella tammi-heindkuussa kertyneet
2001 henkilotydvuotta johtavat 80 henkil6-
tydvuotta suunniteltua korkeampaan
toteumaan.
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Vaestonmuutos tammi-heinakuu 2023

Kuopion vaestonmuutokset 2015 - 2023
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Vékiluku 31.12.2022

Ennakkotiedon mukaan heindkuun lopun
vaestomaara oli 122 819 henkea.
Opiskelijoiden tulomuutto nostaa vékilukua
syksylla, joten tammi-heindakuun véeston-
lisdyksesta (225) ei voi viela tehda paatelmia
koko vuoden véestokehityksesta.

Kuopio on Suomen 8. suurin kaupunki.
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Tyottomyys heinakuu 2023

Tyéttémyysaste kuukausittain 2021 - 2023, % Tyottomyysaste (%) 31.7.2023
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Heinakuun lopussa ty6ttomia
tyonhakijoita oli 101 enemman kuin
vuotta aiemmin. Tyottémyysaste
oli 10,5 %. Avoimia tyopaikkoja oli
1516, mika oli 907 vdhemman kuin
vuosi sitten. Kuopion
tyottomyysaste on hyvélla tasolla
vertailukaupunkien joukossa.

Kuopio maksoi Kelalle
tyomarkkina-tuen kuntaosuutta
noin 1,0 M€ heindkuussa. Saajia oli
2004 henkea.
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Asuntorakentaminen tammi-heinakuu 2023
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Tammi-heindkuussa valmistui
792 asuntoa, joka oli enemman
kuin vuosi sitten (629).

Lupia asuntojen rakentamiseen
haettiin 601, tdma oli
vahemman kuin vuosi sitten
(774).

Alkuvuoden rakentamisesta ei
voi viela tehda koko vuotta
koskevia paatelmia.

Vuodelle 2023 on asetettu 1350
asunnon tavoite.
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Palvelualueet 2023
Toimintakate 1000 €

Tammi-heinakuu

2022 Ta2023 Ennuste Ero
Tot. 31.7.  Tot. 31.7. %-ero muutettu 31.12. Ta/Ennuste
Keskusvaaliltk. ja tarkastustoimi -422 -581 37,5% -502 -502 0
Yleishallinto -6 501 -6 554 0,8 % -15060 -15 343 -283
Elinvoima- ja konsernipalvelu -15 066 -15535 3,1% -28 167 -28 387 -220
Kaupunkiymparist6 5626 1411 -749% 174 174 0
Hyvinvoinnin edistdminen -26 493 -28 288 6,8%  -46982 -47 085 -103
Kasvun ja oppiminen -121 042 -136 978 13,2%  -237775 -240925 -3 150
josta varhaiskasvatuspalvelut -48 907 -54 322 11,1 % -91 220 -94 370 -3150
josta perusopetuspalvelut -59716 -67390 12,9 % -122 820 -122 820 0
Toimintakate yhteensa -163 898 -186 527 13,8% -328311 -332067 -3 756

Toteumatieto on vertaistettu eli vuoden 2022 luvuista on poistettu hyvinvointialueen palveluiksi siirtyneet terveydenhuolto, perusturva,
yleishallinnosta pelastustoimen maksuosuus, kasvun ja oppisen palvelualueelta koulukuraattori- ja koulupsykologipalvelut seka elinvoima- ja

konsernipalveluista lomituspalvelut.
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Koko kaupunki 2023 Tammi-heinakuu

Toimintakate
1000 €

2023 Ta 2023 Ennuste Ero

Tot.31.7. %-ero muutettu 31.12. Ta/Ennuste

Toimintakate

Ydinkaupunki -163898 -186527 13,8% -328311  -332067 -3 756 o 0
heikkeni 14,9 %
josta toimintatuotot 63 169 55 816 -11,6 % 95370 94753 -617 tammi-heinakuussa
josta toimintakulut -227 068 -242 343 6,7 % -423 681 -426 820 -3139 koko kaupungin
. 0 tasolla verrattuna
Tilapalvelut 21813 23 337 7,0% 38232 37941 -291 viime vuoden
josta toimintatuotot 59 557 60 850 2,2% 104 962 105090 128 VfﬂStaavaan
josta toimintakulut -37744 -37513 -0,6 % -66 730 -67 149 419 | @ankohtaan.
Toimintakate yht. -142085 -163190 14,9% -290079 -294126 -4 047

Tuottojen ja kulujen tiedot ovat vertailukelpoiset. Vuodelta 2022 on poistettu hyvinvointialueelle siirtyneiden palvelujen tiedot.
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Tammi-heinakuu

Hyvinvointialueen vaikutus 2023

verotuloihin, valtionosuuksiin ja toimintakatteeseen
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Tilinpaatosennuste 2023

1000 €

Tot. 31.7.

muutettu

Tammi-heinakuu

Ennuste
31.12.2023

Ta/Ennuste

2023 TA 2023

TOIMINTATUOTOT 116 666 200 332 199 843 -489
TOIMINTAKULUT -279 856 -490 411 -493 969 -3 558
TOIMINTAKATE -163 190 -290 079 -294 126 -4 047
VEROTULOT 199 876 307 000 307 000 0
VALTIONOSUUDET 22 995 39 100 39 283 183
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 9230 8 584 9460 876
VUOSIKATE 68 912 64 605 61617 -2 988
POISTOT JAARVONALENTUMISET -31 141 -54 911 -55 022 -111
SATUNNAISET ERAT 0
RAHASTOJEN MUUTOS 0
POISTOERON MUUTOS 21 50 50 0
TILIKAUDEN TULOS 37798 9744 6 645 -3099
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Palvelualueet - talousarvion ja ennusteen erotus

YLEISHALLINTO -0,3 M€

» Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan talousarviota heikompana.

» Jasenkuntien lisékanto Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyman vuoden 2022 vakuutusmaksusta heikentaa talousarviota 0,5 M€.

» Kehittdmishankkeiden tukien ja avustusten ennustetaan toteutuvan talousarviota pienempana 0,2 M€.

» Pohjois-Savon pelastuslaitoksen varallaolokorvauskiistan osalta on olemassa riski talousarvion ylitykselle, mikali tydtuomioistuimen
lopullisen paatoksen palkkasaatavat viivastyskorkoineen ovat suuremmat kuin vuoden 2022 tilinpaatokseen sisaltyvassa pakollisessa
varauksessa arvioitiin.

ELINVOIMA- JA KONSERNIPALVELUT -0,2 M€

» Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan talousarvio talousarviota heikompana.

» Tyomarkkinatukimaksujen ennustetaan ylittyvan 0,3 M€.

* EU-hankkeiden kasittely on rahoittajalla viivastynyt eika kuntarahaosuuksia ole myonnetty talousarviota vastaavaa méaaraa. Viivastysten
vuoksi tukien ja avustusten ennustetaan toteutuvan talousarviota pienempana 0,1 M€.

KAUPUNKIYMPARISTO +/-0 M€

» Toimintakatteen ennustetaan tassa vaiheessa toteutuvan talousarvion mukaisesti.

» Autopaikkasopimusten tulot jadvat arvioidusta noin 2 M€ Savilahden liikuntakeskuksen maksun vuodelle 2024 siirtymisen takia.

* Maanvuokratuottojen ja myyntivoittojen ennustetaan toteutuvan talousarviota parempana.

* Maankayttosopimuskorvausten ja myyntivoittojen toteutumiseen liittyy talousarviovaiheessa arvioitua suurempi epavarmuus.

* Yhdyskuntatekniikan investointien osalta on tiedossa lisahankkeita, mm. Jynk&an koulun hulevesiviemérin siirto ja Pienen Neulamé&en alueen
jatkorakentaminen. Investointeihin varatut eurot nayttaisivat kuitenkin riittdvan hankkeiden lapivientiin.

12
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Palvelualueet ja Tilapalvelut - talousarvion ja ennusteen erotus

HYVINVOINNIN EDISTAMINEN -0,1 M€

» Liikuntapalvelujen toimintatuottoihin ennustetaan alitusta -0,15 M€, Nilsi&n uimahallin alkuvuosi on jaanyt tavoitteesta ja Lippumaen
uimahallin huoltotauko kesti kuukauden pitempaén. Vastaavasti toimintakulut ovat 0,08 M€ alittumassa lammityskustannusten osalta.
Museokeskus ennustaa tulokertymaa +0,1 M€ talousarviota paremmalta. Kansalaisopiston maksukertyma jaa -0,1 M€ tavoitteesta.
Kirjasto, kansalaistoiminta ja taidepalvelut ennakoivat tassa vaiheessa talousarvion mukaista kehitysta.

KASVU JA OPPIMINEN -3,2 M€, josta

Varhaiskasvatus -3,2 M€

» Varhaiskasvatuksessa on jouduttu lisddmaan avustajien maaraa talousarviota enemman. Lisays perustuu 1.8.2022 lakimuutokseen ja
arvioituun tuen tarpeeseen. Henkiléstokulujen ennustetaan kasvavan -1,5 M€ talousarvioon verrattuna.

» Maksutuotoissa ennustetaan -0,7 M€ aleneminen 1.3.2023 voimaan tulleen lakimuutoksen myo6ta, jossa asiakasmaksujen tulorajoja
nostettiin.

» Lakimuutos vaikuttaa myds yksityisten paivakotien palvelusetelikustannuksiin. Taman hetkinen ennuste on 0,45 M€ kasvua vuodelle 2023.

» Kotihoidon tuki on ollut alkuvuonna talousarviota suurempi, kustannusennuste loppuvuodelle on kasvua 0,5 M€.

Perusopetus +/- 0 M€
» Perusopetuksen, nuorisopalvelun ja lukiopalvelun toimintakatteiden ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

TILAPALVELUT -0,3 M€

» Tilapalveluiden toimintakatteen ennustetaan toteutuvan talousarviota pienempénd. Energiakustannusten ennuste on 1,4 M€ talousarviota
parempi. Muiden rakennuksista aiheutuvien kustannusten ennustetaan toteutuvan talousarviota heikompana 1,3 M€. Ennusteessa
on huomioitu kouluviraston myyntitappio 0,1 M€. Kayttbomaisuuden myyntivoitot ennustettu 0,3 M€ talousarviota pienempéana.
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Rahoituslaskelma

TA+M | Toteuma | Ennuste

Me 2023 31.7.2023 2023
Vuosikate 64,6 68,9
Satunnaiset erat 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauseréat -6,6 -1,2
Toiminnan rahavirta 58,0 67,7
Kayttdomaisuusinvestoinnit -95,3 -40,3
Rahoitusosuudet investointimenoihin 4,2 0,3
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 11,3 3,0
Investointien rahavirta -79,8 -36,9
Toiminnan ja investointien rahavirta -21,8 30,8
Antolainauksen muutokset 6,5 -
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 90,0 40,0
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -64,4 -30,1
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,0 0,0
Lainakannan muutokset 25,6

Vaikutus maksuvalmiuteen

14
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Verotulot

Verotulojen kertyma M€

Talousarvio muutettu 2023 m Tammi-heindkuu 2023
250,0 2256
200,0
163,4
150,0
100,0
50,5

50,0 16.1 30,9 204

0,0 I ]

Kunnan tulovero Kiinteistovero Osuus yhteisdveron

tuotosta
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Tammi-heinakuu

Verotuloennuste 2023
307,0 M€

Verotulot
TA muutettu 2023

307,0 M€

Verotulojen toteuma
tammi-heindkuu 2023

199,9 M€
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Lainakanta
Lainakannan kehitys M€

m Lainakannan toteuma M€ m Lalnakanta ennuste M€

600
500 453,0 462,9 463,4
400
300
200
100
0
PURS RIS AR PRGN SN
&Q «’b@ ‘2\ th \2\0 «0\3 \FQ ‘zg,\ (9\\ \/O @’b‘ \O
Lainaa per asukas Lainamaara
Ennuste 31.12.2023 31.07.2023
3795 € 462,9 M€
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0,517 0,505

0.63
0,562 ( 538 I I

Tammi-heinakuu

Toteutuneet korkomenot M€

4,2 M€

0.723 (5 689

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesda Heina

Keskikorko
31.07.2023

1,77 %
31.07.2022
0,71%

Korkokulut
tammi-heind 2023

4,2 M€

tammi-heina 2022
15 M€
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Investoinnit

Rakennusten korjausiny. _ -3,5 milj.

Muut koneet ja kalusto . -0,8 milj.

Maa- ja vesial. parannusinv. l -0,4 milj.

Viestintalaitteet I -0,4 milj.

Osakkeet ja osuudet l -0,4 milj.

Maa- ja vesialueiden hankinta I -0,1 milj,

Muut aineelliset hyddykkeet | -0,0 mi]j_

Tietokonelaitteet | -0,0 milj.

Tammi-heinakuu

Investointimenojen toteuma M€

Rakennusten vushankints [ - 6 i
Kiinteat rakenteet 3 aitcect | - ., milj

— Investointimenot —
Toteuma 31.07.2023

40,3 M€

Investointimenot
Talousarvio 2023

95,3 M€

Investointimenot
Ennuste 31.12.2023

95,2 M€

Savilahden lilkkunta- ja tapaht
Riistaveden yhtenaiskoulu
Pienet investoinnit

Sinikellon paivakoti
Taidemuseon kokoelmatilat
Paakirjaston ylapohja peruskor

RakennusinvestoinnitTOP 6
-11,6 milj.

-4, milj.

-3,0 milj.

-2,0 milj.

-1,6 milj.

-0,5 milj.

Kun.tekn. /Liikennevaylat
Litkuntapaikat
Yl.alueet,puistot,virkistysal.
Maa-ja vesial. par/Kaup.ymp.
Yhteensa

. Yhdyskuntarakentaminen __

-11,0 milj.
-2,0 milj.
-1,1 milj.
-0,4 milj.

-14,5 milj.
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Henkilotyovuosien kehitys Tammi-heinakuu

. Muutos-
Henkildtydvuodet Henkilotyovuodet 1-7/2022 1-7/2023 Muutos %
W1-7/2023 W 172022 Elinvoima- ja konsernipalvelut 80,1 83,7 3,6 4,5 %
Tilapalvelut I 25,7 Kaupunkiympariston pa. 126,9 127,9 1,0 0,8%
. Hyvinvoinnin edistaémisen pa. 228,6 231,8 3,2 1,4%
el _15306 Kasvun ja oppimisen pa. 1431,0  1530,6 99,6 7,0%
7 josta perusopetus 621,6 655,3 33,7 5,4%
Hyvinvoinnin edistimisen pa. 1 231: jostavarhaiskasvatus 676,8 730,5 53,7 7,9%
Ydinkaupunki yhteensa 1866,6 1974,0 107,4 5,8%
1 0,
kavpunkiymaaiessss. D 79 Tilapalvelut 25,4 26,7 1,3 51%
B Yhteensa 1892,0 2000,7 108,7 57%

e e . B &7 . ) .
Croveima-fakonsempalv: el Henkil6tydvuodet ovat kasvaneet eniten varhaiskasvatus-
palveluissa, perusopetuksessa ja lukiopalveluissa. Koko vuoden
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 henkildstdsuunnite on 3350 htv

Tarkasteluajankohdan tilanne on vertaistettu poistamalla vuoden
2022 tiedoista hyvinvointialueelle siirtyneet henkilotydvuodet ja
lomituspalvelu, joka siirtyi lisalmen kaupungin vastuulle.
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Sairauspoissaolojen kehitys

Sairauspoissaolot

W1-7/2023 W1-7/2022

. B o S . .
Tilapalvelut - 2 Sairauspoissaolot paivaa /

henkilotyévuosi
[ [EtEl
19,6

Kasvun ja oppimisen pa. Elinvoima- ja konsernipalvelut

Hyvinvoinnin edistamisen | 1o 7 Kaupunkiympariston pa.
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Koko kaupunki pv/htv

Tammi-heinakuu

Sairauspoissaolot
16,1 paivaa/ htv
tammi-heindkuu 2023

1-7/2022  1-7/2023

17,2
8,5
14,9
19,6
14,7
25,8
2,3
17,9

Tarkasteluajankohdan tilanne on vertaistettu poistamalla vuoden 2022 tiedoista hyvinvointialueelle siirtyneiden

palvelujen tiedot ja lomituspalvelu, joka siirtyi lisalmen kaupungin vastuulle.
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Investointiosan seuranta 31.7.2023 ja ennuste vuodelle 2023
Investoinnit 1 000 € TA+M 2023 Tot.31.7.  TPE 2023

ICT-hankinnat
Tietokoneohjelmistot

|Kaupunginha||itus Menot | -99| | -99|
Tietokone- ja viestintalaitteet
Kaupunginhallitus Menot -692 -293 -692
Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunta Menot -150 -38 -150
Kasvun ja oppimisen lautakunta Menot -1490 -93 -1490
Menot yht. -2431 -424 -2431
Maa- ja vesialueet Tulot 1500 168 1500
Menot -12 200 -511 -12 200
Netto -10 700 -343 -10 700
Yhdyskuntarakentaminen
Lahiliikuntapaikat Menot -100 -100
Satamat Menot -80 -80
Kunnallistekniikka Rah.osuus 3000 -6 3000
Menot -24.130 -10 967 -24.130
Netto -21130 -10 973 -21130
Yleiset alueet, puistot ja virkistysalueet Menot -4 680 -1093 -4 680
Liikuntapaikat Menot -4000 -2016 -4000
Tulot yht. 3000 -6 3000
Menot yht. -32 990 -14 076 -32 990
Netto -29 990 -14 082 -29 990
Koneet ja kalusto
Kaupunkirakennelautakunta Menot -55 -47 -55
Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunta Menot -1093 -381 -1093
Kasvun ja oppimisen lautakunta Menot -2 692 -333 -2 692
Menot yht. -3840 -761 -3840
Muut aineelliset hyodykkeet Menot -80 -22 -80
Osakkeet ja osuudet
Kuopion Energia Oy:n padomanpalautus Tulot 1600 1605 1600
Muut osakkeet ja osuudet Tulot 20 2 20
Menot -915 -403 -915
Tulot yht. 1620 1606 1620
Menot yht. -915 -403 -915
Netto 705 1204 705
Ydinkaupungin investoinnit yhteensé Tulot 6120 1768 6120
Menot -52 456 -16 197 -52 456
Netto -46 336 -14 429 -46 336
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Investoinnit 1 000 €

TA+M 2023

Tot. 31.7.

TPE 2023

Tilapalvelut

Talonrakennus

Koko hanke

Kasvun ja oppimisen palvelualue (koulut ja nuorisotilat)

Lumit, musiikki- ja ilmaisutaidon lukio uusi 27200 122 122
Riistaveden kouluratkaisu uusi 13600 -6 560 -4939 -6 560
Syvanniemen alakoulu ja paivakoti (0-2) vuokra -50 -1 -50
Pirtin koulun laajennus ja muutosty6t uusi 31000 -800 -31 -800
Hatsalan klassillinen koulu (korvaava
uudisrakennus) uusi 32400 -400 -2 -2
104 200 -7 810 -4 851 -7290
Kasvun ja oppimisen palvelualue (paivakodit) Koko hanke
Lastentien pdivékoti (Alava), 6 r uusi 5800 -7 -6
Lansi-Puijon péivakoti, 4 r uusi 5450 -100 -100
Jynkén paivékoti, 6 r uusi 6 800 -300 -11 -300
Pyo6ron péivakoti, 10 r uusi 10 400 -500 -45 -500
Sinikellon péaivékoti, 10 r uusi 9800 -5500 -1 957 -5500
Saarikellon pdivékoti, 6 r uusi 6 800 -200 -19 -19
45050 -6 600 -2039 -6 424
Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue
Savilahden liikunta- ja tapahtumakeskus,
véestonsuoja uusi 45 400 -18 000 -11552 -18 000
Padkirjaston ylapohjan peruskorjaus peko 1500 -1500 -509 -1500
Taidemuseon kokoelmatilat uusi 3400 -1700 -1628 -2 230
Keskuskentén jalkapallostadion uusi -10 -2
Vaestdsuojien peruskorjaukset peko 2800 -200 -200
53100 -21 400 -13 698 -21 932
Kalusto- ja valmiussuunnitelmahankinnat | -60| | -60|
Pienet peruskorjauskohteet | -7.000] -3513] -7.000]
Tulot
Kiinteistdjen myynnit 1600 34 1600
Savilahden liikunta- ja tapahtumakeskus, OKM:n
avustus 750 525 525
Taidemuseon kokoelmatilat, OKM:n avustus 700 420 350 420
Puijon lammitystapamuutos, ARA tuki 250 250 250
Tulot yhteensa 2795 384 2795
Tilapalvelut yhteenséa Tulot 2795 384 2795
Menot -42 870 -24101 -42706
Netto -40 075 -23718 -39911
Investoinnit yhteensa Tulot 8915 2152 8915
Menot -95 326 -40 298 -95 162
Netto -86 411 -38 146 -86 247
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Merkittavien investointien seurantatekstit
Maa- ja vesialueiden hankinnat

Maanhankintaa jatketaan kaupungin tulevilla kasvualueilla. Lisdksi maata hankitaan yksittaisina alueina taydennys-
rakentamisen turvaamiseksi asumista ja elinkeinotoimintaa varten. Maa-alueiden hankintaan kohdennettavissa maa-
rarahoissa vuosi 2023 on poikkeuksellinen. Nyt toteutetaan padosa Savon koulutuskuntayhtymaén ja kaupungin véli-
seen Molymaen alueen maankayttésopimukseen ja kiinteistdjen vaihtoon liittyvista toimenpiteistd. Taman lisaksi
Savilahdessa on neuvoteltavana iso kiinteistdjen vaihtokauppa. Mélyméen ja Savilahden vaihtojen toteutuminen
saattaa aiheuttaa lisimaararahatarpeen kuluvalle vuodelle. Arvio maanhankinnan kokonaismaarasta on télléin noin
13 miljoonaa euroa.

Yhdyskuntarakentaminen
Savilahti

Savilahden alueella jatketaan yhdyskuntatekniikan rakennustéita. Vanhan varikon alueella Lohkareen alueen raken-
taminen on kaynnissa ja ensimmainen alue valmistuu kiinteistdjen rakentamista varten, vuoden 2023 loppuun men-
nessa. Sarastuskaaren vihertyot ja asfaltoinnit toteutetaan paédosin loppuun vuoden 2023 aikana.

Ydinkeskustan hankkeet

Keskustassa on kdynnissa useita kohteita. Aallonmurtajankadun pyséakéintialuetta ei paasty tekeméaan vuoden 2023
aikana ympardivien kiinteistdhankkeiden aiheuttaman tilanahtauden vuoksi. Hanke toteutetaan vuoden 2024 aika-
na. Alue yhtyy pohjoisessa Itkonniemen alueeseen, jossa vesistopenkereen rakentaminen on kdynnissa ja etenee
louhemassojen saatavuuden mukaan.

Haapaniemenkadun katusaneeraus Minna Canthin kadun ja Kirkkokadun valilla valmistuu vuoden 2023 aikana.

Puijonkuppeella Opistokujan osalta jaadaan odottamaan kiinteistdjen valmistumista. Talla varmistetaan, etta alueen
pintatyot saadaan toteutettua yhtendisina eika kiinteistérakentamisen tydmaaliikenne aiheuta rakenteille vaurioita.
Myds osa Hatsalanpuiston vihertdista jaa odottamaan kiinteistérakentamisen valmistumista. Kuntolaakson alue on
padosin tehty. Keilakujan rakentamista ei ole paasty toteuttamaan kiinteistérakentamisen tarvitseman katuvaltauk-
sen vuoksi.

Molymaella rakentaminen on kdynnissa kolmen eri hankkeen tiimoilta. Mélyméaen infra 2023 hanke kasittaa Tasval-
lankadulta Keihaskadulle ulottuvan peruskorjauksen. Peruskorjauksen yhteydessa uusitaan vesi- ja viemariverkosto,
kaukolampdputkisto sek& kadun pintarakenteet. Infrahanke jatkuu vuonna 2024. Toisena hankkeena on Mélyméaen
liikuntapuisto, joka valmistuu vuoden 2024 kesalla. Kolmantena hankkeena on Mélymaen viherpuistot, joka kasittaa
kolme erillista viherpuistoa (Aarneen puisto, Martti Merenmaan puisto ja Myhkyrin puisto). Naisté puistoista Aarneen
puisto valmistuu vuoden 2023 aikana ja kaksi seuraavaa vuonna 2024.

Katujen peruskorjaukset

Telkkistentien ja Rastaantien saneerausty6t ovat kdynnissa. Rastaantien peruskorjauksesta valmistuu suunnitelmien
mukaan 2/3 osaa ja peruskorjaus jatkuu kevaalla 2024. Telkkistentien peruskorjaus valmistuu 2023. Kohteen raken-
nekerroksissa kaytetaan kierratysmateriaaleja kuten esim. betonimursketta.

Niiralassa Kaikukadun peruskorjaus valmistuu urakka-alue 1. suunnitelmien mukaisesti vuoden 2023 aikana. Kaiku-
kadun urakka-alue 2. rakennetaan vuoden 2024 aikana.

Sammakkolammentien peruskorjaus on kéynnissa ja kohdetta rakennetaan rinnatusten Kuopion veden vesijohto
saneerauksen kanssa.

Rauhalahdentie/ Levasentie kadunrakentamisty6t ovat kdynnissa ja tyot valmistuvat vuoden 2023 aikana.
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Taydennysrakentaminen
Niiralan, Haapaniemen ja Siikalahden alueet

Tehdaskadun ja Saaristokadun risteysalueen suunnittelunaloituskokous oli 9.8.2023. Alueen suunnitelmat valmistu-
vat maaliskuussa 2024 ja kohteen rakentaminen alkaa kevaalla 2024. Alueella on tavoitteena saada kunnallistekniik-
ka rakennettua ennen mahdollisen Keskon rakentamistoiminnan alkamista.

Asuinalueiden rakentaminen

Saaristokaupunki

Saaristokaupungissa katujen viherty6t jatkuvat kiinteistorakentamisen aikataulussa.
Hiltulanlahden ja Vanuvuoren alueet

Hiltulanlahden 3-alueen rakentaminen on kaynnissa ja ensimmainen alue Hiltulanlahti 3.1 luovutettiin rakentajille
juhannusviikolla. Hiltulanlahti 3.2 ja 3.3 kohteiden rakentaminen on kaynnissa ja kohteiden luovutus on 2024. Hiltu-
lanlahden 2-alueen viimeistelyty6t jatkuvat vihertdiden osalta. Ty6t etenevat kiinteistdrakentajien aikataulujen mu-
kaisesti.

Liikuntapaikat
Puijon alue

Maaliaukion tekonurmikentén rakentaminen aloitettiin vuonna 2022 ja se valmistuu syksylla 2023. Pesapallokentan
tekonurmen uusimiseen liittyvat ty6t aloitettiin syksylla 2022 ja kentta valmistui toukokuussa 2023.

Lahiliikuntapaikat seka ulkoilu- ja leikkipaikat

Inkilanpuiston saneeraus aloitettiin kesédkuussa ja valmistuu vuoden 2023 loppuun mennessa. Kohteeseen suunniteltu
ulkoliikuntasali toteutetaan vuoden 2024 aikana. Inkilanpuiston monimuotoisuutta lisdtdan rakentamalla kohteeseen
mm. paaskyhotelli, hydnteishotelli seké lahopuuaitoja.

Litmasenpuiston perusrakenteet kuten valaistus, leikkivalineet ja alueelle johtavat portaat uusitaan. Alueella toteute-
taan yhteisollisyyden lisdamiseen tahtaavia suunnitteluratkaisuja mm. istutuslaatikoiden ja amfiteatterin muodossa.
Alueen kunnostus jatkuu kevaalla 2024.

Elinkeinoihin liittyvat hankkeet
Etelda-Kuopion yrityspuistoon kuuluvat alueet

Tutkakadun yritystontit ovat esirakennusvaiheessa ja valmistuvat vuoden 2023 aikana. Ensimmaiset tontit on luovu-
tettu yrityksille.

Muut yritystontit ja -alueet

Muiden alueiden osalta olisi syytd varautua mm. Matkuksen esirakentamisen vauhdittamiseen jaljella olevien tont-
tien osalta. Myds muualla kaupungin alueella on vastaavia tontteja. Elinkeinohankkeille varataan vuosittainen maara-
raha pikaisesti kdynnistyviin kohteisiin.
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Maaseututaajamat
Nilsia

Tahkovuoren keskustan osalta hanke lahtee rakentumaan alueen kaavoituksen ja katuhankkeiden toteutussuunni-
telmien valmistumisen tahdissa. Nilsian taajaman Koulupolku rakennetaan vuoden 2023 aikana. Sataman palloken-
télle rakennettava suoja-aita, toteutetaan vuonna 2024 rakennettavan lahiliikuntapaikan rakentamisen yhteydessa.
Nilsiassa korjataan leikkikentta puitesopimusurakoitsijan toimesta. Leikkikentta valmistuu vuoden 2023 aikana.
Maaninka

Maaningalla korjataan jadkiekkokaukaloa ja yhdistelmakentan valaistusta. Kohde valmistuu marraskuun alkuun
mennessa.

Juankosken alueet
Juankoskella korjataan leikkikentta puitesopimusurakoitsijan toimesta. Leikkikentta valmistuu vuoden 2023 aikana.
Muut kohteet

Katuvalaistuksen saneerauksessa on edetty aiempien vuosien suunnitelmien mukaisesti. Taman vuoden toteutuneet
valaisinvaihdot ovat keskittyneet paasaantoisesti Jynkdn kaupunginosan alueelle. Yhteisrakentamiskohteissa on
suurimpana kohteena Puijon méen katuvalaistus. Hyvinvoinnin edistdamisen palvelualueen valaisinten saneeraus
etenee kuntokartoitusten perusteella.

Liikennevalojen investointikohteista suurimmat toteutetaan Paivarannan rampilla seka Tulliportinkadun ja Maaher-
rankadun risteyksissa. Kohteet valmistuvat vuoden 2023 aikana.

Kéavelyn ja pyorailyn edistamisen rahoitusta on kaytetty liikennelaskureiden hankintaan ja asennuksiin seka keskus-
tan nopeusrajoitusten laajentamistoimiin.

Talonrakennusinvestoinnit

Riistaveden kouluratkaisu

Riistaveden monitoimijatalon rakennustyét ovat edenneet suunnitellussa aikataulussa ja rakennus valmistui kesa-
kuussa. Kesan aikana koulurakennus kalustetaan kayttdjan toimesta. Vanhan koulurakennuksen purkutyot seka
pihaty6t etenevat ja valmistuvat vaiheittain syksylla siten ettd koulutyo voi alkaa uudessa rakennuksessa elokuussa.

Pirtin koulu

Hankkeessa rakennuttajakonsultti valinta on tehty ja palveluntuottajan kilpailuttaminen kilpailulliseen neuvottelu-
menettelyyn kdynnissa.

Hatsalan klassillinen koulu

Hatsalan klassillisen koulun korvaavan uudisrakennuksen hankesuunnitelma on hyvéksytty Kasvun ja oppimisen
lautakunnassa 23.5.2023. Koska Hatsalan koululle ei ole varsinaista véistétilaa uudisrakennuksen ajaksi, eikd vanhaa
koulurakennusta voida kayttaa rakennusprojektin aikana, on suunnitelmana aloittaa syksyn 2023 hankesuunnittelu
Molymaéelle tulevasta Minna Canthin koulun korvaavasta koulurakennuksesta, jota Hatsalan koulu tulee kayttamaan
véliaikaistilana vanhan Hatsalan purkuprosessin ja tulevan uuden Hatsalan koulun uudisrakennusprojektin aikana.
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Lansi-Puijon paivakoti

Alueen kaavoitus on edennyt suunnitellusti. Rakennushankkeessa suunnittelun aloitus on mahdollista kaavoitusrat-
kaisujen jalkeen.

Jynkan paivakoti

Hankkeessa rakennuttajakonsultin valinta on tehty ja palveluntuottajan kilpailuttaminen kilpailulliseen neuvottelu-
menettelyyn kdynnissa.

Py6ron paivakoti

Hankesuunnitelma on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 9.1.2023 ja rakennuttajakonsultin valinta on tehty seka
osallistumishakemukset on késitelty. Kaupunginhallitukselle hanke on esitelty 5.6.2023 ja hankemuodoksi on esitetty
yhteistoiminnallinen KVR-urakka. Kaupunginhallitus hyvaksyi kilpailulliseen neuvottelumenettelyyn Rakennusliike
Lapti Oy:n, Rakennustoimisto K. Tervo Oy:n ja Lujatalo Oy:n.

Sinikellon paivékoti

Hankkeen kehitysvaihe taytti sille asetetut vaatimukset ja toteutusvaihe on alkanut toukokuussa. Tydmaalla on
kaynnissa maanrakennus- ja perustustyot. Hanke on edennyt suunnitellussa aikataulussa.

Savilahden liikunta- ja tapahtumakeskus, vaestdnsuoja

Hanke on edennyt suunnitellussa aikataulussa. Alkuvuonna Luolan sisalla on rakennettu vaestonsuojan seka liikunta-
ja tapahtumakeskuksen vaatimia rakenteita. Sisadnkayntirakennuksen perustustyét on aloitettu toukokuussa.

Paakirjaston ylapohjan peruskorjaus

Korjaustdiden suunnitelmat ovat valmistuneet alkuvuodesta ja tydmaa on kaynnistetty toukokuussa. Hanke on
edennyt suunnitellussa aikataulussa.

Taidemuseon kokoelmatilat

Hankkeessa on kaynnissa tyémaavaihe ja rakennus valmistuu todennékoisesti elokuussa 2023.
Vaestodnsuojien peruskorjaukset

Kotkankallion kalliosuojasta on kdynnissa kuntotutkimukset.

Kalusto- ja valmiussuunnitelmahankinnat

Kalusto- ja valmiussuunnitelmahankintoja ei ole tehty alkuvuoden aikana. Kiireellisia hankintakohteita ei ole ilmen-
nyt, joten hankintoja ei tehda vuonna 2023.

Pienet peruskorjauskohteet

Aloitetut hankkeet ovat edenneet suunnitellusti ilman suurempia yllatyksia. Hankkeiden sisaltdja, aikatauluja ja kus-
tannuksia on tarkennettu normaalimenettelyn mukaisesti kohteiden peruskorjausten aikana. Kokonaisohjelman
sisdltda tarkennetaan tarpeen kiireellisyyden ja kokonaistalouden mukaan.
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Vuokratilahankkeet
Syvanniemen alakoulu ja paivékoti

Syvanniemen paivakoti ja koulu aloitti toimintansa 2.1.2023. Paivakoti toimii kaksiryhmaisena ja esikoulu- seka kou-

lutilat on tarkoitettu maksimissaan noin 50 lapselle. Rakennuksen toiminnan alussa on tehty viela yksittéisia saatotoi-
té ja takuuluontoisia korjauksia.
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Kuopion kaupungin strategian seuranta

HYVINVOIVA JA YHTEISOLLINEN KUOPIO

Strategialinki- | Valtuustoon nahden

. . Mittari Vastuutaho Seuranta 30.6. Tila
tys sitova tavoite

1.1. Elinympa-  Kuopiolaisten tyyty-  Asukkaiden tyytyvdi-  Kaupunkiympdris- Kaavoituksessa huomioi- Etenee

risto ja osalli- vdisyys asuinymparis-  syys oman asuinalueen ton palvelualue daan sddnnonmukaisesti  suunnitel-
suus toon sdilyy korkeana  rakennettuun ymparis- viihtyisyys, ilmanlaatu- ja lusti/Val-
ja asunnottomuus to6n meluolosuhteet. mis
vdhenee
Asunnottomuus Vanuvuoren osayleiskaa- V

vaan on laadittu tarken-
nettuja meluselvityksia.

Matalan kynnyksen asu-
mis- ja talousneuvontaa
asukkaille tarjoava Kuo-
pion asumisneuvontapal-
velu on laajentunut Asu-
misen rahoitus- ja kehit-
tamiskeskuksen (ARA)
rahoittaman hankkeen
kautta. Palvelun tarjoaa
Kuopion Setlementti

Puijola ry.
1.1. Elinympa-  Lisddamme asukkaiden Asukkaiden vaikutta-  Kaikki Kuntalaisten osallistamis- Etenee
risto ja osalli- osallistumis- ja vaiku-  minen itsedan koske- ta on tehty mm. ohjel- suunnitel-
suus tusmahdollisuuksia viin asioihin mien ja suunnitelmien lusti / Val-
paivityksessa (mm. mis

Luonnon monimuotoi-

suus- ja Resurssiviisaus- v
ohjelmat, yldkouluverk-

ko), kyselyin (omakoti-
tonttikysely, pitdjaraadit,
vaikuttamistoimielimet),
hankkeiden (liikuntapaik-
kapalveluiden investoin-

nit) seka tapahtumien ja
tilaisuuksien kautta.

Kirjastossa on kdynnissa
Demokratiatyon askelku-
vioita kirjastossa -hanke
(AVI), jossa edistetaan
kuntalaisten osallisuutta
sekd osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuuksia.

Osallisuustyon nyky-
tilannetta on selvitetty.
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Strategialinki-

tys

1.1. Elinympa-
risto ja osalli-
suus

1.1. Elinympa-
risto ja osalli-
suus

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Parannamme arjen
turvallisuutta ja ympa-
ristdn esteettomyytta

Lisaamme aktiivisuut-
ta ja yhteisollisyytta
tukevia kohtaamis-
paikkoja ja luonnon
saavutettavuutta

Mittari

Asukkaiden tyytyvai-
syys oman asuinalueen

turvallisuuteen

Katuturvallisuusindek-

Si

Kaatumisiin ja pu-
toamisiin liittyvat

hoitojaksot 65 vuotta

tayttaneilla

Virkistys- ja urheilu-

alueiden mé&ara [ 1000

asukasta

Asukastoiminnan ja

nuorisotilojen kavija-

maarat
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Vastuutaho

Hyvinvoinnin edis-
tamisen palvelu-
alue, Kaupunkiym-
pariston palvelu-
alue, Kuopion
Tilapalvelut

Hyvinvoinnin edis-
téamisen palvelu-
alue, Kasvun ja
oppimisen palvelu-
alue, Kaupunkiym-
pariston palvelu-
alue, Kuopion
Tilapalvelut

Seuranta 30.6.

Ikddntyneiden kaatumi-
sen ehkaisya on tehty
verkosto- ja tutkimusyh-
teistyon seka ikaantynei-
den toimintakyvyn tuen
ja yksindisyyden ehkaisyn
toimenpiteiden avulla.

Joukkoliikenteen matka-
ketjun esteettomyystie-
dot on koottu Vilkku -
sivuille.

Esteettomyysrakenteita
ja -reitteja on kartoitettu
projekteja varten.

Tahkon reitistot -
hankkeessa on suunnitel-
tu ja parannettu reitisto-
ja, opastusta ja vesistoak-
tiviteetteja.

Iso-Valkeiselle ja Savo-
lanniemeen ovat valmis-
tumassa uudet laavut.

Kansallisen kaupunkipuis-
ton vanhan Kuopion
teemareitin opasteet on

pystytetty.

Puiden ja kasvillisuuden
ma&araa ohjaavan Viher-
kerroin -tyokalun valmis-
telu on aloitettu.

Keskustan osayleiskaa-
vanluonnoksen laadinnan
yhteydessa on tehty
ekosysteemipalveluselvi-
tys.

Entinen Alavan palveluta-
lo on uudistettu yhteisol-
lisyytta palvelevaksi
Alava-taloksi.

Tila

Etenee
suunnitel-
lusti / Val-
mis

v

Etenee
suunnitel-
lusti / Val-
mis

v



Strategialinki- | Valtuustoon nahden

. . Mittari Vastuutaho Seuranta 30.6. Tila
tys sitova tavoite
1.2. Hyvinvoin-  Arjen fyysinen aktiivi-  Lasten ja nuorten Hyvinvoinnin edis-  Alle 20-vuotiaiden lasten  Etenee
tia edistavat suus lisdantyy kaikissa  liilkkuminen tamisen palvelu-  ja nuorten hyvinvointi- suunnitel-
elintavatja ikdryhmissa alue, Kasvun ja ranneketta on kaytetty lusti / Val-
sosiaaliset Aikuisten liikkuminen  OPPimisen palvelu- seurantajaksolla n. 63000 mis
verkostot alue kertaa.

Kotona asuvien 75- v

vuotta tayttaneiden

osuus ikaluokasta
Liikuntamyotadjat ovat
jatkaneet toimintaansa
varhaiskasvatuksessa
kannustaen lapsia ja
henkil6stoa liikkkumaan
monipuolisesti.

Liikuntapaikkapalveluissa
on otettu kokeiluun uusi
tilavarausjarjestelma,
joka mahdollistaa tilojen
varaamisen ja kdyton
sekd maksamisen oma-
toimisesti.

Lisatty pop up-tyyppista
matalan kynnyksen lii-
kuntaa ja kavelyryhmiin
aktivointia, kehitetty
Liikkuva Kuopio -
verkkosivusisaltoja seka
tuettu noin 140 vapaaeh-
toisen ikdaantyneen ver-
taisohjaajatoimintaa.

Jarjestetty museoissa
ndyttelyita ja tapahtumia,
jotka kannustavat fyysi-
seen aktiivisuuteen,
uutena mm. geologiaka-
velykierrokset.
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Strategialinki-

tys

1.2. Hyvinvoin-
tia edistavat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

1.2. Hyvinvoin-
tia edistavat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Paihdemydnteisyys ja
paihteiden kaytto
vdhenevat kaikissa
ikdryhmissa

Asukkaiden, erityisesti
nuorten, mielen hy-
vinvointi kohenee

Mittari

Vastuutaho

Nuorten pdihdemyén-  Hyvinvoinnin edis-

teisyys ja paihteiden
kaytto

Aikuisten paihteiden
kaytto

tamisen palvelu-
alue, Kasvun ja
oppimisen palvelu-
alue

Positiivista mielenter-  Hyvinvoinnin edis-

veyttd kokeneiden
osuus

tamisen palvelu-
alue, Kasvun ja
oppimisen palvelu-
alue

30

Seuranta 30.6.

Etsivdssa nuorisotydssa
asiakasmaara on ollut
kasvussa alkuvuoden
aikana.

Nuorten péihteiden kay-
ton vahentdmiseksi ovat
nuoriso-ohjaajat mm.
jalkautuneet koulujen
lopussa nuorten juhlapai-
koille, keskustelleet ja
jakaneet tietoa erilaisten
pdihteiden riskeistd seka
kouluttautuneet uusien
ilmiciden, kuten sah-
kotupakan, kayttoon
liittyen. Lisdksi perusope-
tuksessa on paivitetty
oppilaishuoltosuunnitel-
ma paihdekasvatuksen
osalta ja varhaiskasvatuk-
sessa vahvistettu henki-
|6stdn osaamista puheek-
si ottamiseen seka asiak-
kaiden kohtaamiseen
mm. Lapset puheeksi -
menetelman avulla.

Hyvalla mielelld Pohjois-
Savo 2021-2030 -
hankkeelle (ESR) on
haettu jatkorahoitusta.

Lukiokoulutuksessa
hyvinvointihankkeen
toiminta on aloitettu ja
lukioiden tukena on
hyvinvointivalmentajia.

Perusopetuksessa jarjes-
tetty mm. NEPSY-, posi-
tiivinen pedagogiikka-
sekd tunne- ja vuorovai-
kutustaidot tdydennys-
koulutusta

Varhaiskasvatuksessa
Positiivisesti ryhmassa
oppiva varhaiskasvatus
(ProVaka) -toimintaa
laajennettu vusiin yksi-
koihin.

Tila

Etenee
hitaasti /
osittain

=

Etenee
suunnitel-
lusti / Val-
mis

v



Strategialinki- | Valtuustoon nahden

. . Mittari Vastuutaho Seuranta 30.6. Tila
tys sitova tavoite
1.2. Hyvinvoin-  Yksindisyyden koke-  Lasten ja nuorten Hyvinvoinnin edis-  Itsensa yksindiseksitun-  Etenee
tia edistavat minen vahenee kokema yksinaisyys tamisen palvelu- tevien osuus on kaikissa  hitaasti /
elintavat ja alue, Kasvun ja ikdryhmissa kasvussa. osittain
sosiaaliset Aikuisten kokema oppimisen palvelu-
verkostot

alve Tavoitteen saavutta- -
miseksi on mm. perus-
opetuksessa toteutettu
useita syrjaytymiseen
ehkaisyyn ja hyvinvoinnin
kehittdamiseen liittyvia
hankkeita seka aloitettu
tunne- ja vuorovaikutus-
taitojen opetussuunni-
telman suunnittelu (han-
ke kaynnistyy syksylla
2023). Lisdksi koulunuori-
sotyontekijat ovat tuke-
neet koulujen yhteisolli-
syytta ja jarjestaneet
ryhmayttamiseen liitty-
vaa toimintaa. Asukas-
toiminnassa toteutettu
yksindisyyden ehkaisy -
viestintdkampanja.

yksindisyys

1.3. Elinikdinen  Pitkaaikaisty6ttomyys Tyottdmyysprosentit  Elinvoima- jakon-  Tyottémyys on kehitty- ~ Etenee

oppiminen, tyd  ja nuorisotydttomyys sernipalvelut nyt myonteisesti pitkdai-  suunnitel-
jatoimeentulo  vdhenevat Ty6ttomien lukumaa- kais- ja nuorisoty6tto- lusti / Val-
rat myyden osalta. Kesdkuun mis

2023 lopussa tyo6tto-

myysaste oli 10,1 % (10,0 v
% 06/2022). Tyottomia oli
5890 (5 785 hloa

06/2022), pitkaaikaistyot-
tomia 2 289 (2 539 hloa
06/2022) ja nuorisotyot-

tomia 809 (841 hloa

06/2022).

Kuntakokeilun ja hyvin-
vointialueen yhteistyon
suunnittelu on kdynnissa.

1.3. Elinikdinen  Vahvistamme ty6- Tyokyvyttdmyyseld- Elinvoima- jakon-  Tyéttomien tydkyvyn Etenee
oppiminen, ty6é ikaisten tyokykyd seka kettd saavien osuus sernipalvelut tuen toimintamalli on hitaasti /
jatoimeentulo  tydssa jaksamista tyoikaisista kadynnistetty yhteistydssa osittain

hyvinvointialueen kanssa.

=

Kuntouttavaan ty6toi-
Koulutuksen ulkopuo- mintaan ei ole saatu
lelle ja3neet 17-24- ohjattua asiakkaita alku-

vuotiaat, osuus vas- vuoden aikana.

taavan ikaisesta vaes-
tosta

31



Strategialinki-

tys

1.4. Laadukas
varhaiskasvatus
ja yleissivistava
koulutus

1.5. Vapaa-ajan
mielekas teke-
minen ja koke-
minen

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Tarjoamme kaikille
lapsille ja nuorille
laadukkaan varhais-
kasvatuksen ja koulu-
polun seka siihen
tarvittavan tuen

Tarjoamme eri-
ikaisille merkityksellis-
ta tekemista ja koke-
mista, muun muassa
kulttuurista, harras-
tuksista ja vapaaeh-
toistoiminnasta yh-
denvertaisesti

Mittari

Perusopetus: opetuk-
sen eurot [ oppilas,
vuosiviikkotunnit /
oppilas, ryhméakoko

Kuopion koulutuspo-
liittisen ohjelman
toteutuminen

Kulttuuritilojen kavi-
jamaarat

Kansalaisopiston
opiskelijamaara ja
opetustunnit

Sisa- ja ulkoliikuntati-
lojen seka kaupallisten
tilaisuuksien kaynti-
kerrat
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Vastuutaho

Kasvun ja oppimi-
sen palvelualue,
Hyvinvoinnin edis-
tamisen palvelu-
alue

Hyvinvoinnin edis-
téamisen palvelu-
alue, Kasvun ja
oppimisen palvelu-
alue

Seuranta 30.6.

Lakimuutos lapsen oi-
keudesta tarvitsemaansa
tukeen on lisdnnyt var-
haiskasvatuksessa avus-
tajien maara alkuvuoden
aikana 29 avustajalla.

Kasvatus- ja koulutuspo-
liittisen ohjelman toi-
menpiteiden tarkentami-
nen ja priorisointi on
toteutettu kevaalla pe-
rusopetuksessa ja var-
haiskasvatuksessa. Arvi-
oinnin mittaristo on viela
kesken.

S&hkoista opintojen
seurantajarjestelmaa
(OPH) kehitetty lukiokou-
lutuksessa.

Tuotettu itse tai yhteis-
tyossa sidosryhmien
kanssa laajasti erilaisia
harrastamisen ja tekemi-
sen mahdollisuuksia
kuopiolaisille.

Tapahtumatuottaja aloit-
tanut teatterilla kahden
vuoden kokeiluna.

Valmisteltu nuorisoteat-
teritoiminnan kaynnisty-
mista.

Harrastamisen Suomen
malli on kdynnissa ja
mukana olevien koulujen
maara on kasvanut.

Nuorisopalvelujen kesa-
toimintoja uudistettiin.

Tila

Etenee
suunnitel-
lusti / Val-
mis

v

Etenee
suunnitel-
lusti / Val-
mis

v



Ll

Asukkaiden tyytyvaisyys
oman asuinalueen raken-
nettuun ymparistoon (as-
teikko 0 —10)

Asunnottomat yksin asuvat /
1 000 asukasta

Asukkaiden vaikuttaminen
itseadn koskeviin asioihin
(asteikko o —10)

Asuinalueensa turvallisuu-
teen tyytyvaisten osuus (%)

Katuturvallisuusindeksi

Kaatumisiin ja putoamisiin
liittyvat hoitojaksot 65
vuotta tayttaneilld / 10 ooo
vastaavanikaista

Virkistys- ja urheilualueiden
maara [ 2000 asukasta

Asukastoimintaan osallistu-
neiden maara (hloa)

Nuorisotilojen kavijamaara
(hloa)

Vahintdan tunnin paivassa
liikkuvat, % 4. ja 5. luokan
oppilaista

Vahintdan tunnin paivassa
liikkuvat, % 8. ja 9. luokan
oppilaista

1,10

90,1

96,93

477:3

73 282

193763

0,9

95,6

94,75

4283

70 218

214 418

0,9 1,10
104,07 95,32
473,8 489,4
69991 79 888
210 454 213 000
45,1

19,6

33

1,0

102,17

394,21

6,62

79 718

226 168

1,0

91,92

447,8

6,65

102012

214 458

40,3

21,8

7123

1,20

4,94

100,1

465,8

7144

53300

141 482

1,0

90,8

391,5

7,87

48 527

166 899

48,4

25,6

1,0

80,8

3444

8,13

50 879

175 521

24 9869

78 9459
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14/ 15[

Vahintaan tunnin paivassa
liikkuvat, % ammatillisen
oppilaitoksen 1. ja 2. vuoden
opiskelijoista

Vahintaan tunnin paivassa
liikkuvat, % lukion 1. ja 2.
vuoden opiskelijoista

Terveysliikuntasuosituksen
mukaan liian vahan liikku-
vien osuus, %

Kotona asuvat 75-vuotta
tayttaneet, % vastaavan
ikdisesta vaestosta

Hyvaksyy ikaisilladan huma-
lahakuisen juomisen / mari-
huanan kayton, % 8. ja 9.
luokan oppilaista

Hyvaksyy ikaisillaan huma-
lahakuisen juomisen / mari-
huanan kayton, % lukion 1.
ja 2. vuoden opiskelijoista

Hyvaksyy ikaisilladn huma-
lahakuisen juomisen / mari-
huanan kayton, % ammatil-
lisen oppilaitoksen 1. ja 2.
vuoden opiskelijoista

Tosi humalassa vahintddn
kerran kuukaudessa, % 8. ja
9. luokan oppilaista

Tosi humalassa vahintaan
kerran kuukaudessa, %
lukion 1. ja 2. vuoden opis-
kelijoista

11,3

92,7

22/10

40/ 12

52 /12

8,4

11,9

14,9

92,9 92,4

27 /14

49/17

50/ 19

9,7

18,0

23,6

56,8

92,1 92,3

26 /13

49/21

53/20

9,7

17,6
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Tosi humalassa vahintaan 25,7
kerran kuukaudessa, %

ammatillisen oppilaitoksen

1. ja 2. vuoden opiskelijoista

Alkoholia liikaa kayttavien 32,7 34,9 . . . . 33,3
osuus (AUDIT-C) (%)

Kokenut vahvaa positiivista . . . 29,1 . . . 25,0
mielenterveytta viimeisen

kahden viikon aikana, % 8.

ja 9. luokan oppilaista

Kokenut vahvaa positiivista . . . 28,1 . . . 28,7
mielenterveytta viimeisen

kahden viikon aikana, %

ammatillisen oppilaitoksen

1. ja 2. vuoden opiskelijoista

Kokenut vahvaa positiivista . . . 35,4 . . . 26,0
mielenterveytta viimeisen

kahden viikon aikana, %

lukion 1. ja 2. vuoden opis-

kelijoista

Positiivista mielenterveytta . . . . . . 24,1
kokeneet, %:a aikuisista

Tuntee itsensa usein yksi- . . . 2,2 . 3,1 . 3,7
ndiseksi, % 4. ja 5. luokan

oppilaista

Tuntee itsensa yksindiseksi, . . . 10,0 . 12,0 . 16,6

% 8. ja 9. luokan oppilaista

Tuntee itsensa yksinaiseksi, . . . 10,4 . 13,0 . 14,7
% ammatillisen oppilaitok-

sen 1. ja 2. vuoden opiskeli-

joista
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Tuntee itsensd yksindiseksi, 15,8
% lukion 1. ja 2. vuoden
opiskelijoista

Itsensa yksindiseksi tunte- 8,7 10,1 . . . . 11,2
vien aikuisten osuus (%)

Tyo6ttomyysaste, keskimaa- 13,9 14,5 13,7 11,9 10,5 9,9 13,0 11,2 9,8 10,17
rin vuoden aikana (%)

PitkaaikaistySttémien osuus 26,5 27,5 33,0 35,7 33,3 32,9 24,9 40,9 bbby 38,97
tyottomista (%), keskimaa-
rin vuoden aikana

Nuorisoty6ttomat, % 18 - 15,4 18,6 17,5 15,4 13,2 12,5 15,9 13,9 12,0
24-vuotiaasta tyovoimasta,
keskimaarin vuoden aikana

Ty6ttomien maara 31.12. 7 660 8 219 7741 6638 5941 6149 7 517 6 145 6037 5 890Y
(hloa)

Pitkaaikaistyottomien maa- 1934 2 809 2 567 2219 1793 1866 2378 2693 2 285 2289%
ra 31.12. (hloa)

Nuorisoty6ttomien maara 1205 1397 1287 1014 968 907 980 862 811 8o9?
31.12. (hl63)

Tyokyvyttomyyselakettd 9,8 94 9,1 8,7 8,5 8,4 8,2 7.9 7.7

saavat 25 - 64-vuotiaat, %
vastaavanikadisestd vaestos-
ta

Koulutuksen ulkopuolelle 6,5 5,5 5,5 5,1 5,1 5,4 5,5 5,8
jaaneet 17 - 24-vuotiaat, %

vastaavanikaisesta vaestos-

ta

Perusopetus: toimintame- . . . . . . 9922 9989 10189
not eur/ 7-15-vuotias lapsi

Perusopetus: Yleisopetuk- . . . 1,77 1,69 1,74 1,73 1,65
sen tunnit/ oppilas
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17,2 17,1 17,2 17,1

Perusopetus: Opetusryh-
man keskikoko 1-6 Ik.

Perusopetus: Opetusryh- . . , 18,3 . 19,7 19,1 18,9
man keskikoko 7-9 lk.

Kulttuuritilojen (Kaupungin- 2,0642 1,8138 2,1313 1,9901 2,1116 2,2626 1,9008 2,2021 2,6210 1,4024Y
teatteri, Musiikkikeskus,

museot, kirjastot yht.) kavi-

jamaara (milj.)

Kansalaisopiston opiskeli- 25632/45792  24643/45586  25263/45469  24335/45306  24288/44216  23557/44402  20461/40314 19625/43692  21310/43950 12211/22584Y
jamaara / opetustunnit

Sisa- ja ulkoliikuntatilojen 1,3725 1,4138 1,2654 1,3139 1,2801 1,4048 0,9828 1,2137 1,4407 0,7194%
seka kaupallisten tilaisuuk-
sien kayntikerrat (milj.)
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KASVAVA JA ELINVOIMAINEN KUOPIO

Strategialinki-

tys

2.1. Kilpailuky-
kyinen ja kan-
nustava yritta-
jyysymparisto

2.1. Kilpailuky-
kyinen ja kan-
nustava yritta-
jyysymparisto

2.1. Kilpailuky-
kyinen ja kan-
nustava yritta-
jyysymparisto

2.2. Rohkea ja
kestava kau-
punkikehitys

Valtuustoon nah-
den sitova tavoite

Tuemme yhdessa
eri toimijoiden
kanssa yrittdjyys-
kasvatusta, uutta
yritystoimintaa
seka olemassa
olevien yritysten
kasvua ja elinvoi-
maa

Tonttitarjontamme
on riittdva ja moni-
puolinen

Yritykset saavat
osaavaa tyovoimaa

Mahdollistamme
monipuolisen ja
riittavan asuntotuo-
tannon seka moni-
paikkaisen elaman

Mittari Vastuutaho

Liikevaihdon ja viennin
kehitys

Elinvoima- ja

Yrityskanta / 1000 as. sen palvelualue

Uudet yritykset / 1000 as.

Yritysmyonteisyysmit-

taukset
Yritystontit (sopivuus, Kaupunkiympa-
maara) riston palvelu-

alue, Elinvoima-
ja konsernipalve-
lut

Pk-yritysten tyovoiman
saatavuus

Elinvoima- ja
konsernipalvelut

Tyollisyysaste

Avoimet tyopaikat

Asuntotuotanto (Ikm,
tyyppi, hallintasuhde)

Kaupunkiympa-

Asuntotuotannon tontti-
reservi, vuotta

38

konsernipalvelut,
Kasvun ja oppimi-

riston palvelualue

Seuranta 30.6.

Valmisteltu Business Cen-
terin yhteistydsopimuksen

jatkamista nykyisen sopi-

muskauden jalkeen.

Aloitettu pilotointi Draft-
yrittajyysohjelman laajen-
nuksesta kuopiolaisille
yhteisty6ssa Business
Centerin kanssa.

Yritystonttien kysynta on
pysynyt hyvéna ja vapaista
yritystonteista on niukkuut-
ta. Uusien alueiden kaavoi-
tusty6 on kdynnistynyt
mm. Pienessd Neulamaes-
sa.

Raakamaareservi on hyva.
Maanhankintaa on tehty
maltillisesti.

Ty6nantaja- ja kohtaanto-
palveluiden kehittamiseen
tahtdavan hankkeen suun-
nittelu on kaynnissa. Rahoi-
tushakemus tulee syyskuun
hakuun.

International House kon-
septin kehittdminen on
edennyt suunniteltua no-
peammin. Palvelukokonai-
suus paastaneen kdynnis-
tdmaan syyskuussa 2023.

Vanuvuoren osayleiskaavan
valmistelu on edennyt
hyvaksyntaan.

Kohtuuhintaista asuntotuo-
tantoa on edistetty kaavoi-
tuksella, mm. Niiralan
kulman hanke Tasavallan-
kadulla.

Tila

Etenee
suunnitel-
lusti / Val-
mis

v

Etenee
suunnitel-
lusti / Val-
mis

v

Etenee
suunnitel-
lusti / Val-
mis

v

Etenee
suunnitel-
lusti / Val-
mis

v



Strategialinki-

tys

2.2. Rohkea ja
kestava kau-
punkikehitys

Valtuustoon nah-
den sitova tavoite

Kaupunkikeskusta,
|&hi6t ja maaseutu
ovat elinvoimaisia

ja viihtyisia

Mittari

Maaseutuohjelman
toteuttaminen

39

Vastuutaho

Kaupunkiympé-
riston palvelu-
alue, Elinvoima-
ja konsernipalve-
lut

Seuranta 30.6.

Taydennysrakentamista ja
torin lansireunan kaava-
hanketta on edistetty.

Keskeisen kaupunkialueen
kaupunkirakennesuunni-
telman laadinta yhdessa
Siilinjarven kunnan kanssa
on aloitettu.

Uuden MAL-sopimuksen
paikallinen valmistelu on
kaynnistynyt. Valmistelu
valtion kanssa alkaa syksyl-
la.

Kaupunginosaidentiteettia
vahvistava viestintapilotti
toteutettiin viidesta kau-
punginosasta.

On kaynnistetty selvitys,
jonka pohjalta tehdaan
linjaus vapaa-ajan asunto-
jen vakituiseen kayttoon
muuttamisen kriteereista.

Maaseutuohjelman tilan-
nekatsaus on kasitelty
kaupunginhallituksessa
29.5.2023, § 177. Ohjelman
toteutus on alkuvaiheessa.

Tila

Etenee
suunnitel-
lusti / Val-
mis

v



Strategialinki-

tys

2.2. Rohkea ja
kestava kau-
punkikehitys

2.3. Vetovoi-

mainen innovaa- voimainen opiske-

tio-, tutkimus- ja
osaamiskeskit-
tyma ja laadukas
koulutus

Valtuustoon nah-

den sitova tavoite

Kehitamme Savi-
lahtea karkihank-
keena

Kuopio on veto-

lukaupunki

Mittari

Savilahden rakentamisen
eteneminen

Koulutuksen vetovoimai-
suus, hakijamaarat; UEF,
Savonia, Sakky

Alueelle jaavien valmis-
tuneiden osuus

40

Vastuutaho

Kaupunkiympé-
riston palvelu-
alue, Elinvoima-
ja konsernipalve-
lut

Kasvun ja oppimi-
sen palvelualue,
Elinvoima- ja
konsernipalvelut

Seuranta 30.6.

Savilahdentien pohjoisosan
saneeraus valilld Neulanie-
mentie — Niiralankatu,
lloharjunkatu ja uuden
moottoritierampin raken-
taminen on valmistunut
kevaalla.

Liikunta- ja tapahtumakes-
kus Luolan rakentamisessa
on kdynnistynyt 2. vaihe
sisd-, paasisaankaynti- ja
tekniikkarakentamisella.

Vanhan varikon asuntotuo-
tannon ensimmaiset hank-
keet ovat kdynnistymassa.

Marikon rannan suunnitte-
lukilpailu ei ole edennyt
resurssipuutteiden vuoksi.

Savilahden maanvaihto
Suomen Yliopistokiinteis-
téjen kanssa on valmisteil-
la.

On osallistuttu Pohjois-
Savon ja Pohjois-Karjalan
kattavaan Talent Hub Eas-
tern Finland -hankkeen
(ESR+) valmisteluun. Hank-
keella pyritaan edistamaan
osaavan tyovoiman saata-
vuutta kansainvalisten
tutkinto-opiskelijoiden
veto- ja pitovoimaa kehit-
tamalla.

Ensimmaiset kv-opiskelijat
ovat aloittaneet palvelu-
alueilla alkuvuoden aikana.

Tila

Etenee
suunnitel-
lusti / Val-
mis

v

Etenee
suunnitel-
lusti / Val-
mis

v



Strategialinki-

tys

2.3. Vetovoi-
mainen innovaa-
tio-, tutkimus- ja
osaamiskeskit-
tyma ja laadukas
koulutus

2.3. Vetovoi-
mainen innovaa-
tio-, tutkimus- ja
osaamiskeskit-
tyma ja laadukas
koulutus

2.4. Kasvava ja
vastuullinen
matkailu

Valtuustoon nah- oy
. . Mittari
den sitova tavoite

Koulutus vastaa

ennakoivasti ty6-

elaméan muuttuviin

tarpeisiin

Panostukset t&k toimin-
taan

Innovaatioekosys-
teemi edistaa liike-
toiminnan kasvua ja
houkuttelee uusia
toimijoita alueelle

Edistdmme moni-

muotoista kaupun-
kikulttuuria, tapah-
tumia ja matkailua

Tapahtuma-avustukset

Tapahtumakavijat
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Vastuutaho

Kasvun ja oppimi-
sen palvelualue,
Elinvoima- ja
konsernipalvelut

Elinvoima- ja
konsernipalvelut

Elinvoima- ja
konsernipalvelut,
Hyvinvoinnin
edistamisen
palvelualue

Seuranta 30.6.

[td-Suomen yliopiston DI-
koulutus oli mukana kor-
keakoulujen yhteishaussa
kevaalld 2023. 105 uudesta
aloituspaikasta 35 sijoittuu
Kuopioon (teknillinen fy-
siikka).

Yksityinen koodikoulu
saanut rahoituksen (ESR) ja
opiskelijahaku kdynnistyy
syksylld 2023.

Tyollisyyspalvelut on osal-
listunut Pohjois-Savon
liiton ennakointityohon.

Edunvalvontaa on tehty
oppilaitosten resurssien ja
opiskelijapaikkojen osalta.

Savilahden innovaatiopal-
veluita ja toimijoiden yh-
teistyota kehitetty Business
Centerissa ja Kuopio
Healthissa.

Ekosysteemisopimukseen
liittyvat hankkeet ovat
viivastyneet EURA-
jarjestelman ongelmien
takia.

Toteutettu tapahtumajar-
jestdjien tarvekartoitus.
Jarjestetty TUNTU-
tyopajat tapahtumatoi-
mialan kehittdmiseksi.

Jarjestetty runsaasti erilai-
sia tapahtumia, tilaisuuksia
ja ndyttelyja eri kohderyh-
mille niin kaupunkikeskus-
tassa, lahidissa kuin maa-
seutualueilla.

Rekrytointiin kesataiteilija,
joka on jarjestanyt kuvatai-
detydpajoja eri puolilla
kaupunkia.

Uutena kesdtapahtumana
Kuopiossa pidettiin Kuopio
Jazz & Blues Festivaali 8.-
9.6.2023.

Tila

Etenee
suunnitel-
lusti / Val-
mis

v

Etenee
hitaasti /
osittain

=>

Etenee
suunnitel-
lusti / Val-
mis

v



Strategialinki- | Valtuustoon ndh-

o den sitova tavoite Mittari Vastuutaho Seuranta 30.6. Tila
2.4.Kasvavaja  Kehitdmme matkai- Matkailijoiden yopymiset Kaupunkiympd-  Useita matkailuinvestointe- Etenee
vastuullinen lun karkihankkeena riston palvelu- ja on valmistu- suunnitel-
matkailu Tahkoa seka Kuo- Hankkeiden eteneminen  2lue, Elinvoima-  nut/rakenteilla mm. Luoto  lusti/ Val-
pion muita matkai- ja konsernipalve-  Kuopion satamassa seka mis
lualueita yhdessa lut Tahkon Panorama ja hotel-
toimijoiden kanssa li-investoinnit. Lisaksi usei- v

ta matkailun investointi-
hankkeita on rahoitusval-
mistelussa tai suunnitteilla.

Uusi maakunnallinen mat-
kailunedistdmisorganisaa-
tio Pohjois-Savon Matkailu
Oy on perustamisvaihees-

sa.
2.5. Kuopion Aktiivinen, enna- Imago- ja mainetutki- Elinvoima- ja Edunvalvonta kohdistui Etenee
tunnettuus ja koiva edunvalvonta mukset konsernipalvelut, alkuvuonna erityisesti suunnitel-
edunvalvonta ja vaikuttaminen Kaupunkiympa-  uuden hallitusohjelman lusti / Val-
tukee Kuopion Onnistuminen edunval-  fiston palvelu- sisaltoon (mm. tiehank- mis
tunnettuutta ja VORREGEE alue, Kaikki keet, valtio-
kehittymista. Pai- kuntasopimukset) ja ajan- v
nopisteena alueen kohtaisiin valtakunnallisiin
saavuttavuuden lakihankkeisiin.
(tie-, raide-, lento-,
vesiliikenne ja ICT- Edunvalvonnan toiminta-

yhteydet) paranta-

. malli otettiin kdyttoon.
minen.

Toteutettiin edunvalvon-
nan esittelymateriaali seka
vudistettiin verkkosivut.

Kuopio oli toiseksi veto-
voimaisin kaupunki heti
Tampereen jélkeen T-
Median suomalaisten kau-
punkien elinvoimaa ja
mainetta asukkaiden seka
potentiaalisten asukkaiden
keskuudessa selvittdneen
Kaupunkien Vetovoima &
Pitovoima -tutkimuksen
mukaan.
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Liikevaihto, Kuopion seutu (milj. eur) 6 005 6119 6358 6 596 7 001 7196 7 105 7973 9340

Vienti, Kuopion seutu (milj. eur) 557 613 591 650 679 754 670 1018 1325

Yrityskanta / 1000 as. 50,7 50,8 51,2 51,9 53,3 555 57,9 60,3 62,2

Uudet yritykset / 1000 as. 4,0 4,1 4,2 4,3 53 53 5,9 6,6 6,5
Elinkeinopolitiikan kokonaisarvosana, sijoitus yli 50 0oo as. 8. . 6. . 2. . 5. . 2.

kunnat

Kuopion seudun pk-yritykset, joissa tydvoiman saatavuus 19 19 18 30 33 23 23 14 25 23

merkittavin tyodllistamisen este (%)

Tyollisyysaste, 18-64-vuotiaat (%) 65,3 65,1 65,9 67,5 69,3 69,2 67,7 70,3
Avoimet tyopaikat 31.12. (lkm) 509 714 656 1164 1362 1667 1378 2306 1437 15469
Asuntorakentaminen (asuntoa), myonnetyt / valmistuneet 964/859  909/933  1384/882 1481/ 1247/  1431/950 1152/1329 1443/1208 1220/1428

1057 1803
Ensisijaiset hakijat per aloituspaikka: I1SY/ AMK-koulutus/ . 3,22/2,33  3,28/2,62 3,10/ 3,07/ 3,29/ 2,43/ 3,23/2,08/ 3,03/2,13/ 2,65/2,37/ 3,42/ 2,60/
ammatillinen koulutus/ lukiokoulutus .. [.[l. 261/.]. 257./[. 208/112 107/1,22 1,24/1,26 1,09/1,08  1,15/1,10

Oppilaitoksista valmistuneista alueelle jadneet, % ISY/AMK-  39,8/62,3 37,4/63,0 351/62,2 31,4/59,6 32,5/60,7 31,5/60,0 33,8/59,5 32,1/59,2
koulutus

Tutkimus- ja kehitysrahoitus, milj. eur 113,4 109,8 108,6 122,4 142,4 151,7 199,12 217,3
Yleis- ja erityisavustukset, euroa / asukas 28,39 27,65 26,20 25,70 27,51 28,47 27,14 32,29 32,36
Y6pymiset majoitusliikkeissa, kpl 539 244 527 824 551306 542 103 533 836 54t 424 408 589 493965 535189 236952 9

Imago- ja mainetutkimukset
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ILMASTO- JA RESURSSIVIISAS KUOPIO

Strategialinki-

tys

3.1. Kiertotalous
jaresurssiviisaus

3.1. Kiertotalous
ja resurssiviisaus

3.1. Kiertotalous
ja resurssiviisaus

3.2. Viisas liik-
kuminen ja

kestava yhdys-
kuntarakenne

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Edistdamme puuraken-
tamista mm. kaavoi-
tuksen keinoin

Kuopiossa on vahva
kiertotalouden yritys-
verkosto ja sita tuke-
vaa koulutus- ja inno-
vaatiotoimintaa

Hankintamme ovat
vastuullisia ja hiilineut-
raaleja

Suunnittelemme ja
toteutamme kestavaa
ja vahahiilista yhdys-
kuntarakennetta mm.
edistamalla vaihtoeh-
toisen lataus- ja tank-
kausverkoston raken-
tumista

Mittari Vastuutaho

Toteutuneet puura-
kennushankkeet

Kaupunkiympé-
riston palvelu-
alue, Tilapalvelut

Kiertotalousyritysten
maara ja liikevaihto

Elinvoima- ja
konsernipalvelut,
Kaupunkiympé-
Hankkeiden etene-  iston palvelualue

minen

Ymparistokriteerit Kaikki
sisaltavat kilpailu-

tukset (M€/v, kpl/v,

%)

Tieliikenteen CO2- Kaupunkiympa-

paastot kt CO2-ekv  riston palvelualue
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Seuranta 30.6.

Savilahden Varikon alueen

ensimmadisen puurakennus-
kohteen liikkeellelaht6a on
edistetty.

Hepoméen kiertotalousalu-
een suunnittelu ja kayt-
toonotto ovat valmistelus-
sa. Se mahdollistaa useiden
kiertotalousyritysten sijoit-
tumisen alueelle.

Hankintaohjelma vuosille
2023 - 2030 on hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa
12.6.2023, § 51. Ohjelman
valmistelun rinnalla on
paivitetty hankinta- ja pien-
hankintaohjeet.

Hankintojen strategisen
osaamisen vahvistamiseksi
on kadynnistetty hankinta-
koulutuskokonaisuuden
suunnittelu.

Kaasutankkausasemalle on
osoitettu paikka Tehdaska-
dun asemakaavaluonnok-
seen.

Sahkoéautojen latausase-
mien sijoittamisesta on
kdyty neuvotteluja.

Tila

Etenee
suunnitel-
lusti / Val-
mis

v

Etenee
suunnitel-
lusti / Val-
mis

v

Etenee
suunnitel-
lusti / Val-
mis

v

Etenee
suunnitel-
lusti / Val-
mis

v



Strategialinki- | Valtuustoon nahden

. . Mittari Vastuutaho Seuranta 30.6. Tila
tys sitova tavoite
3.2. Viisas liik- Edistdamme kestavien  Joukkoliikenteen Kaupunkiympa-  Joukkoliikenteen lippujen Etenee
kuminen ja liikkkumismuotojen matkustajamaara /v riston palvelualue hintaselvitys on tehty ja suunnitel-
kestava yhdys-  (joukkoliikenne, kdve- hinnat tarkistettu 5.6.2023  lusti/ Val-
kuntarakenne ly, pyérdily, yhteiskdyt- astavien liikkenne- alkaen. Lipputuotteiden mis
tdautot) kayttoa ja muotojen osuus monikayttoisyytta on pa-
toimintaedellytyksia mEikaisE rannettu. v

Kuopion kaupunkiseudun
joukkoliikenteen runkolin-
jaselvitys on valmis. Liiken-
ne linjastolla alkaa kesalla
2026.

Savilahdentien saneeraus
on valmis. Joukkoliikenteen,
jalankulun ja pyorailyn
yhteydet alueella ovat
parantuneet.

Savilahden robottibussi -
pilotti on toteutumassa.

Kestavien kulkumuotojen
edellytyksia on edistetty
kaavoissa mm. tilavarauk-

sin.
3.3. Luonnon Otamme maankayton- Luonnonsuojelualu-  Kaupunkiympa- ~ Luonnon monimuotoisuus-  Etenee
monimuotoi- suunnittelussa seka eiden maara riston palvelualue ohjelman (LUMO) toimen-  suunnitel-
suuden edistd-  metsien ja viheraluei- piteet ovat valmiit. Ohjelma lusti/ Val-
minen ja luonto- den hoidossa huomi- Vanhojen metsien valmistuu syksylla 2023. mis
kadon torjunta  oon luonnon moni- GEULS

muotoisuuden Metsien hoidon ja kéyton
Lehtipuuston osuus kokonaiskestavyyden seu-
rantajarjestelma on valmis-
tumassa.

Vieraslajien torjuntaa on
tehty suunnitelmallisesti.
Esimerkiksi jattipalsamin
kartoitusta tehtiin kesa-
kuussa joukkoistamisen
keinoin hyddyntden
Crowdsorsa-mobiilipelid.
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Strategialinki-

tys

3.4. Huoltovar-
muus ja kriisin-
sietokyky

3.4. Huoltovar-
muus ja kriisin-
sietokyky

3.4. Huoltovar-
muus ja kriisin-
sietokyky

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Teemme aktiivisesti
toimia ilmastonmuu-
toksen hillitsemiseksi

ja ilmastoriskien (mm.

saan aari-ilmiot) pie-
nentamiseksi

Tuemme paikallista

maataloutta ja elintar-

viketuotantoa tarjoa-

malla l&hella tuotettua

ja ilmastoviisasta ruo-

kaa huoltovarmuuden

parantamiseksi seka
vahennamme ruoka-
havikkia

Tehostamme energi-

ankayttoa 10 prosent-

tia ja lissdmme uusiu-
tuvien energiamuoto-
jen kayttoa

Mittari

CO2-paastot [ asukas  Kaikki
(t CO2-ekv [ as)

Lahiruuan osuus

Kasviproteiinien
osuUs

Ruokahavikin maara
(kg)

Sahkon ja lammaon Kaikki
ominaiskulutus

kaupungin kiinteis-

t0issd (kWh [r-m3)

Uusiutuvan energian
osuus tuotetusta
energiasta (%)
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Vastuutaho

Kaikki, Servica

Seuranta 30.6.

Kuopion kaupungin hallin-
noima Suunnitelmallisen
ilmastotyon juurruttaminen
Pohjois-Savoon -hanke
(SISU)-hanke (EAKR) on
kaynnistynyt.

Seurantajaksolla on mm.
perustettu Hiltulanlahti 3 -
suunnittelualueelle massa-
pankki, jolla, pyritadn va-
hentdm&an maamassojen
liikuttelua ja siita aiheutuvia
paastoja.

Varhaiskasvatuksen ja
koulujen ruokapalveluiden
ilmastovaikutuksia vahen-
tava seka ruokapalveluiden
ymparistotavoitteita ja
niiden seurantaa kehittava
lImastoviisasta ruokaa -
hanke (YM) on kdynnissa.

Servica Oy on ottanut kayt-
t66n uuden ruokahavikin
seurantajarjestelman kai-
kissa toimipaikoissa ja
tiedot havikkimaarista ovat
tasmentyneet.

Energiankayttod on tehos-
tettu mm. tekemalla séh-
kon ja lammén kulutuksen
optimointeja kaupungin
kiinteistoissa.

Asemakaavoissa tuetaan
aurinkoenergian kayttoa.

Kaynnistetty Junnunmaen
tuulivoimaosayleiskaavan
laatiminen.

Tila

Etenee
suunnitel-
lusti / Val-
mis

v

Etenee
suunnitel-
lusti / Val-
mis

v

Etenee
suunnitel-
lusti / Val-
mis

v
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Kiertotalousyritysten toimipaikkojen maara 3499
Tieliikenteen CO2-paastot (kt CO2- ekv) 178 179,40 198,20 182,70 187,10 179,70 173,70 164,60 176,62
Paikallisliikenteen matkustajamaara (2 ooo matkustajaa) 4 750 4 909 5 660 6196 6 448 7358 5200 5906 7300 30.6.3
Kestavien liilkennemuotojen osuus matkoista (%) . . . . 45 45 45

Luonnonsuojelualueiden osuus kaupungin omistamasta . . . . . . . 755/7

metsamaasta (ha / %)

Vanhojen metsien osuus (%) . . . . . . . 17
Lehtipuuston osuus (%) . . . . . . . 22
Kasvihuonekaasupaastot yhteensa (t CO2-ekv/asukas) 6,4 6,2 6,3 5,7 6,1 5,7 5,4 5,2
Lahiruuan osuus elintarvikehankinnoista (eur) kaupungin . . . . . 3,90 5,17 4,50 6,10 9,93

ruokapalveluissa (%)

Kasviproteiinien osuus (%:a kg) . . . . 16 13 12 18,50 19 33,03

Syntyneen ruokahavikin maara (kg / eur) . . . . . 22602/ 21148/ . 173329/ 91996 /
79107 71408 606653 3219873

Sahkon /ldammaén ominaiskulutus kaupungin kiinteistoissa . . . . 16 /35 17/32 14 [ 27 14 [29 16 /33

(kWh/r-m3)

Uusiutuvan energian osuus tuotetusta energiasta (%) . . 55 61 . 68 63 75
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UUDISTUVA JA YHDESSA TEKEVA KUOPIO

Strategialinki-

tys

4.1.Sujuva ja
uudistuva toi-
minta

4.1.Sujuva ja
vudistuva toi-
minta

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Kehitdmme palvelu-

jamme (ml. digipalve-

lut) asiakaslahtoisesti
ja ratkaisukeskeisesti
organisaatiorajat
ylittden ja teemme

aktiivista verkostoyh-

teistyota palvelujen
kehittamiseksi

Lisaamme hallinnon
ja paatoksenteon
avoimuutta ja asuk-
kaiden vaikuttamisen
mahdollisuuksia

Mittari

Palvelujen digitalisaa-

tioaste

Tyytyvaisyys palvelui-
hin

Kuntalais- ja asiakas-
palautteet

Kuntalaisaloitteet
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Vastuutaho

Kaikki

Kaikki

Seuranta 30.6.

Valmisteltu ja jalkautettu
tiedonhallintalain mukainen
muutosvaikutusten arvioin-
timalli.

Paivitetty digitasokartoitus.

Kartoitettu tiedolla johtami-
sen nykytilannetta ja
kehttdmistarpeita.

Rekrytoitu laatu- ja kehitta-
misasiantuntija.

Sahkaisten palvelujen kehit-
taminen kiinteistokaupassa
ja maanvuokrassa on eden-
nyt hitaasti resurssipulasta
johtuen.

Poikkeamislupakasittelyissa
on otettu kayttoon Lupa.fi-
sovellus.

Toteutettu asukkaille avoin
kaupunginhallituksen ko-
kous ja keskustelutilaisuus
Juankoskella toukokuussa.

Kaupungin verkkosivut on
vudistettu. Parannettu
tiedon saavutettavuutta
asukkaiden nakokulmasta.

Palautepalvelun uusiminen
on kaynnissa kaupunkiym-
pariston palvelualueella.
Maptionnaire- ja Kunta 3D-
ohjelmat ovat kaytossa.

Kuntalais- ja asiakaspalaut-
teita tullut alkuvuoden aika-
na 3002 kpl, joista padosa
kohdistui katujen ja viher-
alueiden kunnossapitoon
(1260), joukkoliikenteeseen
ja kaupunkipy®riin (800)
seka liikuntaan ja ulkoiluun
(396).

Tila

Etenee
suunnitellus-
ti / Valmis

v

Etenee
suunnitellus-
ti / Valmis

v



Strategialinki-

tys

4.1.Sujuva ja
uudistuva toi-
minta

4.2. Uudistuva
johtaminen

4.2. Uudistuva
johtaminen

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Lapsivaikutusten
arviointi otetaan
kayttoon valmistelus-
sa ja paatoksenteossa

Vahvistamme Kuopi-
on tyénantajaveto-
voimaa

Kehitamme laadu-
kasta paatoksente-
koa, johtamista seka
hyvaa ilmapiirid ja
varmistamme toimi-
vat rakenteet

Mittari

Tehtyjen lapsivaiku-
tusarviointien maara

Hakijoita / avoin tyo-

paikka

TyOnantajan suositte-

luindeksi

Toimielinten itsearvi-

ointien kehitys
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Vastuutaho

Kaikki

Kaikki

Kaupungin
johto

Seuranta 30.6.

Laadittu ohjeistus lapsivai-
kutusten arvioinnin toteu-
tukseen.

Varsinaisia lapsivaikutusten
arviointeja ei ole tehty.

Suppeampi lapsivaikutusten
arviointi sisaltyy osaksi
vaikutusten kokonaisarvioin-
tia silloin, kun p&atos koh-
distuu lapsiin.

Lapsivaikutusten arvioinnin
jalkautus on kdynnissa osana
Lapsiystavallinen kuntamal-
lia.

Henkil6ston saatavuus (vaki-
tuiset ja sijaiset) vaihtelee
huomattavasti vastuualueit-
tain. Osalla vastuualueista
henkil6ston saatavuus ja
poissaolot ovat vaikeutta-
neet palvelujen jarjestamis-
ta, ja henkil6ston tayden-
nyskoulutuksiin osallistumis-
ta seka aiheuttaneet viivas-
tymista aikatauluissa.

Henkil6ston saatavuutta ja
Kuopion ty6nantajaveto-
voimaa on edistetty mm.
nostamalla vakinaisen vara-
henkiloston maaraa, teke-
malla oppilaitosten kanssa
yhteismarkkinointia seka
luomalla rekrytointimarkki-
nointiin kaupungin uusi
brandi-ilme.

Haltuun-projektin toimeen-
pano on edennyt suunnitel-
lusti. Osa johdon tukipalve-
luista on keskitetty 1.4.2023
alkaen talousjohtajan, tieto-
hallintojohtajan ja henkil6s-
téjohtajan alaisuuteen.
Toimintaprosessien kehitys-
ty6ta on tehty kaikilla palve-
lualueilla.

Toimielinten arviointikyselyt
tehty- koonnit valmistuvat
elokuussa.

Tila

Etenee
hitaasti /
osittain

=

Etenee
hitaasti /
osittain

-

Etenee
suunnitellus-
ti / Valmis

v



Strategialinki- | Valtuustoon ndahden

. . Mittari Vastuutaho Seuranta 30.6. Tila
tys sitova tavoite
4.2.Uudistuva  Tuemme esimiestyd- Johtamisen arvioinnit  Elinvoima- ja Toteutettu kaupunkitasoisia Etenee
johtaminen td ja kehitdmme konsernipalve-  johtaja- ja esihenkildkoulu-  suunnitellus-
esimiesten osaamista lut, Kaikki tuksia ja -valmennuksia. ti / Valmis

Esihenkil6tyota on tuettu v 4
lisdksi mm. jérjestamalld
ammatillista koulutusta
johtamis- ja esihenkilGtaito-

jen kehittdmiseksi, osaamis-

ja valmennuskeskusteluita

seka tyonohjausta.

4.3. Osaava ja Varmistamme henki-  Koulutuspdivat / htv Kaikki Ajalla1.1.—30.6.2023 keski-  Etenee
hyvinvoiva I6stdn osaamisen ja tetyn henkildstékoulutuksen  suunnitellus-
henkilosto urakehityksen Tydkierto kautta oli tarjolla 64 koulu-  ti/Valmis
tusta ja ndihin osallistui
hteensa 841 henkiloa.
Sisaisesti taytetyt y “ v

avoimet tyopaikat
Kuopion kaupungin digitaa-
lisessa oppimisymparistossa
Priimassa oli tarjolla 62
koulutusta. Osallistujia
kirjautui 40 koulutukseen
yhteensd 297 henkil6a.

Tyokierrossa olevien henki-
|6iden ja sisdisesti taytetty-
jen avoimien tydpaikkojen
madrat ovat kasvussa.

50



Strategialinki-

tys

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilsté

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Kehitdmme henkilds-
ton koettua tychy-
vinvointia ja myon-
teista tyontekijdko-
kemusta

Kannustamme henki-
[65t6& oman tyon ja
tyoyhteison kehitta-
miseen. Tuemme
kokeilukulttuuria ja
kehitdmme osalli-
suuden rakentei-
ta/foorumeita.

Mittari Vastuutaho Seuranta 30.6.

Kaikki Sairauspoissaoloja on ollut
kesdkuun 2023 loppuun
mennessa keskimaarin 17,4

pv/htv (20,8 pv/htv 06/2022).

Tyohyvinvointikysely

Sairauspoissaolot

Tasa-arvo ja yhdenvertai-
suussuunnitelman jalkaut-
taminen on valmisteltu.
Toteutus kaynnistyy syksyl-
la.

Tydhyvinvointia ja myon-
teista tyontekijakokemusta
on edistetty lisaksi mm.
pilotoimalla Juankosken ja
Nilsian lukioiden opettajilla
QWL hyvinvoinnin johtami-
seen tarkoitettua AIMO
tekodlya, jarjestamalla kou-
lutusta erilaisten asiakkai-
den kohtaamiseen, huoleh-
timalla tydergonomiasta,
paivittamalla tychyvinvoin-
tisuunnitelmat, kartoitta-
malla osaamisen kehittamis-
tarpeita, kaymalla kehitta-
miskeskusteluja, tiiviilla
yhteydenpidolla etatyonte-

tyo- ja tyhy-tapahtumia.

Kaikki Henkiloston kehittamisaloit-

teita on alkuvuoden aikana

Henkil6ston kehitta-
misaloitteiden maara

tehty 19 kpl.
Etatyotd tehneet
henkil6t ja etatyopai- Henkil6ston kehittamisjar-
vat jestelma Ideapulputtamon

jalkauttamista on jatkettu ja
ideoiden kayttoonottami-
sesta vastaavia asiakkuus-
johtajia on perehdytetty
toimintaan.

Tyon ja tydyhteison kehit-
tamista on edistetty lisaksi
mm. tydpari- ja tyopajatyds-
kentelyn keinoin.

Ajalla 1.1.—30.6.2023 eta-
ty6ta on tehnyt 721 henkil6a
yhteensd 26 144 pdivaa.
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Strategialinki-

tys

4.4. Kestava
talous

4.4. Kestava
talous

4.4. Kestava
talous

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Kehitamme toimin-
taa ja talouttamme
siten, etta tulorahoi-
tus mahdollistaa
toimivat palvelut ja
tarvittavat investoin-
nit

Mitoitamme palvelu-
verkostomme asia-
kastarpeen ja talou-
den kestokyvyn mu-
kaistesti ja piddmme
palvelutuotannon
tarvitsemat kiinteis-
t6t kunnossa

Uudistamme konser-
nin toimintaa kunnan
roolin muutoksen

Mittari
Vuosikate % poistoista

Investointien tulora-
hoitus %

Lainamaara € [ asukas

Tilakustannukset %
kokonaiskustannuksis-
ta

Konsernitulos

Konsernilainojen

mukaisesti ja olemme 5405 €/ asukas

vastuullinen ja aktii-
vinen omistaja. Edel-
lytdamme omista-
miemme yhteisdjen
toimivan tehokkaasti
ja tuloksellisesti
strategian toteutu-
mista tukien.
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Vastuutaho

Kaikki

Kuopion Tila-
palvelut, Kaikki

Elinvoima- ja
konsernipalve-
lut

Seuranta 30.6.

Inspiralta tilattu Kuopion
kaupungin Talouden tilan-
nekuva ja vahvistavat toi-
menpiteet -raportti valmis-
tui 8.5.2023.

Talouden tasapainottamis-
ohjelman valmistelu on
kadynnissa.

Koulupalveluverkon opti-
mointi ei ole edennyt. Tarve
olemassa my®s alakoulujen
ja maaseutualueen koulu-
verkon tarkasteluun.

Valtuustotalolla on jarkeis-
tetty ja tiivistetty tilojen
kayttoa tukemaan parem-
min monipaikka-
[hybridityota. Otettu kayt-
t66n mm. jaetut tychuo-
neet.

Riistaveden monitoimijatalo
(esiopetus, perusopetus,
nuorisopalvelut, kirjasto,
kansalaisopisto, liikunta- ja
yhdistystoiminta) on ldhes
valmis.

Kuopion kaupungin omista-
japolitiikan paivitys on
kaynnistynyt osana Toimin-
takykyiset kaupunkikonser-
nit -verkostotyota.

Konserniohjauspaallikkd
aloitti tehtdvdssa 01/2023.

Tila

Etenee
hitaasti /
osittain

=

Etenee
hitaasti /
osittain

=

Etenee
suunnitellus-
ti / Valmis
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Palvelujen digitalisaatioaste (taso = 0,9, %)
Kuntalais- ja asiakaspalautteet (kpl) 1919 2671 3211 3970 3961 3049 4333 6 641 6 522 3002Y
Kuntalaisaloitteet (kpl) 24 43 17 18 35 34 48 37 34 199

Tehtyjen lapsivaikutusarviointien maara (kpl)

Hakijoiden maara per avoin tyopaikka 11,5 13,7 10,9 7.4 9,0 8,0 6,3 53 4,7
Ty6nantajan suositteluindeksi . . . . . . . 69,40 67,30
Koulutukseen osallistumispdivat . . 18 019 17169 15726 17 422 10 618 10 568 10 846
Tyokierrossa henkildita . . 252 283 343 339 332 329 334
Sisdisesti taytetyt avoimet tyopaikat . . 118 87 108 108 121 109 229
Henkil6ston sairauspoissaolot (pv/htv) 15,80 16,20 17 17,20 17,40 17,10 17,10 18,10 21 17,49
Henkil6ston kehittamisaloitteet (kpl) . 60 59 16 23 28 40 10 21 19
Etatyota tehneet henkilt . . . . . 478 2248 1608 1473 7219
Etatyopaivat . . . . . 7053 107 944 88 575 79 859 26 144
Vuosikate/poistot (%) 72,8 86,3 119 65,6 30,2 119,6 125,3 90,9
Investointien tulorahoitus (%) 79,4 78,4 102,4 37,2 13,6 72,7 77 43,4
Lainamaara (eur/asukas) 2 800 2 802 2 884 2790 2891 3320 3823 3592 3695
Konsernitulos (milj. eur) 7,9 23,9 32,8 9,9 -1,6 45,7 47,1 27,6
Konsernilainojen maara (eur/asukas ) 8030 8103 8022 8013 8053 9013 9715 9285 9997
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Talousarvion 2023 valtuustoon nahden sitovat mittarit tavoitearvoineen

Suorituskykymittarit

TP 2021 TP2022| Tavoite 2023 31.3.2023 30.6.2023

Joukkoliikenteen matkustajamaéaré 5905920 7300000 7000 000 2350 000 4180000
(matkustajaa vuodessa)

Teatterin ison salin tayttdaste (%) 56 54,3 70 74 63
Péaivakotien tayttoaste / haja- 92 90 96 92 93
asutusalue (%)

Péaivakotien tayttoaste / taajama-alue 93 91 99 97 98
(%)

Toimitilojen kokonaisneliomaara 651 335 684980 646700 657 614 658 467
(brm2)

Ulkoa vuokrattujen tilojen 77099 80148 50900 53224 59136

kokonaisnelidt (m?)

Taloudellisuusmittarit

TP 2021 TP2022| Tavoite 2023 31.3.2023 30.6.2023

Tyomarkkinatuen kuntarahoitusosuus 12,639 11,853 11,964 2,995 6,015
(M€)

Kunnossapidon talvihoidon 7114 7781 7614 - -
kustannukset (€/km)

Kansalaisopiston nettokustannus 73,5 75,3 76,8 40,2 69,5
€/opetustunti (€)

Varhaiskasvatuksen toimintamenot 11491 11 680 12 271 2897 6 402
0-6-vuotiasta lasta kohden (€)

Perusopetuksen toimintamenot 9989 10 189 10958 2448 5612
euroa per 7-15-vuotias lapsi (€)

Keskimaarainen tilakustannus 10,74 11,24 11,31 11,42 11,28
(E/brm2/kk)

Vaikuttavuusmittarit

TP 2021 TP2022| Tavoite 2023 31.3.2023 30.6.2023

Kunnossapidon talvinoidon
asiakastyytyvaisyys (Asteikko 1-5)

Kirjastopalvelujen lainat/asukasmé&ara 16,8 16,2 17,6 4.4 8,2
(kpl)

Alle 20-vuotiaiden asiakaskayntien 107199 126 523 105000 39338 65 759
mé&é&ra Kuntolaakson

uimahallipalveluissa (kpl)

Varhaiskasvatukseen osallistuminen 75,5 78,5 74,0 71,3 78,4
0-6-vuotiaista (%)

Purettujen rakennusten 13269 3082 6700 0 1909
kokonaisnelidt (brm?)
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Elinvoima- ja konsernipalvelujen palvelualue

Vs. kaupunginjohtaja Pekka Vahakankaan katsaus ajalta 1.1.-30.6.2023
Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Vuoden 2023 ensimmaisella neljannekselld kaynnistetty talouden tasapainottamisohjelmatyd saatiin valmiiksi tou-
kokuussa. Talouden tilannekuvaselvitys sisdltda ennusteen kaupungin talouden kehityksesté ja investointikyvysta
seka lainamaaran kehityksesta vuosina 2023-2032. Tilannekuvaselvitys sisaltdd myds toimenpidesuositukset talou-
den tasapainottamiseksi. Selvitysta hyédynnetaan talouden tasapainottamisohjelman 2024-2027 valmistelussa, joka
on kdynnistynyt osana ensi vuoden talousarviovalmistelua.

EU-hankkeiden késittely on viivastynyt ELY-keskuksissa ja Pohjois-Savon liitossa, minka takia kuntarahaosuuksia ei
ole myodnnetty talousarviota vastaavaa maaréda. Ensimmaiset rahoituspaattkset ovat tulleet vasta kesakuus-
sa. Rahoitettava hankkeiden maara tulee télla ohjelmakaudella olemaan runsas, johtuen mm. oikeudenmukaisen
siirtyméan rahastosta (JTF). Hankkeiden osalta talousarviomuutosten arviointi on haastavaa, mutta on todennak®ista,
ettd kuntarahoitus ei tule toteutumaan tdysimaardisend vuonna 2023. Yrityspalvelun tukien ja avustus-
ten ennustetaan alittuvan 0,1 milj. euroa talousarviosta.

Edunvalvonta alkuvuonna kohdistui erityisesti uuteen hallitusohjelmaan. Hallitusohjelma pitaa sisalladn Kuopion
kannalta myonteisia asioita, kuten esim. V5 parantamisen valilla Leppavirta—Kuopio sekd MAL- ja innovaatioekosys-
teemisopimusten jatkumisen. Ohjelmakirjausten yleispiirteisyyden vuoksi hallitusohjelman toimeenpanoon tulee
jatkossa vaikuttaa aktiivisesti.

Tydllisyyspalvelun toiminta on toteutunut muuten suunnitellusti, mutta kuntouttavaan ty6toimintaan ei ole saatu
ohjattua asiakkaita ensimmaisella vuosipuoliskolla. Tama vaikuttaa negatiivisesti tydmarkkinatukimaksujen kehityk-
seen. Tydmarkkinatukimaksujen on arvioitu ylittyvan 0,3 milj. euroa talousarviosta.

Rikos- ja riita-asioiden sovittelutoiminnan jarjestaminen siirtyi kaupunginkanslian alaisuuteen 1.1.2023. Yhden maa-
raaikaisen sovittelun ohjaajan palkkamaéararahat eivat sisaltyneet alkuperdiseen talousarvioon. Palkkamaéararahoja
vastaan saadaan valtiolta avustus, joten muutoksella ei ole vaikutusta palvelualueen toimintakatteeseen.

Haltuun-projektin toimeenpano on edennyt alkuvuoden aikana suunnitellusti. Toimeenpano on jaettu kahteen vai-
heeseen ja osa johdon tukipalveluista on keskitetty 1.4. alkaen talousjohtajan, tietohallintojohtajan ja henkildstdjoh-
tajan alaisuuteen. Toimintaprosessien kehitystyota on tehty kaikilla palvelualueilla. Haltuun-projektin myéta tehta-
vista palvelualueiden valisista henkiléstosiirroista aiheutuvat talousarviomuutokset on paatetty valtuustossa kesa-
kuussa. Toimeenpanon 2. vaihe henkiléstojarjestelyineen on maara toteuttaa 1.10. mennessa.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Vengjan hyokkayssodan jatkuminen Ukrainassa on kasvattanut talouden tilannekuvaan liittyvaa epavarmuut-
ta. Poikkeuksellinen tilanne heijastuu yritysten nakymiin ja yritysten odotukset ovat laskeneet. Kuopion seudun elin-
keinoelaméan suhdannendkymat ovat pysyneet edelleen heikkoina ja rakentamisen volyymi on hiipunut. Yritystontti-
kysyntd on pysynyt kuitenkin hyvana ja osa yrityksista investoi edelleen toimitiloihin, koneisiin ja laitteisiin. JTF-
rahoitus kirittaa yritysten investointeja myonteisella tavalla.

Henkiléston vaihtuvuus vaikeuttaa tiedolla johtamisen kokonaisuuden kehittamista. Liséksi henkiléstén vaihtuvuus ja
pieni henkildstdresurssi aiheuttaa riskin tydnantajapalvelun strategisten tavoitteiden toteutumiselle.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
1. Hyvinvointialueiden valmistelu ja kaupungin strategia hyvinvointialueen kumppanina.

e On osallistuttu hyvinvointialueen palvelustrategian ja yhdyspintasopimuksen valmisteluun ja tehty yhteis-
tyota edunvalvonnassa (painopisteena erityisesti hyvinvointialueen tki-rahoitus).

e  Tyollisyyspalvelun valmisteluty6téd on tehty hyvassa yhteistydssa, mutta tyéttémia ei ole voitu ohjata ter-
veystarkastuksiin, tydkykyselvityksiin ja kuntouttavaan ty6toimintaan.

e Tybnantajapalveluun liikkeenluovutus on aiheuttanut jalkikateisia HR-tehtavia.

2. Tyoelaman muutosten hallinta: etatydskentely ja sen johtaminen, monipaikkatyoskentely ja uudenlaiset tydympa-
ristdt, tydhyvinvointi, sairauspoissaolot.

e  Etatydskentely on tullut osaksi normaalia toimintaa ja tydtilojen mitoitusta on tiivistetty.

e Vastuualueilla on luotu hyvia kaytantdja hybriditydn tueksi mm. sopimalla eté- ja lasnaolotiimipalavereiden
vuorottelusta.

e Haltuun-projektin toimeenpano vaikuttaa tehtavakuvien tarkasteluun ja sijaisjarjestelyjen varmistamiseen.

e Tybhyvinvointia seurataan saanndllisesti ja havaittuja puutteita kehitetdan yhdessa.

e Sairauspoissaolojen maara on vahentynyt edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.

3. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen kayttodnotto ja henkildston koulutus osaamisen vahvistamiseksi.

e Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen jalkautus ja kayttéonotto eivat ole edenneet kaikilta osin
suunnitellusti. Systemaattinen tapa toimia edellyttaisi kaupunkitasoista toimintaprosessia. Valmistelua jat-
ketaan syksylla.

e Tybnantajapalvelun avainhenkildriskit on tunnistettu ja avainhenkil®ille on kaynnistetty sijais- ja varahenki-
I6jarjestelyt.

e Henkildston koulutustarpeita tarkastellaan vuosittain.
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Kaupunkiympariston palvelualue
Apulaiskaupunginjohtaja Jari Kyllésen katsaus ajalta 1.1.-30.6.2023

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Korko- ja kustannustason nousu aiheuttaa vaikutuksia rakentamiseen ja mm. asuntojen kysyntéan. Tasta syysta
maankayttésopimuskorvausten ja myyntivoittojen toteutumiseen liittyy talousarviovaiheessa arvioitua suurempi
epavarmuus. Maankéayttésopimusten tavoitteen saavuttaminen on riippuvainen kaavahankkeiden etenemisesta mm.
Tahkolla. Myyntivoittotavoite asetettiin talousarviovaiheessa korkealle tasolle. Myyntivoittotavoitteen toteutuminen
edellyttaa euromaaraisesti suuren vaihtokaupan toteutumista Molymaelld Sakkyn kanssa. Maanvuokratuloja enna-
koidaan kertyvan noin 1,5 milj. euroa arvioitua enemman. Kasvu aiheutuu paaasiassa inflaation kiihtymisesta.

Autopaikkasopimusten tulot jaavat arvioidusta noin 2 milj. euroa Savilahden liikuntakeskuksen maksun vuodelle
2024 siirtymisen takia.

Investointeihin on tullut pari yllatysta, jotka eivat olleet tiedossa talousarvion laadinnan aikana. Jynkan koulukiinteis-
ton laajentamisen yhteydessa jouduttiin siirtdmaéan kiinteiston lapi menevaa hulevesiputkea. Pienen Neulamaen
alueella on tonttikysynnan vuoksi paadytty esirakentamaan Tutkakadun varren yritystonttia.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Kustannustason nousu ja vaikea markkinatilanne vaikuttavat vaistamatta tonttien luovutusmaariin. Suurin vaikutus
nakyy rivi- ja kerrostalotonttien kohdalla, mika heijastuu asuntotuotantotavoitteen toteutumiseen. Kuitenkin edelli-
sen vuoden lopulla alkanut lasku rakennuslupien méaarassa on taittunut, ja talla hetkella haettujen rakennuslupien
m&a&ra on normaalilla tasolla.

Mestarin kanssa sovittujen uusien kunnossapidon alueurakkasopimusten (eteldinen ja keskustan alue) osalta kustan-
nusten nousu jai odotettua alhaisemmaksi.

Korjausvelan maara kasvaa edelleen, jollei siihen reagoida nopeasti. Tama nakyy talven jalkeen katujen erilaisina
vaurioina, erityisesti urautumisena. Iso osa 1970-luvulla rakennetuista silloista on myds tulossa kayttdikansa paahan.
Korjausohjelmaa siltojen osalta valmistellaan investointien suunnittelun yhteydessa.

Henkiléstoresurssien niukkuus aiheuttaa vaistamatta riskin seka talouden etta strategisten tavoitteiden toteutumi-
selle. Henkildstdn suuri vaihtuvuus voi aiheuttaa viivastymisia aikatauluissa ja hiljaisen tiedon siirtymisessa. Tama
tulee vaikuttamaan toiminnallisten tavoitteiden saavuttamiseen mm. siten, etta todennakdisesti suunniteltuja tar-
kastuksia siirtyy seuraavalle kahdelle vuodelle.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

1. Hyvinvointialueiden valmistelu ja kaupungin strategia hyvinvointialueen kumppanina.

2. Tydelamén muutosten hallinta: etatydskentely ja sen johtaminen, monipaikkatyoskentely ja uudenlaiset tydympa-
ristét, tydhyvinvointi, sairauspoissaolot.

e  Monipaikkatyoskentely on sujunut hyvin ja siitd on tullut vakiintunut kaytanté. Valtuustotalolla ollaan par-
haillaan tekemassa toimenpiteitd monipaikkatyén mahdollistamiseksi ja siirrytddn uudenlaiseen tydympa-
ristdon jaettujen tydhuoneiden osalta. Kevaan ja alkukesan aikana on valmistauduttu ty6tilamuutokseen
kaymalla asiaa tiiviisti [api oman henkiloston kanssa. Henkilsto on otettu aktiivisesti mukaan muutokseen
ja se on koettu positiivisena asiana.

e Tyo6hyvinvointia on yllapidetty tiiviilla yhteydenpidolla. Henkilostdn tapaamisia on jarjestetty ty6- ja tyhy-
tapahtumissa yksikoissa, vastuualueittain sekd myos palvelualuetasolla.

e  Sairauspoissaolojen kehitystéd on seurattu saanndllisesti. Poissaolojen maara nayttéa olevan samalla tasolla
kuin edellisena vuonna. Sairauspoissaolojen osalta tilanne on hyva palvelualueella.

3. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen kayttédnotto ja henkildston koulutus osaamisen vahvistamiseksi.

o Yksikkodtasoisten ohjeiden paivittamista on jatkettu tydyksikéiden valitsemassa laajuudessa.
e Henkildsto on osallistunut aktiivisesti eta- ja lahikoulutuksiin.
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Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue

Apulaiskaupunginjohtaja Pekka Vahakankaan katsaus ajalta 1.1.-30.6.2023
Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kirjastopalveluissa ei ole olennaisia poikkeamia talousarvioon ajalla 1.1.-30.6.2023. Tulotavoite on saavutettu myds
vuokratulojen ja muiden tulojen suhteen (my6hastymismaksut). Koko vuoden aikana kaytettavia hankerahoja on
siirtynyt edelliselta vuodelta ja saapunut uusia. Naiden tulojen suhteen tilanne tasaantuu vuoden aikana.

Museopalveluissa ei ole olennaisia poikkeamia talousarvioon. Koko vuoden péaasylipputulotavoitteen ennustetaan
toteutuvan budjetoidusti tai ylittyvan. Investointimenot painottuvat odotetusti loppuvuoteen.

Liikuntapaikkojen ennusteen mukaan tulot jaavét talousarviosta noin 0,15 milj. euroa. Erityisesti Lippuméen uimahal-
lin huoltotauon venyminen nakyy menetettyind asiakasmaksuina. Laskennallinen arvo tulojen menetykselle on
noin 50 000 euroa. Tahko Span tulojen ennustetaan jaavan talousarviosta noin 0,15 milj. euroa.

Kansalaistoiminnan palveluilla ei ole olennaisia poikkeamia talousarvioon. Tulokertyma liikkuntaryhmista ja elokuva-
toiminnasta on jaanyt alkuvuodesta alle tavoitteen. Elokuvatoiminnassa syksy on vilkkaampi vuodenai-
ka. Liikuntaryhmien tulotavoitetta on tarkistettava jatkossa, silla ryhmaliikuntapalveluja pyritaéan vahentdmaan ja
suuntaamaan resursseja toisin. Tuloissa on mukana perint6- ja hankerahoitus, mitka nakyvat ennusteen ylittymise-
na.

Kansalaisopiston kurssitulokertyma alkuvuoden osalta on hiukan parempi verrattuna edelliseen vuoteen. Koko vuo-
den tulotavoitteeseen ndhden se ei kuitenkaan ole vield riittava.

Teatterin ennuste on téssa vaiheessa vuotta talousarvion mukainen. Toiminnalle ominaiseen tapaan syksyn musikaali
on iso tuotanto, josta riippuu paljon tdméan vuoden toteutuminen ja se selvida vasta syksyn mittaan.

Musiikkikeskuksella ei ole olennaisia poikkeamia talousarvioon ensimmaisen osavuosikatsauksen osalta.
Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Taidepalveluiden toiminta painottuu vahvasti syksyn tuotantokauteen, mika tekee haavoittuvaiseksi mahdollisille
hairidille, kuten koronassa huomattiin. Kino Kuvakukon toimintatuotot ovat syksyn osalta kysymysmerkki kiinteisto-
kaupan vuoksi. Kiinteistén uusi omistaja laittanee tilat remonttiin syksyn aikana, miké aiheuttaa riskin Kuvakukon
toiminnalle.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
1. Hyvinvointialueiden valmistelu ja kaupungin strategia hyvinvointialueen kumppanina.

e Kansalaistoiminnan palvelut aktiivinen yhdyspintatydssa. Hyvinvointialue-kunta tyénjaossa viela paljon
konkretisoitavaa. Etenee hyvinvointialueen asettumisen tahdissa.

2. Tyoelaman muutosten hallinta: etatydskentely ja sen johtaminen, monipaikkatyoskentely ja uudenlaiset tydympa-
ristdt, tydhyvinvointi, sairauspoissaolot.
¢ Kiinnitettdva huomiota tydyhteisdon kiinnittymiseen monipaikkatyossa (erityisesti uudet tyontekijat). Mo-
nipaikkatyd todettu tydhyvinvointia lisdavaksi ratkaisuksi. Edellyttdd aktiivista vuoropuhelua ja ty6hyvin-
voinnin seurantaa.
e  Tybhyvinvoinnin kehittamista jatketaan ja sairauspoissaoloja seurataan. Korona vaikuttaa edelleen erityises-
ti asiakaspalveluhenkil6ston poissaoloihin.

3. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen kayttédnotto ja henkildston koulutus osaamisen vahvistamiseksi.

e  Ohijeistuksia on otettu kayttdon ja henkilostd osallistuu aktiivisesti koulutuksiin.
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Kasvun ja oppimisen palvelualue
Apulaiskaupunginjohtaja Pekka Vahakankaan katsaus ajalta 1.1.-30.6.2023

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Varhaiskasvatuksen maksutuotot alenivat 1.3.2023 lakimuutoksen my6ta noin 27 % maaliskuussa verrattuna helmi-
kuun maksutuottoon. Taméan arvion perusteella loppuvuoden maksutuottojenennustetaan olevan noin 0,7
milj. euroa talousarviota pienemmat. Perusopetuksen ja lukiopalvelun toimintatuotoissa ei tdssa vaiheessa nahda
olennaisia muutoksia talousarvioon ndhden.

Elokuussa 2022 voimaan tullut lakimuutos lapsen oikeudesta tarvitsemaansa tukeen on lisdnnyt avustajien tarvetta.
Avustajien maara on lisaantynyt kevaan 2023 aikana 29 avustajalla. Tasta johtuen henkildstokuluihin arvioidaan 1,5
milj. euron lisdys. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen tulorajojen nousu vaikuttaa myos palvelusetelikustannusten
kasvuun. Maaliskuussa palvelusetelikustannukset nousivat 40 000 euroa helmikuun kustannuksista. Vuositasolla
tulorajojen noususta johtuva palvelusetelikustannusten kasvu on noin 0,45 milj. euroa. My6s kotihoidontuki on ta-
lousarviota suurempi heindkuun loppuun mennessa. Talla tasolla kotihoidon tuki ylittyisi 0,5 milj. euroa vuoden 2023
talousarviosta.

Perusopetuksen ja lukiopalveluiden osalta ei toimintakustannuksissa ole merkittavid muutoksia talousarvioon néah-
den.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen alentumisen takia osallistuminen varhaiskasvatukseen voi nousta, mika tulisi
lisddmaan tarvetta uusille tiloille ja henkildstolle. Samoin palvelusetelin hinnankorotus tulisi aiheuttamaan kustan-
nusten nousua.

Koronapandemia ja maailmantilanne ovat pitkakestoisesti vaikuttaneet lasten ja nuorten hyvinvointiin ja kayttayty-
miseen. Uudenlaiset tarpeet seka resurssien riittamattomyys aiheuttavat riskin strategisten tavoitteiden toteutumi-
selle. My0s laaja palveluverkko aiheuttaa riskin laadukkaan palvelun tuottamiselle, silla sijaisia ja kelpoista henkil &s-
t6a ei kaikkialle ole saatu. Lisaksi laaja verkko aiheuttaa osaltaan riskin resurssien riittavyydelle ja siten tavoitteiden
toteutumiselle.

Henkiléston saatavuuden heikentyminen nakyy laajemminkin opetuspalveluissa. Erityisesti reuna-alueiden rekry-
toinnit ovat osittain pitkittyneet ja kelpoisen henkildstén saanti vaikeutunut, varsinkin maaraaikaisiin tehtéviin.

Perusopetukseen valmistavia luokkia voidaan joutua aiemmasta suunnitelmasta poiketen jatkamaan pidemmaksi
ajaksi.

Syksylla tarvittaviin uusiin TUVA-ryhmiin (suomi toisena kielena -TUVA ja pajamuotoinen TUVA) ei ole voitu varau-
tua talousarvion laadinnan yhteydessé ja ne voivat aiheuttaa lisakustannuksia koulutuksen jarjestéjalle.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
1. Hyvinvointialueiden valmistelu ja kaupungin strategia hyvinvointialueen kumppanina.
e Varhaiskasvatus, perusopetus, nuorisopalvelut ja lukiopalvelut eivat ole paasseet osallistumaan hyvinvointi-
alueen valmisteluun. Opiskeluhuollon yhteistoteuttamisesta on neuvoteltu pitkin kevéatta.

¢ Valmistelu on haasteellista séaddsten yhteensovittamisen hallinnan/osaamisen puuttuessa.

2. Tyoelaman muutosten hallinta: etatydskentely ja sen johtaminen, monipaikkatyoskentely ja uudenlaiset tydympa-
ristét, tydhyvinvointi, sairauspoissaolot.

o  Etatyota tehdaan laajasti erityisesti hallintotehtavissa.

¢ Yhteisollisyys on vahentynyt etakokousten myota.

e Sairauspoissaolot ovat kasvaneet paljon ja tdma aiheuttaa suuria haasteita palvelun laadulle ja taloudelle si-
jaiskulujen kautta.

3. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen kayttodnotto ja henkildston koulutus osaamisen vahvistamiseksi.

¢ Rehtoreita on perehdytetty ko. ohjeisiin ja menettelyihin kevaan rehtorikokouksissa.
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Keskusvaalilautakunta

Eduskuntavaalit jarjestettiin 2.4.2023. Keskusvaalilautakunnan toimintakatteen ennustetaan toteutuvan talousarvion
mukaisesti.

Tarkastustoimi

Tarkastuslautakunnan tehtévané on kuntalain 121 § mukaan mm. valmistella valtuuston péé&tettavat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat seké arvioida valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista sekéa toiminnan tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunni-
telman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Tarkastus-
lautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kaupungin ulkoisesta valvonnasta kuntalain, hallintosaédnnén ja tarkastustoi-
miston toimintasadnnén mukaisesti.

Tarkastuslautakunnan tehtavané on valvoa kuntalain 84 §:ssd sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista, saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi ja julkaista yhteenveto sidonnaisuuksista kaupungin verkko-
sivuilla. Tarkastuslautakunta on aloittanut vuotta 2023 koskevan arviointityén laatimansa tydohjelman mukaisesti.

Tarkastuslautakunnan alaisena hallinnon ja talouden tarkastusyksikkdna toimii tarkastustoimisto (2 htv), jonka teh-
tévéné on Kuopion kaupungin hallintoséannon 90 §:n mukaan valmistella tarkastuslautakunnan kasiteltévaksi tulevat
asiat ja toteuttaa hallinnon ja talouden tarkastusta seka avustaa tilintarkastajaa. Tarkastustoimiston tehtévista saa-
det&én tarkemmin tarkastustoimiston toimintasdanngssa.

Tarkastuslautakunta on valmistellut tilivuoden 2022 arviointikertomuksen, joka on kasitelty kaupunginvaltuustossa
15.5.2023. Kaupunginhallitus valmistelee arviointikertomuksessa esille nostetuista kysymyksista vastineet valtuustol-
le.

Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.
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Kuopion Tilapalvelut

Toimitilajohtaja Hannu Vaanasen katsaus ajalta 1.1.-30.6.2023
Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kuopion Tilapalveluiden toiminnallinen tulos tulee jddmé&éan talousarviota noin 0,5 milj. euroa pienemmaksi johtuen
ennakoitua suuremmista toimintakuluista (mm. ulkoa vuokrattujen tilojen tilakustannukset).

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Toimintaymparistéon vaikuttaa globaali kriisi Ukrainan sota. Sen vaikutukset néakyvat energian ja rakennusmateriaa-
lien hinnassa ja saatavuudessa, joilla voi olla vaikutusta meneillaan olevien hankkeiden kustannuksiin ja valmistumis-
aikatauluihin. My®ds kiinteistdjen yllapito- ja korjauskustannukset ovat nousseet mm. tehtyjen palkkaratkaisujen
takia. Seurantajakson aikana kaynnissa olleet toimitilahankkeet ovat edenneet suunnitellusti aikataulujen puitteissa
toimintaymparistén hairidtekijoista huolimatta.

Energiamarkkinoiden epavarmuus on nakynyt nousevina kustannuksina ja hintatason nousu tulee vaikuttamaan
merkittavasti vuoden 2023 energiakustannuksiin. Sdhkéenergian hinnannoususta aiheutunutta kustannuspainetta on
onnistuttu laimentamaan tehtyjen energiansaastétoimenpiteiden avulla. Tulevia riskeja pienennetadan kaupunkita-
soisen energiansaastdohjelmassa esitetyilla toimenpiteilla.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
1. Hyvinvointialueiden valmistelu ja kaupungin strategia hyvinvointialueen kumppanina.

e  Kuopion Tilapalveluiden hallinnoimat sote- ja pelastustoiminnan toimitilat on vuokrattu Pohjois-Savon hy-
vinvointialueelle vuoden 2023 alusta. Vuokrasopimuksia on 93 kpl ja kaupungin vuokratulo on noin 16 milj.
euroa vuodessa. Yhteisty6 hyvinvointialueen kanssa on sujunut hyvin ja asetetut tavoitteet on saavutettu.

2. Tyoelaman muutosten hallinta: etatydskentely ja sen johtaminen, monipaikkaty®skentely ja uudenlaiset tydympa-
ristét, tydhyvinvointi, sairauspoissaolot.

e  Kuopion Tilapalveluissa on kéytdssa monipaikkatydskentelymalli, jossa tarjotaan mahdollisuutta tehda toita
joustavasti etatydskentelyna. Kokoukset pidetdan hybridikokouksina hyddyntden Teams-sovellusta. Tila-
palvelut pilotoi Taitori-sovellusta, jonka avulla ndhdaan tyopisteiden kayttdaste paivittain. Tietoa hyddynne-
taan tulevien tilatarpeiden ja uusien tyéskentelypaikkojen suunnittelussa.

e Sairauspoissaolojen maara on kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna.

3. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen kayttédnotto ja henkildston koulutus osaamisen vahvistamiseksi.

e Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on esitelty henkilékunnalle. Kuopion Tilapalveluissa toimitaan si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeiden mukaisesti.
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Keskeisten tytaryhteisdjen osavuosikatsaukset
Konserniyhteisdjen tulee omalla toiminnallaan tukea kaupungin strategia toteutusta.
Kaikkia konserniyhteisoja koskevat seuraavat yhteiset tavoitteet:

¢  Kuopion kaupungin tydllisyyden parantaminen
e Osaavantydvoiman saatavuuden edistdminen mm. harjoittelupaikkoja tarjoamalla

e Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen investoinneissa, hankin-noissa ja
palvelutuotannossa

Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan johdon katsauksessa.

A. Kuopio-konsernin strategiset yhtiot

Kuopion Energia -konserni

Tehtava: Tukkusahkon ja kaukoldmmaon myynti, sahkon ja lammon tuotanto sekd sahkon siirto

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2023
mittari 2021 2022 tavoitetaso 6/2023
2023
Liikevaihto M€ 111,8 123,0 105,0 66,4 118,9
Tuloutus omistajalle M€ 8,9 9,2 9,0 6,0 9,0
Kayttokate-% % 45,1 38,7 35,0 44,0 29,0
Omavaraisuusaste % 31,0 31,1 35,0 36,9 35,2
Tunnusluvut TP2021 TP2022 Tavoite 2023 Toteuma Ennuste 2023
6/2023
Liikevaihto M€ 111,8 123,0 105,0 66,4 118,9
Investoinnit M€ 12,2 18,5 15,0 10,5 15,0
Myynti kaupungille M€ 6,9 55 6,0 3,6 6,7
Takaukset kaupungilta M€ 55,3 48,8 42,3 42,7 39,5
Kaupungilta saadut lainat M€ 119,1 115,0 111,1 113,0 111,0
Tilikauden tulos M€ 18,9 16,8 5,0 15,3 5,5
Osingot ja korot kaupungille Me* 8,9 9,2 9,0 6,0 9,0
H?rlklillélsté?lukumééré 31.12. (sis. 133 132 130 134 135
maaraaikaiset)

*Oletus: maksetut osingot tarkastelukautena edellisen vuoden tuloksesta
Sisaltda myos padomapalautuksen 1,6 M€ ja takausprovisiot

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Kuopion Energia-konsernin liikevaihtoennuste on noin 119 milj. euroa, joka ylittaa budjetin noin 15 milj. eurolla. Koko
vuoden liikevoittoennuste on noin 14 milj. eurog, ja se alittaa budjetoidun liikevoiton noin 5 milj. eurolla. Heikompi
tulos perustuu sahkon tukkumarkkinoilta saatuun budjettia alhaisempaan hintatasoon. Myds polttoainekustannukset
ovat nousseet.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Paastooikeuksien ja polttoaineiden hintojen nousu seka sahkon markkinahinnan lasku konkretisoituivat tulokseen vai-
kuttavasti. Sahkon osalta energiakriisi on ohitettu Olkiluoto 3-laitoksen kdynnistymisen ja lisdédntyneen tuulivoimaka-
pasiteetin ansiosta. Uhka kaukoldmmon tuotantoon tarvittavien kotimaisten polttoaineiden loppumisesta on realisti-
nen tulevanakin talvena.
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Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyollisyyden parantaminen:

Kuopion Energia -konserni rekrytoi liiketoimintaldhtdisesti, jolloin rekrytointitilanteissa toiminnan jatkuvuus, huolto-
varmuus ja liiketoiminnan tarve ratkaisevat henkilovalinnat.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistaminen:

Kesatyontekijoita on tdna kesand 16, ja opinndytetdita on tydn alla useita eri liiketoiminnoille. Tydnantajamielikuvan
kehittdmistoimenpiteet kdynnissa.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Konsernin strategian mukaisesti turpeen kayttoa energian tuotannossa korvataan biopolttoaineilla kasvavassa maa-
rin. Uusia, polttamista korvaavia tapoja tuottaa kaukoldmpoa selvitetddn jatkuvasti. Jadhdytysratkaisujen myynti on
vahvassa kasvussa. Seka Savilahden alueen kaukojaahdytys ettd kiinteistokohtainen ldmpdpumppuperusteinen jaah-
dytys ovat toteutukseltaan erittdin energiatehokkaita.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kuopion Energia Oy:n ja Kuopion sahkdverkko Oy:n hallitukset huolehtivat Kuopion kaupungin konserniohjeen mu-
kaisesti siitd, ettad yhteison toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niitd seurataan ja etta riskienhallinnan
periaatteet on maaritelty. Samoin sisdinen valvonta on jarjestetty kaupungin ohjeistuksen mukaisesti.

Kuopion Pysakointi Oy

Tehtava: Harjoittaa pysakaintiliiketoimintaa ja liiketilojen vuokrausta

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2023
mittari 2021 2022 tavoitetaso 6/2023
2023
Liikevaihto M€ 3,5 3,8 3,4 1,9 3,7
Tilikauden tulos M€ -0,03 0,3 -0,2 -0,4 -0,3
Omavaraisuusaste % 87,8 89,4 85,3 90,1 90,0
Tunnusluvut TP2021 TP2022 Tavoite 2023 Toteuma Ennuste 2023
6/2023
Liikevaihto M€ 3,5 3,8 3,6 1,9 3,7
Investoinnit M€ 0,5 9,8 0,1 0,1 0,1
Takaukset kaupungilta M€ 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1
Kaupungilta saadut lainat M€ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos M€ -0,03 0,30 0,0 -0,4 -0,3
Henkilostolukumaara 31.12. 6 6 6 6 6

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta
Liikevaihto ja pysakoinnin kavijamaarat ovat talousarvion ja suunnitelman mukaiset.

Taloudellisessa tuloksessa 6/2023 ndkyy konkreettisesti sahkdnhinnan nousu, sekd uuden P-Sarastuskaaren pysakain-
tilaitoksen poistot kasvuna ja korkojen nousu mika vaikuttaa rahoituskulujen kasvuun. Tavoitteenamme on, etta Kaup-
pakeskus Apajan vuokrausaste on 100 % loppuvuonna.
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Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin
Etenemme talousarvion ja ennakoitujen suunnitelmien mukaisesti.
Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tydllisyyden parantaminen:

Kuopion Pysakainti Oy pyrkii omalla toiminnallaan parantamaan Kuopion kaupungin tydllisyytta ja kdyttdmaan TE-
toimiston palveluita hyvdkseen tarvittaessa, kuten tyokokeilua, palkkatukea ym. vaihtoehtoja. Talla hetkelld emme
ole rekrytoimassa uusia tyontekijoita yhtioomme.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistaminen:

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistaminen: Kuopion Pysakaointi Oy:n toimintaperiaatteena ja vahvana tavoitteena
on henkiloston koulutusohjelmat eri muodoissa.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteita noudatamme siten, ettd otamme huomioon digitaalisilla pal-
veluratkaisuilla ymparistoarvot ja pyrimme edistamaan tyohyvinvointia yhtiossamme. Tulevaisuuden visiona on kehit-
t8a8 myos pyorien pysakointipalveluita.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen:

Kuopion Pysakdinti Oy:n sisaista valvontaa ohjaavat Kuopion kaupungin konserniohje, osakeyhtidlaki, kirjanpitolaki
seka muut toimintaa sadtelevat Suomen ja EU:n lait ja saadokset.

Kuopion Pysakointi Oy:lla on kaytossa laskujen hyvaksytys-/maksatusketju, joka on kayty lapi tilintarkastajan, tilitoi-
miston ja Kuopion Pysakainti Oy:n hallituksen kanssa. Pysakéintimittareiden rahantyhjennyksessa on aina oltava kaksi
henkil6a. Kiinnitetaan siis huomiota sisdisiin prosesseihin ja vaarallisiin tydyhdistelmiin/yhdistelmaketjuihin. Pyritaan
poistamaan riskitekijat. Sisdisen tarkastuksen lisaksi yhtion keskeisid prosesseja tarkastetaan tilintarkastajan toimesta
valitilintarkastuksessa, seka varsinaisessa tilintarkastuksessa.
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Kuopion Opiskelija-asunnot Oy

Teht&va: Asuntotuotannon harjoittaminen Kuopion alueella sekd omistamiensa kiinteistdjen hallinta, yllapito ja

vuokraaminen

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2023
mittari 2021 2022 tavoitetaso 6/2023
2023
Liikevaihto Me 10,7 11,4 11,2 5,6 11,4
Tilikauden tulos Me€ 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0
Kayttoaste % 90,5 93,2 93,0 92,7 94,0
Asuinnelidvelka €/asm? 684 672 670 656 670
Tunnusluvut TP2021 TP2022 Tavoite 2023 Toteuma Ennuste 2023
6/2023
Liikevaihto M€ 10,7 11,4 11,2 5,6 11,4
Investoinnit M€ 4,1 1,4 4,0 0,2 3,0
Takaukset kaupungilta M€ 5,7 4 3,0 3,5 3,0
Kaupungilta saadut lainat M€ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos M€ 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0

Osingot ja korot kaupungille M€

. . 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
(maksetut takausprovisiot lainoista) ! ! ! ! !

Henkilostolukumaara 31.12. 15 14 13 13 13

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Yhtion toiminta on ollut suunnitellun mukaista, opiskelijoiden asunnontarve kohdistuu edelleen huomattavan suurelta
osin yksidihin keskustaan ja oppilaitosten valittémaan laheisyyteen. Ensimmaisella vuosipuoliskolla asuntojen kaytto-
aste oli 92,7 %, koko vuoden paivitetyn tavoitteen ollessa 94 %. Savilahden rakennushankkeen urakkakilpailutus on
paattynyt kesdkuussa, odottelemme parhaillaan ARA:n lopullisia hyvaksyvia paatoksia hankkeen kokonaiskustannuk-
siin, korkotukilainaan ja erityisryhmien investointiavustukseen liittyen. Savilahteen on tarkoitus rakentaa yhteensa 265
opiskelija-asuntoa. Alustavan aikataulun mukaan ensimmadinen rakennus valmistuisi alkusyksysta 2025 ja toinen ra-
kennus alkukesdstd 2026.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Koko vuodelle asetettujen taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen ndyttad ensimmaisen vuosipuoliskon perusteella
todennakaiselta. Tilikauden tulokseen (2 milj. euroa) tdssa vaiheessa vuotta ei ole huomioitu poistoja eika tilinpaatos-
siirtoja, joiden mydta tulos tullee olemaan tavoiteltu o euroa vuoden lopussa.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyollisyyden parantaminen:

Yhtion toteuttamat investoinnit seka kiinteistdihin liittyvat erilaiset mm. huolto-, korjaus-, kunnossapitotoimet tyol-
listavat Kuopion alueen yrityksid merkittavasti.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistdminen:
Kuopas rekrytoi kesaksi 2023 kesatyontekijoita 2 kpl erilaisiin kiinteisténhoidon tyotehtaviin.
Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Uudet rakennushankkeet on toteutettu energiatehokkaina A-energialuokan passiivitaloina. Asukkaiden vuokratta-
vissa on ollut yhteiskayttdinen sahkdauto, lisdd autoja otetaan kayttoon 1-2 kpl kuluvan vuoden aikana. Huoneistojen
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sisalampdtilaan perustuva, tekodlya hyodyntdva lammitysjarjestelma on ollut kdytdssa suuressa osaa kiinteistokantaa
vuoden alusta ldhtien. Jarjestelmdn avulla tavoitellaan vuositasolla n. 10 %:n sdastoad lammdonkulutuksen osalta. Sa-
maan jarjestelmaan on liitetty myos alykas ilmanvaihdon tehostuksen saats, minka avulla kiinteistdjen sdhkonkulu-
tusta on mahdollista pienentdd vuositasolla n. 10 %. Ekokompassi -ymparistdjarjestelman rakentaminen on kdynnissa
ja tavoitteena on saada jarjestelma kadyttoon kuluvan vuoden aikana.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisdinen valvonta on toteutettu yhtiéssa konserniohjetta noudattaen ja hallituksen kasitteleman ja hyvaksyman Val-
vonta, tarkastus ja taloushallinnon toimintaohjeet -asiakirjan mukaisesti. Riskienhallinnan osalta konserniohjeen mu-
kaisesti yhtion toiminnan kannalta olennaisimmat ja merkittdvimmat riskit on tunnistettu, arvioitu ja niitd seurataan
yhtiossa jatkuvasti. Lisaksi riskeihin on varauduttu ja niitd hallitaan asiaankuuluvasti.

Niiralan Kulma Oy

Tehtévd: Asuntotuctannon harjoittaminen Kuopion alueella sekd omistamiensa kiinteistdjen hallinta, yllépito ja

vuokraaminen

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %4

Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2023
mittari 2021 2022 tavoitetaso 6f2023
2023
Tilikauden tulos ennen
tilinpdatdssiirtoja ja veroja Me 85 >7 L >3 3
Kayttoaste U4 gb,7 57,6 97,5 07,2 g7,0
Asuinnelidvelka £/azm? max 570 [ <Boo 522 <Boo
Kiinteistdalan
energiatehokkuussopimuksen
vuokra-asuntoyhteisdjen %4 5,2 £,5 6,5 - 7.2
toimenpidechjelma (parannus
vuoden zoas tasosta)
Koti Kuntoon -remontit kirjattu
suoraan tulokseen, tulosvaikutus 2,5 Me 3,65 Mse 2,8 Ms 0,3 Me 3,0 Me
Tunnusluvut TPzo21 TP2022 Tavoite 2023 Toteuma Ennuste 2023
62023

Liikevaihto Me L4l 54,6 56,0 27.9 56,3
Investoinnit M 16,1 13,3 24,0 5,9 15,0
Myynti kaupungille Me 3,0 EXY 3,2 0,6 1,5
Takaukset kaupungilta Mg 32,7 41,8 30,5 40,3 30,0
Kaupungilta saadut lainat M« 0,1 1,0 1,0 1,0 1,0
Tilikauden tulos M -g,6 o,0 o,o 3,5 0,0
Osingot ja korot kaupungille Me 0,1 a,2 0,2 0,0 0,2
Henkildstdlukumaard 31.12. 146 140 150 143 144

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Niin operatiivinen toiminta, kuin talous ja rakennuttamisen investoinnitkin etenevat suunnitellusti. Investoinnit
Q2/2023 olivat 5,9 milj. euroa. Kustannussaastoja haetaan mm. jo toteutetun paivystystyon ulkoistamisen, meneilldan
olevan varastonhallinnan jdrjestelyn seka nyt kdynnistyvan liputuskdytantdjen muutoksen kautta. Tehtdvajarjestely-
jen kautta pyrimme tehostamaan toimintaa niin, ettd osaan henkilépoistumista ei tarvitse rekrytoida uutta henkiloa
tilalle.
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Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuivat toisella kvartaalilla kdyttoastetta lukuun ottamatta. Kumulatiivi-
nen kayttodaste kesakuun lopussa oli 97,2 % ja koko vuoden tavoite 97,5 % voi olla haastava saavutettava.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Toimimme kaupungin strategian mukaisesti liittyen tydllisyyden, resurssiviisauden ja kiertotalouden kehittdmiseen.
Vahvistamme Kuopion kaupungin elinvoimaa tarjoamalla laadukkaita kohtuuhintaisia asuntoja vastuullisesti ja ympa-
ristoystavallisesti kuopiolaisille ja Kuopioon muuttaville. Kehitdamme kaupunkikuvaa rakentamalla viihtyisaa asuinym-
paristda niin uusille alueille kuin myds tdydennysrakentamalla.

Kuopion kaupungin tydllisyyden parantaminen ja osaavan tyévoiman saatavuuden edistaminen:

Teemme tiivista yhteisty6ta Sakkyn kanssa: tana vuonna meilla on ollut tydharjoittelussa 11 opiskelijaa ja kaksi oppi-
sopimuskoulutettavaa. Kaikkiaan Nikulla on ollut Sakkyn opiskelijoita ty6elaman oppimisjaksoilla (tyoharjoittelussa
tai oppisopimuksella) 87 opiskelijaa. Lisaksi olemme tyollistaneet tana kesana 15 kesatyontekijaa.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Ympadristoohjelmamme 2021-2030 yhdessa Kuopio 2030 -toimenpideohjelman ja VAETS-energiatehokkuussopimuk-
sen kanssa ohjaavat toimintaa energiatehokkuuden parantamisen suuntaan tavoitteellisesti. Olemme mukana Kierto-
Kasvu - hankkeessa, jossa Savonian kanssa yhdessa mietimme rakentamisen sivuvirtojen hyotykayttoa rakennuspro-
jekteissa. Pilotoimme uudiskohteessamme Neulastie 6ssa etsien mahdollisuuksia kayttaa joustavasti rakennusten pur-
kumateriaalia osana kohteen maanrakennusta. Uuden materiaalin tarve vahentaa logistiikkakustannuksia seka pie-
nentaa hiilijalanjalkea.

Sisaisen valvonnan jariskienhallinnan jarjestaminen

Hallitus huolehtii konserniohjeen mukaisesti siitd, etta yhteison toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja
niitd seurataan ja etta riskienhallinnan periaatteet on maaritelty. Samoin sisdinen valvonta on jarjestetty kaupungin
ohjeistuksen mukaisesti.
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Kuopion Vesi Oy

Teht&va: Toimittaa asiakkailleen hyvaa talousvetta ja huolehtii viemadrivesien poisjohtamisesta ja kasittelysta.

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 86 %, Siilinjarven kunta 14 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2023
mittari 2021 2022 tavoitetaso 6/2023
2023
Liikevaihto Me 31,8 31,9 337 159 32,7
Tuloutus omistajalle, korot Me€ WA WA 4,3 2,1 4,3
H('enkilést.én tyohyvinvointi, pv/hty 16,1 14,0 10,0 8,9 10,0
sairauspoissaolot
Tunnusluvut TP2021 TP2022 Tavoite 2023 Toteuma Ennuste 2023
6/2023
Liikevaihto M€ 31,8 31,9 33,7 15,9 32,7
Investoinnit M€ 12,6 10,1 11,9 5,6 12,5
Myynti kaupungille M€ 1,2 1,2 1,2 0,6 1,2
Kaupungilta saadut lainat M€ 123,7 120,2 120,2 122,0 120,2
Tilikauden tulos M€* -0,8 -0,8 0,0 -0,2 -0,6
Osingot ja korot kaupungille M€ YA YA 4,3 2,1 4,3
Henkilostolukumaara 31.12. 93 94 95 94 94

*verosuunnittelutarve, evl-poistot

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Ajalla1.1.-30.6.2023 yhtion lilkevaihto on 15,6 milj. euroa, joka on 47 % koko vuoden arvioidusta liikevaihdosta. Myyty
vesimaara ndyttaa edelleen pienenevan arvioidusta. Kayttokustannukset ovat 7,8 milj. euroa, joka on 48 % koko vuo-
delle arvioiduista.

Investoinnit ovat 5,6 milj. euroa eli 47 % koko vuoden investoinneista. Suurimpia laitosinvestointeja vuonna 2023 ovat
Puijon vesisailion saneeraus, Janneniemen ja Hietasalon vedenottamoiden saneeraukset, etdluettavien vesimittarei-
den pilot-hankkeen jatkuminen ja Kettulanlahden jatevesipumppaamon saneeraus. Uutta vesihuoltoverkostoa raken-
netaan Kuopiossa Savilahteen ja Hiltulanlahteen seka Siilinjarvella Paivarinteelle, Vuorelaan, Haapamaelle ja Taival-
lahteen.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Myydyn vesimdaran pieneneminen jatkuu edelleen. Tdma pienentda yhtion liikevaihtoa. Ennusteen mukaan vuoden
2023 liikevaihto tulee olemaan 1 milj. euroa (3 %) pienempi kuin talousarviossa.

Vuoden 2023 talousarviossa on ostetun energian kustannukset arvioitu noin o,5 milj. euroa liian pieniksi. Kokonaisuu-
dessaan kadyttokustannukset pysynevat ldhes talousarviossa.

Tilikauden tulokseksi arvioidaan -0,6 milj. euroa, kun talousarviossa tulos oli 0,0 milj. euroa.

Yhtion kokonaisinvestoinnit ylittavat talousarvion. Tama johtuu ennakoitua suuremmista verkostoinvestoinneista, joi-
den arvioidaan ylittyvan 0,8 milj. euroa. Talousarviota laadittaessa Savilahden vanhan varikon alueen verkostohank-
keen laajuus ei ollut selvilld ja hankkeelle varattiin talousarviossa 0,3 milj. euroa. Ko. hankkeen toteumaennuste vuoden
2023 loppuun on 1,1 milj. euroa.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tydllisyyden parantaminen:

Kuopion Vesi Oy rekrytoi vakituista henkiléstddan suunnitelmallisesti ja tarpeen mukaan.
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Osaavan tyévoiman saatavuuden edistdminen mm. harjoittelupaikkoja tarjoamalla:
Yhtiossa tyoskentelee kesatyontekijoita seka tyoharjoittelijoita vuonna 2023 yhdeksan henkil6a.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen investoinneissa, hankinnoissa ja palvelutuo-
tannossa:

Yhtion jatevedenpuhdistamoilla on tehty puhdistusprosessien optimoinnit. Verkoston mallinnuksen avulla optimoi-
daan verkostovesien pumppausta ja ndin mahdollisesti saavutetaan energiasaastoja. Koko yhtion tasolla on valmistu-
nut energiankulutuksen tarkastelu- ja tehostamisselvitys. Kuopion Veden hiilijalanjalkiselvitys valmistui vuonna 2022.
Kuopiolaisten hiilijalanjaljesta noin yksi prosentti tulee vesihuollosta. Kuopion Vesi tuottaa Lehtoniemen jateveden-
puhdistamolla uusiutuvaa lamp0a ja sahkoa. Janneniemen vedenottamolla aurinkopaneelit tuottavat vuodessa noin
30 MWh aurinkosdhkdda. Syksylld 2023 paneelien maara moninkertaistuu, jolloin kesaisin lahes kaikki laitoksen tarvit-
sema sahko voidaan tuottaa itse padstottomasti.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
Kuopion Vesi Oy:n térkein tehtdva on turvata asiakkailleen toimiva vesihuolto kaikissa tilanteissa.

Kuopion Veden toimittaman talousveden laatuun liittyvat riskien arvioinnit on toteutettu WSP- riskienhallintatyoka-
lulla. Kuopiossa talousveden laatua uhkaavien riskien arviointi on tehty WSP (Water Safety Plan) -periaatteen mukai-
sesti kaymalla yksityiskohtaisesti lapi kaikkien vedenjakelualueiden vedentuotantoketjun vaiheet aina vedenhankin-
taldhteelta kuluttajan hanaan saakka. Riskien arviointi perustuu terveydensuojelulakiin ja se on toteutettu yhteistyssa
viranomaisten kanssa. My6s yhdyskuntajatevesihuoltoon liittyvien terveys- ja ymparistoriskien arviointi on tehty Kuo-
piossa ja Siilinjarvellda SSP (Sanitation Safety Plan) -periaatteen mukaisesti kdymalla 1api kaikki jateveden puhdistus-
ketjun vaiheet kiinteistolta purkuvesistoon saakka.

Yhtiolla on ajantasainen valmiussuunnitelma vesihuollon poikkeustilanteiden varalle.

Yhtiolla on lakisaateisten vakuutusten lisaksi vapaaehtoisia vakuutuksia, joita ovat omaisuuden ja toiminnan vakuu-
tukset seka vastuu- ja oikeusturvavakuutukset.

Yhtion hallitus maarittelee riskienhallinnan periaatteet seka riskienhallintasuunnitelman ja sisdisen valvonnan toimen-
piteet.
Savonia-ammattikorkeakoulu oy

Tehtdva: Ammattikorkeakoululaissa maariteltyjen tehtdvien hoitaminen

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 51 %, Varkauden kaupunki 22,28 %, lisalmen kaupunki 22,76 %,

Kiuruveden kaupunki 3,96 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2023
mittari 2021 2022 tavoitetaso 6/2023
2023
Liikevaihto M€ 56,6 59,1 60,0 31,2 60,6
Suoritetut tutkinnot kpl 1245 1319 1460 796 1450
Tunnusluvut TP2021 TP2022 Tavoite 2023 Toteuma Ennuste 2023
6/2023
Liikevaihto M€ 56,6 59,1 60,0 31,2 60,6
Investoinnit M€ 1,6 2,2 2,1 1,3 2,8
Myynti kaupungille M€* 0,1 0,1 0,1 0,03 0,1
Tilikauden tulos M€ 6,6 0,2 1,0 3 0,6
Henkilostolukumaara 31.12. 544 569 560 600 600
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Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Vuoden 2023 toiminta on kdynnistynyt Savonian hallituksen hyvaksyman toiminta- ja taloussuunnitelman mukaisesti.
Osaajapulaan vastataan niin tutkintokoulutuksella kuin jatkuvalla oppimisella. Savonialla on hyvéd opiskelijavetovoima.
Uudet koulutusavaukset tietojenkasittelyn tradenomikoulutus, tuotantotalouden insinddrikoulutus seka tulevaisuu-
den osaaja YAMK-koulutus olivat erityisen vetovoimaisia.

Savonia on palkittu Great Place to Work -mittaristolla Suomen parhaana tyopaikkana suurten yritysten sarjassa pitka-
janteisen ja maaratietoisen kehittamistyon tuloksena. Henkilstotutkimuksen mukaan g3 % tyontekijoista pitaa Savo-
niaa todella hyvéana tyopaikkana.

Savonia korkeakouluna nostaa esille Great Place To Learn -opetuksen strategiaohjelman tavoitteet vuosille 2023-
2024. Koulutusperdisen maahanmuuton tavoitteet ovat merkittavia ja niissa alueen toimijoiden yhteisty6 on oleellista
onnistumisen kannalta.

Savonia toteuttaa tehtya vastuullisuusohjelmaa niin koulutuksessa kuin tutkimus- ja innovaatiotoiminnassaan. Vas-
tuullisuusohjelman indikaattoreita seurataan saanndllisesti.

Tutkimuksen vahvuusalat tukevat alueen elinvoimaa ja linkittyvat vahvasti eurooppalaisiin ekosysteemeihin. Savonia
vahvistaa rooliaan eurooppalaisessa korkeakouluallianssissa EU4Dual- rakenteessa. Savilahden osaamiskeskitty-
massa Business Center ja DigiCenter Ns toimintamallia vahvistetaan edelleen.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Ei merkittavia poikkeamia. Opiskelijahyvinvointiin on kiinnitetty erityista huomiota. Ohjauksellisesti erityisen huo-
mion kohteena on ollut opintojen loppuunsaattamisen tehostaminen.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:
Savoniassa valmistuneiden tyodllisyysaste Tilastokeskuksen mukaan on 87 %. Maakuntaan heistd tydllistyy noin 60 %.

Savonian henkildstomaara on lisddntynyt merkittavasti ja Savonia rekrytoi kansainvalisia osaajia niin opetushenkilds-
toksi kuin TKI-tyohon.

Osaavan tyévoiman saatavuuden edistdminen:
Korkeakouluna ja jatkuvan osaamisen kouluttajana Savoniasta valmistuu osaajia kaupungin erilaisiin tehtaviin.
Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Savonia toteuttaa tehtyd vastuullisuusohjelmaansa ja seuraa siina olevia indikaattoreita. Periaatteina on, etta kasva-
tamme hiilikdadenjalkedmme perustehtdvissamme ja eri toimenpitein pienenndmme toimintamme hiilijalanjalkea.

Savonia on mukana vahvana toimijana niin paikallisissa kuin valtakunnallisessa ja kansainvalisissa ilmastoturvallisuus-
verkostoissa.

Savonian bio- kiertotalouden painoalan biolaboratorio on valmistunut ja otettu kdyttéon. Tutkimustila sijaistee enti-
sessda ammuslataamon Sytytin rakennuksessa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Savonia-ammattikorkeakoulun sisdisesta valvonnasta vastaa osakeyhtion hallitus. Riskien arviointi perustuu talousar-
vion tavoitteiden mukaiseen ja sitd tdydentdvaan Granite riskiarviointiin. Niitd seurataan osavuosikatsauksissa ja tilin-
paatoksessa. Lisaksi hallitus paattaa vuosittain sisdisen tarkastuksen kohteet, joihin tehdaan erillinen tarkastus ulkoi-
sena toimeksiantona.

e Tytdryhteisdjen osallistuminen kuntatalouden sopeutustoimiin
Savonialla on terve talous, joten Savonia pystyy itse vastaamaan omista vastuistaan.
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Kaupunkistrategian tavoitteiden toteutuminen tytaryhteison toiminnassa

Korkeakouluna Savoniasta valmistuu merkittdva maara osaajia, jotka edistdvat kaupunkitavoitteiden toteu-
tumista. Savonian TKI-toiminnan painoalat tukevat alueen yritysten ja siten myds kaupungin kehittymista.
Savoniassa on kdynnissa noin 130 tutkimushanketta, jotka linkittyvét monella tavoin kaupunkitavoitteisiin.

Konserniohjeen soveltaminen tytaryhteison toimintaan

Korkeakouluja ohjaa erityslainsdddanto. Ammattikorkeakoululain mukaan ammattikorkeakouluosakeyhtion
toiminnan tarkoituksena ei saa olla voiton tavoittelu eika se saa jakaa osakkeenomistajalle osinkoa taikka
tuottaa muuta taloudellista etua osakkeenomistajalle tai muulle toimintaan osallistuvalle.
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B. Kaupungin palvelutuotannon tilojen hallintaan keskittyvat yhtiot

Kiinteistd Oy Kuopion Koulutilat

Tehtava: Yllapitda omistamiaan koulu- ja péivékotirakennuksia

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2023
mittari 2021 2022 tavoitetaso 6/2023
2023
Liikevaihto M€ 1,0 1,0 0,9 0,5 1,0
Tilikauden tulos M€ o ) 0,0 0,0 0,0
Tunnusluvut TP2021 TP2022 Tavoite 2023 Toteuma Ennuste 2023
6/2023
Liikevaihto M€ 1,0 1,0 0,9 0,5 1,0
Investoinnit M€ 2,5 1,5 0,6 1,2 2,4
Takaukset kaupungilta M€ 66,0 63,0 61,0 59,0 61,0

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Toiminta jatkuu normaalisti ja talousarvion mukaisesti. Jynkan koulun laajennushanke etenee aikataulun mukaisesti.
Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Ei poikkeamia tavoitteissa.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyollisyyden parantaminen:

Kiinteistoyhtiona Koulutilat ei ole tydnantaja eika siten suoraan voi vaikuttaa tavoitteen toteutumiseen muuten kuin
kayttamalla paikallisia toimijoita hankinnoissaan niilta osin kuin se on mahdollista.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistdminen:
Kiinteistoyhtiona Koulutilat ei ole tydnantaja.
Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Elinkaarihankkeissa on huomioitu jo kohteiden suunnitteluvaiheessa resurssiviisaus ja ymparistonakokulmat. Itse Kiin-
teistoyhtion eli hallinnon toiminnassa asiaa sivutaan vain valillisesti sidosryhmien (isanndinti, vakuutusyhtio) toimin-
nan kautta silld huolto ja ylldpito kuuluvat elinkaarisopimukseen.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Hoitokulujen osalta ei merkittavia riskejd elinkaarimallissa. Merkittdvimmat riskit rahoituskustannusten nousussa, jo-
hon on pyritty varautumaan pitkilld, kiinteilla koroilla seka koronvaihtosopimuksin. Kiinteist6t vakuutettu. Sisdisen
valvonnan osalta mm. isdnndinnin prosessit kuten monivaiheinen maksujen hyvaksyminen.
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Kiinteistd Oy Kuopion Keskuskentta

Tehtava: Yllapitaa kiinteistoa

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2023
mittari 2021 2022 tavoitetaso 6/2023
2023
Liikevaihto M€ 0,4 0,4 0,2 0,2 0,4
Tilikauden tulos ennen veroja M€ 0,06 0,0 0,0 0,0 0,1
Tunnusluvut TP2021 TP2022 Tavoite 2023 Toteuma Ennuste 2023
6/2023
Liikevaihto M€ 0,4 0,4 0,2 0,2 0,4
Myynti kaupungille M€ 0,4 0,3 0,2 0,1 0,3
Takaukset kaupungilta M€ 2,0 1,7 1,7 1,6 1,5
Tilikauden tulos M€ 0,06 0,0 0,0 0,0 0,1

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta
Toiminta jatkuu normaalisti ja talousarvion mukaisesti.
Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Ei poikkeamia tavoitteissa. Yhtion vuokratuotoista muodostuva tulovirta ei riita kaikkiin hoito- ja padomakuluihin ja
yhti6 kdyttaa toistaiseksi konsernilimiittia eron kattamiseen.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyollisyyden parantaminen:

Kiinteistoyhtiona Keskuskentta ei ole tyonantaja eika siten suoraan voi vaikuttaa tavoitteen toteutumiseen muuten
kuin kayttamalld paikallisia toimijoita hankinnoissaan niilta osin kuin se on mahdollista.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistdminen:

Kiinteistoyhtio ei ole tyonantaja.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Resurssiviisaus ja ymparistonakokulmat huomioidaan kiinteistoyhtion kdytto, huolto- ja ylldpitotoiminnan kautta.
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Hoitokulujen osalta kehitys varsin ennustettavaa. Kiinteistd vakuutettu. Sisdisen valvonnan osalta mm. isdnn&innin
prosessit kuten monivaiheinen maksujen hyvaksyminen.
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Kiinteistd Oy Kuopion Luukas

Tehtava: Yllapitda omistamiaan paivakotirakennuksia
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 87,29 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2023

2022 tavoitetaso 6/2023
2023
Tilikauden tulos Me€ -0,02 0,0 o} 0,1 0,3

mittari 2021

Tunnusluvut TP2021 TP2022 Tavoite 2023 Toteuma Ennuste 2023
6/2023

Liikevaihto M€ 0,2 0,2 0,3 0,1 0,3

Takaukset kaupungilta M€ 0,8 0,5 0,5 0,3 0,2

Tilikauden tulos M€ -0,02 0,0 o) 0,1 0,3

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Toiminta jatkuu normaalisti ja talousarvion puitteissa. Suunnitelman mukaan vuosilta 2023—2024 ei suoriteta edellis-
vuosien tapaan rahastointikirjausta vaan tuloksen kasittelyssa kaytetaan hyvaksi kertyneita tappiokirjauksia.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin
Ei poikkeamia.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Kiinteistoyhtiolla ei ole tydnantaja eika siten suoraan voi vaikuttaa tavoitteen toteutumiseen muuten kuin kayttamalla
paikallisia toimijoita hankinnoissaan niilta osin kuin se on mahdollista.

Osaavan tydvoiman saatavuuden edistdminen:

Kiinteistoyhtiolla ei ole tydnantaja.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Resurssiviisaus ja ymparistonakokulmat huomioidaan kiinteistoyhtion kdytto, huolto- ja ylldpitotoiminnan kautta.
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Hoitokulujen osalta kehitys varsin ennustettavaa. Rahoitusriskit eivat ole merkittavia varsin pienen lainapddoman joh-
dosta. Sisdisen valvonnan osalta mm. isdnndinnin prosessit kuten monivaiheinen maksujen hyvaksyminen.
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C. Palveluliiketoiminnan yhtiot, joiden kohdalla toimitaan in-house -periaatteella

Servica Oy

Tehtava: Tukipalveluiden tuottaminen omistajille

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 47,41 %, Pohjois-Savon hyvinvointialue 45,24 %, muut kunnat ja kuntayhtymat seka

konserniyhtict 7,35 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2023
mittari 2021 2022 tavoitetaso 6/2023
2023
Liikevaihto M€ 99,3 105,7 111,3 74,0 147,9
Tilikauden tulos ennen
e . Me 15 0,8 2,0 2,5 35
tilinpaatdssiirtoja ja veroja
Asiakastyytyvdisyys k.ehltty.y o 2,62 2,69 )
vuodesta 2022 (nykyiset asiakkaat)
Henkiloston sairaus- ja Kalenteripii-
tapaturmapoissaolot vahenevat o 21,8 21,5 19,8 10,39 19,8
N N vaa [ henkilo
edellisestd vuodesta 1 pv/hlo
Poikkeamien
maara Q2 -
Q4 suhteessa
HVA:n haltuunotto ja sopimuksen | liikevaihtoon ) i Q2/2022: 19
mukainen toiminta sailyy vuoden 0,67 !
2022 tasolla.
Poikkeamia /
1 milj. euroa.
Tunnusluvut TP2021 TP2022 Tavoite 2023 Toteuma Ennuste 2023
6/2023
Liikevaihto M€ 99,3 105,7 111,3 74,0 147,9
Investoinnit M€ 0,5 2,4 1,5 1,7 3,9
Myynti kaupungille M€ 43,5 47,4 25 14,8 25,0
Kaupungilta saadut lainat M€ 3,1 2,7 2,3 2,5 2,3
Tilikauden tulos M€* 1,5 0,8 2,0 2,5 3,5
Osingot ja korot kaupungille M€ 0,2 0,2 0,2 0,1 0,2
Henkilostolukumaara 31.12. 1207 1326 1507 1929 1800

* Ostohyvitysten jalkeen
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Yhtiojdrjestyksen ja osakassopimuksen paivittdminen aloitettu. Luonnokset ovat talld hetkelld kommenteilla osak-
kailla. Osakassopimus on tarkoitus allekirjoittaa Q1/2024 aikana; uusi yhtidjarjestys on tarkoitus hyvaksya kevaan 2024
virallisessa yhtiokokouksessa.

Uusi yhtion strategia on hyvdksytty yhtion hallituksessa 30.3.2023. Toimeenpano on kdynnistetty.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen puitesopimuksen alaiset palvelusopimukset on tehty alkuvuoden aikana. Kuopion
kaupungin puitesopimusneuvottelut kdyty; sopimus menossa kaupunginhallituksen kasittelyyn 14.8.2023.

Johtoryhmdn muutosneuvottelut kayty kesdkuussa 2023. Johtoryhméan uudet vastuualueet astuneet voimaan
1.8.2023.

Yhtion virallinen hallintokoodi hyvaksytty hallituksessa 27.4.2023. Eettisten ohjeiden tekeminen aloitettu; eettisten
ohjeiden hyvaksynta yhtion hallituksessa Q3/2023.
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Arvioimme yhtion toimintavarmuuden ja taloudellisen aseman sailyvan hyvalla tasolla. Yhtio kykenee toteuttamaan
sille maaritellyt tehtavat.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Yhti6 arvioi toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olevan muiden kuin tulostavoitteen osalta tavoitetason mu-
kaiset vuonna 2023. Tuloksen osalta ndemme haasteita kasvaneiden kustannusten osalta. Merkittdvimmat ennakoi-
mattomat muutokset liittyvat henkiléstokulujen kasvuna tyoehtosopimusten perdlautaratkaisun toteutumiseen ja in-
flaatiokehitykseen materiaalikustannuksissa.

Mestar Kuopio Oy

Tehtava: Kaupunkiympariston rakentamisen ja kunnossapidon palvelujen tuottaminen Kuopio konsernille.
Tavoitteena laadukkaan ja kustannustehokkaan palvelutuotannon lisaksi vastata osaltaan Kuopion kaupungin
kokonaiselinvoiman lisddmisesta voimassaolevan strategian painopisteiden mukaisesti.

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 99,94 %

Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2023
mittari 2021 2022 tavoitetaso 6/2023
2023
Liikevaihto M€ 36,4 33,0 35,0 18,1 35,3
Tilikauden tulos M€ 0,4 0,6 0,5 0,6 0,4

Tunnusluvut TP2022 Tavoite 2023 Toteuma Ennuste 2023

6/2023
Liikevaihto M€ 36,4 33,0 35,0 18,1 35,3
Myynti kaupungille M€* 32,1 32,7 34,5 18,0 34,9
Takaukset kaupungilta M€ - - - - -
Kaupungilta saadut lainat M€ 6,2 5,9 5,5 5,9 5,5
Tilikauden tulos M€ 0,4 0,6 0,5 0,6 0,4
Osingot ja korot kaupungille M€ 0,26 0,20 0,2 0,1 0,2
Henkilostolukumaara 31.12.%* 187 193 188 274 189

* Sisaltda myos sisdiset erat

** Vakituiset ja maaraaikaiset henkilot palveluksessa 31.12. Ei tyollistettyja tms.

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Vuoden 2023 ensimmainen puolisko on sujunut odotusten mukaisesti. Kunnossapidon paattyvien alueurakoiden uudet
sopimukset olivat lautakuntakasittelyssa kesdkuussa ja uudet sopimuskaudet alkavat 1.10.2023. Yksityiskohtia [dhinnd
hoitotasojen ja pinta-alojen suhteen tarkennetaan ennen sopimuskauden alkua. Loppuvuoden osalta ei ole odotetta-
vissa suuria muutoksia toiminnan suhteen ja ndyttaa siltd, ettd asetetut tavoitteet saavutetaan.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet tullaan saavuttamaan. Liikevaihto tulee toteutumaan hieman arvioitua suu-
rempana.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyollisyyden parantaminen:

Tyovalmennustoimintaa on edelleen kehitetty opinnollistamisen suuntaan. Olemassa olleiden polkujen lisdksi Mestar
on ollut koordinoimassa tydssa tapahtuvaa tutkintoon johtavaa kouluttautumista. Alustavat kokemukset ovat olleet

79



lupaavia ja toimintaa jatketaan. Veropalaumakeskustelua on pidetty ylla ja siitd on sovittu yhteisia toimenpiteitd mm.
yrittajajarjeston edustajien kanssa.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistdminen:

Tyonantajamielikuvan parantamiseksi on osallistuttu erilaisiin tilaisuuksiin, ostettu nakyvyytta ja ennen kaikkea pa-
nostettu olemassa olevan henkildston tyShyvinvointiin ja tyotyytyvdisyyteen. Toteutettujen tydShyvinvointikyselyjen
perusteella toimenpiteet ovat olleet oikean suuntaisia. Oppilaitosyhteisty® on hyvalla tasolla ja sitd edelleen kehite-
tddn mm. tydssaoppimisen suhteen. Tyon ohessa tapahtuva opiskelu on mahdollistettu lisddmalla tyon joustavuutta.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Ympaéristoraportissa vuodelta 2022 asetettiin tavoitteet myds vuodelle 2023 - ndita tavoitteita seurataan aktiivisesti ja
niista raportoidaan niin sisdisesti kuin ulkoisestikin. Esimerkiksi omien jatteiden kierratysastetta seurataan kvartaaleit-
tain ja tulokset esitellaan yhtion intran etusivulla.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisdisen valvonnan osalta ohjeistusta on edelleen tarkennettu mm. eettisten ohjeiden osalta. Hallituksen roolia on ke-
hitetty raportoinnin ja tiedottamisen osalta. Riskienhallinnan osalta ennakointityokaluja esimerkiksi yhtisitd koskevan
lainsaadannon osalta ollaan ottamassa kayttoon, talousraportointivelvoitetta jalkautetaan entista lahemmas kenttaa
ja ennakoivaa yhteisty6ta pyritdan kehittdmaan tilaaja- ja omistajatahojen kanssa.

Jarviseudun Tyoterveys Oy

Tehtdva: Tuottaa laadukkaat tydterveyshuoltopalvelut omistajilleen ja jarjestamisvastuun mukaisesti alueen yrityksille
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 60,2 %, Pohjois-Savon hyvinvointialue 18 %, Siilinjarvi 12 %, Varkaus g %,

Tuusniemi 0,2 %, Kuopion Vesi Oy 0,2 %, Mestar Kuopio Oy 0,2 %, Servica Oy 0,2 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2023
mittari 2021 2022 tavoitetaso 6/2023
2023
Liikevaihto M€ 9,5 10,3 11,5 6,1 12,1
Tilikauden tulos M€ 0,5 0,8 0,6 -0,7 0,1
Omavaraisuusaste % 72,8 75,4 72,0 71,8 75,0
Asiakastyytyvaisyys (4-10) V. 2022 - 9 - 8,5
Tunnusluvut TP2021 TP2022 Tavoite 2023 Toteuma Ennuste 2023
6/2023
Liikevaihto M€ 9,5 10,3 11,5 6,1 12,1
Investoinnit M€ 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Myynti kaupungille M€ 4,1 0,1 2,2 1,3 2,6
Tilikauden tulos M€ 0,5 0,8 0,6 -0,7 0,1
Henkilostolukumaara 31.12. 92 (htv 69) 92 90 96 92

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Vuoden alussa yhtion henkildasiakasmaara lisdantyi noin 3 soo:lla Pohjois-Savon hyvinvointialueen asiakkaaksi tulon
jaoman Lapinlahdelle perustetun toimipisteen my&ta (aiemmin 20 300 henkildasiakasta). Palvelutuotanto hyvinvoin-
tialueelle on alkanut kilpailutetun alihankkijan kanssa hyvassa yhteistydssa. Hyvinvointialueen alun haasteet ovat
jonkin verran vaikuttaneet yhtion toimintaan. Kuopion kaupungin ja Pohjois-Savon hyvinvointialueen taloudellisuus-
ja tuottavuusohjelmia tukevia toimenpiteitd on tehty suunnitelman mukaisesti. Toimintaa kehitetadn edelleen ta-
voitteellisessa yhteistydssa erityisesti omistaja-asiakkaiden kanssa, pienyrityksia unohtamatta.
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Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Pohjois-Savon hyvinvointialue ei vield alkuvuonna kyennyt ottamaan kaikkia sopimuksen mukaisia ty&terveyshuollon
palveluita kdyttoon, jonka vuoksi yhtion toiminta ndyttaytyy lievasti tappiollisena. Hyvinvointialue on lisénnyt palve-
luista tiedottamista ja tilanne on paranemassa. Muiden asiakkaiden osalla ei ole ollut samanlaisia haasteita.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tydllisyyden parantaminen

Yhti6 toimii Kuopion kaupungin strategisena kumppanina huolehtimalla noin 14 ooo kuopiolaisen veronmaksajan
tyokyvysta ja sita kautta heidan tyollistymisensa ja tyollisyyden edellytyksista. Taman lisdksi yhtiolla on laaja alueelli-
nen vaikutus; muualla Pohjois-Savossa asuvia henkilasiakkaita on noin g 0oo. Yhtid itse ty6llistaa melkein 100 henki-
164.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistaminen

Tarjoamme harjoittelupaikkoja sote-alan henkildstélle. Koulutamme tyoterveyshuoltoon erikoistuvia [ddkareita ja
toimimme my®ds yhtena yleisladketieteeseen erikoistuvien laakareiden koulutuspaikkana.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen

Toimimme vuokratiloissa, joiden kayttda optimoimme hyvalla tyon suunnittelulla ja tekemalld etatyotd mahdolli-
suuksien mukaan. Hankimme palveluja konsernin muilta inhouse-yhtidilta.

Sisaisen valvonnan jariskienhallinnan jarjestaminen

Olemme parantaneet yhtion sisaista valvontaa entisestaan ja piddmme vakuutusturvan ajantasaisena.
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