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Lähtökohdat		
Kuopion strategia kertoo kaupungin halutun tulevaisuuden kuvan ja pää-
määrät. Strategia toimii johtamisen välineenä, ohjaa pitkäjänteistä toimin-
nan suunnittelua ja luo punaisen langan suunnitelmalliselle kehittämiselle.

Strategiaa ja yhteisiä suuntaviivoja tarvitaan muuttuvassa toimintaympäris-
tössä. Myös kuntalaki edellyttää, että jokaisessa kunnassa on oltava voi-
massa oleva kuntastrategia ja se on tarkistettava vähintään kerran valtuus-
tokaudessa.

Kuntalain 37 §:n mukaan kuntastrategiassa tulee päättää kunnan toiminnan
ja talouden pitkän aikavälin tavoitteista. Strategian tulee perustua arvioon
kunnan nykytilanteesta sekä tulevista muutoksista. Strategian toteutumista
tulee myös arvioida ja seurata.

Kuopion strategia ei ole ainoastaan kaupunkiorganisaation strategia vaan
kaupunkiyhteisön strategia. Keskeisiä kumppaneita strategian toteuttami-
sessa ovat yritykset, järjestöt ja yhteisöt sekä kuntalaiset.

Kuopion strategiaa on päivitetty vuosien 2021 ja 2022 aikana. Strategian
valmisteluun ovat osallistuneet kaupungin päättäjät sekä johto. Laadintaan
ovat eri vaiheissa osallistuneet myös henkilöstö, kuntalaiset, elinkeinoelä-
män edustajat sekä muut sidosryhmät. Strategiaprosessi on haluttu pitää
mahdollisimman avoimena ja osallistavana, vaikka valmisteluun on vallin-
nut covid-19 pandemia tuonut omat haasteensa.

Strategiatyö jatkuu sen käytäntöön viemisen osalta. Asetetut tavoitteet tulee
muuntaa toimenpiteiksi sekä kytkeä ne toiminnan ja talouden suunnitte-
luun. Strategiasta on tarpeen käydä jatkuvaa keskustelua eri yhteisöissä ja
eri yhteyksissä ja pohtia, mitä strategia tarkoittaa juuri meidän kannal-
tamme ja juuri nyt.  Strategiatyö tulee nähdä jatkuvana toimintana ja tarvit-
taessa strategiaa tulee uudelleensuunnata ja muuttaa kesken valtuustokau-
den.

	

Elävän kuntastrategian kulmakivet:

Kuntastrategian rooli ja merkitys on paikallisesti keskusteltava ja määritel-
tävä.

Historian, nykyisyyden ja tulevaisuuden tulkintaa.

Kokonaisuus, joka muodostuu yhdestä strategiasta, sitä toteuttavista poik-
kihallinnollisista ohjelmista toimiala- ja yksikkökohtaisista tulkinnoista tai
suunnitelmista.

Valintoja toinen toistaan tärkeämpien asioiden välillä: asioita on priorisoi-
tava ja kaikkea ei voida sisällyttää osaksi kuntastrategiaa.

Verkostotoimintaa, vuorovaikutusta ja jatkuva prosessi.

(Lähde: Elävän kuntastrategian kulmakivet, USO2 verkostoaloite)

	

Missio	eli	toiminta-ajatus	kertoo,	miksi	Kuopion	kaupunki	on	olemassa	ja	
mitä	me	olemme	tekemässä.	Lisäksi	se	kertoo	meidän	yhteiskunnallisesta	
merkityksestämme.	

Toimintatavat	ovat	yleisiä	kaupungin	toimintaa	ohjaavia	periaatteita	ja	
vastaavat	kysymykseen	”miten	meillä	toimitaan”	

Visiolla	tarkoitetaan	yleisesti	organisaation	haluttua	ja	toivottua	tulevai-
suuden	tilaa.		

Vision	pitäisi	olla	sopivan	haastava,	muttei	mahdoton.	Sen	pitäisi	antaa	
suuntaviivat	ja	helpottaa	strategian	valintoja.	
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MISSIO	JA	TOIMINTATAPA	

Kunnan ydintehtävät ja olemassa olon tarkoitus määritellään kuntalaissa.
Vuoden 2023 alussa merkittävä osa nykyisistä kaupungin järjestämisvas-
tuulla olevista tehtävistä siirtyy Pohjois-Savon hyvinvointialueen vastuulle.
Tämä ei sulje pois kaupungin vastuuta asukkaistaan ja alueestaan. Kaupunki
on edelleen asukkaidensa tärkein ”käyttöliittymä”. Asukkaiden hyvinvoin-
nista huolehditaan jatkossa yhä enemmän yhteistyössä hyvinvointialueen
kanssa muita toimijoita ja asukkaita osallistaen. Elinvoiman kehittämisessä
elinkeinoelämällä, osaamiskeskittymällä ja sidosryhmillä on merkittävä
rooli.

Kuopion kaupungin missio eli toiminta-ajatus
”Kuopio	kumppaneineen	mahdollistaa	kestävän	kasvun	ja	hyvän	elä-
män”.	

Kuopion arvot on puettu toimintatavoiksi.

Kuopiolainen	 toimintatapa	 on	 ”Lupa	 tehdä	 toisin”.	Toimimme	 avoi-
mesti,	innostavasti,	vastuullisesti,	yhdessä.	

Toimintatapojemme tulisi näkyä kaikessa toiminnassamme, niin asiakas-
työssä kuin työyhteisössä.  Muuttuvassa toimintaympäristössä tarvitsemme
luovuutta ja rohkeutta tehdä asioita uudella tavalla ja arvioida kriittisesti
myös vakiintuneita toimintatapoja. Toimimme vastuullisesti ja otamme toi-
minnassamme huomioon taloudelliset, sosiaaliset ja ekologiset vaikutukset.
Teemme organisaatiorajat ylittävää yhteistyötä ja otamme asukkaat vah-
vasti mukaan toiminnan ja palvelujen kehittämiseen.

	
	
	
	

KUOPIO	VISIO	VUOTEEN	2030		

Visionamme on olla ”Hyvän elämän pääkaupunki”. Hyvää elämää ilmentä-
vät terveys, alueen elinvoima ja arjen rikkaus.

Visiota täsmentää neljä päämäärää
· Hyvinvoiva ja yhteisöllinen – turvallinen kaikille, paras paikka kas-

vaa ja oppia
· Elinvoimainen ja kasvava – houkutteleva osaajille ja yrityksille
· Ilmasto- ja resurssiviisas – kestävästi kasvava, ympäristöstään ylpeä
· Uudistuva ja yhdessä tekevä – haluttu hyvinvoiva työyhteisö

Hyvinvoiva	ja	yhteisöllinen	–	turvallinen	kaikille,	paras	paikka	kas-
vaa	ja	oppia	

Kuopiossa on asukkaiden hyvän elämän mahdollistavat palvelut ja turvalli-
nen sekä viihtyisä asuin- ja elinympäristö. Turvallinen Kuopio on paitsi
fyysistä turvallisuutta myös sosiaalista eheyttä.  Kuopiossa lapset ja nuoret
ovat etusijalla – täällä on hyvä kasvaa, harrastaa ja opiskella. Tuemme
ikäihmisten hyvinvointia ja elämänlaatua. Haluamme vahvistaa asukkaiden
hyvää elämää kannattelevia tekijöitä ja edistää asukkaiden mahdollisuutta
hyvään elämään.

Elinvoimainen	ja	kasvava	–	houkutteleva	osaajille	ja	yrityksille	

Kuopio on kestävästi kasvava yliopistokaupunki ja kansainvälisesti näkyvä
ja arvostettu tutkimus- ja koulutuskeskittymä - terveys-, ympäristö- ja hy-
vinvointiosaamisen edelläkävijä. Kasvun perustana on uudistuva ja kan-
sainvälinen elinkeinoelämä ja matkailu sekä houkuttelevat uramahdolli-
suudet.

Hyvän	elämän	pääkaupunki	
Terveyttä, elinvoimaa ja arjen rikkautta
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Kuopio hyödyntää moni-ilmeisyyttään ja tarjoaa houkuttelevia asuinmah-
dollisuuksia tavoitteellisesti myös kaupunkikeskustan ulkopuolella.

Ilmasto-	ja	resurssiviisas	–	kestävästi	kasvava,	ympäristöstään	ylpeä	

Monimuotoinen luonto ja puhdas ympäristö ovat Kuopion rikkaus. Kasvun
ympäristöön tuomat rasitteet hallitaan ja ilmasto- ja resurssiviisaustavoit-
teet pidetään edelleen kunnianhimoisina. Haluamme olla hiilineutraali
vuonna 2030 ja kiertotalouden edelläkävijäkaupunki.

Uudistuva	ja	yhdessä	tekevä	–	haluttu	hyvinvoiva	työyhteisö	

Kuopion kaupunki on veto- ja pitovoimainen työnantaja ja uudistaa palve-
luja asiakaslähtöisesti. Kaupungin henkilöstö on avainasemassa monien
strategisten tavoitteiden saavuttamisessa. Työnantajana kaupunki tarjoaa
kuuntelevaa ja kannustavaa johtamista ja esimiestyötä sekä tilaa henkilös-
tön omille valinnoille. Tasapainoinen talous mahdollistaa toimivat palvelut
ja tarpeelliset investoinnit.	

Kuopion	strategia	ja	menestystekijät		
Kuopion menestystekijät on ryhmitelty neljän päämäärän mukaan. Lisäksi
strategiassa on kolme läpileikkaavaa strategista tavoitetta, jotka ovat

· Digitalisaatio
· Kansainvälisyys
· Kumppanuus

Digitalisaatio mahdollistaa saada palveluja kotoa, ajasta ja paikasta riip-
pumatta, virtaviivaistaa toimintaa, synnyttää uusia palveluinnovaatioita ja
liiketoimintaa.

Kansainvälisyys on ovien avaamista ja verkostojen antamista kumppanei-
den käyttöön, alueen osaamisen ja vahvuuksien tunnetuksi tekemistä sekä
asiantuntijayhteistyötä. Se on myös sitä, että huolehditaan organisaation
valmiuksista kumppaneiden ja asukkaiden kansainvälistyessä sekä vas-
tuullisesti kunnan kotoutumistehtävästä ja yleisestä suvaitsevaisesta ilma-
piiristä.

Kumppanuus	on yhteistyötä ja verkottumista yhteisten tavoitteiden saa-
vuttamiseksi. Kumppanuus on enemmän kuin osiensa summa – siitä hyöty-
vät kaikki osapuolet.

Strategian	toteuttaminen	ja	seuranta	
Strategiaa täydentävät poikkihallinnolliset ohjelmat ja suunnitelmat. Useat
näistä ovat poikkihallinnollisia tai kumppanuusohjelmia. Ohjelmien avulla
tunnistetaan uusia tarpeita ja kehittämisalueita sekä käynnistetään uudis-
tuksia projektien, kokeilujen tai toiminnan kehittämisen kautta.

Strategia ohjaa vuosittain toistuvaa talousarvion valmistelua sekä muuta
toiminnan suunnittelua. Talousarvioon sisältyy kaupunkitasoiset vuosita-
voitteet ja palvelualueiden toimenpiteet niiden toteuttamiseksi. Strategia
ohjaa myös yhtiöiden, liikelaitosten ja kuntayhtymien talous- ja toiminta-
suunnitelmia.

Strategian toteutumisesta raportoidaan valtuustolle osavuosiseurantojen
sekä tilinpäätöksen yhteydessä. Strategian painotuksia tarkastellaan joka
kevät, jolloin siihen tarpeen mukaan tehdään myös muutoksia.
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STRATEGIA	TIIVIISTI	
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STRATEGIAN	MENESTYSTEKIJÄT,	VALTUUSTOKAUDEN	TAVOITTEET	JA	MITTARIT	
Hyvinvoiva	ja	yhteisöllinen	–	turvallinen	kaikille,	paras	paikka	kasvaa	ja	oppia	
PÄÄMITTARIT: TEA-viisari: Lähtötaso 78 pistettä (v.2021), tavoitetaso >80 pistettä (v.2030), HYTE-kerroin: Lähtötaso 64 (v.2021), tavoitetaso >70(v.2030)

Nuorten huolta herättävä toiminta: lähtötaso 6,7% (v.2021) tavoitetaso 5,0% (v.2030)
Sairastavuusindeksi: lähtötaso 128,8 (v2016) tavoitetaso 100 (v.2030), Mielenterveysindeksi: lähtötaso 160,2 (v.2016) tavoitetaso 100 (v.2030)
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Kasvava	ja	elinvoimainen	–	houkutteleva	osaajille	ja	yrityksille	
PÄÄMITTARIT: Väestökehitys: Väestön suhteellinen kasvu +1 %/vuosi ja toiminnallisella kaupunkiseudulla 200 000 asukasta vuonna 2040

Työpaikkakehitys: Lähtötaso 53 394 työpaikkaa (v.2019), tavoitetaso 59 000 työpaikkaa (v.2030)
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Ilmasto-	ja	resurssiviisas	–	kestävästi	kasvava,	ympäristöstään	ylpeä	
PÄÄMITTARI: Kasvihuonekaasupäästöt/asukas (ilman teollisuutta): Lähtötaso: 8 t CO2-ekv. (2007), tavoitetaso: (- 80%) 1,6 t (2030)
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Uudistuva	ja	yhdessä	tekevä	–	haluttu	hyvinvoiva	työyhteisö	
PÄÄMITTARIT:  Talouden kehitys: Positiivinen talouden tulos vuodesta 2023 eteenpäin.

Työnantajan suosittelutahto: Lähtötaso (v.2022) 69,4 %, tavoitetaso (v.2030) 85,5%
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Strategian	läpileikkaavat	teemat	
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Liite 1. Kuopio 2030 -strategian mittarit, lähtötilat ja tavoitetilat 2030
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