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Tilinpäätösennuste vuodelle 2024
Å Kaupungin alijäämän arvioidaan vuoden 2024 tilinpäätöksessä olevan -Χήȟί -ΏȢ 

Å Toteumaan liittyy riskejä mm. rakentamisen suhdanteen hiipumisesta, 
tapahtumatilamyynnistä ja henkilöstömenoista.

Å Kaupungin palvelualueilla selkein ero talousarvioon nähden syntyy 
ÖÁÒÈÁÉÓËÁÓÖÁÔÕËÓÅÅÎȟ ÊÏÎËÁ ÍÅÎÏÊÅÎ ÁÒÖÉÏÉÄÁÁÎ ÙÌÉÔÔÙÖßÎ ΩȟΨ -Ώȡlla.

Å Verotulojen kertymään on vaikuttanut palkkasumman hyvä kehitys,  
työllisyystilanteen heikkenemisestä huolimatta. Yhteisöveron tilitykset                                  
ovat hiipuneet, eikä elpymistä ole enää tälle vuodelle näkyvissä. 

Å +ÅÒÔÁÌÕÏÎÔÅÉÎÅÎ 6ÁÁÌÉÊÁÌÁÎ ËÕÎÔÁÙÈÔÙÍßÎ ÖÁÎÈÏÊÅÎ ÙÌÉÊßßÍÉÅÎ ÐÁÌÁÕÔÕÓ ΨȟΩ -Ώ 
paikkaa palvelualueiden menokasvun aiheuttamaa vajetta. Mutta olennaisempaa        
on saada menokasvu hillittyä. Kesäkuussa päätetyt kuluvan vuoden talouden 
vakauttamistoimet ovat osin purreet palvelualueilla, mutta eivät riittävästi.

Å 0ÉÔËßÁÉËÁÉÓÔÅÎ ÌÁÉÎÏÊÅÎ ÍßßÒß ËÁÓÖÁÁ ÙÌÉ ΪΦΦΦ ÅÕÒÏÏÎȾÁÓÕËÁÓȟ ÙÈÔÅÅÎÓß ÎȢ ΫΦΦ -Ώȡoon. 
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Toiminta-
ympäristö



Kasvu ja oppiminen  2581
Hyvinvoinnin edistäminen  412
Kaupunkiympäristö  222
Elinvoima- ja konsernipalvelut sekä muut  162
Työllisyysalue  168
Tilapalvelut  41

Kuopion tunnusluvut
2025

8,1 %
Tuloveroprosentti

Kuinka paljon palvelut maksavat 
asukkaalle vuodessa?

Varhaiskasvatus

ΧΧ έάί ΏȾÏÐÐÉÌÁÓ
Perusopetus

Lukio

Χέ ΩίΫ ΏȾÌÁÐÓÉ

ίΩήή ΏȾ 
opiskelija

Henkilötyövuodet palveluissa

Ulkoiset menot jakautuvat

126 560
Asukkaita

Ennuste 31.12.2025

Verotulojen käyttö

Å Pirtin ja Minna Canthin koulut

Å Jynkänja Pyörön päiväkodit

Å Kelloniemen Märssypuiston leikkipaikka 

ja 3 muuta

Å Pienen Neulamäen yritysalue

Å Hiltulanlahti III alue

Å Tahkon matkailun kehittäminen

)ÎÖÅÓÔÏÉÎÎÉÔ ÙÈÔÅÅÎÓß έέ -Ώ ɉÂÒÕÔÔÏɊȟ ÍÍȢ

Investoimme erityisesti 
lapsiin ja nuoriin

Kirjasto  άΧ Ώ
Kulttuuri  ΧΫή Ώ
Nuorisopalvelut  Ωά Ώ
Liikunta ΧίΩ Ώ
Alueiden kunnossapito  Χέή Ώ
Kaupungin päätöksenteko ja johto  Ψά Ώ

Kuopion asukkaat ja yritykset 
maksavat meille verotuloja yhteensä

ΩΧΨ -Ώ

Henkilöstömenot
45 %

Palvelujen 
ostot
38 %

Aineet, 
tarvikkeet,tavarat

5 %

Avustukset
7 %

Vuokrat
4 %

Muut
1 %



Talouden kasvunäkymät ensi vuodelle paranevat. 
USA:n vaalitulos voi lisätä epävarmuutta.

Korkea korkotaso on syönyt ostovoimaa ja investointihalukkuutta.
Kuluttajien luottamus talouteen elpymässä verkkaisesti.

Asuntokaupan ja -rakentamisen käännettä odotetaan edelleen.

Kuntientalousennusteet kuluvalle vuodelle hyvin negatiiviset. 
Vuodelle 2025 tehdään alijäämäisiä talousarvioita.

Hyvinvointialueiden tilatarpeiden väheneminen jäämässä kuntien rasitteeksi.

Työllisyysalueet aloittavat, miten kunnat toimintaa painottavat:
Hoidetaanko työllisyyttä vaiko työttömyyttä?

Valtionosuusuudistus lykkääntyy.
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Työttömyysprosentti ja pitkäaikaistyöttömyys 
syyskuun lopussa vuosina 2020ɀ2024

Kuopion väestökehitys 2018ɀ2023, 01ɀ09/2024 Asuntorakentaminen
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Väkiluvun kehitys
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Lähde: Tilastokeskus, Kuopion oma väestöennuste 2024.
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Syntyneet lapset

Syntyneiden määräon laskenut 
viidenneksellä vuodesta 2010.

7-12 vuotiaiden määrä vähenee 
vuoteen 2030 mennessä 900-950 
lapsella.



Suomen toiseksi
vetovoimaisin 

kaupunki

Kuopio on neljättä vuotta peräkkäin

Omat asukkaat antavat
hyvät arvosanat Kuopiolle ɀasukkaiden 

tyytyväisyys korreloi alueen vetovoimaan.

Potentiaalisten asukkaiden mielestä
Kuopiossa parasta ovat 

ihmiset, yhteisö ja elämänlaatu.

T-median tekemä Kaupunkien veto- ja pitovoima-tutkimus selvittää kaupunkien elinvoimaa ja 
mainetta asukkaiden sekä potentiaalisten asukkaiden keskuudessa. Tutkimus toteutettiin 1/2024.



Väestön muutos 10/2023-9/2024
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Kohti
hyvän elämän 
pääkaupunkia





Hyvinvoiva ja 
yhteisöllinen Kuopio

Lapsiparlamentin ja nuorisovaltuuston 
osallisuutta päätöksentekoon 
parannetaan. Asukkaiden osallisuus-
mahdollisuuksia uudistetaan (ml. 
pitäjäraadit).  

Kuopiossa on asukkaiden hyvän elämän mahdollistavat palvelut ja 
turvallinen sekä viihtyisäasuin- ja elinympäristö. Turvallinen Kuopio on 
paitsi fyysistä turvallisuutta myös sosiaalista eheyttä. Kuopiossa lapset 
ja nuoret ovat etusijalla ɀtäällä on hyvä kasvaa, harrastaa ja opiskella. 
Tuemme ikäihmisten hyvinvointia ja elämänlaatua. Haluamme vahvistaa 
asukkaiden hyvää elämää kannattelevia tekijöitä ja edistää asukkaiden 
mahdollisuutta hyvään elämään. 

Oppimisen tuki uudistuu                 
ja tuen polku laaditaan 
mahdollisimman yhtenäiseksi.

Turvataitokalenteri otetaan käyttöön kouluilla. 
Päiväkoteihin, kouluihin ja lukioihin luodaan 
yhtenäistä kiusaamisen ja epäasiallisen 
käytöksen vastaista toimintamallia.

Koulunkäynninohjaajien ja 
iltapäiväkerhojen resurssit 
turvataan. Suomen harrastamisen 
mallin kerhot jatkuvat kouluilla.

Varhaiskasvatuksen pilotoitava toimintamalli 
mahdollistaa paremmin pienryhmätoiminnan 
ja sijaisjärjestelyt sekä tukea lasten erityis-
tarpeisiin.

Asukkaita innostetaan käyttämään 
monipuolisia liikunta- ja kulttuuri -
palveluita tarjoamalla uusia palvelu-
tuotteita. Taidemuseon perusnäyttely 
uudistuu.

Kuopion ja Tahkon alueen matkailu-, 
ulkoilu- ja liikuntapaikkojen 
kehittäminen jatkuu.

Kuopio 250 -juhlavuosi ja 
paikallisuus näkyvät vahvasti 
kulttuurilaitosten tarjonnassa.



Elinvoimainen ja 
kasvava Kuopio

Kuopio on kestävästi kasvava yliopistokaupunki ja kansainvälisesti 
näkyvä ja arvostettu tutkimus- ja koulutuskeskittymäɀterveys-, ympäristö-
ja hyvinvointiosaamisen edelläkävijä. Kasvun perustana on uudistuva ja 
kansainvälinen elinkeinoelämä ja matkailusekä houkuttelevat ura-
mahdollisuudet. Kuopio hyödyntää moni-ilmeisyyttään ja tarjoaa 
houkuttelevia asuinmahdollisuuksia tavoitteellisesti myös kaupunki-
keskustan ulkopuolella.

Yritystonttivaranto kasvaa 230 hehtaaria 
kahden vuoden aikana. Tarjonnalla vastataan 
logistiikan, tuotantotilojen ja kaupan tarpeisiin. 

Neulamäki-Keskusta-Kelloniemi ja 
Puijonlaakso-Keskusta-Haapaniemi 
vyöhykkeiden kehittäminen kärkihankkeena 
käynnistyy. Savilahden osaamis-, innovaatio- ja 
kasvukeskus on keskeinen osa kokonaisuutta.

Täydennysrakentamisen painopisteenä pientalotontit. 
Tavoitteena n. 70 ɀ100 pientalotonttia vuoden 2027 
alkuun mennessä. Maaseutualueiden tonttitarjontaa 
tehostetaan kaavoittajan rekrytoinnilla. 

Asemakaavoituksella turvataan 
riittävä ja monipuolinen yritys -
tonttitarjonta. 

TE-uudistuksen avulla tavoitellaan pitkäaikaistyöttömyyden 
vähentämistä, tehokasta yritysten työvoimatarpeisiin 
vastaamista sekä kansainvälisten osaajien nopeaa 
työllistymistä. Uudistus ei ole kustannusneutraali.

Lisätään suuren luokan tapahtumia 
Kuopioon ja erityisesti Savilahden 
Luolaan.

Kokonaisturvallisuuden osaamiskeskusta ja siihen 
liittyviä tutkimus - ja kehittämisinvestointeja sekä 
liiketoimintamahdollisuuksia edistetään. 
Erityisasiantuntijan työpanos.



Ilmasto- ja 
resurssiviisas Kuopio

Monimuotoinen luonto ja puhdas ympäristö ovat Kuopion rikkaus. 
Kasvun ympäristöön tuomat rasitteet hallitaan ja ilmasto- ja 
resurssiviisaustavoitteet pidetään edelleen kunnianhimoisina. 
Haluamme olla hiilineutraali vuonna 2030 ja kiertotalouden 
edelläkävijäkaupunki.

Viksu Kuopio -ohjelma ja luonnon 
monimuotoisuusohjelma ohjaavat Kuopion 
kaupungin ilmasto-, resurssiviisaus- ja 
luontotyötä.

Kiertotalouden Green Dealissa
sitoudutaan edistämään resurssiviisasta 
rakentamista ja ilmastoviisasta ruokaa.

Kaavoituksella vastataan ilmastohaasteisiin 
ottamalla käyttöön viherkerroin ja 
suunnittelemalla ilmastoviisasta 
maankäyttöä.

Joukkoliikenteen mutkatonta 
käyttöä edistetään runkolinjaston 
kehittämisen avulla.

Ympäristövahdin avulla kehitetään 
raportointia selkeämmäksi ja 
avoimemmaksi.

Ilmastobudjetoinnin 
valmistelu aloitetaan.



Henkilöstösuunnittelun merkitys 
korostuu ja sitä tehdään aktiivisesti 
ɀtavoitteena optimaalinen 
henkilöstörakenne.

Uudistuva ja yhdessä 
tekeväKuopio

Kuopion kaupunki on veto- ja pitovoimainen työnantaja ja uudistaa 
palveluja asiakaslähtöisesti. Kaupungin henkilöstö on avainasemassa 
monien strategisten tavoitteiden saavuttamisessa. Työnantajana 
kaupunki tarjoaa kuuntelevaa ja kannustavaa johtamista ja esihenkilö-
työtä sekä tilaa henkilöstön omille valinnoille. Tasapainoinen talous 
mahdollistaa toimivat palvelut ja tarpeelliset investoinnit. 

Kasvatus-, opetus- ja vapaa-ajan palveluverkostoa 
tarkastellaan ja selvitetään mahdollisuuksia 
tiiviimpään yhteistyöhön peruspalveluiden 
järjestämisessä yli kuntarajojen.

Tehostetaan tarpeettomista kiinteistöistä 
luopumista ja kehitetään kaupungin 
omistuksessa olevien kiinteistöjen käyttöä.

Johtamisjärjestelmän uudistus 
toteutetaan valtuustokauden 
vaihtuessa.Hallinnon tukipalvelujen 

uudistamista jatketaan.

Talouden tasapainotusohjelma 
jatkuu vuoteen 2027 asti.

Kaupunkistrategia uudistuu.

Hankintaprosesseja uudistetaan 
ja hankintoja tehostetaan.



Talousarvion 
keskeiset

tunnusluvut



Kaupungin talous 
ei ole tasapainossa

Å Kaupunginvaltuusto linjasi toukokuussa 2024 
talouden tasapainottamisen.

Å Taloutta on vakautettu jo kuluvana vuonna 
äkkijarrutustoimin.

Å Talousarviovalmistelun edetessä osoittautui, että 
toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi olivat 
riittämättömiä. Syyskuussa käynnistettiin koko 
henkilöstöä koskevat yt-neuvottelut.

Å Kaupunginjohtajan talousarvioesitys toteuttaa 
tasapainotusohjelman tavoitteita, turvaa lasten ja 
nuorten palvelut ja luo pohjan kestävämmälle 
tulevien vuosien suunnittelulle. 

Å Talous on alijäämäinen vielä vuodet 2025 ja 2026. 



Kehystavoitetta parempi talousarvio 
ɀlaajalla keinovalikoimalla ja yhdessä tekemällä tavoitteet ylittävä lopputulos
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Kehys -ΧΪȟΪ -Ώ

Lautakuntien 
talousarvioesitysten 

jälkeen talouden 
tasapainotus edellytti 

lisätoimenpiteitä

Tavoite 
talousarvioon 2025

Ϋ -Ώ

Yt-neuvottelut 
23.9.ɀ11.11.2024

Kaupunginjohtajan talousarvioesitys

ÅYt-neuvottelujen tuloksena kohennetaan kaupungin 
taloutta +2,7 miljoonalla eurolla.

ÅToimenpiteet eivät sisällä irtisanomisia, osa-
aikaistamisia eikä lomautuksia.

ÅTämän lisäksi tuloarvioiden paranemisen ja muiden  
budjetointitekijöiden vaikutus on +4,0 miljoonaa euroa. 

ÅValmisteluprosessin tulos on kehystavoitetta parempi 
ja talousarvion alijäämä vuodelle 2025 on

ÅTalouden tasapainotustyön kohdentumista lasten ja 
nuorten palveluihin on voitu kohtuullistaa
n. 1,2 miljoonalla eurolla ja lautakunnan 
talousarvioesitykseen sisältyneistä vaikeimmista 
sopeutuksista, mm. koulunkäynnin ohjaajiin, voidaan 
joko kokonaan tai osittain luopua. 

ÅSamalla pidetään huolta kaupungin veto- ja 
elinvoimasta ja viime kädessä verotulokehityksestä.

Åɀ12,5 miljoonaa euroa



Talousarvioon sisältyvät tasapainotustoimet yhteensä

ΨΧȟΪ -Ώ

ΧΧȟΨ -Ώ
Kohdistuu palveluihin, 
palveluprosesseihin ja 

hallintoon

Ϊȟή -Ώ
Kohdistuu 

omaisuuteen ja 
konsernirakenteeseen

Φȟέ -Ώ
Kohdistuu 

palveluverkkoon

ΧȟΪ -Ώ
Kohdistuu pysyviin 

henkilöstömuutoksiin 
yt-neuvottelujen 

tuloksena

Φȟή -Ώ
Kohdistuu 

verotulojen 
kasvuun

Lisäksi kaupunginjohtajan esitykseen sisältyy 
kertaluonteisia henkilöstömenovähennyksiä 

ΨȟΦ -Ώ
Kohdistuu palvelu- ja 
tavarahankintoihin 

konsernin ulkopuolelta

ΦȟΫ -Ώ

Kaupungin taloutta vahvistetaan 
tasapainotustoimin 2025



-12,5MΏ
AlijäämäVuosikate

553 MΏ
Palvelut

312 MΏ
Verotulot

74MΏ
Investoinnit

ΪΧΪά Ώ

Lainat
ΏȾasukas

4 %

Toiminta-
katteen
muutos

Avainluvut 2025

Henkilö-
työvuodet

3585

46 MΏ



Alijäämä -12,5
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4ÕÌÏÔ -Ώ -ÅÎÏÔ -Ώ

Kasvu ja oppiminen260

Kaupunkiympäristö  71

Toimintatuotot 235

Valtionosuudet 42

Verotulot 312

Rahoitustuotot 37

Tilapalvelut 72

Rahoituskulut  28

Hyvinvoinnin edistäminen 66

Poistot, arvonalentumiset 58

Elinvoima- ja konsernipalvelut  46

Yleishallinto, vaalit, tarkastustoimi  19

TA2024

άΦΦ -Ώ

Tulot ja menot

TA2025

626-Ώ

Työllisyysalue19



Palveluja kuopiolaisille
2025

Perusopetus

ΧΩΦȟΨ -Ώ
Varhaiskasvatus-

palvelut

ΧΦΦȟά -Ώ

Joukko-
liikenne
ΨΫȟά -Ώ

Rakentamisen
ja kunnossa-

pidon palvelut

Ψάȟέ -Ώ

Kirjasto-
palvelut

έȟέ -Ώ

Työllisyyden
hoito

ΩΪȟΦ -Ώ

Lukio-
koulutus
ΨΪȟΩ -Ώ

Liikunta-
paikat
ΨΪȟΫ -Ώ

Teatteri ja
musiikki-
keskus
ΧΩȟΧ -Ώ

Nuoriso-
palvelut

ΪȟΫ -Ώ
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Menojen kasvua on hillittävä,
jotta rakenteellisesta alijäämästä päästään eroon

11.12.2024

Sisältää sisäiset erät TP TA EnnusteKaupunginjohtajan Muutos Muutos

TA2024 KH 27.5.2024 muutoksin +M
KH 

28.10.2024
talousarvioesitys 

19.11.2024
TPE2024/  

TA2025
TPE2024/  

TA2025

2023 2024 2024 2025
-Ώ -Ώ -Ώ -Ώ -Ώ %

Elinvoima- ja konsernipalvelut -27,4 -29,6 -28,4 -44,0 -15,6 55,0 %

Kaupunkiympäristön palvelualue 3,7 -2,9 -2,7 -1,2 1,4 -54,2 %

Hyvinvoinnin edistämisen palvelualue -47,8 -49,2 -51,1 -50,9 0,2 -0,4 %

Kasvun ja oppimisen palvelualue -242,4 -244,3 -249,1 -247,1 2,0 -0,8 %

- josta varhaiskasvatus -95,0 -94,1 -97,3 -96,5 0,7 -0,8 %

- josta perusopetus -119,4 -122,2 -123,7 -122,8 0,9 -0,7 %

Vaalit -0,2 -0,5 -0,5 -0,7 -0,2 34,6 %

Tarkastustoimi -0,3 -0,3 -0,2 -0,3 -0,1 40,9 %

Yleishallinto -19,2 -16,3 -14,9 -16,6 -1,7 11,2 %

TOIMINTAKATE YDINKAUPUNKI -333,5 -343,1 -346,8 -360,7 -13,9 4,0 %

Tilapalvelut 37,3 39,5 40,2 42,8 2,6 6,4 %

Työllisyysalue 0,0

TOIMINTAKATE KOKO KAUPUNKI -296,3 -303,6 -306,6 -317,9 -11,3 3,7 %



Alijäämää hillitty voimakkaasti 
ɀtavoitteena ylijäämäinen talous vuonna 2027

24

2022 2023 TPE2024 TA2025 TS2026 TS2027 TS2028

Toimintakate -762,3 -296,3 -306,6 -317,9 -333,3 -342,7 -350,0

Verotulot 549,6 308,1 301,8 311,6 329,0 341,7 350,9

Valtionosuudet 244,7 40,1 33,6 42,3 48,9 52,2 56,8

Rahoitustuotot ja -kulut 13,1 4,8 9,1 9,6 7,9 6,9 5,9

Vuosikate 45,0 56,7 38,0 45,6 52,5 58,8 63,6

Poistot ja arvonalentumiset -49,0 -54,4 -56,9 -58,1 -56,3 -57,4 -59,7

Tilikauden tulos -4,0 2,2 -18,9 -12,5 -3,8 0,8 3,9

Tilinpäätöserät 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tilikauden yli-/alijäämä -3,9 2,3 -18,9 -12,5 -3,8 0,8 3,9

11.12.2024
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Hyvinvointialueiden toiminnan käynnistymisen 
yhteydessä vuonna 2023 kunnallisvero-
prosenttia alennettiin kaikilta kunnilta 
samansuuruisella, 12,64 prosenttiyksikön 
leikkauksella. Myös yhteisöveron tuottoa 
siirrettiin noin kolmasosa kunnilta 
hyvinvointialueille.

Vuodesta 2024 lähtien kunnallisveroprosentit 
määräytyvät 0,1 %-yksikön tarkkuudella. 

Kunnallisveroprosentti 8,1 %

Kiinteistöveroprosentit

Åyleinen kiinteistövero, maapohja 1,30 %

Åyleinen kiinteistövero, rakennukset, 1,30 %

Åvakituiseen asumiseen käytettävä rakennus 0,62 %

Åmuu kuin vakituinen asuinrakennus 1,35 %

Åvoimalaitosrakennus 2,50 %

Årakentamaton rakennuspaikka 3,00 %

Åyleishyödylliset yhteisöt 0,00 %

Kuopion veroprosentit 2025

11.12.2024

Veroprosentit pysyvät 
ennallaan



Valtionosuuksien muutos haastaa Kuopiota
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ú/as.Mú

Vuodesta 2023lähtien kuntien
saamat valtionosuudet muuttuivat 
ratkaisevasti. Valtionosuuksien 
laskentatekijäksi jäivät käytännössä 
vain nuorempien ikäluokkien 
laskennalliset menot jasuurin osa 
valtionosuusrahoituksesta siirtyi 
hyvinvointialueille.

Vuodet 2025-2028 sisältävät 
työllisyyspalvelujen tuoman 
lisäyksen valtionosuus-
rahoitukseen.

Valtionosuusuudistus on vireillä, 
mutta sen voimaantulo on 
lykkääntyy ainakin vuoteen 2027.

11.12.2024
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* Investointien omahankintameno, joka rahoitetaan joko vuosikatteella (=tulorahoitus) tai lainarahoituksella.

Talous tasapainottuu suunnitelmakauden lopulla
ɀtalous on tasapainossa, kun vuosikate kattaa poistot

*
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Lainakanta kääntyy laskuun
tulorahoituksen vahvistuttua

4ÏÔÅÕÔÕÎÅÅÔ ËÏÒËÏÍÅÎÏÔ -Ώ ÊÁ ËÏÒËÏÍÅÎÏÊÅÎ 
kehitys taloussuunnitelman mukaisella lainanotolla.

Pitkäaikaiset lainat TA2025

4146ΏȾÁÓÕËÁÓ
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12,1
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Lainojen ja korkomenojen kehitys

Lainasalkun keskikorko

1,79 % (2025 ennuste)

2,05% (2024 ennuste)



Kuopion kaupunkikonserni 2025

TYTÄRYHTEISÖT

Kuopion kaupunki
Palvelualueet
Tilapalvelut

Kuopion työllisyysalue

Kuopion Energia Oy
100 % Niiralan Kulma Oy

100 %
Kuopion Opiskelija-asunnot Oy

100 %

Kuopion Pysäköinti Oy
100 %

Mestar Kuopio Oy
100 % *

Kuopion Vesi Oy
86 %

Savonia-ammatti -
korkeakoulu Oy 

51 %

Järviseudun
Työterveys Oy 

61 % *

MUUT KESKEISET 
OSAKKUUDET

SansiaOy 
29 % *

Istekki Oy 
16 % *

Savon Energiaholding Oy
19 %

Monetra
Pohjois-Savo Oy

12 % *

JätekukkoOy
49,5 %

ja 11 muuta tytäryhtiötä

Savon koulutus-

KUNTAYHTYMÄT

kuntayhtymä
44 %

Pohjois-Savonliitto
53%

ja 7 osakkuusyhtiötä
ServicaOy
48 % *

* konsernin omistusosuus



Keskeiset tytäryhteisöt 2025

11,8

14,7

34

35

57

61,6

125

150,3

0 50 100 150

Kuopion Opiskelija-asunnot Oy

Järviseudun Työterveys Oy

Kuopion Vesi Oy

Mestar Kuopio Oy

Niiralan Kulma Oy

Savonia-ammattikorkeakoulu Oy

Kuopion Energia Oy konserni

Servica Oy

,ÉÉËÅÖÁÉÈÔÏÅÎÎÕÓÔÅ -Ώ

11.12.2024 30

0,1

3

3,3

11,7

15

16,5

44

0 10 20 30 40 50

Kuopion Pysäköinti Oy

Servica Oy

Savonia-ammattikorkeakoulu Oy

Kuopion Vesi Oy

Kuopion Opiskelija-asunnot Oy

Niiralan Kulma Oy

Kuopion Energia Oy konserni

)ÎÖÅÓÔÏÉÎÎÉÔ -Ώ



Ajankohtaista konsernissa

31

Talouden tasapainottamisen toimenpiteet ulottuvat 
myös konserniyhteisöihin

Å In-house yhtiöiden palveluilta edellytetään tehokkuuden 
kasvua ja kilpailukykyistä hinnoittelua.

Å +ÏÎÓÅÒÎÉÔÕÌÏÕÔÕÓÔÁ ÌÉÓßÔßßÎ ΨȟΫ -ΏȾÖÕÏÓÉ ɉ+ÕÏÐÉÏÎ %ÎÅÒÇÉÁ       
-konserni, Kuopion Vesi Oy, Niiralan Kulma Oy)

Uusi omistajapolitiikka voimaan, keskiössä strategia

Å Omistuksien strategisuus, kyky tuottaa palveluja tai tuottoja 
arvioidaan.

Å Kaupungilla on valmiudet tehdä omistusrakenteen 
muutoksia.

Muutoksia konsernirakenteessa

Å Kuopion kaupungin ja ServicaOy:n välinen konsernisuhde 
purkautuu vuoden 2025 aikana.

Å Sote-kiinteistöjen yhtiöittäminen.

11.12.2024



Investoinnit
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2 ITKONNIEMI ɀ+%,,/.)%-) Φȟί -Ώ
ÅMelankatu vanhan koulun luona
ÅItkonniemen vesistötäyttö
ÅItkonniemen suunnittelu
ÅMärssypuiston saneeraus Kelloniemessä

1

1 PUIJONLAAKSO ɀPUIJO ɀ0?)6?2!.4!  Χȟέ -Ώ
ÅSuksitie-Hiihtäjäntie, Puijonlaakson alueen 

viimeistelyä
ÅPuijolla suunnittelua ja Saapumisaukion toteutusta
ÅPuijon mäet suuri kysymysmerkki
ÅPäivärannassa aallonmurtajalaiturin uusinta

2

Yhdyskuntarakentamisen tärkeimmät 
investointikohteet 2025

3

Ω +%3+534! *! 2v.v ΨȟΦ -Ώ
Å Puijonkadunsilta moottoritien yli / siltasaneeraus
Å Karjalankadun siltojen saneeraussuunnittelu
Å HapelähteenkatuMinnanpuistonkohdalla
Å Kuopio 250 juhlavuoden rakenteet
Å Rönönkorttelileikkipaikan saneeraus

4

Ϊ 3!6),!(4) Ωȟέ -Ώ
ÅNeulaniementie, Yliopistonranta
ÅJo toteutettujen alueiden 

viimeistelyä



Yhdyskuntarakentamisen tärkeimmät 
investointikohteet 2025 5

6

7

Ϋ (!!0!.)%-) *! .))2!,! Ψȟί -Ώ
Å Auliksenaukio, Amiksenrinne, 

Kopiksenkatuja Keihäskatu
Å Kaikukatu, hulevesilinja

6  SIIKALAHTI ɀ3?2+).)%-) ΨȟίΫ -Ώ
Å Saaristokatu, Tehdaskatu ja Tasavallankatu 

mm. Citymarket-hankkeeseen liittyen
Å Sammallahdentien saneeraus
Å Lohkaretie, hulevesilinja

7 LEVÄNEN ɀ*9.++? ΦȟάΫ -Ώ
Å Leväsentien suunnittelu
Å Katras, leikkipaikka



Yhdyskuntarakentamisen tärkeimmät 
investointikohteet 2025

8

9

11

10

ΧΧ (),45,!.,!(4)  ΨȟΦ -Ώ
Å HiltulanlahtiIII Puutossalmentien varsi

ί 3!!2)34/+!505.+)  ΦȟΪ -Ώ
Å Pirtin sataman aallonmurtajalaiturin uusinta
Å Ylä-Pirtin korttelileikkipaikka

ή 0%4/.%.  ΦȟΨ -Ώ
Å Litmasenlammenpuistojen viimeistelyt

10 PITKÄLAHTI-(%0/-?+)  ΪȟΨ -Ώ
Å Pieni Neulamäki 2, yritysalue
Å Karttulantienristeys, suunnittelu



Yhdyskuntarakentamisen 
tärkeimmät investointikohteet 

maaseutualueilla 2025

-!!3%545!,5%%4 Ωȟά -Ώ ɉÊÏÓÔÁ 4ÁÈËÏ ΨȟΦ -ΏɊ
12 Nilsiän Rantapuiston alueen ja Koulupolun saneeraus
13 Tahkon keskusta (Sääskiniementien ja hotelli Tahkon    

välinen alue) 
14 Kurkimäen kaukaloalueen saneeraus
15 Juankosken Tehtaankirkontien saneeraus
16 Maaningalla ulkovalaistuksen saneerausta ja          

Korkeakosken portaiden saneeraus

16

12

13

14

15



3

1

2

1 SAARIKELLON PÄIVÄKOTI 3ȟά -Ώ
Å+ÏËÏÎÁÉÓÈÁÎËÅ έȟΪ -Ώ
ÅRakentaminen2025-2026 
Å6 ryhmää

2 MINNA CANTHIN KOULU   
(MÖLYMÄKI)άȟΧ -Ώ
Å2ÁËÅÎÎÕÓÈÁÎËÅ ÙÈÔÅÅÎÓß ΩΧȟΫ -Ώ
ÅRakentaminen2025-2027

3 RAUHALAHDEN PÄIVÄKODIN
+/2*!53 *! -554/3 ΧȟΫ -Ώ
ÅKasvaa 5 ryhmäiseksi
ÅRakentaminen 2025

Talonrakennuksen 
investointikohteet 2025



4

4 *9.+?. 0?)6?+/$). 2!+%.4!-).%. ΩȟΨ -Ώ
Å2ÁËÅÎÎÕÓÈÁÎËÅ ÙÈÔÅÅÎÓß άȟή -Ώ
Å6 ryhmää
ÅKorvaa 2 olemassa olevaa pienempää päiväkotia
ÅRakentaminen2024-2025

7

7 0)24). +/5,5. 55$)32!+%..53 ΧΫȟΧ -Ώ
Å2ÁËÅÎÎÕÓÈÁÎËÅ ÙÈÔÅÅÎÓß ΩΧȟΦ -Ώ
ÅSijoittuu samalle tontille ja nykyiset tilat 

toimivat uuden koulun valmistumiseen asti
ÅRakentaminen2024-2026

6

6 PYÖRÖN PÄIVÄKODIN   
2!+%.4!-).%. Ϋȟί -Ώ
ÅRakennushanke yhteensä 
ΧΦȟΦ -Ώ
Å10 ryhmää
ÅKorvaa tulevina vuosina 2 

alueen päiväkotia
ÅMahdollistaa alueen tulevien 

vuosienuudisrakennus- ja 
peruskorjaushankkeiden 
sujuvan etenemisen
ÅRakentaminen 2024-2025

5
5 KAARENHOVIN PÄIVÄKODIN 
0%253+/2*!53 ΦȟΨ -Ώ
Å2ÁËÅÎÎÕÓÈÁÎËÅ ÙÈÔÅÅÎÓß άȟή -Ώ
Å6 ryhmää
ÅSuunnittelu ja rakentaminen

2025-2027

Talonrakennuksen 
investointikohteet 2025


