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Strategiakyselyihin vastanneet yhteensa
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TOIMINTAYMPARISTON MUUTOSTEKIJAT JA TRENDIT

la. Mitk& ovat sinun mielestasi kolme tarkeintd Kuopion toimintaymparistoon vaikuttavaa muutostekijaa tai trendia,
jotka pitéé ottaa huomioon toiminnassamme tulevina vuosina? (1/3)

Hyvinvoinnin, terveyden ja elintapojen haasteet
Eriarvoistuminen, syrjaytyminen ja hyvinvointierot

Véeston ikddntyminen ja vdestorakenteen muutos
liImastonmuutokseen sopeutuminen, luontokato, ympdristén tila
Kaupungistuminen ja alueellinen eriytyminen

Kuntatalouden kestavyyshaasteet

Julkishallinnon rakenneuudistukset (HVA, TE-uudistus)
Energiaratkaisut ja huoltovarmuus

Turvallisuusymparistén epavakaus, globaalin toimintaymp. jannitteet
Tyén ja tydelaman muutokset

Digitalisaatio ja kiihtyva tekncloginen kehitys
Kansainvalistyminen, maahanmuuton kasvava merkitys

Demokratiakehityksen heikentyminen

Kaikki vastaajat

Kilpaila tyovoimasta,opisklioists ja investoinneita | I 571

Jokin muu - 37
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Asukaskysely

1.Hyvinvoinnin, terveyden ja elintapojen haasteet
2.Eriarvoistuminen, syrjaytyminen, hyvinvointierot
3.Véeston ikddntyminen ja vaestorakenteenmuutos

4 Kilpailu tybvoimasta, opiskelijoista ja investoinneista

5.lImastonmuutokseen sopeutuminen, luontokato ym.

Henkilostokysely

1.Kilpailu tydvoimasta, opiskelijoista ja investoinneista
2.Eriarvoistuminen, syrjaytyminen, hyvinvointierot
3.Kuntatalouden kestévyyshaasteet

4.Vaeston ikadntyminen ja véestorakenteenmuutos

5.lImastonmuutokseen sopeutuminen, luontokato ym.

Sidosryhmékysely

1.Kilpailu tydvoimasta, opiskelijoista ja investoinneista
2.Hyvinvoinnin, terveyden ja elintapojen haasteet
3.Kaupungistuminen ja alueellinen eriytyminen
4.Vaeston ikadntyminen ja véestorakenteenmuutos
5.Eriarvoistuminen, syrjaytyminen, hyvinvointierot

Mainintofs yhtssenss 228
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TOIMINTAYMPARISTON MUUTOSTEKIJAT JA TRENDIT

la. Mitk& ovat sinun mielestasi kolme tarkeinta Kuopion toimintaymparist

jotka pitéé ottaa huomioon toiminnassamme tulevina vuosina? (2/3)
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TOIMINTAYMPARISTON MUUTOSTEKIJAT JA TRENDIT

la. Mitk& ovat sinun mielestasi kolme tarkeintd Kuopion toimintaymparistoon vaikuttavaa muutostekijaa tai trendia,
jotka pitéé ottaa huomioon toiminnassamme tulevina vuosina? (3/3)
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3a. Kuopio 2030-strategian visio on ollut "Hyvan elaman paakaupunki -terveyttd, elinvoimaa ja

arjen rikkautta". Uusi strategia ulottuu vuoteen 2035. Olisiko sama visio sopiva ja ajankohtainen Asukaskysely
my0s uudessa strategiassa? (n=689)
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3b. Haluatko perustella vastaustasi nykyisesta visiosta (n=215)

Hyvan elaman paakaupunki -visio on saanut kahtalaista palautetta. Osa pitaa sita hyvana ja edelleen riittavan haastavana. Toiset
arvostelevat visiota kovin sanoin siit4, etta sen eteen ei ole tehty mitaan, se ei ole toteutunut, ei kuvaa todellista tilannetta ja sita
pidetaan pelkkana “sanahelindnd”. Osa vastaajista ei ymmarra mika visio on ja kasittaa sen sloganina tai brandina.

Esitettyja parannusehdotuksia:

Selkeampi, lyhyempi ja ytimekkaampi

Visiota voisi "paivittaa tai piristag”

Sana “paakaupunki” mietityttaa. Mita silla tarkoitetaan?

Terveyden, elinvoiman ja arjen rikkauden merkitysta ei ymmarretd. Mité niilla tarkoitetaan?

Terveys pois tai vaihdettava muuhun — turvallisuutta, arvostamista tai hyvinvointia tilalle, terveys kuuluu nykyaan HVA:n tehtaviin
Arjen rikkaus ei kerro Kuopiosta mitaan, “arjen rikkautta” voisi olla “arjen sujuvuutta”

Visiossa pitaisi nakya vahvemmin seuraavat asiat: kasvu, itaisen Suomen veturin rooli, osaaminen, kansainvalisyys, kestava kehitys,
maaseutu, luonto, ilmasto, ymparisto ja tulevaisuus

Vision loppuun lisays: "kaikille" tai "jokaiselle”. Visiossa otettava huomioon ihmisten sosiaalinen eldmé ”Hyvinvointia yhdessa
tehden”

Kaupungin sloganin jatkuva vaihtuminen koetaan ongelmalliseksi

Tarve pikemminkin konkreettisiin toimenpiteisiin vision toteuttamiseksi
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VISIO

4. Miten haluaisit, ettéd Kuopiota kuvataan kymmenen vuoden p&astd, vuonna 2035? (n=611)

Asukaskysely

Elinvoimainen, kehittyva, uudistuva, innovatiivinen,
yritysmydnteinen ja kansainvalinen kaupunki, jossa on
hyvét koulutus- ja tydllistymismahdollisuudet.
Kaupunki houkuttelee uusia asukkaita ja yrityksia seka
panostaa koulutukseen, palveluihin ja innovaatioihin.

Tasa-arvoinen, yhteiséllinen ja osallistava kaupunki,
jossa kaikkien asukkaiden tarpeet tulevat huomioiduksi
ja asukkaillaon mahdollisuus osallistua kaupungin
kehittdmiseen.

Hyvinvoiva ja turvallinen kaupunki, jossa on laadukas
terveydenhuolto, hyvinvoivat asukkaat idsté
riippumattaja jossa ihmiset voivat elaa ilman pelkoa ja
yhteisollisyys tukee turvallisuuden tunnetta. Kaupunki
panostaa erityisesti lasten ja vanhusten hyvinvointiin,
lapsi- ja perheystavallisyyteen, laadukkaisiin kouluihin
ja paivékoteihin, turvalliseen ymparistoon seka
palvelujen saatavuuteen.

Luonnonldheinen, ympéristdystavallinen ja ekologinen
kaupunki, jossa luontoa arvostetaan ja ihmisilladon
mahdollisuus nauttia puhtaasta ympéristosta.

Elava ja dynaaminen kaupunki, jossa asukkaat voivat
nauttia erilaisista tapahtumista, aktiviteeteista ja
kulttuurista.

Henkilostokysely
1. Elinvoimainen, kasvava, moderni ja

innovatiivinen kaupunki, joka vetaa

puoleensa uusia asukkaita ja yrityksia.
Kaupunki on elinkeinorakenteeltaan
monipuolinen ja vahva.

2. Luonnonlaheinen kaupunki, joka
kunnioittaa ymparist6aan ja panostaa

kestavaan kehitykseen. Luonto on tarkea

o0sa kaupungin identiteettié ja
hyvinvointia.

3. Laadukkaita ja innovatiivisia palveluja
eri-ikéisille asukkailleen mahdollistava
kaupunki. Hyvinvointi, turvallisuus,
monimuotoisuus ja yhteisollisyys ovat
keskeisia teemoja.

4. Yliopistokaupunki ja monipuolinen
korkean osaamisen keskittymg, joka
houkuttelee sek& suomalaisia etta
kansainvalisia opiskelijoita ja tutkijoita.
Koulutus ja osaaminen ovat kaupungin
kehityksen kulmakivia.

5. Osallistava, kuunteleva ja asukkaidensa

Sidosryhmékysely

1. Elinvoimainen, turvallinen ja kansainvélinen
kaupunki, jossa on hyvét koulutus- ja
tyémahdollisuudet.

2. "Hyvén elamén paékaupunki”, joka edistaa
hyvinvointia, terveytté ja elaméanlaatua kaikille
asukkailleen.

3. Yhteisollinen, osallistava ja tasa-arvoinen kaupunki.

Kehittamisessa korostuvat asukkaiden osallistaminen
ja yhteisollisyyden vahvistaminen.

4. Luonnonldheinen ja ympéristdystavallinen
kaupunki, jossa luontoa ja luonnonvaroja arvostetaan
ja jotka lisd&vat kaupungin vetovoimaa.

5. Kasvava, innovatiivinen ja yrittajaystavallinen
kaupunki, joka houkuttelee osaajia, opiskelijoita ja
investointeja.

6. Kulttuurieldman ja monipuolisten aktiviteettien
kaupunki ja nadiden merkityksen korostuminen
kaupungin vetovoiman lisdéédmisessa.

7. Kehittyva ja vetovoimainen kaupunki, jossa on
tapahtumia ympéri vuoden niin matkailijoille kuin

tarpeet ja toiveet paatoksenteossa
huomioiva kaupunki.

asukkaillekin.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA KEHITTAMISEN KOHTEET

5. Miké tekee kaupungistamme erityisen? Mitka ovat Kuopion vahvuudet ja erityispiirteet, jotka haluaisit séilyttaa ja
kehittaa edelleen? (n=629)

Asukaskysely Henkilostokysely Sidosryhmékysely
1. Luonto ja ympéristd: kaunis luonto, metsét, 1. Luonto ja ympéristd: kaunis ja puhdas 1. Luonto ja vesistot: luonnon laheisyys, jarvet,
jarvet ja vesistot ovat l&ahella, helposti luonto, lahell& jokaista olevat vesistot, jarvet metsat ja kaunis ymparisto, jotka tarjoavat
saavutettavissa, tarjoavat monipuolisesti sekd metsat, jotka tarjoavat asukkaille mahdollisuuksiavirkistykseen ja matkailuun.
ulkoilumahdollisuuisiaja ovat hyvinvoinnin mahdollisuuksia ulkoiluun ja virkistykseen
ihmisten l&hde, Puijon ja Tahkon alueet sekd hyddyntamiseen matkailussa ja 2. Koulutus: Ita-Suomen yliopisto ja muut
hyvinvoinnissa oppilaitokset ja ndiden monipuoliset
2. Yhteisollisyys ja ihmiset: vahva savolainen koulutusmahdollisuudet
mentaliteetti, yhteisollisyys, ystavéllisetinmiset 2. Kaupungin elinvoimaisuus, kehitys ja kasvu ja
jarento ilmapiiri turvallisuus: kasvu ollut maltillista ja pystytty 3. Elinvoimaisuus ja turvallisuus: Kuopio on nuorekas,
toteuttamaan ilman negatiivisia vaikutuksia elinvoimainen ja turvallinen, jossa kaikki palvelut ja
3. Koulutus: yliopistokaupunki, jossa on hyvat ja tarpeellinenovat lahell&
monipuoliset koulutusmahdollisuudet, ml. 3. Kaupunkikeskusta ja palvelut: kaupungin
ammattikorkeakoulu ja ammatillinen koulutus kompakti koko, tiivis ja helposti saavutettava 4. Kulttuuri, matkailu ja tapahtumat: kaupungin
kaupunkikeskusta, joka mahdollistaa helpon kulttuuritarjonta, matkailumahdollisuudet, erityisesti
4. Kulttuuri ja tapahtumat: monipuolinen liikkumisen ja jossa on hyvat palvelut ja Tahkon alueella ja kaupungin aktiivisuus tapahtumien
kulttuuritarjonta, tapahtumat ja festivaalit, kulttuuritarjonta jérjestamisessa
jotka rikastuttavat paikallista elamaa
4. Yhteisollisyys ja sosiaalinen ilmapiiri: 5. Yhteisollisyys: Ihmislaheinen ja helposti
5. Terveydenhuolto: korkeatasoinen savolainen lupsakkuus ja yhteisollisyys, lahestyttava kaupunki, jossa yhteistyd eri toimijoiden
terveydenhuolto, kuten KYS. asukkaiden ylpeys omasta kaupungistaan ja vélilla toimii
sen kulttuurista
6. Saavutettavuus ja koko: pieni, kompakti koko 6. Urheilun ja vapaa-ajan mahdollisuudet:
mahdollistaa lyhyet valimatkat ja helpon 5. Koulutus: yliopistokaupunki, jossa on hyvat menestyvat urheilujoukkueet ja aktiivinen
liikkumisen, hyvat kulkuyhteydet koulutusmahdollisuudet ja innovatiivinen urheilukulttuuri
ymparisto
7. Maaseutu: laajan maaseudun tarjpamat monet 7. Monipuolinen elinkeinoeldmé

mahdollisuudet
8. Saavutettavuus: hyvat liikenneyhteydet ja
keskeinen sijainti Suomessa.
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5. Miké tekee kaupungistamme erityisen? Mitka ovat Kuopion vahvuudet ja erityispiirteet, jotka haluaisit séilyttaa ja

kehittda edelleen? (n=629)

Asukaskysely

1. Luonto ja ymparistd: luontopolkujen
javirkistysalueiden kehittdminen ja
saavutettavuus

2. Palvelut ja infrastruktuuri: parempia
julkisia palveluja, kuten
terveydenhuoltoa, koulutusta ja
liikuntamahdollisuuksia, erityisesti
lasten ja nuorten palveluiden
parantaminen

3. Yhteisollisyys ja kulttuuri: yhteistn
aktivointi, kulttuuritarjonnan
monipuolistaminen, kulttuurieldman
elavoittdminen, tapahtumien
lisdédminen

4. Koulutusmahdollisuudet:
koulutuksen laatu ja monipuolisuus

5. Liikenne ja saavutettavuus: julkisen
liikenteen parantaminen, heIEpous
ja edullisuus seké kulkuyhteyksien

ehittdminen

Henkilostokysely

Luonto ja ympadristd: luonnon l&heisyys ja puhtaus,
Jarviluonnon ja vesistéjen hyodyntdminen, luonnon
monimuotoisuus, viheralueiden ja luonnon kehittdminen
osana kaupunkisuunnittelua, asukkaiden nauttiminen
luonnosta helposti, luonnon ja ymparistén merkitys
hyvinvoinnille ja eldmanlaadulle

Kaupunkikeskusta ja palvelut: keskustan elinvoimaisuus,
elavéittdminen ja palvelutarjonta, palvelujen saavutettavuus

Elinvoima: typaikat ja -markkinat, pienten yritysten
tukeminen, kylien ja maaseutualueiden elinvoima, Savilahti,
erit. terveysosaaminen

Koulutus: koulutusmahdollisuuksien lisdédaminen

Liikenne ja saavutettavuus: liikenneyhteydet ja
joukkolitkenne, keskustan autoliikenne

Yhteisollisyys, osallisuus, osallistaminen ja vuorovaikutus

Kulttuuri: kulttuuritoiminnan monipuolistaminen,
tapahtumat mygs talviaikaan ja luovat alat

Vapaa-aika: liikuntamahdollisuuksien parantaminen,
urheilun tukeminen

Sidosryhmékysely

1. Matkailu: erityisesti Tahkon alue ja
ymparivuotinen kaytt6

2. Koulutus: yliopiston ja oppilaitosten
otentiaalia tulisi hyddyntéd paremmin
aupungin kehittdmisessd, yliopiston ja

elinkeinoeldmén vélinen yhteistyo

3. Luonto ja ympaéristd: luonnon ja ympariston
suojelu

4. Kulttuuri ja tapahtumat: kulttuuripalvelujen
monipuolistaminen, paikallisten perinteiden
vaaliminen

5. Vapaa-aika: liilkuntamahdollisuudet,
urheilun tukeminen, huippu-urheilu osana
kaupunginimagoa

6. Saavutettavuus: infrastruktuurin
kehittaminen

7. Elinvoimaisuus ja turvallisuus
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6a. Mitk&a ovat Kuopion menestymiselle erityisen tarkeita asioita, joihin kaupungin tulisi panostaa tulevina vuosina? (n=633)

Asukaskysely

. Ty6paikat, yrittajyys, elinvoima ja

innovaatiot: tydpaikkojen lisaédminen, uusien
yritysten, korkean osaamisen tydpaikkojen ja
investointien saaminen, yritystoiminnan
houkuttelevuus, yrittdjamyonteisyys,
innovaatioiden tukeminen, yhteistyd ja
verkostoituminen

. Talous: Talouden tasapainottaminen ja

verotulojen saaminen

. Koulutus ja varhaiskasvatus: koulutuksen ja

varhaiskasvatuksen laatu, lahikoulujen ja
péivakotien sailyttaminen, opiskelupaikkojen
pysyvyys, koulutusmahdollisuuksien
monipuolistaminen

. Hyvinvointi ja terveys: asukkaiden

hyvinvointi, terveyspalvelut,
ennaltaehkaisevat palvelut, vanhusten sekéa
lasten ja nuorten hyvinvointi, eriarvoisuuden
véhentaminen ja sosiaalinen tuki

. Ympdristd ja luonto: ympéristdn ja luonnon

huomioiminen, kestavé kaupunkisuunnittelu

. Liikenne, julkiset palvelut ja infrastruktuuri:

Julkisen likkenteen kehittdminen,
kaukoliikenteen parantaminen, palveluiden
saatavuus ja laatu, keskustan elavéittaminen,
maaseudun elinvoima ja kehittaminen,
asuinalueiden kehittaminen, tonttien
kaavoitus ja infrastruktuurin parantaminen

. Kulttuuri ja yhteis6llisyys: kulttuuritarjonnan

monipuolistaminen, tapahtumat,
yhteisollisyyden edistdminen, kaupungin
elavoittdminen, kaupungin vetovoima

=

N

w

>

@

o
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Henkildstokysely

. Koulutus ja osaaminen: osaavan tydvoiman ja opiskelijoiden houkuttelu

Ja sailyttaminen, koulutusmahdollisuuksien kehittaminen eri tasoilla,
aina varhaiskasvatuksesta korkeakoulutukseen, terveysalan osaamisen
vahvistaminen, innovaatioiden edistaminen, Savilahden alue

. Yritystoiminta ja yrittdjyys: panostaminen, yritysystavallisyyteen,

tonttitarjontaan, typaikkojen luomiseen, yritystoiminnan tukemiseen
seka investointien ja uusien yritysten houkuttelemiseen alueelle

Hyvinvointi ja palvelut: asukkaiden hyvinvointi, peruspalveluiden
saatavuus ja laatu, erityisesti lasten, nuorten ja vanhusten hyvinvointiin
panostaminen, kulttuuripalveluiden kehittdminen ja monipuolistaminen,
liikkuntamahdollisuuksien lisédminen

Luonto ja ympdristd: luonnon séilyttdminen, ympériston arvostaminen ja
kestava kehitys, vihreiden alueiden turvaaminen ja luonnon
monimuotoisuuden huomioiminen, luonnon ja ymparistdn kaupallinen
hyddyntaminen

Elinvoima: kaupunkikeskustan ja maaseutualueiden elinvoimaisuus,
palvelutarjonnan monipuolistaminen ja saavutettavuuden parantaminen

Talous: kaupungin talouden tasapainottaminen

. Matkailu ja tapahtumat: matkailuun liittyvien mahdollisuuksien

hyddyntaminen, talvi- ja kesatapahtumien kehittdminen, jotta kaupunki
olisi elava ympéri vuoden

Infrastruktuuri ja liikenneyhteydet: liikenneyhteyksien parantaminen,
Jjoukkoliikenteen kehittdminen, keskustan liikennejarjestelyt

Kansainvalisyys ja yhteistyd: kansainvalisten osaajien ja opiskelijoiden
houkutteleminen, opiskelijoiden sitouttaminen ja yhteisty® eri
toimijoiden kanssa, kansainvélinen osaamis- ja innovaatiokeskittyma,
yhteistyon laajentaminen kuntarajojen yli ja yhteisten
tydssékdyntialueiden kehittdminen

10.Yhteisdllisyys ja osallisuus: yhteis6llisyyden ja asukkaiden osallisuuden

vahvistaminen, maaseudun ja kaupunkialueen vélisten suhteiden
vahvistaminen

10.

Sidosryhmékysely

Osaava ty6voima ja sen saatavuus: osaamisen ja padoman houkuttelu, tyévoiman
houkuttelu ja rekrytointi, varmistaminen, etta alueella on riittévasti koulutettuja seka
tydhon ja koulutukseen motivoituneita asukkaita ja opiskelijoiden integrointi
tydelamaan/yrityksiin

Talouden parantaminen ja yritysten toimintaedellytykset: vahva kuntatalous ja talouden
tasapainottaminen, kaavoituksen nopeuttaminen, investointien houkutteleminen,
teollisten tydpaikkojen lisaédminen, elinvoimaisen yritystoiminnan kehittdminen ja
elinkeinoelaman, pk-yrittéjien ja maaseudun yritysten kehittdmistarpeisiin vastaaminen.

Koulutus ja nuorten hyvinvointi: opiskelupaikkojen lisédminen ja turvaaminen, lasten ja
nuorten koulunk&ynnin ja hyvinvoinnin turvaaminen, ja nuorten kiinnostuksen
herattdminen oman alueen mahdollisuuksiin, nuorille mielekkéita tyopaikkoja ja
harrastusmahdollisuuksia.

Liikenneyhteydet ja saavutettavuus: julkinen liikenne ja tieverkostot, liikenneyhteyksien
parantaminen ja saavutettavuuden kehittaminen eri kulkuvalineilla

Matkailun kehittdminen ja Kuopion vetovoiman lisdédminen: Kuopio Jarvi-Suomen
matkailun paakaupungiksi, matkailun kehittdminen kestévasti ja luontoarvot huomioiden,
alan yrittajyyden tukeminen

Hyvinvointi: peruspalveluiden (pdivahoito, koulutus, liikunta, terveys ja kulttuuri)
turvaaminen, ikdihmisten hyvinvointi, yhteistyon varmistaminen hyvinvointialueen
kanssa talouden ja ihmisten hyvinvoinnin nakoékulmista (terveyspalveluiden hyva
toimivuus ja saavutettavuus), palvelujen séilyttdminen vahintadn nykyisella tasolla,
erityisesti keskustan ulkopuolella, opiskelijoiden ja lapsiperheiden tarpeiden
huomioiminen, kuten hyvien asuntojen ja viihtyisien asuinymparistdjen tarjoaminen.

Kulttuuri ja tapahtumat: taiteen ja kulttuurin toimintaedellytysten turvaaminen ja
taiteilijoiden tukeminen, monipuolinen tapahtumatarjonta ja kulttuurielaméan
rikastuttaminen, kansainvaliset tapahtumat, messut ja konferenssit sek&
urheilutapahtumat.

Maahanmuutto ja kotouttaminen: kansainvalisten tulijoiden vastaanottokyky ja
panostaminen kansainvalisyyteen.

Yrittajyys ja innovaatioiden tukeminen: tukea startupeille ja pk-yrityksille, digitaalisten
alojen ja vihreén siirtyman liiketoimintamahdollisuuksien hyddyntaminen, markkinointi ja
yhteistyd yliopiston kanssa.

Luonto ja ympdristd: kestéva lilkkuminen ja luontovirkistysmahdollisuudet kaikkina
vuodenaikoina, luontoarvojen korostaminen ja turvallinen asuinymparistosta.
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6b. Miten voisimme mainitsemasi asiat kaytannossa toteuttaa? (n=577)

Asukaskysely

1. Yritykset, investoinnit ja ty6llisyys: start-up-yritysten tukeminen, kaavoitus ja
tonttipolitiikka, investointien mahdollistaminen, houkuttelu rohkeampi
suuntaaminen kasvuyrityksiin, aktiivinen yrityshankinta, yritysten
toimintamahdollisuuksien parantaminen, ty6llisyyden parantaminen,
rekrytoimalla ja resursoimalla huippuosaajiin

2.Peruspalvelut ja hyvinvointi: terveydenhuollon, koulutuksen ja
varhaiskasvatuksen turvaaminen, erityisesti maaseutualueilla, palveluiden
saavutettavuuden parantaminen ja peruspalveluiden yllapitdminen ja laadun
kehittdminen

3. Yhteis6llisyys ja osallistaminen: asukkaiden kuuleminen ja osallistaminen
paatoksentekoon, matalan kynnyksen tapahtumat ja yhteiséllisten tilojen
luominen, aktiivinen kansalaistoiminta, yhteistyd eri tahojen kanssa, asukkaiden
osallistaminen hankkeisiin ja projekteihin

4.Koulutus ja nuorten hyvinvointi: uusien koulutus- ja opiskelumahdollisuuksien ja
opiskelupaikkojen lisdédminen, yhteistyd yritysten ja oppilaitosten kanssa,
kohtuukokoiset opetusryhmat (15-20 oppilasta), riittava henkildstd, helposti
saavutettavat ja kohtuuhintaiset nuorten ja vammaisten palvelut,
ennaltaehkéisevat toimet nuorten pahoinvointia vastaa, nuorisotalojen toiminnan
sekd lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksien kehittdminen

5.Kaupunkisuunnittelu ja ymparistd: kaavoituksen ja tonttipolitiikan
houkuttelevuus, kestava kaupunkisuunnittelu kaavoituksessa ja rakentamisessa,
esteettisyyteen ja viihtyisyyteen panostaminen kaupunkisuunnittelussa (vrt.
Tampere) kaupungin vihreiden alueiden sdilyttdminen ja maanpinnan eléavyys,
luonnon séilyttdminen ja ympariston kehittdminen, liikkenneyhteyksien ja -
jarjestelyjen parantaminen, turvallisuuden lisddminen, asukkaiden kuunteleminen
kaupunkisuunnittelussa, yhteisollisyyden tukemiseksi luotava paikkoja, joissa
ihmiset voivat kokoontua ja osallistua

6.Muuta: rohkeuden kasvattaminen, asettamalla tarkat mittarit ja korkeat
tavoitteet, tavoitteiden priorisointi, huippuosaajien rekrytointi ja resursointi,
johtamisen ja tahtotilan hallinta

Henkilostokysely

1. Yritysten tukeminen ja kaavoitus:
tonttitarjonnan parantaminen, uusien
yritysten ja investointien houkutteleminen,
kaavoituksen tehostaminen, maaseudun
elinvoiman parantaminen

2.Koulutus ja yhteistyd: oppilaitosyhteistyon
vahvistaminen, kansainvalisten

opiskelijoiden houkutteleminen,
koulutuksen resursointi, opiskelijoiden
ty6llisyysmahdollisuuksien parantaminen,
laadukas koulutus

3.Palvelut ja hyvinvointi: peruspalveluiden
kehittdminen, lasten ja nuorten hyvinvointi,
terveys- ja sosiaalipalvelujen kehittdminen,
vanhustenhoidon laadun parantaminen

4.Yhteisty0 ja osallistaminen: avoin
vuorovaikutus, kumppanuudet eri
toimijoiden kanssa, asukkaiden
osallistaminen pé&toksentekoon

5.Kestdvé kehitys: luonnon monimuotoisuus,
ymparistdn suojelu, kestéva kaavoitus,
liikenne ja elinkeinopolitiikka

6.Taloudellinen kestavyys: investointien
kohdentaminen, talouden
tasapainottaminen, elinvoimapalveluiden
vahvistaminen verotulojen kasvattamiseksi

Sidosryhmékysely

1. Yrittajyys, ty6llisyys ja koulutus: Tukea yrittajyytté, parantaa
tyollisyyttd, panostaa tonttitarjontaan, koulutukseen, nuorten
harjoittelu- ja ty6llisyysmahdollisuuksiin ja ulkomaisen
tydvoiman saatavuuteen sekd innovaatioiden edistdmiseen

2.Talous: talouden tiukentaminen, byrokratian vahentdminen,
paétoksenteon rohkeus ja toiminnan suunnitelmallisuus

3. Liikenne, liikkuminen ja infra: julkisen liikenteen kehittdminen
ja kaavoituksen sujuvoittaminen, hyvien kulkuyhteyksien
varmistaminen, my®s maaseudun reuna-alueille.

4.Lapset, nuoret ja perheet: lapsiin panostaminen, lasten ja
nuorten oikeuksien huomioiminen paatoksenteossa,
harrastusmahdollisuuksien lisédminen ja syrjaytymisen
ehkéisy

5.Yhteisty0 ja p4datoksenteko: tiivis yhteistyd eri toimijoiden
vélilla, maakunnallinen yhteistyd, yhteisten tavoitteiden
asettaminen ja asukkaiden osallistaminen paatoksentekoon,
avoin keskustelu kansalaisten ja paattdjien valilla, maaseudun
arvostuksen nostaminen, rohkeus investointeihin ja
priorisointeihin, paatéksenteon sujuvoittaminen, sujuva
kaavoitus ja lupa-asiointi

6. Matkailu: matkailun edistdminen, matkailumarkkinointi,
tapahtumien tukeminen ja Kuopion bréndin vahvistaminen,
kulttuuritapahtumia nuorille, Puijon alueen kehittdminen

7.Ympéristd ja kestéva kehitys: luonnon vaaliminen, ympariston
huomioiminen kaavoituksessa ja suunnittelussa




Tiivistys kaikkien kyselyjen vastauksista / PAINOPISTEET:

Elinvoima ja kilpaillukyky

Uusia investointeja, tyopaikkoja, osaajia, matkailu, parempi saavutettavuus

CHEVEREIR

Talous tasapainoon, veropohjan vahvistaminen

Lasten ja nuorten hyvinvointi ja koulutus

Lahikoulut, peruspalvelut, ennaltaehkaisevat palvelut, opiskelupaikat

Luonto ja ymparisto

Luonnon huomioon ottaminen, kestava kaupunkikehitys



Asiat, jotka eivat nousseet usein esiin kyselyissd, mutta nousivat esille Kuopio 2030-strategian arvioinnissa:

Energia
Turvallisuus, varautuminen
Ja huoltovarmuus



KUOPIO 552025 | 16

ARVOT JA TOIMINTATAVAT

7. Strategiassa asetettujen arvojen/toimintatapojen tulisi nékya kaikessa Kuopion kaupungin toiminnassa, niin
asiakkaiden kohtaamisessa, johtamisessa kuin tydyhteison sisalla. Millaisten arvojen/toimintatapojen mukaan haluaisit
Kuopion toimivan? (n=315)

Asukaskysely Henkilostokysely Sidosryhmékysely

1. Tasa-arvo, yhdenvertaisuus ja oikeudenmukaisuus: Tarve
kohdata kaikki ihmiset tasa-arvoisesti riippumatta iasta,
kulttuurista tai asemasta. lhmisten arvostaminen ja

kunnioittaminen ovat my&s keskeisid arvoja.

1. Avoimuus, lapindkyvyys ja rehellisyys: tarkedd niin kaupungin

Kyselysséei ollut erillista AV DINaxyy
toiminnassa kuin paatéksenteossa

kysymysta arvoista/
toimintatavoista/
toimintaperiaatteista.

Alla listauksessa kyselyn
vastauksissa esiin nousseita

2. Yhdenvertaisuus, suvaitsevaisuus, tasapuolisuus ja tasa-arvo:
kaikkien ihmisten tasa-arvoista kohtelua ja kunnioittamista,
riippumatta taustastatai varallisuudesta

2. Avoimuus ja lapinakyvyys: Avoimuuden, lapinakyvyyden,
rehellisyyden ja vastuullisuuden periaatteet ovat tarkeita

asioita:

avoimuus

rehellisyys
turvallisuus
elinvoimaisuus
kasvutahto
kansainvalisyys
tasa-arvo
yhdenvertaisuus
yhteisollisyys, yhdesséa
tekeminen
inhimillisyys

kaikista huolehtiminen

luontoarvojen kunnioittaminen

ekologisuus

ystavallisyys

lupsakkuus

rauhallinen elaméan meno

3. Yhteisollinen ja osallistava: korostetaan yhteison osallistamista
paatoksentekoon ja vuorovaikutuksen merkitysta asukkaiden kanssa

4. Vastuullisuus, kestavyys ja eettisyys: kestavyys, ympériston
huomioiminen ja vastuullinen toiminta ovat keskeisia teemoja, jotka
toistuvat useissa kommenteissa

5. Inhimillisyys ja ihmisldheisyys: inhimillinen [&hestymistapa,
kunnioitustatoisia kohtaan seka huolenpitoa ja heikompien tukemista

6. Innovatiivisuus, idearikkaus ja rohkeus: tuodaantarve olla
innovatiivinen ja rohkea mm. uusien toimintatapojen kokeilemisessa

7. Hyvé johtaminen, positiivisuus ja kannustaminen: henkildston
arvostaminen ja mielipiteiden kuunteleminen, vaikutuksia mm.
tydilmapiiriin

8. Asiakasléhtdisyys ja palveluhenkisyys

9. Muita: luottamus, turvallisuus, selkeys, joustavuus, energisyys,
reiluus, ihmislahtdisyys, asiantuntevuus, pitkajanteisyys ja
edellakavijyys

paatoksenteossa ja vuorovaikutuksessa asukkaiden kanssa.
Tama luo luottamustaasukkaiden ja kaupungin valilla.

3. Yhteisdllisyys ja yhteistyd: Yhteison osallistaminen, yhdessa
tekeminen, asukkaiden kuunteleminen ja kuunteleva
johtaminen on tarke&a, jotta asukkaat voivat osallistua
aktiivisesti paatoksentekoon ja kehittamiseen. Yhteisty eri
tahojen valilla ndhdaan avainasemassa kaupungin
kehittamisessa.

4. Hyvinvointi ja kestévyys: Hyvinvoinnin lisadminen, luonnon
jaympériston arvostaminen seké kestévén kehityksen
periaatteet.

5. Innovatiivisuus ja kehitysmyonteisyys: Tarve rohkeudelle,
luovuudelle, innovatiivisuudelle ja kasvulle toiminnassa, jotta
voidaan kehittaa uusia ratkaisuja ja parantaa kaupungin
elinvoimaisuutta.

6. Muita: luonnonlaheisyys, turvallisuus, arjen
helppous/sujuvuus, monimuotoisuus, suvaitsevaisuus ja
kansainvalisyys



Tiivistys kaikkien kyselyjen vastauksista / ARVOT: _ Elinveimaakipiiukyky

Uusia investointeja, tydpaikkoja, osaajia, matkailu, parempi saavutettavuus

Kestava talous

Rohkeus + ===
innovatiivisuus
Avolmuus +
osallistaminen
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8. Kerro vield lopuksi... Onko sinulla muita toiveita, odotuksia tai kehittamisehdotuksia Kuopion uuden strategian
valmisteluun liittyen? (n=533)

Asukaskysely Henkildstokysely Sidosryhmaékysely

1. Strategian avoin valmistelu ja valmistelun 1. Selked, mitattava ja toteutuskelpoinen 1. Yhteisty® ja osallistaminen: sidosryhmien,
etenemisesté tiedottaminen, jotta strategia: ei ymparipyoreita tavoitteita, yritysten ja asukkaiden osallistaminen
kaupunkilaiset pysyvat tietoisina prosessista ja vaan mitattavia tavoitteita strategian valmisteluun ja heidén
voivat vaikuttaa siihen, asukkaiden nakemyksensd huomioiminen, yhteistyo eri
kannustaminen osallistumaan eri tavoin, eivain 2.  QOsallistaminen: laaja osallistaminen toimijoiden valilla
sahkaisesti, julkisia keskustelutilaisuuksia ja kuntalaisille ja eri yhteisoille strategian
mahdollisuus asukkaille danestaa valmistelussa 2. Konkreettisuus ja kdytannon toteutettavuus:
strategialuonnoksen siséllosté strategia ei saa jadda

3. Realistinen, konkreettinen ja helposti "markkinointitempaukseksi”, strategian on

2. Strategian selkeys ja konkretisoiminen sekéd sen ymmérrettéva strategia: strategian oltava selkea konkreettinen, helposti
kaytannon toteutuksen varmistaminen, konkretisointi kdytannon toimenpiteiksi — ei ymmaérrettdva ja joustava, strategiaan
strategian tulee nékya aidosti ihmisten vain korulauseita, riittavien resurssien sisdllytettava selkeitd ja mitattavia tavoitteita,
elamaéssa, kustannushyodtyanalyysien varmistaminen jotka nékyvat kaytannon toiminnassa,
tekeminen, jotta voidaan varmistaa, etta strategian vaikutuksia tulisi seurata ja arvioida
resurssit kaytetdédn tehokkaasti 4. Yhteisty6: holistinen lahestymistapa, saanndllisesti

poikkihallinnollista yhteistyota,

3. Viestintéd strategian tuloksista, toteutumisesta siilomaisuuden vahentamistd ja yhteiselle 3. Avoimuus ja viestinta: selkead viestintaa
jasen noudattamisesta, Kuopion tulisi parantaa suunnittelulle, jolla varmistetaan eri strategian etenemisestd ja mydhemmin sen
nakyvyyttdén myonteisessé mielessé lehdissé ja tavoitteiden kytkeytyminen toisiinsa tuloksista/vaikutuksista kuntalaisille

tapahtumissa, erityisesti ndin juhlavuonna
5. Avoimuus ja selked viestintd strategian
toteutuksessa




