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STRATEGIAN PAAMITTARIT

Sairastavuusindeksi, ikavakioitu

tavoite 100 (2030)

116,9 (2022) <{—>

léhtétaso 116,9 (2019)

TEA-viisari, kaikki sektorit HYTE-kerroin

tavoite >80 pistettd (2030) tavoite >70 (2030)

69 (2024) ﬁ
lihtotaso 68 (2020)

Mielenterveysindeksi,
ikavakioitu

78 (2024) ﬁ
laht6taso 73 pistettd (2019)

Nuorten huolta
herattava toiminta

tavoite 100 (2030)

toteuma 145,7 (2022)

lahttaso 141,4 (2019)

tavoite 5,0 % (2030)

6,6 % (2023) @

léhtotaso 8,8 % (2019)

VEEEIE I TyOpaikkamaara

tavoite: Kuopion suhteellinen véestonkasvu +1 %

per vuosi ja toiminnallisella kaupunkiseudulla
asuu 200 000 asukasta v. 2040

+1,3 %, 173 174 hl6a (2024) ﬁ

l&htdtaso 0,5%, 168 836 (2019)

tavoite 59 000 (2030)
55 391 (2023)

lahtotaso 53 394 (2019)

Kasvihuonekaasupaastot/asukas, ilman teollisuutta

tavoite -80 % / 1,6 t (2030)

-60 %, 3,1t (2024 ennakkotieto)

lahtotaso 8 t CO2-ekv/as. (2007)

TyOnantajan

Talouden kehitys :
suosittelutahto

tavoite: ylijagdmainen talouden

tulos vuodesta 2023 eteenpéin tavoite 85 % (2030)

79,2 %* (2024) ﬁ
léhtdtaso 69,4 % (2021)

alijgamainen (2024) @

laht6taso ylijagdmainen (2019)
lahtohaastattelu.

*) Mittaustapa muuttunut. V. 2022 otettu kayttéon



HYVINVOIVA JA YHTEISOLLINEN KUOPIO

EDENNYT SUUNNITELLUSTI TAI VALMIS

Kriittinen menestystekija

1.1. Elinymparistd ja osallisuus

Keskeiset toteutetut toimenpiteet 2022—-2024 (2025)

- Kymmenesta suurimmasta kaupungista turvallisimpana T-Median vuoden 2025 Vetovoima- ja pitovoimatutkimuksessa koetaan Kuopio, joka sai
turvallisuudesta ja viihtyisyydesta arvosanan 4,10 asteikolla 1-5.
Esteettémyys on huomioitu suunnittelussa, rakentamisessa ja kunnossapidossa.
Aktiivisuutta ja yhteisollisyytté tukevia kohtaamispaikkoja seké liikunta- ja virkistyspaikkoja on rakennettu ja luonnon saavutettavuutta on edistetty,
mm. Sammakkolammen puisto ja eldmyslaituri, Neulamé&en Taimistopuisto, Vainélanniemen ulkokuntosali, Mélymé&en urheilukentta, Nilsian Ranta-
puisto seka Puijon laen esteetdn reitti ja tornin piha-alue. Retkeilya ja matkailua palvelevia reittejé ja rakenteita on rakennettu liséksi mm. Etel&-
Kallaveden saaristoon, P6lhon saareen, Vanhan Varikon alueelle, Iso-Valkeiselle, Savolanniemeen, Puijolle ja Tahkolle.
Entinen Alavan palvelutalo uudistettiin yhteisollisyytta palvelevaksi Alava-taloksi.
Asukkaiden osallistamista on tehty laajasti 1&api koko organisaation niin palvelujen kehittdmisessa kuin ohjelmien ja suunnitelmien valmistelussa.
Viestintaa on tehostettu: mm. uudistettu Kuopio.fi- verkkosivut ja parannettu erityisesti tiedon saavutettavuutta (mm. selkokieli, fyysiset rajoitteet)
asukkaiden nékokulmasta. Uudistettu Kuha-intranet. Lisitty monikanavaista ja vuorovaikutteista viestintaa.
Kuopion palvelujen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on valmis (Kh 28.11.2022, § 333).

1.2. Hyvinvointia edistévat elin-
tavat ja sosiaaliset verkostot

Toteutettu Hyvalla mielelld Pohjois-Savo ja Ty ja mielen hyvinvointi - Mieliteko 2.0 -hankkeita.
Jarjestetty laajasti eri ik&ryhmille erityyppisia hyvinvointia ja fyysista aktiivisuutta tukevia seké yhteisollisyytté edistavia tapahtumia.
Nuorten ja aikuisten alkoholin kéytto on tilastojen mukaan laskussa.

1.3. Elinikdinen oppiminen, tyd
ja toimeentulo

Tyéllisyyden kuntakokeilu toteutettiin v. 2021-2024.
Kuopion tydllisyysalueen toiminta kdynnistyi 1.1.2025 alkaen. Kuopion kaupunki toimii tydllisyyspalveluiden jarjestdmisen vastuukuntana 11 kun-
nalle.

1.4. Laadukas varhaiskasvatus
ja yleissivistéva koulutus

Lumit -lukio otettiin kdytt6on elokuussa 2022.

Syvéniemen koulu ja paivakoti otettiin kayttdon alkuvuodesta 2023.

Riistavedelle valmistui v. 2023 lahipalvelukeskus, johon sijoittuvat koulu, omatoimikirjasto, kansalaisopisto ja nuorisotila.
Kasvatus- ja koulutuspoliittinen ohjelma valmistui 2022 ja kehittdmistoimenpiteiden toteutus aloitettiin.

Kuopion lukiotoimen toimenpidesuunnitelma 2024-2035 on valmis.

Edistetty Kuopion Unicefin lapsiystavallinen kunta -mallia.

Lakimuutos lapsen oikeudesta tarvitsemaansa tukeen lisési avustajien mééré varhaiskasvatuksessa.
Koulunkdynninohjaajien méaaréa lisattiin perusopetuksessa.

Toteutettu itse ja osallistuttu useisiin kasvatusta ja opetusta tukeviin hankkeisiin.

1.5. Vapaa-ajan mielekas teke-
minen ja kokeminen

Kuopion uudistettu museo ja perusnayttelykokonaisuus avattiin 2022.

Kulttuuritilojen (Kaupunginteatteri, Musiikkikeskus, museot, kirjastot yht.) kavijaméaéra on kasvussa.
Kansalaisopiston opiskelijamaaré on kasvussa.

Sisé- ja ulkoliikuntatilojen seka kaupallisten tilaisuuksien kdyntikerrat ovat kasvussa.

Aktiivisuutta ja yhteisollisyytté tukeva, Kuopion Seind -tapahtumakalenteri uudistettiin.




EDENNYT HITAASTI TAI OSITTAIN

Kriittinen menestystekija

1.1. Elinympéristd ja osallisuus

Keskeiset toteutetut toimenpiteet 2022—-2024 (2025)
- Asunnottomien yksin asuvien méara on lievassé kasvussa (1,2 %/ 100 asukasta v. 2024 ja 1,0 % v. 2020).

1.2. Hyvinvointia edistévat elin-
tavat ja sosiaaliset verkostot

Nuorten ahdistuneisuus- ja mielenterveysoireilu sekd mielenterveyspalvelujen kysynté ovat lisddntyneet.
Itsensa yksindiseksi tuntevien lasten, nuorten ja aikuisten osuus on kasvussa.

1.3. Elinikdinen oppiminen, tyd
ja toimeentulo
takia.

Pitk&aikais- ja nuorisoty6ttomyys seka tyottdmyysasteen kehitys toteutuivat aluksi hyvin, mutta kaantyivéat laskuun v. 2023 alkaen.
Ty6ttdmien tyokyvyn kartoittaminen ja edistdminen eivét ole edenneet suunnitellusti hyvinvointialueella olevien merkittévien resurssivajeiden

1.4. Laadukas varhaiskasvatus
ja yleissivistava koulutus

Koulupalveluverkkoselvityksen toteutus viivastyi.

1.5. Vapaa-ajan mielekés teke-
minen ja kokeminen

Asukastoimintaan osallistuneiden maara on vahentynyt v. 2020 l&htien.

MITTARIT: HYVINVOIVA JA YHTEISOLLINEN KUOPIO

Mittari 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Asuinalueensa olosuhteisiin tyytyvaisten osuus (%), 20-64-vuotiaat .. .. .. .. .. 87,1 .. .. 85,4 ..
Asunnottomat yksin asuvat / 1 000 asukasta 0,9 0,9 11 1,0 1,0 1,2 1,0 1,0 11 1,2
Asukkaiden vaikuttaminen itsedén koskeviin asioihin (asteikko 0 — 4,94

10)

Hairidindeksi . . . 55,4 258,4 164,6 119,4 85,2 153,2 94,8
Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvét hoitojaksot 65 vuotta taytta- 428,3 473,8 489,4 3941 4478 465,8 391,5 3444 3442

neilla / 10 000 vastaavan ikaista

Virkistys- ja urheilualueiden maara / 1000 asukasta . . 6,62 6,65 7,44 7,87 8,13 8,30 8,14 .
Asukastoimintaan osallistuneiden maaréa (hl6d) 70218 69 991 79 888 79718 102 012 53 300 48 527 50 832 45 432 42 405
Nuorisotilojen kayntikerrat (kpl) .. 214 458 141 482 166 899 175521 187 323 136 736
Vahint&an tunnin paivassa liikkuvat, % 4. ja 5. luokan oppilaista 45,1 40,3 48,4 48,2

Vahint&an tunnin paivassa liikkuvat, % 8. ja 9. luokan oppilaista 19,6 21,8 25,6 26,7

Vahint&an tunnin paivassa liikkuvat, % ammatillisen oppilaitoksen 14,8 20,9 15,8 16,7

1. ja 2. vuoden opiskelijoista

Vahintaan tunnin paivassa liikkkuvat, % lukion 1. ja 2. vuoden opis- 11,3 14,9 23,6 20,5

kelijoista

Terveysliikuntasuosituksen mukaan liian vahan liikkuvien osuus, % . . . . . . 56,8 . 55,1

Kotona asuvat 75-vuotta tayttaneet, % vastaavan ikdisesta véaes- 93,1 93,9 92,7 92,9 92,4 92,1 92,3 92,9 93,4

tosta

Hyvaksyy ikdisilladn humalahakuisen juomisen / marihuanan kay- 22/10 27/14 26 /13

ton, % 8. ja 9. luokan oppilaista

Hyvaksyy ikaisilladn humalahakuisen juomisen / marihuanan kay- 40/12 49/17 49/21

ton, % lukion 1. ja 2. vuoden opiskelijoista




Mittari 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Hyvaksyy ikaisilladn humalahakuisen juomisen / marihuanan kay- 52/12 50/ 19 53/20

ton, % ammatillisen oppilaitoksen 1. ja 2. vuoden opiskelijoista

Tosi humalassa vahintaan kerran kuukaudessa, % 8. ja 9. luokan 8,4 9,7 9,7 6,4

oppilaista

Tosi humalassa vahintaan kerran kuukaudessa, % lukion 1. ja 2. 11,9 18,0 17,6 13,1

vuoden opiskelijoista

Tosi humalassa vahintaan kerran kuukaudessa, % ammatillisen op- 28,5 25,7 26,5 25,3

pilaitoksen 1. ja 2. vuoden opiskelijoista

Alkoholia liikaa kéyttavien osuus (AUDIT-C) (%) 34,9 .. 33,3 .. 32,3

Kokenut vahvaa positiivista mielenterveytta viimeisen kahden vii- 29,1 25,0 23,1

kon aikana, % 8. ja 9. luokan oppilaista

Kokenut vahvaa positiivista mielenterveytta viimeisen kahden vii- 28,1 28,7 28,1

kon aikana, % ammatillisen oppilaitoksen 1. ja 2. vuoden opiskeli-

joista

Kokenut vahvaa positiivista mielenterveytta viimeisen kahden vii- 35,4 26,0 25,7

kon aikana, % lukion 1. ja 2. vuoden opiskelijoista

Positiivinen mielenterveys (SWEMWBS) -mittarin pistemaara as- 24,1 23,7

teikolla 7-35p (keskiarvo)

Tuntee itsensa usein yksindiseksi, % 4. ja 5. luokan oppilaista 2,2 31 3,7 49

Tuntee itsensa yksindiseksi, % 8. ja 9. luokan oppilaista 10,0 12,0 16,6 13,6

Tuntee itsensa yksindiseksi, % ammatillisen oppilaitoksen 1. ja 2. 10,4 13,0 14,7 14,9

vuoden opiskelijoista

Tuntee itsensa yksindiseksi, % lukion 1. ja 2. vuoden opiskelijoista . 9,6 9,0 . 15,8 18,7

Itsensa yksindiseksi tuntevien osuus (%), 20-64-vuotiaat 10,9 . . . . 11,7 . . 12,5 .
Tyottdmyysaste, keskimaérin vuoden aikana (%) 14,5 13,7 11,9 10,5 9,9 13,0 11,2 9,8 10,2 11,1
Pitk&aikaistyottdmien osuus tydttdomisté (%), keskimadrin vuoden 275 33,0 35,7 33,3 32,9 249 40,9 44 4 375 35,5
aikana

Nuorisotydttémat, % 18 - 24-vuotiaasta tydvoimasta 18,6 17,5 15,4 13,2 12,5 15,9 13,9 12,2 11,6 13,3
Tyottdmien maara 31.12. (hl6a) 8219 7741 6 638 5941 6149 7517 6 145 6 037 6916 7426
Pitk&aikaistyottomien maara 31.12. (hl6a) 2809 2 567 2219 1793 1 866 2378 2693 2 285 2234 2 660
Nuorisotydttomien maard 31.12. (hl6d) 1397 1287 1014 968 907 980 862 811 870 1032
Tyokyvyttomyyseldketta saavat 25 - 64-vuotiaat, % vastaavan ikai- 9,4 9,1 8,7 8,5 8,4 8,2 7.9 7.7 7.5 7.3
sesta vaestosta

Koulutuksen ulkopuolelle ja&neet 17 - 24-vuotiaat, % vastaavan 55 55 51 51 54 55 5,8 6,2 5,8

ikdisesta vaestosta

Koulutuksen ulkopuolelle ja&neet 17 - 24-vuotiaat, skaalattu 49 43 46 59 57 48
HYTE-kerroinindikaattori

Perusopetus: kdyttbmenot eur/oppilas 9150 9293 9700 9729 9954 10 122 11185

Perusopetus: Yleisopetuksen tunnit/ oppilas 1,77 1,69 1,74 1,73 1,65 1,70 1,64

Perusopetus: Opetusryhmén keskikoko 1-6 Ik. 17,6 17,3 17,1 17,2 17,1 17,2 17,5

Perusopetus: Opetusryhmén keskikoko 7-9 Ik. 19,1 19,8 19,7 19,1 18,9 18,8 18,8




Mittari 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kulttuuritilojen (Kaupunginteatteri, Musiikkikeskus, museot, kir- 1,8138 2,1313 1,9901 2,1116 2,2626 1,9008 2,2021 2,6210 2,8202 3,3282

jastot yht.) kévijamaara (milj.)

Kansalaisopiston opiskelijaméaéra / opetustunnit 24643/ 25263/ 24335/ 24288/ 23557/ 20461/ 19625/ 21053/ 22348/ 22999/
45586 45469 45306 44216 44402 40314 43692 43588 43510 43173

Sisa- ja ulkoliikuntatilojen seka kaupallisten tilaisuuksien kaynti- 1,4138 1,2654 1,3139 1,2801 1,4048 0,9828 1,2137 1,4407 1,5829 1,8392

kerrat (milj.)

KASVAVA JA ELINVOIMAINEN KUOPIO

EDENNYT SUUNNITELLUSTI TAI VALMIS

Kriittinen menestystekija

2.1. Kilpailukykyinen ja kannus-
tava yrittajyysymparisto

Keskeiset toteutetut toimenpiteet 2022—-2024 (2025)

Elinvoimainen ja kasvava Kuopio -toimenpideohjelma on valmis.

Osaavan tyévoiman saatavuutta alueella on edistetty mm. toteuttamalla Pohjois-Savon osaajavetovoimamalli - yhteistyo6llé vaikuttavuutta — han-
ketta (ESR+) ja International House Kuopion toimintaa. Lisaksi osallistuttu Talent Hub Eastern Finland -hankkeeseen (ESR+), jolla pyritaan edisté-

ma&4an osaavan tyévoiman saatavuutta kansainvélisten tutkinto-opiskelijoiden veto- ja pitovoimaa kehittamalla.

Yritystonttikysynta on pysynyt hyvana.

Yrityspalveluja on tuotettu ja kehitetty yhdessé Business Centerin ja Uusyrityskeskuksen kanssa.
Toteutettu kaksi kertaa Draft- yrittajyysohjelma, joka kautta kuopiolaiset yritykset ovat saaneet rahoitusta innovatiivisen liikeidean testaamiseen.

Otettu k&yttdon uusi startup-yritysten ja investorien verkostoitumisalusta - Dealroom.

2.2. Rohkea ja kestéva kaupun-
kikehitys

Asunto- ja kunnallisteknistd rakentamista on tehty mm. Mélyméell&, Savilahdessa, Kivilammen alueella seka Hiltulanlahdessa.
Vanuvuoren tarkistettu osayleiskaavaehdotus hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 25.3.2024, §16.

Kuopion ja Siilinjarven eteldosan muodostaman ydinkaupunkialueen maankaytt6a ja liikkennettd 2040-luvulle asti tarkasteleva Kaupunkirakenne-

suunnitelma 2040 hyvéksyttiin (kv 28.10.2024, § 75).

Kuopion keskusta-alueen kehittdamisté on edistetty mm. kdynnistamalla kaupan selvitys seka torin ja Puijonkadun suunnitteluohjeet -tyo. Liséksi on

kayty neuvotteluja tdydennysrakentamisen sopimuksista.

Kuopion keskeiselle kaupunkialueelle, runkolinja 4:n vaikutusalueelle on kdynnistetty kaupunkikehittdmisen hanke, Projekti 4. Kehittdmisohjelman

laatiminen on k&ynnissa.

Maaseutukaavoittaja on rekrytoitu tehostamaan maaseutualueiden kaavatyoté.
Vapaa-ajan asuntojen kayttotarkoitusten pysyvéaksi muuttamista ohjaava kriteeristé on hyvéksytty (kh 9.9.2024, § 245).

2.2. Rohkea ja kestéva kaupun-
kikehitys

Savilahdessa asuinrakentaminen on k&ynnistynyt Vanhan Varikon alueella. Savilahden liikunta- ja tapahtumakeskus Luola, FinVectorin tuotantolai-

tos, paapelastusasema ja Lainesairaala ovat valmistuneet.

Savilahdentien pohjoisosan saneeraus vélilld Neulaniementie — Niiralankatu, lloharjunkatu ja uuden moottoritierampin rakentaminen valmistuivat

kevaalla 2023.




Kriittinen menestystekija

2.3. Vetovoimainen innovaatio-,
tutkimus- ja osaamiskeskittyma
ja laadukas koulutus

Keskeiset toteutetut toimenpiteet 2022—-2024 (2025)

- Oppilaitosten vetovoima on kasvussa muilla kouluasteilla, paitsi yliopistokoulutuksessa.
Alueelle jaéneiden valmistuneiden osuus on kasvanut AMK-koulutuksessa 61,9 %:iin, mutta vahentynyt yliopistokoulutuksessa 31,1 %:iin.
DI-koulutus k&ynnistyi Itd&-Suomen yliopistossa syksylla 2023. 105 uudesta aloituspaikasta 35 sijoittui Kuopioon (teknillinen fysiikka).
Yksityinen koodikoulu sai rahoituksen (ESR) ja toiminta k&ynnistyi loppuvuodesta 2023.
Savon koulutuskuntayhtymaé sai luvan kdynnistaé toisen asteen englanninkieliset koulutusohjelmat. Ensimmaiset tulivat hakuun alkuvuodesta 2024.
Savonia-amk sai OKM:n strategiarahoitusta 8 Meur ja lisdaloituspaikkoja sote-aloille v. 2024.
Pelastusopiston pelastajakoulutukselle mydnnettiin lisdrahoitusta v.2024.
Tiivistetty yhteistydtd mm. I1t4&-Suomen yliopiston ja Savonia-AMK:n kanssa erilaisten koulutuspolkujen kehittdmiseksi, mm. varhaiskasvatuksen
opettajat, kaavan laatija -tdydennyskoulutus ja kestavét yhdyskunnat -opinto-ohjelma.
Kuopio solminut valtion kanssa innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuksen vuosille 2021-2027. Koordinoitu innovaatioekosysteemirahoitusta ja
mydnnetty rahoitusta mm. terveys- ja vesialan klustereiden kehittdmiseen.
Uusi MAL-sopimus solmittiin valtion kanssa vuosille 2024-2035. Tiivistettiin yhteistyota Jyvaskylan ja Lahden kaupunkien kanssa kaupunkipoliitti-
sissa asioissa.
Kaynnistettiin Kuopioon perustettavan kokonaisturvallisuuden osaamiskeskuksen valmistelu Kuopion ja Savonia-amk:n hankkeina (EAKR).
Hallituksen puolivéliriihessa v. 2025 tehtiin paatos toksikologisen osaamiskeskuksen perustamisesta Kuopioon.
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos on p&attanyt siirtdd osan mikrobiologian laboratoriotoiminnasta Helsingisté Kuopioon.

2.4. Kasvava ja vastuullinen
matkailu

Uusi maakunnallinen matkailunedistdmisorganisaatio Pohjois-Savon Matkailu Oy perustetiin loppuvuodesta 2023.

Matkailuinvestointeja on valmistunut mm. Luoto Kuopion satamassa, Puijon tuolihissi ja maastopyorareitit sekd Tahkon Panorama ja hotelli-inves-
toinnit. Valmisteilla ovat Tahkon keskustan, Tahko Bungalowsin ja Golden Resortin hankkeet.

Kehitetty Kuopiota tapahtumakaupunkina: valmisteltu ja toteutettu Kuopio 250 -juhlavuoden projektia, kaupunkitasoinen tapahtumatilojen myynti-
prosessin selvitysty6 on valmis, tapahtumamyynnin tehostamiseksi rekrytoitu tapahtumamyynti- ja tapahtumatuotantovastaavat hyvinvoinnin
edistdmisen palvelualueelle, tehostettu tilojen varauspalveluita seka tuettu jarjestokenttdd mm. koulutuksin.

2.5. Kuopion tunnettuus ja
edunvalvonta

Kaupungin uusittu brandi otetiin kytt6on loppuvuodesta 2022.

Edunvalvonnan tavoitteet ja toimintamalli hyvaksyttiin (Kh 19.9.22, § 255).

Edunvalvonnan yhteisty6ta tiivistetty mm. maakuntaliiton kanssa.

Uusi vaikuttamisviestinndn toimintamalli otettiin kéyttoon ja avattiin Kuopio Highlights -sivusto (https://kuopiohighlights.fi).

Solmittu It&-Suomen yliopiston seké Joensuun kaupungin kanssa strateginen kumppanuussopimus v. 2025 yhteistyon syventédmiseksi ja laajenta-
miseksi.

Saavutettavuutta on edistetty mm. perustamalla Itdrata Oy-hankeyhtid, VT5 Kuopio-LeppAvirta valin perusparantaminen (180 Meur), Kuopion rata-
pihahanke (48 Meur), Rissalan Karjalan lennoston ja Finavian investoinnit seka VT9:n liittymainvestoinnit. Lisaksi Finnairin lisdlentovuoron toteutta-
minen v. 2026 alkaen ja Savonradan perusparantamispaatos (n. 42 Meur).



https://kuopiohighlights.fi/

EDENNYT HITAASTI TAI OSITTAIN

Kriittinen menestystekija

2.1. Kilpailukykyinen ja kannus-
tava yrittajyysymparisto

Keskeiset toteutetut toimenpiteet 2022-2024 (2025)
- Yritystonttitarjonta on ollut tarpeisiin ndhden rajallinen. Sité on pyritty edistdamaan mm. lisédmalla kaavoituksen ja maaomaisuuden resursseja seka
tekemaéll& seudullista elinkeinoyhteistydta yritystonttien osalta.
Kuopion sijoitus Suomen Yrittdjien kuntabarometrissé on v. 2024 laskenut yhdeksanneksi suurten kaupunkien joukossa (sijoitus oli 2. vuonna 2022).
18-64-vuotiaiden tyollisyysaste k&éantyi laskuun v. 2023 (70,5 %).

2.2. Rohkea ja kestava kaupun-

Asuntotuotannon méaéré laski alle tavoitetasojen vuonna 2024.

kikehitys - Yleinen suhdannetilanne ja vahentynyt asunto- ja toimitilarakentaminen on hidastanut uusien hankkeiden kaynnistymista Savilahdessa.

2.4. Kasvava ja vastuullinen

matkailu matkailijoiden ydpymismaarassa Kuopio on jaanyt selvasti jalkeen suurimmista matkailukaupungeista.

Matkailupanostuksista huolimatta yépymiset kuopiolaisissa majoitusliikkeissa eivét ole nousseet koronaa edeltévien vuosien tasolle. Ulkomaisten

MITTARIT: KASVAVA JA ELINVOIMAINEN KUOPIO

Mittari 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Liikevaihto, Kuopio (milj. eur) 5074 5322 5517 5795 6196 6 064 6511 7284 7169 16519

Vienti, Kuopion seutu (milj. eur) 613 591 553 679 757 673 1023 1286 973 ..

Yrityskanta / 1000 as. 51,4 51,7 . 54,3 56,6 59,2 61,5 63,3 64,7 65,72

Uudet yritykset / 1000 as. 41 4,2 43 53 53 59 6,6 6,5 6,7 6,8

Elinkeinopolitiikan kokonaisarvosana, sijoitus yli 50 000 as. kunnat 6. 2. 5. 2. 9.

(Suomen Yrittajat)

Toimintaympariston hyvyys yrityksille, sijoitus 20 suurimman kun- 13. 14. 14. 14. 13.

nan joukossa (Elinkeinoeldméan keskusliitto)

Kuopion seudun pk-yritykset, joissa tydvoiman saatavuus merkit- 19 18 30 33 23 23 14 25 23 12

tavin tyollistamisen este (%)

Tyollisyysaste, 18-64-vuotiaat (%) 65,1 65,9 67,5 69,3 69,2 67,7 70,3 71,4 70,5 .

Avoimet tyopaikat 31.12. (Ilkm) 714 656 1164 1362 1667 1378 2 306 1437 1292 403

Asuntorakentaminen (asuntoa), myonnetyt / valmistuneet 909/ 933 | 1384/ 882 1481/ 1247/ | 1431/950 1152/ 1443/ 1220/ | 667/1198 165/ 538

1057 1803 1329 1208 1428

Ensisijaiset hakijat per aloituspaikka: 1SY/ AMK-koulutus/ ammatil- 3,22/2,33 | 3,28/2,62 | 3,10/ 2,61/ | 3,07/2,57/ | 3,19/ 2,43/ | 3,302,12/ | 3,06/ 2,14/ | 2,65/ 2,36/ | 2,91/ 2,19/ | 2,88/ 3,15/

linen koulutus /1,08 /1,03 1,07 1,06 1,10 1,08 1,17 1,09 1,13 1,12

Oppilaitoksista valmistuneista alueelle jaéneet (%), ISY/AMK-kou- 37,4/63,0 | 351/62,0 | 31,4/59,3 | 32,5/60,7 | 31,5/59,7 | 33,8/59,5| 32,1/59,2 | 31,1/61,9

lutus

Tutkimus- ja kehitysrahoitus, Kuopion seutu, milj. eur 109,8 108,6 122,4 142,4 151,7 171,4 157,2 .

Tapahtuma-avustukset (Meur) / tapahtumakavijat (hl6a) 0,610/ 0,7501/
430928 470993

Yopymiset majoitusliikkeissd, kpl 527 824 551 306 542 103 533 836 544 424 408 589 493 965 535 189 524 304 515 846

U Tilanne Q1/2024
2 Tilanne Q4/2024




ILMASTO- JA RESURSSIVIISAS KUOPIO

EDENNYT SUUNNITELLUSTI TAI VALMIS

Kriittinen menestystekija

3.1. Kiertotalous ja resurssivii-
saus

Keskeiset toteutetut toimenpiteet 2022—-2024 (2025)

- Kuopion toimitilahankkeiden puurakentamisen ohjelma on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 10.6.2024, § 184.
Uusi hirsinen Sinikellon péivakoti valmistui Puijonlaaksoon ja Jynkan hirsinen pdivékoti on rakenteilla. Autismisaation hirsinen hoivakoti valmistui
Sarkiniemeen 2024.
Edistetty Hepomaen alueen kehittdmista tulevaisuuden kiertotalouden yritysten sijoittumispaikaksi. Aloitettu alueelle kiertotalouden toteutetta-
vuusselvitys. Kiertotalousalueiden kaytt6énottoja ja vihreén siirtyman hankkeiden investointeja on edistetty my6s muilla yritysalueilla.
Hankintaohjelma vuosille 2023-2030 on hyvéksytty kaupunginvaltuustossa 12.6.2023, § 51. Hankinta- ja pienhankintaohjeet on péivitetty. Ymparis-
tokriteerit sisallytetty ohjelmaan. Ma. hankintap&éllikké on aloittanut 2024. Hankintatiimin toiminta on k&ynnistynyt v. 2025 alussa.
Hiilijalanjalki on selvitetty kaikissa kaupungin uudisrakennus- ja peruskorjauskohteissa.

3.2. Viisas lilkkuminen ja kes-
tévéa yhdyskuntarakenne

Kuopion kaupunkiseudun joukkoliikenneohjelma 2035 on hyvéksytty (kh 22.4.2024, §127).

Joukkoliikenteessa uusien runkolinjojen infran kehittdmisselvitys seka liikkennevaloetuuksia koskeva selvitys ovat valmiit.

Savilahden robottibussikokeilu toteutettiin ajalla 4/2024-9/2024.

Joukkoliikenteen toimintaedellytyksid on edistetty mm. uusimalla pysékkien aikataulunéyttdja ja lisédmalla lipputuotteiden monikayttoisyyttd mm.
kaupunginteatterin kanssa.

Joukkoliikenteen matkustajaméarat ovat kasvaneet ja matkustajamaara nousi yli 9,1 miljoonaan v. 2024.

Kavelyn ja pyo6rdilyn olosuhteita on edistetty.

Vilkku-fillareiden maéra kasvoi 400 py6raan ja pyoraasemien méara 47:een vuonna 2024.

3.3. Luonnon monimuotoisuu-
den edistdminen ja luontoka-
don torjunta

Kuopion luonnon monimuotoisuuden turvaamisen toimintachjelma 2024—-2030 on hyvaksytty (kv 20.5.2024, §32).

Kartoitukset luonnoltaan arvokkaista metséalueista ja puustoisista soista kaupungin maa-alueilla on toteutettu.

Elinympéristdjen ennallistamista on toteutettu HELMI-rahoituksen (YM) turvin.

Uusista mahdollisista luonnonsuojelualueista on kayty neuvotteluja ELY-keskuksen kanssa.

Siniviherverkkosuunnitelman laadinta on aloitettu.

Uusi ilmasto- ja resurssiviisausohjelma, Viksu Kuopio -ohjelma, on hyvaksytty (kv 10.6.2024, § 48).

Toteutettu Suunnitelmallisen ilmastotyon juurruttaminen Pohjois-Savoon (SISU)-hanktta (EAKR) ja jérjestetty ilmastoinfoja, koulutuksia ja kuntalai-
sille suunnattuja kampanjoita.

Toimialakohtaisia ilmastosuunnitelmia on péivitetty ja kunnossapitopalveluille on laadittu hiilijalanjélkilaskelmat.

Kaavoituksessa on otettu pilotointik&yttdon ilmastonmuutoksen hillinnan ja sopeutumisen tarkistuslista. Keskeiset kaavat on tarkasteltu ilmas-
tondkokulmasta.

3.4. Huoltovarmuus ja kriisin-
sietokyky

Servicalle asetettiin tavoitteita l&hiruoan kdyton ja ilmastotavoitteiden edistdmiseksi seké ruokahdvikin vdhentamiseksi. Syntyneen ruokahavikin
ma&araa saatiin vahennettya.

Energiansiastdohjelman tehostettuja toimenpiteitd on jatkettu ja niilld on onnistuttu tehostamaan energiankaytt6a kaupungin kiinteistoissa.
Uusiutuvan energian toteutusmahdollisuudet on selvitetty kaikissa uudisrakennus- ja peruskorjaushankkeissa.

Asemakaavoissa on tuettu aurinkoenergian kayttoa.

LAmmontuotantomahdollisuuksia pienydinvoimalla on tutkittu yhdessé Kuopion Energian kanssa.

Kolmen tuulivoimapuiston kaavoitus on kaynnissa.




EDENNYT HITAASTI TAI OSITTAIN

Kriittinen menestystekija Keskeiset toteutetut toimenpiteet

3.1. Kiertotalous ja resurssivii-
saus

Puukerrostalojen rakentaminen ei ole edennyt asuntojen heikon kysyntatilanteen takia

MITTARIT: ILMASTO- JA RESURSSIVIISAS KUOPIO

Mittari 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kiertotalousyritysten toimipaikkojen mééara .. .. .. .. . .. . . 363 354
Tieliikenteen CO2-paastot (kt CO2- ekv) 179,4 198,2 182,7 187,1 179,7 169,0 161,1 157,2 161,49 .
Paikallisliikenteen matkustajamaéara (1 000 matkustajaa) 4909 5660 6196 6 448 7 358 5200 5906 7 300 8500 9100
Kestavien lilkkennemuotojen osuus matkoista (%) 45 45 45 .. .. .. ..
Luonnonsuojelualueiden osuus kaupungin omistamasta metsdmaasta (ha / %) ..157 ..157 ..157 755/70 | 755/7,0 | 755/7,0 | 755/7,0
Vanhojen metsien osuus (%) 17
Lehtipuuston osuus (%) .. .. .. .. .. . 22 .. .. .
Kasvihuonekaasupaastot yhteensa (t CO2-ekv/asukas) 6,2 6,3 57 6,1 57 53 52 5,0 45 3,13
Lahiruuan osuus elintarvikehankinnoista (eur) kaupungin ruokapalveluissa (%) .. 3,90 5,17 4,50 6,10 8,0 7
Kasviproteiinien osuus (%:a kg) 16 13 12 18,5 19 33 202
Syntyneen ruokahavikin maara (kg / eur) 22602/ 21148/ 173329/ | 173538/ | 146854/
79107 71408 606653 607170 531833
S&hkon / 1ammon ominaiskulutus kaupungin kiinteistdissa (kWh/r-m3) .. .. 16 /35 17/ 32 14/ 27 14 /29 16/ 33 15/32 14/ 31
Uusiutuvan energian osuus tuotetusta energiasta (%) 55 61 68 63 75 73 75 83

1) Ennakkotieto, joka perustuu muutoksiin liikkennepolttoainejalkeluvelvoitteessa

2) Vuoden 2024 osuus laskettu padraaka-aineena kaytetyista proteiinin lahteistd. Aiemmat luvut laskettu ruokalistan tarvelaskennan kautta.

3) Ennakkotieto
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UUDISTUVA JA YHDESSA TEKEVA KUOPIO

EDENNYT SUUNNITELLUSTI TAI VALMIS

Kriittinen menestystekija

4.1. Sujuva ja uudistuva toi-
minta

Keskeiset toteutetut toimenpiteet 2022—-2024 (2025)

- Toteutettu kaupungin palveluiden digitasomittaus v. 2021-2024. v. 2024 palveluista 35 % oli tavoitetasolla. Jonkin asteinen digitoteutus oli n. 73
%:ssa kartoitetuista palveluista.
Uusi asiakaspalautteen kasittelyjarjestelmé Louhi-palaute on otettu kdytt6én 2024 kaupungin verkkosivuilla osoitteessa https://kuopio.fi/palaute.
Vuonna 2024 kuntalais- ja asiakaspalautteita tuli 5 271 kpl.
Kuopio palkittiin Euroopan neuvoston European Label of Governance Excellence (ELOGE) - hyvan hallinnon laatuarvioinnissa.
Toteutettu kaksi asukkaille avointa kaupunginhallituksen kokousta ja keskustelutilaisuutta.
Uusi Kuopion kaupungin p&atdsten vaikutusten ennakkoarviointiohjeistus on otettu kdytt66n kaupunginhallituksen paatokselld (21.10.2024 §
293). Lapsivaikutusten ennakkoarviointi on otettu kdytt66n osana tata.

4.2. Uudistuva johtaminen

Otettu kéayttoon lahtokysely. Vuonna 2024 vastaajista 79,2 % suositteli Kuopion kaupunkia tyénantajana.

Kuopion tydnantajavetovoimaa on vahvistettu mm. ottamalla kaytt6on anonyymirekrytointi, toteuttamalla monikanavaista rekrytointimarkkinoin
tia ja kohdennettua harjoittelijamarkkinointia, toteuttamalla osaajavetovoimaty6td, tekemalla yhteistydté oppilaitosten kanssa koulutusten suun-
nittelussa ja harjoittelujen toteuttamisessa seké kiinnittdmalla huomiota tyontekijéiden perehdytykseen.

Kuopio 2030 -strategian paivitys hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 16.5.2022, 103 §.

Toteutettu hallinto- ja tukipalvelujen (HALTUUN) organisointi. Viimeiset henkildstésiirrot ovat toteutumassa vuoden 2025 toukokuussa.

Sisdisté valvontaa ja riskienhallinnan kaupunkitasoista koordinaatiota on kehitetty.

Toteutettu vaikuttamistoimielinten, kaupungin valtuuston ja hallituksen seka lautakuntien arviointikyselyt alkusyksysta 2023.
Johtamisjarjestelmén arviointi toteutettiin v. 2024 ja johtamisjarjestelman uudistaminen tapahtuu vuonna 2025 — alkuvuodesta 2026.
Esihenkil6tyotd on edistetty mm. kehittdmaéll johtotiimien tydskentelyd, jarjestamalla esinenkiléseminaareja ja aamuinfoja, jarjestamalla verkos-
toitumista, koulutusta sekd valmennusta ja sparrauskeskusteluja johtamis- ja esimiestaitojen kehittdmiseksi.

Osallistuttu hyvinvointialueen valmisteluun.

4.3. Osaava ja hyvinvoiva hen-
kilostd

Toteutettu tydhyvinvointikyselyja séénndllisin valein.

Selvitetty monipaikkaty6n vaikutuksia hyvinvointiin, yhteisollisyyteen ja toimintaan tydssa (HYMY-kysely) yhteistydssa Tyoterveyslaitoksen kanssa.
Henkil6ston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on paivitetty.

Ty6kyvyn tuen toimintamalli on péivitetty.

Harkinnanvaraisten virka- ja ty6lomien mydntamisen ohje on péivitetty.

Kaytossa olevat HR-jarjestelmat; Wpro, Intro ja Aino, tuottavat reaaliaikaista tietoa tyéhyvinvoinnin johtamiseen.

Henkildston osallisuutta tydyhteison kehittdmiseen edistetty ottamalla k&yttoon digitaalinen aloite- ja ideointialusta Ideapulputtamo.

Toteutettu henkilostélle ideointikampanjoita, mm. energiansdastdsta ja talouden tasapainotuksesta.

4.4. Kestava talous

Inspiran tekemd Kuopion kaupungin talouden tilannekuva ja vahvistavat toimenpiteet -raportti valmistui 8.5.2023.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 20.5.2024, § 24 talouden tasapainotusohjelman vuosille 2024-2027.

Tehostettu konserniohjausta. Konserniohjauspaéllikko aloitti tehtvassa 01/2023. Konserniohjeen péivitys on tehty (kv 16.12.2024, § 98)
Omistajapoliittiset linjaukset on valmisteltu ja hyvéksytty (kv 16.12.2024, § 97).

Tilojen kunnossapitotoimet kohdennettu kaupungin palvelutuotannolle térkeisiin toimitiloihin. Vajaakéyttaisille tai palvelutuotannosta vapautu-
neille tiloille on laadittu aikataulutettu toimenpidesuunnitelma.
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EDENNYT HITAASTI TAI OSITTAIN

Kriittinen menestystekija

4.1. Sujuva ja uudistuva toi-
minta

Keskeiset toteutetut toimenpiteet 2022—-2024 (2025)
- Lapsivaikutuksia on arvioitu osana vaikutusten arviointia, mutta laajempia lapsivaikutusten arviointeja ei ole toteutettu.

4.2. Uudistuva johtaminen

Patevén henkildston ja sijaisten saatavuudessa on ollut haasteita vaihdellen vastuualueittain.
Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa on toteutunut vaihtelevasti eri palveluissa.

4.4. Kestava talous

Talouden tulos oli alijagdmaéinen v. 2024.
Palveluverkon optimointi ei ole edennyt suunnitellusti. Palveluverkkoselvitysty6 on kdynnistetty 2024. Selvityksen toteutti FCG ja tavoitteena on
kehittaa ja optimoida Kuopion kaupungin seké& seudun muiden kuntien raja-alueiden kasvatus-, opetus- ja vapaa-ajan palveluverkkoa.

MITTARIT: UUDISTUVA JA YHDESSA TEKEVA KUOPIO

Mittari 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Palvelujen digitalisaatioaste (%), tavoitetaso > 1,0 .. .. .. .. .. 149 19 23 29 35
Kuntalais- ja asiakaspalautteet (kpl) 2671 3211 3970 3961 3049 4 333 6641 6 522 5539 5271
Kuntalaisaloitteet (kpl) 43 17 18 35 34 48 37 34 35 24
Tehtyjen lapsivaikutusarviointien maara (kpl) .. .. .. .. .. .. .. .. 0 0
Hakijoiden maaréa per avoin tydpaikka 13,7 10,9 7.4 9,0 8,0 6,3 53 47 10,0 12,5
TyOnantajan suositteluindeksi . . . . . 69,4 67,3 68,0 79,2
Koulutuspéivéat / htv 2,9 2,7 2,4 2,6 1,6 1,7 1,7 2,5 1,8
Tyokierrossa henkildita 252 283 343 339 332 329 334 177 152
Sisdisesti taytetyt avoimet tydpaikat .. 118 87 108 108 121 109 229 111 33
Henkilston sairauspoissaolot (pv/htv)? 16,2 17,0 17,2 17,4 17,1 17,1 18,1 21,0 17,9 16,0
Henkiloston kehittdmisaloitteet (kpl) 60 59 16 23 28 40 10 21 49 40
Etatyota tehneet henkil6t 478 2248 1608 1473 850 799
Etatyopadivat . . . . 7053 107 944 88 575 79 859 50 557 54 205
Vuosikate/poistot (%) 72,8 86,3 119 65,6 30,2 119,6 125,3 90,9 104,2 88,1
Investointien tulorahoitus (%) 79,4 78,4 102,4 37,2 13,6 72,7 77,0 43,4 62,3 69,8
Lainaméaara (eur/asukas)3 2 802 2884 2790 2891 4090 4 687 4277 4341 4374 4755
Konsernitulos (milj. eur) 7.9 23,9 32,8 9,9 -1,6 45,7 471 27,6 30,6 22,9
Konsernilainojen maara (eur/asukas) 8103 8022 8013 8 053 9013 9715 9285 9 887 7 450 8 056

1 Sisaltaa vain yrityksille tai yhteisdille suunnatut palvelut.

2 Vuosien 2015-2022 luvut sisaltavat hyvinvointialueelle siirtyneen henkildstén sairauspoissaolot.

3 Lainamaara (eur/asukas) -luvut eivét ole vertailukelpoisia vuosien 2014-2018 ja 2019-2024 vélilla konsernitilin esittamistavasta johtuen

. Konsernitilin saldo otettu huomioon vuodesta 2019 alkaen.
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STRATEGIAN LAPILEIKKAAVAT TEEMAT

EDENNYT SUUNNITELLUSTI TAI VALMIS

Teema

Digitalisaatio

Keskeiset toteutetut toimenpiteet 2022—-2024 (2025)

- Vahvistettiin digitalisaation osaamiskyvykkyyttd vuoden 2022 lopussa péattyneen kolmevuotisella Ihmiskeskeinen digitaalinen kunta (IDK) -hank-
keella. Toteutettiin yhteensa 1476 henkilokoulutuspéivaa, joissa oli 719 osallistujaa. Jarjestettiin yhteensd 213 tapahtumaa ja tilaisuutta.
Toteutettiin kaupungin palveluiden digikartoitus vuosina 2021-2024. v. 2024 palveluista 35 % oli tavoitetasolla. Kartoitus toimii pohjana palvelujen
digikehityksessa.

Toteutettiin Kuopion kaupungin digitalisaation tiekartta. Luotiin dataohjelma, jolla tuetaan kaupunkistrategian mukaista digitalisaation edista-
mist4, digitiekartan toimeenpanoa seka tiedolla johtamista.

Edistettiin tekodlyn hy6dyntémista, datan hallinnan kehittdmista, reaaliaikaista raportointia, tiedolla johtamisen kéytanttjen jasentymistd seka
tiedon avaamista ja hyddyntéamista.

Edistettiin digitalisaatiota tuomalla aktiivisesti esiin teknisia apuvélineitd toimintaprosessien kehittdmisen tueksi.

Tiedonhallintalain muutosvaikutusten arviointia viety kdytdntd6n osana muita arviointeja (muutosvaikutusten arviointi osana paatdsten ennakko-
vaikutusten arviointia). Perehdytetty palvelualueita Tiedonhallintalain mukaiseen muutosvaikutusten arviointimenettelyyn.

Kehitettiin kyberturvallisuutta ja testattiin uusien tietoturvaa parantavien tyokalujen ominaisuuksia.

Uusia tietoturvaohjeistuksia on laadittu/péivitetty. Henkil6stda on velvoitettu suorittamaan tietoturva- ja tietosuojakoulutukset vuosittain.

Kumppanuus

Kuopiolaisten jérjestdjen ja yhdistysten kanssa on tehty tiivisté yhteistyota kaupungin eri palveluissa. Kaupungin avustusten piirissa oli v. 2024 yli
300 jarjestotoimijaa.

Oppilaitos- ja t&k&i-toimijoiden kumppanuuksia edistettiin hanketoiminnan kautta, mm. innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimus.

Seutu- ja kuntayhteistydta tehostettiin mm. MAL-yhteistydn, tyollisyysalueyhteistyon, vetovoimatyon, palveluverkostotydn seké hankeyhteistyon
kautta. Tiivistetty yhteisty6td ja edunvalvontaa Jyvéskylan ja Lahden kaupunkien kanssa.

Kansainvélisyys

Vuonna 2024 ulkomaalaisia asukkaita oli 4,8 %:a (5 980 hl&) kuopiolaisista.

Ulkomaalaisten opiskelijoiden vetovoima on kehittynyt myonteisesti. Ulkomaalaisia, tutkintotavoitteisia opiskelijoita oli vuonna 2023: ammatilli-
sessa koulutuksessa 731, amk-koulutuksessa 508 ja yliopistokoulutuksessa 399.

Toteutettu Pohjois-Savon osaajavetovoima (ESR+) -hanketta ja kv-osaajien ja -opiskelijoiden pitovoimaa edistévaa International House Kuopio -
konseptia. Osallistuttu TalentHub Eastern Finland (ESR+) - hankkeeseen.

Kaynnistetty One Health 4 Cities (ONCE) -hanke (URBACT) kansainvélisten kumppanien seké Lahden kaupungin kanssa.

Lis&ttiin substanssiyhteistyot ja asiantuntijoiden tiedonvaihtoa (mm. kestévé kehitys, siviilivalmius ja turvallisuus sek& monikulttuurisuus) pohjois-
maisten ystavyyskaupunkien Jonkopingin, Bodgn ja Svendborgin kanssa.

Yhteisty6ta Minneapolisin kaupungin kanssa on viety strategisempaan ja konkreettisempaan suuntaan.

EDENNYT HITAASTI TAI OSITTAIN

Kriittinen menestystekija

Kansainvélisyys

Keskeiset toteutetut toimenpiteet 2022—-2024 (2025)

- Yritysten kansainvélisen liiketoiminnan edistdminen on toteutunut hitaasti. Osallistuttu ProArgia Itd-Suomi ry:n Agri-Food Network — hankkeen
(EAKR) rahoittamiseen. Hankkeen tavoitteena on ollut ruokatuotantoketjun yritysten kansainvélistyminen.
Kansainvélisten verkostojen yhteistyon edistdminen kumppanuuden tasolle ei ole toteutunut.

Kumppanuus

Yrityskumppanuuksien edistdminen on edennyt hitaasti. Perustettu Pohjois-Savon Matkailu Oy vuonna 2023.
Hyvinvointialuekumppanuuden edistdminen on edennyt hitaasti.
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