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Tiivistelma

T&ssa raportissa tarkastellaan Kuopion kaupungin alueella sijaitsevan Hepomaen alueen nykytilaa ja
kehittdmistd. Raportin on laatinut Ramboll Finland Oy Kuopion kaupungin toimeksiannosta. Kuopion
kaupunki on aktivoitunut yritystonttien kaavoittamisessa ja tassa tydssa Hepomaen alueesta on
kaavailtu vetovoimaista kiertotalouden ja uusiutuvan energian tuotannon keskittymaa.

Raportointia varten toteutettiin nykytila-analyysi (dokumenttianalyysi, haastattelut ja tyopaja),
vihrean siirtyman (uusiutuvat energiamuodot ja kiertotalous) trenditarkastelu, verrokkianalyysi ja
Hepomakeen soveltuvien uusien liiketoimintojen hahmottelu. Ndiden pohjalta voidaan todeta, etta
uusien toimintojen hakemisessa alueelle kannattaa tassa vaiheessa alueen suunnitteluprosessia
tavoitella suhteellisen laajaa joukkoa yritystoimijoita. Tydssa tunnistettiin potentiaalisina toimialoina
alueelle erityisesti tietyt energiantuotannon toiminnot, jatevirtojen kasittelyyn liittyvia toimintoja,
kiertotalouden palveluliiketoiminta, tuotannollinen toiminta, tietyt logistiikan sektorit seka joitakin
muita toimintoja.

Kilpailu yritysten sijoittumispadtdksista maailmanlaajuisesti eri maiden valilla ja kansallisesti eri
kapupunkien vélilla on kovaa. N&in ollen Hepomaen alueen kehittdmisessa tulisi edeta
madratietoisesti. Tama edellyttaa ensitilassa sitd, ettd jollakin kaupungin toimijalla on nakyva ja vahva
omistajuus alueen kehittdmisesta. Kun tdma on selvasti tiedossa ehdotetaan alueen kehittdmisessa
edettdvan yhtdaikaisesti kolme eri polkua pitkin. Nama ovat (1) maankdytdn suunnittelu ja
olosuhteiden kehittdminen, (2) alueen brandin kehittdminen ja markkinointi seka (3) resurssien (raha
jaihmiset) kanavointi alueen kehittdmiseen julkisrahoitteisen kehittdmishankkeiden ja paikallisen
yhteistyon (yritykset, oppilaitokset, viranomaiset) avulla. Ndiden polkujen sisalle on ehdotettu
toteutettavaksi konkreettisia toimenpiteita lyhyella ja pitkalld aikavalilld seuraavalla sivulla esitetyn
tiekartan mukaisesti.
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OSA 1 - HEPOMAEN ALUEEN NYKYTILA

21.3.2025

Tyopajan ja

haastatteluiden

yhteenvetoa

Vahvuudet

Alue toiminnan kulmakivi

Synergiaedut (esim. koneiden yhteiskaytto)
Ymparistoluvitus Jatekukko ja Gasum —
voisiko hyddyntaa laajemminkin jarjestelyna
alueella?

Sahkoverkko

Infra osittain hyvdssa kunnossa
Maankaytollisesti hyva paikka
terminaalitoiminnalle

Osaavan tyovoiman saatavuus

ALUEEN VAHVUUDET JA Informaali yhteisty6 toimijoiden valilla (puolisotyopaikat, Kuopion vetovoima)
HEIKKOUDET matalalla kynnyksella * Pelastusopistolla ja Kuopion lennokkikerholla
* Kustannusten jakaminen talla hetkelld toiminnan mahdollistavat
» Kasvumahdollisuuksia kriittiset alueet kaytossa
S )
£ Vahvuus Heikkous & Heikkoudet
Ho 5
- i * Tiet osittain huonossa kunnossa * Risteysjarjestely — Kuopion suuntaan ylamaki
(rengasrikkoja) —huonolla kelilld aina ongelmissa
§ % * Viemarin kapasiteetti * Maankayton sovittaminen tavoitteisiin
§ Mahdollisuus Uhka é' * Toimintojen rajaaminen selkeammin (yksityinen ja julkinen)— Kiviharjulla 50 palstaa
=) E * Kiviainesvaranto ehtymassa + kiviaineksen vuokrattuna
laatu » Kivenotto jatkuu viela pitkaan -> rajoittaa

kehittamista

* Viemadrin riittavyys — tarvittaessa kehitetaan ->
kulkee kasikadessa alueen kehittamisen .
kanssa — putkeen kasvun varaa

* Alueen vetovoima tyontekijdille (ei palveluita)

Koko alueen tarkastelu (varastokaytto ei kuulu
alueelle)
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OSA 1 - HEPOMAEN ALUEEN NYKYTILA

21.3.2025

Tyopajan ja

haastatteluiden

yhteenvetoa

ALUEEN MAHDOLLISUUDET

JAUHAT
< 4]
g2  Vahvuus Heikkous &
i 5
2 o
n 5
S c
£ 5
§ Mahdollisuus Uhka g'
) =]

Mahdollisuudet

Hyva sijainti — ei kaukana Kuopiosta, 5-tie
lahelld

Kunnianhimo puhtaaseen siirtymaan ja
kaupungin ohjaavat ratkaisut
kierrdtysmateriaalin / energian kdytolle
Hankerahoitusyhteistyo (T&K) ja yhteistyon
lisadminen eri yritysten, kaupungin,
viranomaisten ja oppilaitosten valilla
Alueen kehittdminen kansainvalisen
benchmarkin avulla

Huoltovarmuus — lannoitteet — biokaasu
Jarvilinjan kautta potentiaalia datakeskukselle
ja hukkaldammon hyddyntamiseen

Uhat

Joskus lyhytnakoinen paatoksenteko
Luvituksen hitaus

Ylitarjonta, jos saman alan yrityksia alueella
Luontoarvot?

Valitukset — pitkdaikainen riesa

Talouden sykli/ Lama

Infran kehittaminen/kehittyminen
kaavoituksen ja kehittdmisen myota
Sosiaalinen hyvaksyttavyys— avoin keskustelu
Rautatien laheisyys — yhdistetyt kuljetukset
Osayleiskaava mahdollistaa, jatkosuunnittelu
mahdollista tehda sallivana — ei tehty tiettya
toimintaa varten

Maankaytto- ja rakennuslain uvudistus —
kiertotalous-kaavamerkinta

AVIN konsultointi lupa-asioihin

Kaupungin viherjatteet — onko ndita vield lisaa
tarjolla — neitseellisen hiekan korvaaminen —
kaivosten sivuvirrat?

Jateleimasta pois paasy kohti kiertotaloutta —
viestintd — kuinka nahdaan — termit joilla
puhutaan

Pohjois-Savon alueen jatevirtojen riittavyys —
yksi kilpailija jo ilmoitti vetaytyvansa alueelta,
koska volyymit eivat ole riittavan suuria



KUOPIO

Osa?2

Kiertotalouden,
vihrean siirtyman
ja uusien
energiamuotojen
trendit

LY




KUOPIO

OSA 2 - KIERTOTALOUDEN, VIHREAN SIIRTYMAN JA UUSIEN ENERGIAMUOTOJEN TRENDIT

21.3.2025

Liiketoimintapotentiaali Hepomaessa

1/2

Vedyn ja synteettisten

Liiketoiminta-alue polttoaineiden tai

kemikaalien tuotanto

Pienydinvoima

Maatuulivoima

Aurinkovoima

Teknistaloudellinen

toteutettavuus Melko hyva
Aikajanne toteutukselle 2-6v
Toteutettavuus :
Hepomaen alueelle ®

Huomioita

Yleisesti toteutuneita
investointipaatoksia vahan.
Vaatii paljon vapaata
sahkonliityntakapasiteettia
ja hiilidioksidia. Kuopiolla ei
liitynta-mahdollisuutta
vetyputkistoon.

Vaatii kehitysta

>10V

Suomessa ei aikaisempia
toteutuksia. Yleisesti
taloudellinen kannattavuus
epdvarmaa, kallis
investointi, mutta voiolla
halvempi kuin vastaava
polttolaitos. Vaatii yleisen
hyvaksynnan.

Hyva

6-8v

Tuulivoima-alueet
maaritetty
maakuntakaavassa.
[ta-Suomen tutkaongelmat
ja maisemavaikutukset
voivat rajoittaa
tuulivoimarakentamista.

Vaatii suuren pinta-alan,
ensisijaisesti sijoitetaan
joutomaalle kuten kaytosta
poistetuille turvesoille.
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Liiketoimintapotentiaali Hepomaessa

2/2

Liiketoiminta-alue Biokaasu Akkuteollisuus Kiertotalous

Teknistaloudellinen

toteutettavuus Hyva Hyva Hyva
Aikajanne toteutukselle 2V >3V >2V
Toteutettavuus }: i ‘: [2 i
Hepoméen alueelle }!‘ ‘!‘ I.‘
Huomioita EU:n ja kansallinen
Maakuntaan useita Akkuteollisuuden tuotanto =i ja kansatl
. e lainsdadanto ohjaavat
hankkeita suunnitteilla. hakeutumassa muualle -
o - o entista
Hepomaessa toimii Suomeen. Kierratystoiminta . .
, . o . kokonaisvaltaisempaan
Biokaasun tuottaja, jolla voisi olla mahdollinen . R
o T kierratykseen. Tama voi
mahdollisesti kiinnostusta Potentiaali riippuu . o
: . . avata mahdollisuuksia eri
laajentamiseen. markkinasta.

kiertotalouden toimijoille.
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OSA 3 - VERROKKIANALYYSI
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Yhteenveto ja johtopaatokset

Verrokkianalyysi osoittaa, ettd menestyvat kiertotalouden
ekosysteemit perustuvat vahvaan yhteistyohon yritysten, kuntien
ja tutkimuslaitosten valilla. Alueiden kehitys vaatii selkeita
keskittymia, jotka tukevat uusien yritysten syntymista ja
innovaatioita. Investointien ja vapaiden tilojen saatavuus tarjoaa
merkittavaa kilpailuetua ja mahdollistaa uusien
liiketoimintamallien kehittymisen. Lisdksi jatehuollon ja resurssien
tehokas hyodyntaminen, erityisesti digitalisaation avulla, tukee
kestavyytta ja taloudellista kannattavuutta.

Johtopaatokset:

* Kiertotalouden ekosysteemit toimivat tehokkaimmin
monitoimijaymparistoissa, joissa yritykset, kunnat ja
tutkimuslaitokset tekevat tiivista yhteistyota.

» Selkedt keskittymat ja innovaatioalustat edistavat uusien
yritysten syntymista ja kehitysta.

* Vapaidentilojen ja investointien saatavuus on keskeinen tekija
uusien liiketoimintamallien onnistumisessa.

* Resurssien tehokas kaytto ja digitalisaation hyodyntédminen
vahvistavat pitkan aikavalin kestavyytta ja taloudellista
kannattavuutta.
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13

Hepomaen alueen mahdollinen visio ja vetovoimatekijat

Hepomaen alue on kiertotalouden ja energiantuotannon keskittyma. Se tunnetaan kansallisesti Suomen ensimmadisesta
kaukoldmmon tuotantoon soveltuvasta pienydinvoimalasta, hiilineutraalivden huomioimisesta alueen kehittamisessa,
tunnetuista ankkuriyrityksista, alueellisista TKI-verkostoista, sujuvasta yhteistyosta alueen yritysten ja Kuopion kaupungin

Ymparoivan seudun
elinkeinoelamaan perustuvat
mahdollisuudet

Nykyiset jatevirrat tukevat
nykyisia toimijoita

Seudun kaivos- ja metsaala —
jate- [ sivuvirrat voivat
tarjota vusia
mahdollisuuksia

Kiertotalouden

tuotantotoiminnalle
nielumahdollisuuksia
(tuotteille kayttajat)

valilla sekd laajasta materiaalien ja jatejakeiden kasittelykyvysta.

Logististen yhteyksien ja
maantieteen tarjoamat
mahdollisuudet

Yhteys valtatielle ldhell§,
|ahestymissuuntia
suunnitteilla useita

Kuopion kaupunki ldhella

Mahdollisuus
raideliikenteeseen olemassa
Saéhkonsiirtoverkko
(Jarvilinja) rakenteilla
suhteellisen lahelle

Aluetta kehittavien
toimijoiden luomat
mahdollisuudet

Kaupungilla tahtotila
kehittaa aluetta (esim.
kysynnan luominen,
kaavoitus, infra ja palvelut)
Nykyisten toimijoiden
ymparistoluvat (joiden alla
mahdollista muiden toimia)
Yhteistyon tiivistdminen
alueen oppilaitosten ja
kehittamista rahoittavien
tahojen kanssa jalostusarvon
nostamiseksi

Alueen perusominaisuuksiin
pohjautuvat mahdollisuudet

Syrjainen (asutusta ei
lahelld) sijainti
Louhinta/kivenotto
loppumassa -> mahdollisuus
vaikuttaa mita
tulevaisuudessa

Alueella tilaa, mahdollisuus
kaavoittaa isojakin tontteja
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Kohdetoimialat

1/4 Energian-
tuotanto

Jatevirtojen
kasittely

Hepomaen
kiertotalous- ja
energia-

keskittyma

Kiertotalouden

palveluliike- Logistiikka
toiminta

Tuotannollinen
toiminta
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Tiivistelma — Hepomaen alueen kehittamisen tiekartta

1. Maankayton suunnittelu ja
olosuhteiden kehittaminen

2. Alueen brandin kehittaminen, markkinointi
(yritykset, TKI-kumppanit, rahoittajat)

Lyhyen aikavalin toimenpiteet
* Sisaantulovaylan parantaminen

ja siistiminen Lyhyen aikavilin toimenpiteet 3. Julkisrahoitteiset kehitys-
Kaupungin * Operointimalli (kuka vastaa « Vision kirkastaminen Brandin hankkeet ja yhteistyo
organisaation mistakin) luominen (esim. teiden nimet) L )
sisdinen * Vuorovaikutussuunnitelma « Yrityskartoitukset ja Lyhyen aikavalin toimenpiteet
"omistajuus” + Alueen masterplan tai e * Mahdollisuuksien kartoitus vision
alueen yleissuunnitelma, jonka pohjalta  « Markinointistrategia ja mukaisesti
kehittamiselle* voi toteuttaa et * Yhteistyokumppanit (sidosryhmat)
markkinointimateriaalia * hakemukset

Pitkan aikavalin toimenpiteet

Pitkan aikavalin toimenpiteet - Sijoittumissopimukset Pitkan aikavalin toimenpiteet
e Kaavoituksen kehittaminen R e e * Toteutus

vision muka|sest| - jatkuu tulevaisuuteen . .Onnistuneid.en kehityshankkeiden
* Alueen infran kehittdminen « Brandin toteuttaminen ja jatkon varmistaminen,

tarpeiden mukaan kehittaminen/paivittaminen juurruttaminen ja skaalaus

*Alueen kehittdminen on varhaisessa vaiheessa. Tarvitaan pitkdjénnitteinen, mutta sitoutunut kehittaja. Téman vuoksi “public-private partnership” tai “private” toimija ei sovellu kehittajaksi tassa vaiheessa.
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Yhteystiedot

Kuopion kaupunki
juho-pekka.hukkanen@kuopio.fi

Ramboll Finland Oy
heikki.rannikko@ramboll.fi
eero.parkkola@ramboll.fi
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