SITOWISEe

Rakennusajan logistiikka Savilahdessa




TIIVISTELMA

Savilahti on Kuopion kéarkihanke ja Kuopion seudun merkittavin aluerakennushanke. Kaupunki pyr-
kii olemaan edelldkavija aluerakennushankkeen toimintamallin luomisessa, rakentamisen aikai-
sessa logistiikassa ja massojenhallinnassa. Taman tyon avulla parannetaan Kuopion kaupungin val-
miuksia lahted systemaattisesti kehittdmaan Savilahden aluerakennushankkeen rakentamisen ai-
kaista toimintamallia ja logistiikkaa.

Uudessa toimintamallissa joidenkin yksittaisten roolien (kuten aluevalvoja ja kaavoittaja) tyotehta-
vat lisddntyvat muita enemman. Tama tulee huomioida tdiden uudelleen organisoimisella tai mah-
dollisuuksien mukaan hankkimalla tarvittaessa lisaresursseja. Aluevalvojan tulee olla hyvin perilla
alueen tapahtumista ja aikatauluista, toimijoista, vastuutahoista ja jarjestelyista, seka kyeta teke-
maan nopeita toimivia ratkaisuja mm. rakentamisen ja turvallisuuden edistamiseksi. Massatasapai-
non huomioiminen kaavoituksessa vaatii lisdksi erillistda asiantuntijapohjaista suunnittelua, jonka
perusteella kaavoittaja vie suunnitelmat kaavoihin.

Kaiken kaikkiaan Kuopion kaupungin tulee edeta asteittain ja kdyttéonottovaihe tulee turvata riit-
tavin resurssein ja koulutuksen avulla. Tyosta on laadittu PowerPoint-tiivistelma, joka 16ytyy liit-
teestd yksi. Alla olevaan kuvaan (Kuva 1) on koottu esitys Savilahden vaiheistuksesta, varastointi-
kenttien seka tydmaakylien maarasta ja sijainnista.

Varastotarve:
150-200 m2/urakoitsija (Kaupunki maarittas)

Toimistotilatarve:

* Keskimaarainen konttikoko: 3x7 m

+ Keskimaarainen konttimaara: 15 kpl/urakoitsija
* Kontit 3 kerroksessa, joten maassa 5 konttia
yht. 105 m?/urakoitsija

*  Kulkuvaylit ja pelastustiet 100 m?

Varastointikentit n. 20 000 m?
1. n.10 000 m2 massojen valivarastointia
2. n.10 000 m2 tavaravarastoa

* 50 urakoitsijaa 200 m? tai

+ 33 urakoitsijaa 300 m?

. Tyomaakylille on arviolta tilaa:
n. 10 000 m?

n. 11 000 m?

n. 18 000 m?

n. 4000 m?

il

Selvitettava voiko alueen rakennuksia hyadyntaa
logistiikkakeskuksen tiloina

Kuva 1 Kooste Savilahden vaiheistuksesta, varastointikenttien sekd tyémaakylien
mddrdstd ja sijainnista
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Alkusanat

Savilahti on aikakautensa merkittavin aluekehityshanke Kuopion seudulla. Alueen rakentuminen
nojautuu kolmeen keskeiseen tukijalkaan: sijaintiin, osaamiskeskittymaan seka elavan elaman mah-
dollistamiseen ja vahvistamiseen. 2020-luvulla Savilahdesta kasvaa 15 000—16 000 opiskelijan,

15 000-17 000 tyopaikan seka 7 000-8 000 asukkaan moderni, viihtyisa ja ymparistdystavallinen
kaupunginosa.

Tyon ovat toteuttaneet Kuopion kaupungin toimeksiannosta Sitowise Oy, jossa tyohon ovat osallis-
tuneet Eeva Vahtera, Oona Takala, Taru Hanski ja Tytti Anttila.

Ty6ta on ohjannut ohjausryhma, johon kuuluivat Kuopion kaupungilta:

e |smo Heikkinen, puheenjohtaja
e Antti Niskanen

e Retu Ylinen

e  Petri Pucilowski

e Mari Piipponen

e Jukka Eskelinen

e Veera Lintula

Tyon aikana jarjestettiin tyopaja, jonne kutsuttiin laaja joukko Savilahden nykyisia ja tulevia sidos-
ryhmalaisia. Tyopaja edisti eri toimijoiden valistd vuoropuhelua.

Kuva 2 Savilahden havainnekuva
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1.1

Johdanto
Tydn tausta ja tavoitteet

Savilahti on Kuopion seudun merkittavin aluekehityshanke, joka on saanut myds paljon valtakunnal-
lista huomiota. Savilahti-projekti kdynnistettiin joulukuussa 2014 nimeamalla projektille johto- ja oh-
jausryhmat seka kokoamalla projektille projektiryhma. Kuopion kaupunginhallitus hyvaksyi 4.5.2015
(§ 33) Savilahti-projektille asetetut tavoitteet jatkotydskentelyn pohjaksi sekd edelleen tarkennetta-
viksi ja tdydennettaviksi. Alueen maankdyton yleissuunnitelma hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa
kevaalla 2017. Lisdksi alueen suunnittelun eteenpdinviemiseksi alueelle on toteutettu ja teetetty
merkittava maara erilaisia ja eriasteisia selvityksia, suunnitelmia seka lupahakemuksia.

Savilahti alueena tulee yhdistamaan urbaanin asumisen ja kolmen koulutusasteen tarjoaman moder-
nin opetuksen korkeatasoisen osaamiskeskittyman tydpaikkoihin. Alue sijaitsee hyvalla sijainnilla pa-
rin kilometrin paassa kaupungin keskustasta vesiston ja luonnon ymparéimana. Lisaksi yhtena alueen
strategisena tavoitteena on yhdistda alueen viihtyisa luonto seka ulkoilumahdollisuudet tiiviiseen ja
urbaanimaiseen kaupunkirakenteeseen.

Vuodenvaihteessa 2017-2018 Kuopion kaupunki jatti tarjouspyynnon Savilahdentien ja Tekniikkaka-
dun infrasuunnittelusta ja toteutuksesta, joka tulee vaikuttamaan koko alueen rakentamiseen. Tar-
jouspyynndssa maaritelty hanke toteutetaan projektiallianssina, jossa tilaaja ja helmikuussa 2018 va-
littu ryhmittyma suunnittelevat ja toteuttavat hankkeen yhdessa jakaen hankkeeseen liittyvat riskit
ja mahdollisuudet. Tilaajan tarjouspyynnon jattohetken ajankohdan arvion mukaan hankittavan ko-
konaisuuden kustannukset tulevat olemaan noin 25-30 milj. euroa. Allianssihanke sisaltaa seka sa-
neeraus- ettd uudisrakentamiskohteita. Saneerauskohteista tarkein on vilkasliikenteisen Savilahden-
tien saneeraus (Kuva 3).

Savilahden maankayton yleissuunnitelma
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Kuva 3 Salli-allianssin aluerajaus
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Taman tyon tavoitteena on edistdd Savilahti-projektille asetettujen tavoitteiden toteutumista. Tyo
koostuu viidesta osa-alueesta, jotka ovat:

1)
2)
3)
4)
5)

Savilahden rakentamisen hallintamalli
Rakentamisen vaiheistus

Maamassojen tasapaino ja kuljetusten minimointi
Rakennusvaiheen logistiikka ja valiaikaisratkaisut
Rakennusajan viihtyisyys

Tyon lahtotiedot seka tyossa kaytetyt tiedonkeruutavat

Tyon tilaaja luovutti konsultille tyon alussa suuren maaran lahtotietoja, jotka sisalsivat niin Savilah-
den hankesuunnitelman, hankkeen strategiset tavoitteet kuin alueella jo aiemmin tehtyja selvitys- ja
suunnittelutoita. Lisaksi tyon tilaaja luovutti konsultille kaavoituksen ja rakentamisen alustavan aika-
taulun seka kaavoitusalueiden aluerajaukset.

Toimeksiannon alkuvaiheessa jarjestettiin Savilahdessa tydpaja, johon osallistuivat aktiivisesti niin
alueen nykyiset kuin mahdolliset tulevatkin toimijat. Osallistujissa oli niin urakoitsijoita, yrityksia,
kaupungin edustajia kuin kiinteistdjen omistajia. Tydpajassa kaytettiin Ideawall-ideointipalvelua
(Kuva 4). Keskusteluiden tulokset |6ytyvat raportin liitteista Excel-taulukkoina.
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Yhteiset toimintatavat
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Kuva 4 Ideawall-applikaatio
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2.1

SAVILAHDEN RAKENTAMISTA EDISTAVAT HALLINTATOIMENPITEET

Kuopion kaupungin ja hankkeen tehtavat:

1. Perustetaan Savilahden rakentamisen kokonaisuutta koordinoiva tyo-
ryhma, joka kokoontuu kolmen kuukauden valein. (2018)

2. Hankkeen toimintamallien suunnitteleminen (2018)

3. Aloitetaan kuukausittainen aluerakentamista koordinoiva kokouskay-
tanto. (rakentamisen vilkastuttua)

4. Perustetaan koko Savilahden hankkeen yhteinen projektitydtila.
(2019)

5. Urakoitsijoille tulee tehda selkea ohjeistus alueella toimimiseksi.
(2018)

Savilahden rakentuminen valmiiksi asuinalueeksi tulee kestamaan yli kymmenen vuotta. Savilahden
rakentamiseen osallistuvat kymmenet eri toimijat ja sidosryhmat ja alueella tullaan toteuttamaan
seka infra- ettd talorankentamista yhtdaikaisesti. Yksittdisten hankkeiden etenemisella on oma vai-
kutuksensa kokonaishankkeen etenemiselle ja pahimmissa tapauksessa yksittdisessa rakennus-
hankkeessa syntyneet haasteet voivat sateilla usealle vieressa olevalle rakennustydmaalle. Kaikki
alueella toimivat sidosryhmat hyotyvat alueella hyodynnettavasta yhteisesta rakentamisen hallin-
tamallista seka yhteisista toimintatavoista.

Yhteiset toimintamallit seka -tavat harjoittaa rakentamista Savilahdessa nopeuttavat, sujuvoittavat
seka parantavat rakentamisen turvallisuutta seka alueella jo asuvien, tyéskentelevien ja opiskele-
vien ihmisten viihtyisyytta. Tarkeda yhteisten toimintamallien seka -tapojen toteutumisessa on se,
ettd tavat toteuttaa rakentamista alueella ovat etukdteen maariteltyja ja tiedossa tulevilla urakoit-
sijoilla hyvissa ajoin etukateen.

Rakentamisen yhteisiad hallinta- ja toimintamalleja tulisi kehittdd yhdessa alueen tulevien toimijoi-
den kanssa, vaikka niiden varsinainen maarittely ja toteuttaminen ovatkin viimekadessa kaupungin
tehtava. Alueella toimivat urakoitsijat sitoutuvat yhteisiin menettelytapoihin paremmin, kun heilla
on ollut oikeus vaikuttaa niiden sisaltoon. Yhteisten toimintatapojen tulee olla osana tontinluovu-
tusehtoja ja urakka-asiakirjoja.

Yhteinen projektityotila helpottaa tiedonhallintaa, kun kaikki tarvittavat aineistot ovat jokaisen alu-
eella toimivan saatavilla. Aineistoihin paasya voidaan mahdollistaa ja rajoittaa kayttooikeuksin tar-
peen mukaan. Lisaksi on hyva kayttda muita viestintavalineita toimijoiden valilla.

Hankkeen kokonaisuutta koordinoiva tydéryhma

Kuopion kaupungin tulee perustaa Savilahden rakentamisen kokonaisuutta koordinoiva tyéryhma,
joka kokoontuu tarpeen mukaan, kuitenkin vahintaan kolmen kuukauden valein. Savilahden raken-
tamista koordinoivan tyoryhman koolle kutsujana toimii hankkeen johtaja ja kokouksen vakio-osal-
listujina ovat kaavoitus-, infran suunnittelun- ja rakennuttamispaallikko, ymparistopaallikko, kiin-
teistopaallikkd, rakennusvalvonnan edustaja seka aluevalvoja. Naiden lisaksi kokouksiin kutsutaan
tarpeen mukaan muita henkil6ita.
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Tyoryhman keskeisimpana tehtdvana on koordinoida ja ohjata kokonaishankkeen etenemista suun-
nitellun mukaisesti. Kokouksessa linjataan ja seurataan esimerkiksi alueen vaiheistukseen, kustan-
nuksiin, aikatauluihin seka suunnittelu- ja lupatilanteeseen vaikuttavia tekij6ita. Tydoryhma pitaa ylla
rakentamisen viisivuotissuunnitelmaa seka ehdottaa lautakunnalle, mitkd kohteet suunnitellaan ja
rakennetaan seuraavana budjettikautena. Tyoryhmaéssa kdydaan lapi myos Savilahden alueen mas-
satasapainoon liittyvia tekijoitda. Nama asiat kokoukseen valmistelee massojenhallinnan vastuuhen-
kil6. Massojen hallinnan vastuuhenkil® toimii tydryhman alaisuudessa.

Hankkeen kokonaisuutta koordinoivan tydryhman kokouksissa kasitellaan strategisen tason asioita,
joilla on merkittava vaikutus kokonaishankkeen edistymiseen. Kuukausittain kokoon kutsutussa
aluerakentamista koordinoivassa kokouksessa kdaydaan puolestaan lapi operatiivisempia tekijoita.
Hankkeen kokonaisuutta koordinoiva tyéryhma vastaa kaupungin omien hankkeiden suunnitte-
lusta ja toteutuksesta ja katsoo ylhaalta pain yksityisten rakennushankkeiden edistymista.

Yhteiset toimintatavat ja toimintaohje

Jotta Savilahden hankkeessa kadytettavia pelisdantoja ja ohjeita noudatetaan ja niiden noudatta-
mista voidaan valvoa, Kuopion kaupunki tarvitsee jonkinlaisen sopimussuhteen urakoitsijoihin. Inf-
rarakennushankkeissa tarvittavat ohjeet ja maaraykset voidaan kirjata urakka-asiakirjoihin, mutta
talorakennushankkeissa tilanne on monimutkaisempi. Kaupunki ei ole suorassa sopimussuhteessa
talourakoitsijoihin, mutta voi kirjata rakennuttajan tontinluovutusehtoihin tarvittavia maarayksia.
Kirjausten tekemiseen tarvitaan todennakdisesti juridista apua. Ongelmatilanteissa kaupungin on
oltava yhteydessa rakennuttajaan ja voitava tarvittaessa sakottaa hanta, mikali urakoitsija ei suostu
suoraan yhteistydhon aluevalvojan kanssa. Sakkoa toimivampi ratkaisu on kuitenkin aina ensin
aluevalvojan avulla kayty keskustelu urakoitsijoiden kanssa.

Urakoitsijoille tulee tehda selked ohjeistus alueella toimimiseksi. Uusien toimintamallien kayttoon-
ottaminen vaatii kaikkien osapuolten osallistamisen ja hyotyndakékulmien ymmartamisen, jotta toi-
mintatavat saadaan varmimmin jalkautettua. Tasta syysta urakoitsijoilta on hyva vaatia esimerkiksi
aluevalvojan tapaamista ennen tdiden aloittamista. Aluehankkeen urakoitsijaohjeessa esitetdan
tarkeimmat yhteystiedot ja pakolliset toimintatavat seka suositukset. Monet asiat voivat tuntua it-
sestdan selviltd, mutta valitettavan usein ohjeistettunakin ihmiset tekevat sellaisia ratkaisuja, jotka
voivat johtaa turhiin riskeihin tai jopa onnettomuuksiin. Ohjeisiin tulisi kirjata esimerkiksi:

e Aluevalvojan/kaupungin edustajan, pelastuslaitoksen, lupaviranomaisen ja katutarkastajan
yhteystiedot seka urakoitsijoiden yhteystietoluettelon sijainti.
e Alueen kokous ja viestintakaytannot
e Alueen karttojen sijainti
e Aitaohjeet
e Sallitut tyoajat
e Velvoitteet
O siisteys ja jarjestys
kunnossapito
liilkennejarjestelyt
luvat (katutyo- ja kaivuluvat)
aidat
0 nostureiden numerointi
e Urakoitsijan rajoitukset
0 pysakointi
e Kunnossapitokaytdannot alueella
e Palveluntarjoajista infoa (ruokala, siivous, vartiointi, jatehuolto yms.)
e Raportointikdaytannot
e muu tarvittava ohjeistus

O O OO
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Varsinaiset velvoitteet kirjataan tontin luovutusehtoihin, joiden kautta toimintaan paastaan juridi-
sesti tehokkaasti kasiksi. Ilman sopimussuhdetta ja sopimukseen kirjattuja ehtoja urakoitsijoiden
toimintaa on vaikea ohjata. Useimmiten urakoitsijan ohjaamiseen tarvitaan jonkinlainen keppi ja
porkkana. Maalaisjarjen kdyton edellyttdminen ei usein riita.

Alla on esimerkki kirjauksesta, joka on toki kdytava lakimiesten kanssa lapi ja muokattava tarkoituk-
seen sopivaksi.

Urakoitsija on velvollinen noudattamaan alueella toimivan rakentamislogistiikkaoperaatto-
rin antamia ohjeita ja mddrdyksid. Urakoitsijan on osallistuttava logistiikkaoperaattorin jér-
jestdmiin seurantaryhmd- ja yhteensovituskokouksiin.

Urakka-alue on pidettévd jatkuvasti yleisilmeeltddn siistind eiké sinne saa varastoida kdy-
tostd poistettuja ja kaatopaikalle kuuluvia tai romuksi luokiteltavia tavaroita.

Urakkaan kuuluneet tavarat ja tarvikkeet on poistettava urakka-alueelta urakka-ajan pdad-
tyttyd. Mikdli tavaroita tai tarvikkeita ei ole poistettu mddrdaikaan mennessd, kaupunki pois-
taa ne urakoitsijan kustannuksella.

Aluerakentamista koordinoiva kokouskadytanto

Rakentamisen vilkastuttua Savilahdessa tulisi kaynnistaa kuukausittain toistuva kokous, jonne kut-
sutaan Savilahden projektijohtaja, ymparistéviranomainen sekd kaupungin liikennejarjestelyista
vastaava henkilo, Salli-Allianssi seka edustaja kaikista silla hetkellad alueella tyéskentelevista tai 13-
hiaikoina rakentamisen aloittavista organisaatioista. Urakoitsijoiden edustajana on hyva toimia
kunkin tydmaan vastaava mestari. Ennen urakan aloitusta paikalle voidaan kutsua myo6s rakennut-
tajan edustaja. Kokoukseen kutsutaan tarpeen mukaan esimerkiksi pelastuslaitos, kaupungin pysa-
kéinnin valvoja tai rakennusaikana alueella jarjestettdavan tapahtuman koordinaattori.

Kokouksen koollekutsujana toimii aluevalvoja. Kokouspdaivaksi on hyva sopia vakioajankohta, esim.
kunkin kuun ensimmainen tai viimeinen perjantai. Kuukausittain koolle kutsuttava kokous parantaa
toimijoiden valista tiedonkulkua ja pienentaa kynnystd oma-aloitteiseen yhteydenpitoon eri toimi-
joiden valilla.

Kokouksen keskeisena tavoitteena on kdyda yhdessa lapi ajankohtaisia asioita alueella. Tallaisia asi-
oita ovat esimerkiksi tyomaiden aikataulut, merkittavat liikkennejarjestely muutokset, yhteiset tyo-
maapalvelut, alueella toteutettavat tapahtumat seka ajankohtaiset tyoturvallisuus- ja viihtyisyys-
asiat. Aluevalvojan edustaja kdy kokouksessa lapi edellisen kuukauden aikana kierroksilla teke-
mansa keskeisimmat havainnot seka kertoo mahdollisten uusien tyémaiden kaynnistymisesta tule-
vaisuudessa. Kokouksessa kukin tydmaa kertoo vuorollaan tydémaansa aikataulusta, tilasta seka
mahdollisista tulevista merkittavista poikkeusjarjestelyista. Kokouksessa kaikkien on hyva nostaa
esille tekijoita, jotka vaikuttavat merkittavalla tavalla joko omaan tai toisten rakentamisen sujuvuu-
teen tai turvallisuuteen. Tarpeen mukaan mm. tydmaan liikennejarjestelyista voidaan pitaa pie-
nempia katselmuksia pienemmalla porukalla.

Alueiden kayton ohjaus ja valvonta

Savilahden aluerakennushanke tarvitsee aluevalvojan. Aluevalvoja voi olla kaupungin tyontekija tai
konsultti, joka edustaa kaupunkia. Aluevalvoja toimii yhteyshenkilona kaupungin ja urakoitsijoiden
valilla ja katsoo hankkeen kokonaiskuvaa. Aluevalvoja huolehtii liikenteen ja yleisten alueiden toi-
mivuudesta ja turvallisuudesta, seka urakoitsijoiden vilisestad yhteistyosta. Tydmaiden varsinaiset
valvojat keskittyvat tydmaan sisaisiin asioihin. Aluevalvoja koordinoi alueenkayttdd, kuten tyémai-
den tukitoimintojen sijoittumista alueella.



2.5

Aluevalvojan on hyva osallistua mahdollisuuksien mukaan kaikkiin katu-alueilla tapahtuviin katsel-
muksiin. Katselmusten poytdkirja tulee toimittaa aluevalvojalle. Kuukausiraportin lisdksi alueval-
voja tuottaa viikoittain lyhyen raportin, joka lahetetaan kaikille kokoukseen kutsutuille tiedoksi. Ra-
portti sisadltdaa tehtyjen kirjallisten havaintojen lisdksi kuvia havaituista puutteista alueella. Raport-
tiin on hyva liittaa kuvia myos mallikelpoisista suorituksista mm. liikennejarjestelyista tai tydomaa-
aitauksista.

Alueen koordinaattorilla tulee olla selkea kasitys siitd, mita missakin tapahtuu. Tasta syysta jatkuva
lasnaolo ja alueella sddanndllinen kiertdminen on valttamatonta. Valvojalla tulee olla hyvat yhteydet
urakoitsijoihin ja riittavat valtuudet ja valineet asioiden edistamiseksi. Erilaisten palkitsemis- ja ran-
kaisukaytantojen kayttoonotto voi olla tarpeen. Palkita voi esimerkiksi vuoden siisteimman tyo-
maan, vuoden tsempparin tai parhaiten onnistunut tiedottaminen. Rankaisukeinot on voitava sitoa
voimassa oleviin sopimuksiin ja koska kaupungilla ei useimmiten ole muuta sopimusta urakoitsijan
suuntaan kuin tontinluovutusasiakirjat ja vuokrasopimukset, niissa on oltava kirjattuna, ettd ura-
koitsija on sidottu noudattamaan tiettyja ohjeita ja maarayksia sakon uhalla.

Aluevalvoja raportoi saanndllisesti sovituilla tavoin kaupungille ja tarvittaville tahoille. Saannéllis-
ten valvontakierrosten aikana alueesta otetaan kuvia ja ne tallennetaan sovittuun paikkaan. Mikali
hankkeella on kaytossa projektipankki, kuvat voidaan tallentaa sinne. Kuvia tulee ottaa ajoittain
koko alueesta, jotta urakoitsijoiden aiheuttamat muutokset yleisalueilla voidaan todentaa. Esimer-
kiksi jos urakoitsija kaivaa risteyksesta kadun auki, eikd korjaa muun muassa kiveyksia alkuperai-
seen muotoon, voidaan kuvin todentaa tilanne.

Aluevalvoja tuntee hyvin alueen ja on jatkuvasti ajan tasalla alueen toiminnasta. Siksi voi olla pe-
rusteltua antaa hanelle myds turvallisuuskoordinaattorin tehtava sekd mahdollisesti massakoordi-
naattorin tehtdva. Massakoordinointia voi hoitaa my®0s erillinen operaattori, kuten Savilahden ta-
pauksessa Jatekukko. Kaupallinen toiminta on kuitenkin perustuttava vapaaehtoisuuteen, joten
massatalouden edistamiseksi voi olla jarkevaa, ettd alueella on myos voittoa tavoittelematon mas-
sakoordinaattori.

Alueen valvontaa ja hallintaa voi helpottaa alueen rajaaminen yhdeksi isoksi tyémaa-alueeksi tai
muutamaksi pienemmaksi kokonaisuudeksi. Ndin toimiessa voidaan alueelle paasya rajata tehok-
kaammin ja siten parantaa muun muassa turvallisuutta. Jarjestely vaatii kuitenkin jonkinlaista ku-
lunvalvontaa. Savilahden tapauksessa voi olla sujuvinta antaa urakoitsijoiden huolehtia omien tyo6-
maa-alueidensa rajaamisesta ja kulunvalvonnasta. Nain valtytaan esimerkiksi katkaisemasta sujuvia
lilkenneyhteyksia alueen lapi tai ympari.

Aluevalvojalla on hyva olla sellainen puhelinnumero ja sahkopostiosoite, jota kdyttaa aina paikalla
oleva henkild. Puhelinnumero ja sahkoposti eivat siis voi olla henkilokohtaisia, jotta lomien ja tuu-
raustenkin aikana vuorossa oleva aluevalvoja saadaan nopeasti kiinni.

Hankkeen tiedonhallinta

Hankkeen sujuvan hallinnan ja tiedonkulun varmistamiseksi on hyva tehda hankkeelle tiedonhallin-
tasuunnitelma sekd ohjeet. Aluerakennushankkeessa voidaan hyddyntdad myos tietomallinnusta,
mutta se ei liity alueen logistiikan hallintaan, joten aiheeseen ei ole tdssa tydssa paneuduttu.

Tiedonhallintasuunnitelmaan kirjataan esimerkiksi mahdolliset projektipankkikdytannot, tiedosto-
jen toimituskdytannot ja hankkeessa kaytettavat ohjelmat tai tiedostomuodot, seka vastuut, jotka
annetaan tiedonhallintakoordinaattorille. Ndin saadaan tarvittavat ohjeet, kartat ja tiedotteet liik-
kumaan vaivattomasti ja pysymaan kaikkien saatavilla ajantasaisina.
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Savilahti-hankkeen tulisi hankkia yhteinen projektityotila mahdollisimman aikaisessa vaiheessa
hanketta. Projektityctilalla tarkoitetaan digitaalista toimintaymparistda, kuten esimerkiksi projek-
tipankkia ja/tai karttapalvelua. Yhteinen projektityotila tehostaa aluerakennushankkeessa eri toi-
mijoiden valista viestintda, yhteistyota seka tiedonhallintaa. Tyotilaan annetaan kayttdoikeuksia
urakoitsijoille, suunnittelijoille sekad kaupungin edustajille.

Parhaimmillaan yhteinen projektityotila parantaa urakoitsijoiden valistd yhteisty6td mm. masso-
jenvaihdon tai yhteisrakentamisen osalta. Yhteinen projektityétila, joka on yhdistelma projekti-
pankkia ja karttapalvelua mahdollistaa muun muassa seuraavia asioita:

e Visuaalinen karttapohjainen kayttoliittyma ja ikkuna kaikkeen tietoon

e Voiolla kdytettavissa myos mobiilisti

e Kayttooikeuksia eri aineistoihin pystyy jakamaan yli organisaatiorajojen ja toisaalta rajaa-
maan hankkeen tarpeiden mukaan

e Rakentamisaikana on mahdollisuus lahettda viestia mahdollisesta hairidtilanteesta muille
toimijoille

Projektipankkiin tallennetaan kaikkien nahtaville mm. alueella toimivien organisaatioiden yhteistie-
dot, urakoitsijaohjeet, yhteiset toimintatavat ja toimintaohjeet, alueen kdyton suunnitelmat, yhtei-
set liilkennejarjestelyt seka aluevalvojan ohjeet. Karttapalvelussa visualisoidaan suunnitelmia, aika-
tauluja ja tarjotaan oikopolkuja paikkakohtaisiin tietoihin, kuten tietyn korttelin urakoitsijan yhteys-
tietoihin ja suunnitelma-aineistoihin. Se on tarkoitettu hankkeen viestintaan, visualisointiin ja paa-
toksenteon tueksi. Projektipankin olisi hyva soveltua karttapalvelun kanssa yhdistettavaksi. Tama
ei ole kuitenkaan valttamatonta. Esimerkiksi M-files ja ProjectWise voidaan yhdistaa rajapinnan
kautta Louhi-karttapalveluun.

Aluerakennushankkeen viestintatavat

Nykyaikaa leimaa vahvasti tukkeutuneet sahkopostit ja erilaiset sosiaalisen median kanavat. Sahko-
postit hukkuvat helposti tietotulvaan, eika se ole enda nopein tapa tavoittaa ihmisia eika valittaa
tietoa. Siksi onkin hyva harkita erityisesti isojen ihmisryhmien tiedon valitykseen muita viestintava-
lineita.

Mahdollisuuksia on useita, mutta esimerkiksi Yammer ja Whatsapp voivat toimia lyhyiden ja epavi-
rallisempien viestien valittamiseen myds aluerakennushankkeessa. Viralliseen viestintdaan suositel-
laan edelleen sahkdpostia ja liitteiden toimittamiseen projektipankkia ja sieltad saatavia linkkeja ja
tiedostopolkuja. Kuukausittain kokoontua aluerakentamista koordinoiva palaverikdaytantd toimii
myo6s hyvana mahdollisuutena viestia kaikkien alueen toimijoiden kanssa.

Savilahden hankkeelle on hyva tehda viestintdsuunnitelma. Viestintdsuunnitelmasta tulee I6ytya
vahintaan kriisiviestintdohjeet ja hankkeen julkisen viestinndn ohjeet, jotka annetaan urakoitsi-
joille. Siina mainitaan hankkeessa kdytettavat viestintdkanavat ja miten urakoitsijat voivat vaikuttaa
hankkeen julkiseen viestintdan toiminnallaan. Lisdksi on suunniteltava, miten viestinta ja yhteenso-
vitus Salli-allianssin kanssa hoidetaan.
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SAVILAHDEN RAKENTAMISEN VAIHEISTUS

Hankkeen projektiryhman tehtavapolku:

Kaavoitusalueiden nimedaminen ja rajojen selkeyttaminen (2018)

Karkean aikataulun tekeminen (2018)

Karkea vaiheistus osa-alueittain (2018)

Tarkempi vaiheistus asemakaava-alueittain (kaavoituksen aikataulun

mukaisesti)

5. Tarkin vaiheistus tontti ja katu-urakkakohtaisesti (tontinluovutus- ra-
kentamisaikataulun mukaisesti)

6. Yhteensovituksen ja yhteistyon kdaynnistaminen alueen toimijoiden
kanssa (2018)

7. Liikennejarjestelyiden alustava tarvekartoitus (2019)

8. Aikataulun paivittaminen ja vaiheistuksen korjaaminen tarvittaessa

(jatkuva prosessi)

B wnN e

Koska Savilahden alueen rakentaminen tulee kestdamaan yli 10 vuotta, alue tullaan rakentamaan
vaiheittain, kuitenkin siten etta rakennustoita tehdaan todennakdisesti eri puolilla aluetta yhtaai-
kaisesti. Vaiheistuksessa on huomioitava muun muassa alueella jo olevat toimijat ja tulevat asuk-
kaat, eri rakentamisen muodot, liikennejarjestelyt ja huoltotoimenpiteet. Vaiheistuksella voidaan
vaikuttaa alueen toimivuuteen, turvallisuuteen ja viihtyisyyteen merkittavasti. Vaiheistamalla hyvin
pystytdan jarjestamaan rakentamisen tukitoiminnoille tarvittavat tilat jarkevasti seka rakentamaan
niin, ettei loppuvaiheessa hanketta jouduta liian ahtaalle tai ohjata asukkaita tyémaiden lapi. Kuo-
pion kaupunki on vaiheistanut Savilahtea nyt kaavoituksen ja tiedossa olevien rakennuskohteiden
nakokulmasta (Kuva 5).

Vaiheistuksessa olennaista on, etta alueilla ja kohteilla on selkeat ja mahdollisimman yksinkertaiset
aluerajaukset ja toisistaan eroavat nimet tai koodit, jotka ovat kaikkien tuntemia ja yhteisessa kay-
tossa. Naita tunnisteita kaytetaan hankkeen kaikissa dokumenteissa ja keskusteluissa, jotta jokai-
nen hankkeen osallinen tietda, mista asiasta tai alueesta on kyse. Nain varmistetaan tehokas ja laa-
dukas tiedonkulku. Useimmiten alueiden nimet vastaavat kaavoituksessa luotuja nimia. Naista voi-
daan kuitenkin tarpeen vaatiessa poiketa, silld aina ei voida noudattaa kaavoituksessa ajateltuja
rajoja. Kuva 5 on vaikea keskustella esimerkiksi sdhkopostitse, silld alueilla ei ole tunnisteita, ne ovat
epamaardisen muotoisia ja kokoisia ja ne ristedvat toisiaan.
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Kuva 5 Savilahden alustava kaavoituksen (punainen) ja yksityisten rakennuskohteiden (vih-
red) vaiheistus

Aluerajaukset on mietittava niin, ettd ne palvelevat rakentamisen vaiheistusta ja niitd on voitava
muuttaa tarpeen vaatiessa. Helpointa on aloittaa isoista kokonaisuuksista ja siirtya sitten pienem-
piin alueisiin ja lopulta tontteihin rakennuskohteisiin. Esimerkki isojen kokonaisuuksien vaiheistuk-
sesta on esitetty Kuva 6, joka helpottaa esimerkiksi kokonaiskustannusten arviointia vuositasolla.
Lilan montaa vaiheistustasoa ei pida tehda, etteivdat ne mene keskenaan sekaisin.
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3. Pddvaihe: saari

2. Padvaihe: pohjoisosa

2021-22

2021-22

2016-18

oppilaitosrakentaminen
2019-2022

1. Pddvaihe: eteldosa
"4

Kuva 6 Karkeatasoinen vaiheistusesimerkki, jossa aluerakentamisen 1. vaihe 2018—-2019, 2.
vaihe 2020-2022, 3. vaihe 2023-2025

Kuvissa esitettyihin aluerajauksiin olisi hyva tehda viela selkeyttamista ja yksinkertaistuksia. Useat
alueet risteavat talla hetkella toisiaan ja niiden kasittely tulee olemaan haastavaa. Alueet olisi hyva
jakaa selkeammiksi kokonaisuuksiksi esimerkiksi Kuva 7 mukaisesti, vaikka niilld olisi sama aikataulu
ja samat tekijat. Mikali alueelle on kaavoitettu hyvia selkeitd kokonaisuuksia, niiden kdyttaminen
hankkeen vaiheistuksessa on jarkevaa.

Alkuperaisessa rajauksessa nayttaisi siltd, ettd katuhanke on haluttu pitda yhdessa ensimmaisena
lahtevan alueen kanssa, mutta selkeinta olisi pitda katuvaiheet ja tonttivaiheet toisistaan erilldan,
vaikka ne vaativatkin yhteensovittamista. Yleisesti ottaen urakat eivdat noudata hankkeen vaiheis-
tusta, joten vaiheistuksen ei tarvitse noudattaa ajateltuja urakkarajauksia. Urakkarajaukset tulevat
muuttumaan hankkeen edetess3, eikd vaiheistusta ole kannattavaa muuttaa niiden mukana. Todel-
lisuudessa ne etenevat omina toimeksiantoinaan, joten niita ei ole hyva yhdistda vaiheistuksessa-
kaan vaan niille on hyva tehda omat erilliset aikataulukaaviot. Tonttien ja katujen vaiheistuksia voi-
daan esittda samoissa kuvissa, mutta ne on silloin erotettava toisistaan visuaalisesti.
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SAVONIA AMK
oppilaitoslaajennus
2018-2020

oppilaitosrakentaminen
2019-2022

Kuva 7 Yksinkertaistetut aluerajaukset

Tassa vaiheessa Savilahden hankkeen suunnittelua kaupungin osilta seka kaduilta puuttuu nimet.
Tama vaikeuttaa merkittavasti kommunikointia hankkeessa seka vaiheistusta ja aikataulusuunnit-
telua. Nimedmista pitaisi siis kiirehtia ja tassa vaiheessa sopia jonkinlainen valiaikainen koodikieli
alueille. Kuva 8 alueille on lisdtty numerot rakentamisjarjestyksessa. Kun kohteilla on rajaukset ja
tunnisteet, niille voidaan suunnitella muun muassa aikataulut ja tehda talousarvioesitykset.

\/ Bk

6

2021-22

3
2018-19\ )

3 SAVONIA AMK
LIKUNTA- J oppilaitoslaajennus
TAPAHTUMAXE 3 2018-2020

2019/20-2021
SAKKY

20 17- 18 oppilaitosrakentaminen
2019-2022
2

4|11

Kuva 8 Savilahden vaiheistus koodeilla
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Kuva 8 nahdaan, ettd jotkin yksittadiset rakennushankkeet eivat kuulu hankealueeseen ja siten hank-
keen vaiheistukseen. Ne on kuitenkin huomioitava hankkeen aikatauluissa, joten esimerkiksi aika-
taulussa on selkeasti rajattava, mitka kohteet kuuluvat hankkeen vaiheistukseen ja mitka ovat rin-
nasteisia. Hankkeessa tulee maaritelld, onko vaiheistuksessa huomioitu pelkastaan katurakentami-
nen ja kunnallistekniikka vai onko ajateltu sen sisaltavan myos talorakentamista, kalliorakentamista
tai muuta. Hankkeessa on aikataulutettava kaikki alueeseen vaikuttava rakentaminen, jotta raken-
tamisen aikaisia jarjestelyitd voidaan suunnitella aina liikennejarjestelyistda tydmaatoimistoihin ja
varastoihin.

Kuva 9 on esitetty Kalasataman aluerakennushankkeen esirakentamisen aikataulu, jossa jokaisella
alueella on kaavan mukainen nimi ja alueen sisalla on nimettyja urakka-alueita. Visuaalisesti on ol-
tava kuitenkin tarkkana, ettei pdf muotoisissa aikataulukartoissa esitetd monen tasoisia tietoja
paallekkdin niin, ettd kuvasta tulee sekava. Seuraavassa kappaleessa paneudutaan syvemmin aika-
taulujen esittamiseen.
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Kuva 9 Esimerkkimalli, ote Kalasataman esirakentamisen aikataulukartasta

Kunnallistekniikan ja katurakentamisen kannalta on helpointa edetd valmiista infrasta poispain.
Muu rakentaminen tulee yleensa sujuvasti ndiden perassd, mutta silloin on huomioitava se, etta
talojen valmistuessa tyomaaliikenne tulee kulkemaan uuden asutusalueen lapi. Esimerkiksi katura-
kenteita ei kannata viimeistell, silld raskas kalusto voi aiheuttaa monenlaista vahinkoa pinnoille ja
laitteille Iahtien katutolpista reunakiveyksiin. P6lyamisen ja pintojen kestavyyden vuoksi on kuiten-
kin hyva olla jonkinlainen asfalttikerros ajovaylilla. Toisaalta ei kannata tehda rakentamisesta vii-
meisissa vaiheissa vaikeaa luomalla niin sanottuja pussinperia, joihin on vaikea paasta ja joissa on
ahdasta. Savilahdessa voisi rakentamisen tehda esimerkiksi niin sanotusti epéajarjestyksessa, eli
aloittaa lahempaa Savilahdentietd, missa kunnallistekniikka on aiemmin valmis ja jatkaa luoteisnur-
kasta heti, kun kunnallistekniikka on saatu sinne valmiiksi. Nain valtytaan esimerkiksi rakentamasta
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vierekkaisilla tonteilla eikd luoda pussinperaa hankkeen reunalle. Tall6in kuitenkin pitdd huomioida
asukkaiden liikenne tydmaa-alueiden ohi ja lapi.

Aikataulut ja vaiheistuksen visualisointi

Digitalisaation myo6ta hankehallinnan pdf-kartoista on alettu siirtya paikkatietopohjaisiin karttapal-
veluihin, joissa moniulotteisten ja monitasoisten aikataulu- ja vaiheistustietojen kasittely ja hah-
mottaminen ovat helpompaa ja nopeampaa. Yksi hyvaksi todettu keino on yhdistaa sahkoéinen ai-
kataulu, kuten MS Project-ohjelmalla tehty aikataulu sekd projektipankki, paikkatietopohjaiseen
karttapalveluun, jossa on aikajanatoiminto ja linkit projektipankin aineistoihin. Ndin ollaan pystytty
havainnoimaan hankkeen vaikutuksia ymparistoon hankkeen eri vaiheissa ja tunnistamaan erilaisia
tilanteita hankkeessa, seka nopeuttamaan tiedon etsimista.

Sitowisen Louhi-karttapalvelu on Kuopion kaupungilla kdytéssa kaupungin julkisena karttapalve-
luna. Savilahden hankkeelle voidaan perustaa oma Hankelouhi-karttapalvelu, joka pystyy lukemaan
tietoja muun muassa Kuopion julkisesta karttapalvelusta. Hankkeelle on hyodyllisempaa perustaa
oma palvelu, jotta sinne voidaan luoda kayttooikeuksia ja erilaisia kayttajatasoja, seka lisata aika-
jana ja mobiiliominaisuuksia. Kaikkia hankkeen asioita ei kannata vieda julkiseen palveluun. Julki-
seen palveluun voidaan vieda myohemmissa vaiheessa hankkeen karttapalvelusta tiedottavia asi-
oita, jos alueen asukkaille ja toimijoille halutaan nayttada jotain kartalla. Kuva 10 on esimerkki Kruu-
nusillat-hankkeen hankelouhi-palvelusta. Alareunassa juoksee aikajana ja eri véreilld on merkitty
eri vaiheet hankkeessa. Kuvassa nakyy suunnittelutoimeksiannot kesalla 2018.

s 3
TAMMELUND -

L. _‘.Him\zmmkunmlm\emlm
lelssuunnitteh - Vieissuannittelu

Kuva 10 Paikkatietopohjaisen Louhi-hankekarttapalvelun malli Kruunusillat-hankkeesta

Aluerakennushankkeen vaiheistuksessa huomioitavia asioita

Vaiheistuksen yhteydessa on hyva miettia, mita ja miten eri alueita voidaan kayttaa hyvaksi, kun
jollain alueella rakennetaan. Vaiheistusta tehdessa olisi hyva voida sijoittaa eri vaiheiden tukitoi-
minnot kartalle, jotta ndahdaan erilaiset riskit ja mahdollisuudet hankkeen edetessa. Esimerkiksi 1
alueen (Kuva 8) rakentamisen aikana alueita 7 ja 11 olisi jarkeva kayttaa rakennettavan alueen tu-
kitoimintoihin sijainnin puolesta, mutta olemassa oleva rakennuskanta ja niiden toiminnot voivat
estda sen. Vastaavasti alueet 2, 3 ja 4 rakentuvat osin saman aikaisesti ja alueet risteavét toisiaan,
joten niille olisi hyva 16ytaa yhteinen tukikohta joltain muulta alueelta. Rakentamisen aikataulutta-
mista voidaan ohjata tontinluovutusaikatauluilla, jotka nakyvat vaiheistuksen tarkimmalla tasolla.
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Lilkennejarjestelyiden toimivuus on olennainen asia hankkeen turvallisuuden ja sujuvuuden kan-
nalta. Vaiheistuksella on merkittdva vaikutus alueen liikenteeseen. Tilaa tarvitaan myos erilaisille
tydmaiden tukitoiminnoille, kuten

e tydmaiden toimisto- ja sosiaalitiloille

e tyomiesten pysakoinnille

e varastoille ja ldjitysalueille

e viliaikaisille asukas-/ty6paikkaparkkipaikoille

e pelastuspaikoille

e mahdollisille palveluille, joita alueella halutaan tarjota seka urakoitsijoille, etta alueen asuk-
kaille ja toimijoille.

Vanhojen purettavien rakennusten kayttoa tukitoimintoihin kannattaa selvittaa, koska niissa on val-
miiksi olemassa mm. vesi ja sahko. Toisaalta jotain purkutoitad edistamalld voidaan vapauttaa tilaa
hankkeen rakentamisen aikaisten toimintojen kdytt6on. Savilahden alueella vanhoja kasarmiraken-
nuksia on otettu jo esimerkiksi Salli-allianssin kdytt66n. Muita vastaavia kayttdkuntoisia kohteita
on hyva kartoittaa alueelta vaiheistusta varten. Hyvia kysymyksia vaiheistuksen suunnittelussa on
listattu alla (Taulukko 1).

Taulukko 1 Vaiheistussuunnittelun apukysymyksia

Kysymys Lisdkysymys/tarkennus

Mitka ovat kriittiset asiat aikataulun kan- Onko pakkopisteitd? Esim. kunnallistekniikan tarve
nalta? Onko rajoitteita? Esim. luvat

Onko jollain vaiheella pakollinen raken- Jos on, niin mika se jarjestys on?

tamisjarjestys?

Mika on tarvittava valmiusaste edelli- Tahan voi vaikuttaa esimerkiksi budjetti.

sessa vaiheessa, ennen kuin voidaan siir-

tya seuraavaan vaiheeseen?

Milloin purettavat rakennukset ja infra voidaanko rakennuksia taiinfraa kdyttda rakentami-

voidaan/pitda purkaa? sen aikana hyvaksi?

Estddkd vanha rakennus rakentamisen etenemisen?
Voiko vanhoja sahko- ja vesijohtoja kayttaa tydmai-
den toimisto- ja sosiaalitiloissa kunnes uudet linjat
ovat valmiit?

Onko alueella pysyvda rakennuskantaa, Vaatiiko toimenpiteitd? Kuinka paljon tilaa on?

jota voisi hyédyntaa?

Missa jarjestyksessa alue rakennetaan? Ensimmaiset asukkaat saattavat asua rakentamisen
keskelld. Miten varmistetaan, ettd he eivat joudu
kulkemaan tyémaiden lapi?

Mihin voidaan sijoittaa tyémaiden toi-

mistot, varastot ja vadliaikainen pysa-

kointi eri vaiheissa?

Voidaanko vaiheistuksella helpottaa seu- esim. Infra riittdvan valmiiksi tydmaatoiminnoille,

raavia rakennusvaiheita? jotta ei tarvitsisi rakentaa valiaikaista kunnallistek-
niikkaa.
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4

4.1

MAAMASSOJEN TASAPAINO JA KULUJETUSTEN MINIMOINTI SAVILAHDESSA

Massojenhallinnan tehtavapolku

1. Massojenhallinnasta vastaavan henkilon valitseminen ja kouluttaminen

(2018)

2. Maa- ja kiviainesten kokonaishallinnasta vastaavan tyoryhman kaynnis-

taminen
3. Vesi- ja ymparistoluvituksen kaynnistaminen (2018)
e Betonien hyotykaytto alueella ja vesistotaytoissa
e Vilivarastointi- ja jalostusalueen lupaprosessi
4. Kaavoituksen tehtavat: (kaavoituksen edistymisen mukaan)

e Valivarastointi- ja jalostusalueiden merkitseminen asemakaavaan

e Ylijaamamaiden ja purkubetonien kayttd kaavamerkintoihin

e Tasauksien suunnittelu siten, etta kallioisilta alueilta leikataan

mahdollisimman paljon
e Rakenteet kantavalle, puistot ja yms. virkistysalueet savikolle

5. Rakentamisen vaiheistuksen tarkistaminen massanakdkulmasta (2019-)

e Rakentamisen kdynnistaminen lannesta itdaan

6. Edistetaan esirakentamista heikoilla pohjaoclosuhteilla mm. painopen-

koin (2019-)

7. Hyotykayttokohteiden huomioiminen suunnittelussa ja luvituksessa

(2019-)

8. Alueen kehityksessa tulee tarkistaa mahdollisuudet vaikuttaa maapoliit-

tisin keinoin kiertotalouden mahdollisuuksiin (2019)
e Maanhankinta
e Maankayttosopimukset

9. Tutkitaan mahdollisuutta Savilahden paikkatietopohjaiseen massojen-

hallinta jarjestelmaan (2019)

10.Vilivarastointi- ja jalostus tulee aloittaa kaupungin omilla massoilla (heti

ymparistdéluvan voimaantulon jalkeen)

Kaupungin rooli massatasapainon edistamisessa

Savilahden strategiaan on kirjattu tavoite alueen nollamassatasapainosta. Nollamassatasapainon
tavoite vaatii onnistuakseen ennakoivaa maankayténsuunnittelua, luvittamista seka infra-suunnit-
telua. Ennakoiva luvittaminen mahdollistaa tonttien tehokkaan esirakentamisen, maisemoinnin ja

hyotykadyttokohteiden rakentamisen ldhella rakentamisen painopistealuetta.

Tavoite edellyttad, etta ylijadgmamaa-ainesten syntymista pyritdan ehkadisemaan ja mahdollisimman
suuri osa alueella syntyvista ylijadmamaista pystyttaisiin hyddyntamaan jo rakenteilla olevalla tyo-
maalla. Tama tarkoittaa, ettd ainakin jokaisessa kaupungin omassa hankkeessa infrasuunnittelun
aikana otetaan kantaa rakennushankkeen massatasapainoon. Ne maa-ainekset, joita ei voida hyo-
dyntaa ko. tydmaalla hyotykaytetdan toisilla tydmailla tai vélivarastoidaan tarpeen mukaan. Vain
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4.2

rakentamiseen tdysin kelpaamaton ylijagdmaa-aines voidaan ajaa alueelta pois. Toimintatapa tehos-
taa paitsi ylijadgmamaiden hyotykdyttoa, vahentaa alueella tarvittavien maa- ja kiviaineskuljetusten
maaria, vahentaa alueen rakentamisen ymparistopaastoja seka parantaa alueen rakentamisen kus-
tannustehokkuutta. Alueen ylijdgdmamaat tulisi pyrkid hydédyntamaan seuraavalla hierarkialla:

1. Materiaalien kierrdattaminen, valivarastointi ja hyddyntaminen omalla tontilla

2. Materiaalien kierrattaminen, valivarastointi ja hydédyntdminen muualla savilahden
alueella

3. Materiaalinen kierrattdminen, valivarastointi ja hyddyntdminen kaupungin muissa
kohteissa, mahdollisimman ldhelld Savilahtea

4. Loppusijoittaminen maankaatopaikalle esim. Heinjoelle

Kaupungin rooli alueen massatasapainon edistamisessa on keskeinen. Erityisesti kaavoitukseen
tehdyt kaavamerkinnat ja -varaukset ovat avainasemassa maa-ainesten kiertotalouden edistami-
sessd. Jo asemakaavoituksessa alueelta tulee varata aluevarauksin alueita, joita voidaan hyodyntaa
rakennusvaiheessa maa- ja kiviainesten valivarastointi- ja jalostusalueena. Rakentamisen jalkeen
alueet voidaan maisemoida mm. puistoalueiksi.

Kaupungin tulee sekda omalla toiminnallaan kaupungin omissa hankkeissa etta ohjauskeinoilla yksi-
tyisissa hankkeissa pyrkia varmistamaan, ettd maankaatopaikalle ajetaan vain sellainen maa-aines,
jota ei voida hyodyntaa Savilahdessa tai sen valittomassa laheisyydessa muilla keinoin. Alueen ke-
hityksessa tulee tarkistaa myds mahdollisuudet vaikuttaa maapoliittisin keinoin kiertotalouden
mahdollisuuksiin muun muassa maanhankinnan ja maankayttésopimuksien avulla.

Savilahden kdytanndt massatasapainon edistamiseksi

Nykyinen toimintamalli massojenhallinnassa on ollut siiloutunut kaavoituksen, suunnittelun ja tuo-
tannon valilla eikd yhteisty6ta naiden valilla toteudu riittavasti. Uuden toimintamallin hyddyt syn-
tyvat eri osapuolten yhteistyon tuloksena tiedon liikkuessa eri toimijoiden valilla paremmin. Tiedon
liikkuvuuden takaamiseksi tulee Savilahden maa-aineshuollolle nimeta vastuuhenkild.

Massojenhallintaa Savilahden alueella tulee edistda osana Savilahden kokonaishallinnan tyéryh-
maa. Kokonaishallinnan tyoryhma:

e Pitda ylla rakentamisen viisivuotissuunnitelmaa ja ehdottaa lautakunnalle, mitka kohteet
suunnitellaan ja rakennetaan seuraavana budjettikautena siten, ettd massojenhallinnan
edellytykset tayttyvat.

e Seuraa tietoa luvista ja ilmoituksista seka kaavoitus- ja suunnittelutilanteesta, minkda mu-
kaan se yhteensovittaa rakentamisen aikatauluja myds massojenhallinnan ndakdkulmasta.

Kokonaishallinnan tyoryhma ohjaa massojenhallinnan vastaavaa henkil6a tyéssaan. Massojenhal-
linnasta vastaavan henkildn tehtavid ovat muun muassa:

e Koordinoida ja avustaa massalaskelmien tuottamisessa kaavoitusvaiheessa.

e VYllapitaa seka suunniteltuja ettd toteutuneita massatietoja seka lupa- ja ilmoitustietoja.

e Vastata tarvittavien lupien tilaamisesta/hakemisesta oikea-aikaisesti oikealta viranomai-
selta.

¢ Informoida infrasuunnittelijoita ja kokonaishallinnan tyéryhmaa lupaprosessien vaiheista
ja aikataulusta seka niihin vaikuttavista tekijoista.
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4.3

Uudessa toimintamallissa joidenkin yksittdisten roolien (kuten kaavoittaja) tyotehtavat voivat kui-
tenkin lisddntya muita enemman. Tama tulee huomioida aiempien tdiden uudelleen organisoimi-
sella tai mahdollisuuksien mukaan hankkimalla tarvittaessa lisdresursseja. Uuteen toimintamalliin
siirryttdessa henkilostolle on taattava riittava koulutus osaamisen varmistamiseksi.

Kaavoituksen ja suunnittelun ratkaisut massatasapainoon Savilahdessa

Kaavoituksen ja suunnittelun aikana on parhaat mahdollisuudet vaikuttaa alueen massatasapai-
noon. Koska Savilahden alue on voimakkaasti massanegatiivinen, tulee louheen saanti maksimoida
tasaamalla kallioiset alueet mahdollisimman tehokkaasti. Jo asemakaavoitusvaiheessa alueen ta-
saussuunnitelma tulee tehda siten, etta kallioisista ja moreenisista alueista leikataan niin paljon
kuin se on muun suunnittelun kannalta mahdollista (Kuva 11). Kaavoituksessa tulee mahdollisuuk-
sien mukaan my0s sijoittaa rakenteet kantaville alueille ja puistot yms. virkistysalueet ei kantaville
alueille. Ndin vahennetdan esirakentamisen tarvetta alueella. Saven poiskaivuuta voidaan ehkaista
myos esirakentamalla alueita ennakoivasti muun muassa painopenkereitd hyodyntamalla. Paino-
penkereissa voidaan valivarastoida rakenteissa kelpaavia ylijagdmamaita ja painumisen loputtua si-
joittaa painopenkereet rakenteisiin tai tayttoihin.

Rakentaminen tulee vaiheistaa siten, etta se edistdd massatasapainon saavuttamista. Savilahden
alueella se tarkoittaa rakentamisen aloittamista Varikon itdosasta ja etenemista Yliopistonrannan
suuntaan, jotta syntyneet kiviainekset voidaan hyddyntda maksimaalisesti rakentamisessa tarvitta-
vissa taytoissa ja rakenteissa joko suoraan tai valivarastoinnin kautta. Kaikki alueella tai sen lahialu-
eella syntyva rakentamiseen soveltuva purkubetoni tulee valivarastoida tai hyédyntaa suoraan ra-
kentamisessa, jotta hankkeen massanegatiivisuutta saadaan minimoitua. Kaupunki voi mahdollis-
taa vastaavien materiaalien hydédyntamisen myds yksityisissa rakennushankkeissa sallimalla ndiden
materiaalien kdyton tontinluovutus- ja rakennuslupaehdoissa.

Kallioisten alueiden
tasausten
suunnitteleminen
siten, ettd kalliota

leikataan R
mahdollisimman ) n

paljon. \J\\ =7 Savikoiden
o\ oA n esirakentaminen
Rakentamisen ‘K;-. ; ﬁvzéﬂ'ﬁ?éj f painopenkoin.
aloittaminen [:;} "o ' | Painopenkat
kallioisilta alueilta. o 2 | toimivat
Louhe 4 vilivarastoina
vastorh hyotykaytetaan sekd vahentdvat
2 suoraan, kaivuita.
jatkojalostetaan tai

W
vilivarastoidaan A / Hiekkamoreeni l \\

Kuva 11 Massatasapainon péddedellytykset

Kaavoituksessa tulee tehda alustavat massatalouslaskelmat, jotta voidaan muun muassa tarkentaa
hyotykayttokohteiden tarvetta ja paikkoja. Massalaskelmia tulee tarkentaa suunnittelun edetessa
ja nollamassatasapainoa tulee edistdaa suunnitteluratkaisuissa aina kun se on mahdollista. Alueen
massalaskelmat tulee paivittaa suunnittelun jokaisessa eri vaiheessa. Maankadyton suunnittelulla ja
kaavoituksella on suurin mahdollisuus vaikuttaa ylijadmamaa-ainesten kiertotalouteen (Kuva 12),
mutta massatasapainon edistaminen tulee nahda kuitenkin kaavoituksen, suunnittelun ja toteutuk-
sen yhteisena tavoitteena. Yhteistyo ja tiedonvaihto eri toimijoiden valilla on kriittinen osa kierto-
talouden edistamistd. Massalaskelmien tarkentuessa kaupunki pystyy tahdistamaan muun muassa
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massayli- ja alijaamaisia kohteita alkamaan samanaikaisesti, jonka lisdksi, kun kaupungilla on selkea
kokonaiskuva eri kaava-alueiden massatiedoista, pystytdan rakentamisen vaiheistusta pohtimaan
my0Os massatasapainon kannalta entistd paremmin.

Vilivarastointi- ja jalostusalueiden, purkubetonin hyotykayton seka hyotykdyttokohteiden luvitus
tulee aloittaa heti niiden sijainnin varmistuttua, jotta keskeneraiset lupaprosessit eivat hidasta tai
estd alueiden tai hyotykayttokohteiden kayttoa tai rakentamista. Luvansaantia edesauttaa sitd tu-
kevat kaavamerkinnat ja aluevaraukset kaavoissa.

Ennen asemakaavoitusta voidaan sallia yleiskaavan toteuttamista palvelevat toimenpiteet

edellyttden, ettd niista laaditaan suunnitelma, jonka perusteella toimenpiteen vaikutuksia

voidaan arvioida riittavalla tarkkuudella. Toimenpiteitd voivat olla:

*  Ulkoilu/virkistysreittien ja —rakenteiden toteuttaminen

*  Yhdyskuntateknistd huoltoa palvelevat toimenpiteet

* Rakentamisen haitallisia ympdristdvaikutuksia lieventdvat toimenpiteet

* Kaivumaiden kdsittely- ja vadlivarastointialueiden sijoittaminen yleiskaavan
rakentamisalueille esirakentamista varten

*  Puhtaiden kaivumaiden sijoittaminen alaville pehmeikkdalueille yleiskaavassa osoitetun
kayttdtarkoituksen mukaista erirakentamista varten

* Toimenpiteet esirakentamisalueelle (et-1)

+ Toimenpiteet teollisuus- ja varastoalueelle (t-1) seka

* Toimenpiteet maa-aineksen otto-ja kasittelyalueelle (eo-1)

Toimenpiteille on tarvittaessa haettava asianmukainen lupa.

Kuva 12 Esimerkki kaavamerkinndstd Ostersundomin yleiskaavassa, kaavan yleismédrédyk-
set
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4.4

4.5

Maa-ainesten valivarastointi ja jalostus

Valivarastoinnin tehtavapolku

1. Valivarastointi- ja jalostusalueen paikka tulee tarkentaa (2018)

2. Kuopion kaupungin tulee selvittaa, mika taho toimii valivarastointi- ja ja-
lostusalueen operaattorina (2019-)

3. Valivarastointi- ja jalostus tulee aloittaa ainakin kaupungin omilla mas-
soilla (heti ymparistdluvan voimaantulon jalkeen)

4. Tutkittava jalostusratkaisua, alueeseen sidottu vai mobiili? (2019)

5. Tutkitaan soveltuvatko geotuubi-ratkaisu alueen ruoppauksiin. Geotuu-
bikuivatus sdastaa valivarastointi tilaa. (2019-2020)

Maa-ainesten valivarastointi- ja jalostusalue tukee merkittdavasti maa-ainesten kiertotaloustavoit-
teita. Vaikka ylijaamamaa-ainesten hyodyntamishierarkian mukaan ylijadmamaa-aines tulisi ensisi-
jaisesti hyodyntaa rakennettavalla tydmaalla suoraan ja toissijaisesti kuljettaa suoraan toiselle tyo-
maalle, ei tontilla valttdmatta aina ole tilaa varastoida ylijaamamaa-aineksia tai kahden tydmaan
vaiheistus ei aina osu kohdilleen, joten maa-ainesten valivarastointi lahelle rakentamisen painopis-
tealuetta on jarkevaa.

Savilahden maankadyton suunnittelu ja rakentamisen vaiheistus tulee tukea keskitettya rakenta-
mista. Maa-ainesten valivarastointi- ja jalostusalueelle tulee tarvittaessa varata asemakaavoituk-
sessa useampi alue, jotta kdytossa olevaa aluetta voidaan vaihtaa rakentamisen edetessa siten, etta
alue sijaitsee lahella silloista rakentamisen painopistealuetta. Valivarastoalueen alustava sijainti on
esitetty Savilahden alueenkayttosuunnitelmassa (Kuva 1).

Kiviaineksen laatu ja tarve muilla tydmailla tulee huomioida kuljetusmatkojen optimoinnissa. Laa-
dukasta kiviainesta voi olla kokonaistaloudellisesti jarkevaa kuljettaa toiselle tydmaalle tilanteessa,
jossa toisella tydmaalla ko. kiviainesta tulisi hankkia ostamalla.

Ruoppausmassojen kasittely geotuubeilla sdastaa valivarastointitilaa ruoppausmassojen kuivatuk-
sessa ja lajityksessa maalla. Kuopion kaupungin tulee tutkia mahdollisuutta geotuubien hyddynta-
miseen Savilahden ruoppauksissa.

Mobiilimurskaimen kaytto edistaisi kuljetusten minimoimista Savilahden alueella. Sen kadyttd hank-
keessa on suositeltavaa myos valivarastointialueen luvittamisen helpottamiseksi, mutta sen kaytet-
tavyytta Savilahdessa tulee viela tutkia tarkemmin.

Vilivarastointi- ja jalostus tulee aloittaa ainakin kaupungin omilla massoilla heti, kun ymparistolupa
on lainvoimainen. Jatkossa Kuopion kaupungin olisi syyta selvittdada myos yksityisten massojen mu-
kaan ottamista seka mika taho toimii valivarastointi- ja jalostusalueen koordinaattorina. Maa-ai-
nesoperaattorin valinnassa tulee huomioida ainakin operaattorin puolueettomuus, operoinnin an-
saintologiikka seka tiedonkulun varmistaminen kaupungin, toimijoiden ja operaattorin kesken.

Maa-ainesten ja purkubetonin hyédyntdaminen

EU:n jatedirektiivi edellyttaa, ettd vuoteen 2020 mennessa jasenmaiden on kierratettava 70 prosent-
tia rakennus- ja purkujatteista materiaalina. Betonin hyotykayttd hankkeessa edistaa tata tavoitetta.
Lisaksi purkubetonilla voidaan korvata arvokasta kiviainesta alueen taytoissa ja rakenteissa.
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Purkubetonin hyodyntdminen alueella vahentaa rekkaliikennettd jo muutoinkin vaativassa ymparis-
tossa parantaen ndin tyoturvallisuutta sekd vahentden C0,-pdastoja merkittavasti.

Mahdollisuudet purkubetonin hyotykaytolle:
e Purkubetonin hyodyntdaminen lohkareina vesitaytoissa
e Purkubetonin hyédyntdminen lohkareina alueen tasauksissa
e  Purkubetonin hyodyntdminen mara-asetuksen mukaisesti murskeena (max. 90 mm.) raken-
teissa
e Hyddyntamisen ja murskauksen hyvaksyva kaavamerkinta kaavassa helpottaa luvan saantia.

Ymparistoluvan varaiset toimet:
e Betonin hydédyntdminen vesialueella
e Betonin hyédyntdminen mara-asetuksesta poiketen maa-alueella (isompi palakoko, suurem-
mat maarat)
e Betonin murskaus alueella

Ymparist6lupa mahdollistaa:
e Hyotykayton milloin vain luvan voimassaoloaikana alueella. Taméa helpottaa ajoittamista
kohteiden kesken ja mahdollistaa hyodyntamisen tehokkaasti.
e Sijoittamisen suoraan isoina paloina, jolloin murskausta ei tarvita.
e Hyotykayton myds savilahden ulkopuolisista kohteista ilman erillista lupaa.
e Sijoitettavan betonin tulee olla laadultaan ymparistoviranomaisen maaraykset tayttavaa.

Koska Savilahden alue on voimakkaasti massanegatiivinen hanke, tulee massatasapainoon pyrkia
myo6s maksimoimalla maa-aineksen hyotykdytto leikattavien maa-ainesten maaran minimoimisen
lisdksi. Tahan paastdan ajoittamalla hankkeita massojen ehdoilla ja hyodyntamalla ylijgdmamaat
suoraan tydmaalla tai niiden valilla, seka valivarastoimalla kaikki rakentamisessa hyddynnettavissa
olevat ylijaamamaat. Rakentamiseen heikommin soveltuville ylijagamamaille tulee pyrkid [6ytamaan
hyotykadyttokohde mahdollisimman lahelld sen syntypaikkaa.

Alla on esitetty ajatuksia muun muassa savien hyddyntamiseen rakentamisessa Savilahden alueella.
(Kuva 13) Valivarastoinnin paatyttya jaljelle jaaneet ylijadmamaat voidaan hyodyntda alueen mai-
semoinnissa ja muotoilussa esimerkiksi virkistysalueeksi.

= Savilahden alueen sisélla pienimuotoista
massojen l3jittamista

= Voidaan kayttaa maastonmuotojen
tasaamiseen/pehmentamiseen viheralueilla

» Virkistysalueilla pulkkamakien luomiseen

» Asuinkerrostalokortteleiden kohdalla
rakenteisiin, jotka erottavat katualueen
asuinalueesta

= Hulevesipainanteiden muotoiluun

Kuva 13 Hyétykdyttéehdotuksia Savilahdessa
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Alla on esitetty mahdollisia paikkoja, joihin voitaisiin rakentaa meluvalleja suojaamaan asutusta
melulta hyddyntden Savilahdessa syntyvia ylijddmamaa-aineksia. (Kuva 14)

*  Merkitty asemakaavassa
puistoalueeksi

* Kaupungin maanomistus

* Liikennemelu alueella on paivisin 60-
65 dB, vaikutusalueella useita
rakennuksia

*  Kuljetusmatka noin 3 km

Kuva 14 Hyétykdytté meluvalleissa lyhyen ajomatkan pédssé
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5 SAVILAHDEN RAKENTAMISVAIHEEN LOGISTIIKKA JA VALIAIKAISRATKAISUT

Hankkeen projektiryhman tehtavapolku:

) Alueen kdytdn suunnittelu (aluesuunnitelma ja opaskartat) (2019-)
2) Aluevalvojan nimedminen (2018)
) Alueen tunteminen kaavoituksesta viimeiseen reunakiveen
) Urakoitsijoiden toiminnan valvominen yleisilla alueilla (laajamittaisen

rakentamisen alkaessa)
5) Pitkaaikaiset isot liikennejarjestelyt tulee suunnitella etukdteen (2019-

2020)

6) Urakoitsijan tiedottaminen valituista yhteisistd toimintatavoista ja
kaytannoista (ennen urakkakilpailutusta)
7) Urakoitsijan toimintaohjeiden laatiminen (2018-2019):

1

2

4

5
a.
b.
C.
d.
e.
f

Yhteystietolistat, aidat, nosturien numerointi, kaluston sailytys-
paikat, varastointi, liikennejarjestelyt, yhteensovituskaytannot

Aluevalvojan tehtdvapolku:

) Alueen kdytdn suunnittelu ja paivitys (aluesuunnitelma ja opaskartat)
) Toimintaohjeen viimeistely ja paivitys

3) Urakoitsijan tiedottaminen kaytannoista ja tilanteesta alueella

) Urakoitsijan toiminnan valvominen yleisilla alueilla

) Alueen tunteminen

Alueella kiertaminen saannollisesti

Yhteydenpito kaikkiin osapuoliin

Tiedon valittaminen osapuolien valilla

Yhteensovitustarpeiden tunnistaminen

Oikeiden henkildiden yhteen saattaminen yhteensovituksen
edistamiseksi

Sovittelu riitatilanteissa

6) Kuopion kaupungin edustaminen
7) Raportointi Kuopion kaupungille

Aluerakennushankkeissa on tyypillisten projektinhallintamenetelmien lisdksi kiinnitettdava huo-
miota rakennettavan alueen yleiseen toimivuuteen. Jotta rakennettava alue saadaan pidettya toi-
mivana ja turvallisena kaikille alueen kayttajille, sen logistiikkaa tulee suunnitella huolellisesti etu-
kdteen huomioiden myds hankkeen vaiheistus. Alueen kayton suunnittelussa tulee huomioida
kaikki kulkumuodot, toiminnot ja alueen kayttajat.

Turvallisuus on huomioitava hankkeen jokaisessa vaiheessa ja jokaisella osa-alueella. Logistiikassa
turvallisuus korostuu liikennejarjestelyiden selkeytend, suunnitelmallisuutena ja toimivuutena. lh-
miset tulee kyetd ohjaamaan sujuvasti heille tarkoitetuille kulkuvaylilld ja kulkuvaylien on oltava
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turvallisia. Esimerkiksi selkeilld opasteilla, ajoratoja erottavilla elementeilld sekd hyvalla kunnossa-
pidolla ehkaistaan kavelijoiden ja pyorailijoiden kulkemista ajoradoilla.

5.1 Liikennejarjestelyt

1. Savilahden aluerakennushanke ja Salli-allianssi sovittavat kaytettavat paavaylat ja liikkenne-

jarjestelyt eri vaiheissa yhteen.
e Pelastuslaitos on otettava keskusteluihin mukaan.

2. Ehdotus hyvaksytetdadan Kuopion kaupungilla.

3. Projektiryhma tekee ensimmaisen kaavion hankkeessa kaytettavista reiteista ja liilkennejar-
jestelyista.

4. Aluevalvoja paivittda hankkeen liikennejarjestelyita ja valittaa tiedon eteenpain.

5. Urakoitsija tekee paikalliset liikennejarjestelyt edella esitettyjen pohjalta. Urakoitsija ei
suunnittele reitteja, ellei toisin sovita esim. katu-urakoissa.

Savilahden hankealueen lapi kulkee liikenteellisesti merkittava Savilahdentie. Alueen vilkkain ra-
kentaminen toteutetaan kuitenkin tien lansipuolella, missa ei ole hankkeen alkuvaiheessa asukkaita
eikd merkittavaa lapiajoliikennetta. Alueella on tydpaikkoja, virkistysalueita ja oppilaitosrakennuk-
sia, joiden kayttdé on mahdollistettava alusta alkaen. Savilahdentie kunnostetaan Salli-allianssissa,
joten yhteistyo allianssin kanssa on valttamatonta toimivien alueratkaisujen aikaan saamiseksi. Sa-
vilahdessa voi olla hankkeen koon vuoksi perusteltua jakaa tilapaiset liikennejarjestelyt kolmelle eri
tasolle, jotka on esitelty alla (

Taulukko 2).

Taulukko 2 Liikennejarjestelyiden tasot

1. Pitkiaikaiset isot [ii- Salli-allianssi, Savilahden alue- = Paavaylat ja kdaytdssa olevat reitit

e s rakennushanke ja kaupunki ja J.arjestelyt hankkeiden eri vai-
heissa
2. Hankekohtaiset lii- Savilahden aluerakennus- Kaytettavat reitit ja jarjestelyt eri
kennejarjestelyt hanke kulkumuodoille hankkeen eri vai-

heissa. Suunnittelu tehdaan 1.
tason suunnitelmien mukaan.

3. Tyonaikaiset tilapdi- Urakoitsija suunnittelee, alue- Kadulla tehtdvien téiden aiheut-

set liikennejarjeste- valvoja hyvaksyy tamat paikalliset liikennejarjeste-

Iyt Iyt 1. ja 2. tason suunnitelmien
mukaisesti.

Tarvittaessa 1. ja 2. tason suunnittelua voidaan yhdistaa. Liikennejarjestelyiden muutokset kannat-
taa synkronoida alueen vaiheistukseen niin, etta jokaiselle vaiheelle on mietitty toimivat liikenne-
jarjestelyt tasolla 2 etukateen. 3. tason liikennejarjestelyita voi ja monesti joudutaankin suunnitte-
lemaan ja tekemaan lyhyelld varoitusajalla. Silloin on hyva, ettad perusperiaatteet, lahtokohdat ja
pelisadannot alueen liikkenteen toiminnalle ovat selvat.

Koko alueen liikennejarjestelyt olisi hyva suunnitella niin, ettei esimerkiksi rekkojen tarvitse peruut-
taa ja kuorman purkuty6t eivat tuki ajovaylid. Peruuttaminen suurella kalustolla on tyolasta ja na-
kyvyys suurista koneista taakse on huono. Umpiperia tulisi siis valttaa ja pyrkia aina luomaan joko
kdaantopaikka tai ympariajolenkki. Tama tuo sujuvuuden lisdksi turvallisuutta alueelle ja vahentaa
ruuhkautumisen riskia.

26



Suunnittelussa on huomioitava erilaiset ndakymat, nakdesteet, kulkumuotoja erottavat tekijat, kun-
nossapito, valaistus ja nopeus. Tydmaa-ajoneuvoista on ldhtokohtaisesti huono nakyvyys ja Savi-
lahdessa on paljon jalankulku- ja pyoréliikennettd, joten naiden liikennemuotojen ristedmiskohtia
pitda valttaa niin paljon kuin mahdollista. Valttamattémat ristedmispaikat on tehtava aukeiksi ja
turvallisiksi. Liikennejarjestelyiden suunnittelua varten on kdytdva paikan paalla katsomassa ympa-
ristdd. Parhaassa tapauksessa liikennejarjestelyita testataan yhdessa kuljettajien kanssa.

Alueen turvallisuuden ja toimivuuden kannalta olennaista on eri kulkumuotojen reitit. Alueelle on
hyva kartoittaa ja tarvittaessa suunnitella reitit jalankulkijoille, pyorailijoille, tydmatkaliikenteelle,
julkiselle liikenteelle, tydmaaliikenteelle, raskaille ajoneuvoille ja pelastusajoneuvoille. Ajoneuvot
ja kevyt liikkenne tulee pitaa selkeasti toisistaan erillaan. Jokaiselle alueen kayttajalle tulee olla sel-
vaa, missa voi kulkea ja miten padsee haluamaansa paikkaan. Muutoin ihmiset alkavat soveltaa oi-
koreitteja ja paatyvat joko tyomaalle tydkoneiden tielle tai autotielle. Siksi liikennejarjestelyista ja
niiden muutoksista on myos informoitava selkeasti kartoin ja opastein (Kuva 15). Niiden yllapitami-
nen on erittdin tarkeaa. Vanhentuneet tiedot ohjaavat johtavat siihen, ettad ihmiset lakkaavat luot-
tamasta opasteisiin ja suunnistavat vaistonvaraisesti.

KALASATAMA/ SORNAISTENNIEMI
Halytysajoneuvojen ajoreitit, 12/2016

Talon- ja infrarakennustyomaat

A PP.con oy, (Vastaava tyénjohtaja Ville PSyhsnen 050 5204625), 62018.4/2017

Fira Oy/ATT, (Vastaava tybnjohtaja Octavio Jirventaus 050 368 7921), 12/2015-

GRK, i 1, [vastaava tynjohtaja Eero 050 3530742

Stara, Kalasataman puisto 2015-2016, (Projekfipdallikké Risto Ahonen 050 559 1846,

B

c Lomminkiinen, (Vastaava tysnjohtaja Mitka Puukia 040 7485388), 320151212017
D

E  (vastaava tysniohtaja Petri Levin 09 31078504)

F SRV rakennus OyiRed| (Kalasataman keskus), 2375 (Tybmaapaaillikd Pauli Nustinen, 040 510 1751,
Ajotunneli, vastaava tydnjohtaja Vill Jirvinen 0400 126 638 )

uuuuuuu

Pysikdintikohteet Selite
P1  Huoltorakennuksen pyssksinti: ' Palashuzreit —— Hilytysajonnuvaien ajareitt
« Henkllkunnan pysskointl
+ Lyhytaikainan asiakaspysakainti @ Tyimaskivein Meto
30.9.2015 alkaen VVO:n asukaspysakdinti
@ roisiea N Poe
P2  Tyemaapystksint
P3  Tyomaspysskint W% Meanrakernnustyimaz-alue

Kalasataman yhteyshenkilo logistilkkaan littyen:

Sito Rakennuttajat Oy: Jouni Maidell 050 546 6762 logistitkka kalasatama@sito.fi
Taru Hanski 040 635 1128
Anna Harpila D50 5738207

=

Kuva 15 Esimerkki pelastuskartasta, Kalasatama 2016

Tyomaaliikenteen (tyontekijat ja raskas liikenne) reitit on mietittdva ja sovittava etukateen niin, etta
niistd on mahdollisimman vahan haittaa rakentamiselle, asukkaille, tydmatkaliikenteelle seka kevy-
elle liikkenteelle. Urakoitsijoiden on informoitava alueelle saapuvia kuljettajia etukdteen alueen lii-
kennejarjestelyista ja suunnitelluista reiteistd, seka kieltoalueista. Taman tiedon kulun helpotta-
miseksi alueesta on oltava aina ajantasaiset reittikartat. Ajantasaisuutta helpottaisi esimerkiksi
karttapohjainen sovellus tai palvelu, josta nakisi aina viimeisimmat tiedot. Sahkopostilla Iahetetyt
tiedostot eivat pysy ajan tasalla ja kdyttdja menee helposti niiden kanssa sekaisin. llman selkeita
reittiohjeita esimerkiksi suuret elementtikuljetukset voivat paatya ahtaaseen paikkaan peruutta-
maan, jonka seurauksena turvallisuusriskit ja kustannusriskit kasvavat merkittavasti.
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Asukkaiden muuttaessa alueelle my6s heidan liikkkumismahdollisuutensa ja turvallisuutensa on
huomioitava. Jos alueelle rakennetaan paivakoti tai koulu, joka otetaan kaytt6on ennen rakentami-
sen valmistumista, tulisi raskas lilkkenne ohjata kauas kyseisestd paikasta niin, ettei ajoneuvoista
aiheudu lapsille valitonta vaaraa. Kalasatamassa kuljettajien suosima oikoreitti uuden paivakodin
vieresta tukittiin sijoittamalla tydomaakopit kulkuvaylalle. Tama pakotti kuljettajat kdyttdmaan heille
maarattya reittia. Tallaisista jarjestelyista on aina sovittava kaupungin ja urakoitsijoiden kanssa erik-
seen esimerkiksi vuokrahintojen takia. Lisdksi huomioon tulee ottaa pelastuslaitoksen paasy alu-
eelle.

Opasteet

Alueella tulee liikkumaan monenlaisia kuljetuksia ja kuljettajia, joiden kohteet voivat vaihdella alu-
een sisalla. Alueella ei valttamatta ole voimassa olevia osoitteita, joiden avulla ohjata ihmisia perille.
Vaikka alueen kaduille olisi saatu osoitteet, niita ei valttamatta vield 10ydy navigaattorista tai valiai-
kaisten lilkkennejarjestelyiden takia navigaattorin opastus voi johtaa umpikujaan. Hankkeella on siksi
oltava selkedt ajantasaiset ohjeet ja opasteet alueella liikkumiseen esimerkiksi hankkeen karttapal-
velussa. Maastoon asennettavien opasteiden on oltava selkeat ja hyvaksyttyjen suunnitelmien mu-
kaiset.

Alueelle tulevia on hyva informoida etukdteen sdanndllisesti alueen muutoksista ja kohteiden si-
jainneista. Tata varten on hyva olla selkedt opaskartat alueesta varsinaisten opasteiden lisdksi.
Opaskartasta voisi olla my6s mobiilikdyttoliittyma. Esimerkiksi Louhi-palvelusta on saatavilla mobii-
liversio. Varsinaista navigaattoriratkaisua tallaiseen kdyttoon taytyy tutkia tarkemmin.

Tyon aikana esiinnousseista ideoista yksi suosituimmista oli suuri infotaulu, joka tulisi sijoittaa alu-
een sisddntulon yhteyteen. Infotaulun paivittamisen kannalta sahkéinen mainostaulu koettiin par-
haiten aluetta palvelevaksi vaihtoehdoksi. Suuren kiintean tulostetun taulun paivittaminen on tyo-
|astd, joten tieto vanhenee nopeasti. Mainostauluun voisi sisallyttdda myos alueen imagoa nostatta-
via mainoksia ja havainnekuvia silloin, kun opastusta ei tarvita eli esimerkiksi tydmaiden ollessa
kiinni. Opastetaululla voisi esittda myos tiedotteita asukkaille alueen tapahtumista ja vaiheista. Tar-
keinta olisi kuitenkin, etta siitd 16ytyy ajantasainen opaskartta alueesta sellaisesta paikasta, etta
ihmiset voivat siitd rauhassa katsoa, miten alueella voi liikkua.

Tilapaisissa katutoissa on syyta kayttaa liikenteen ohjaajaa opastamaan alueella liikkuvia. Liiken-
teen ohjaajan kaytosta tulee tehda pakollista ja sen puuttumisesta tulee voida sakottaa urakoitsi-
jaa. Nain valtytaan turhilta riskeilta ja jopa onnettomuuksilta.

Pelastuslaitos

Erityisen tarkeaa liikennejarjestelyjen ja koko alueen suunnittelussa on varmistaa pelastuslaitoksen
paasy kaikkiin alueen kohteisiin. Urakoitsijoille on teroitettava pelastusreittien sijainti ja tarkeys,
niista on tiedotettava pelastusviranomaisia ja ne on pidettava jatkuvasti ajan tasalla. Pelastuslai-
toksen kanssa on hyva tehda yhteistyota pelastusreittien suunnittelussa, silla heilld on paras tieto
siitd, minkalaisella kalustolla minnekin on paastdva ja minkalaisia vaatimuksia heilld on esimerkiksi
vedenottopisteille.

Pelastuslaitoksen kanssa kaytaviin keskusteluihin on otettava mukaan Salli-Allianssin edustajat, silla
allianssin tyot vaikuttavat merkittavasti alueen saavutettavuuteen ja liikennejarjestelyihin. Kaikkien
yhteisen edun ja turvallisuuden takaamiseksi keskustelut on hyva kaynnistda mahdollisimman pian.
Keskusteluissa esiin nousseet seikat on otettava huomioon jo hankkeen vaiheistuksessa.
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Kunnossapito

Alueen kunnossapidolla on suuri merkitys alueen toimivuudelle, viihtyisyydelle ja turvallisuudelle.
Tyomailta lahteva poly ja melu on pyrittava pitdmaan mahdollisimman alhaisena, joten katujen pin-
tojen on oltava helppohoitoiset ja hyvassa kunnossa. Kaikki kuopat ja toyssyt aiheuttavat esimer-
kiksi raskaan kaluston kanssa tdminaa ja kolinaa. Toyssyt ja kuopat voivat aiheuttaa myos vaurioita
kalustolle ja lyhentda niiden kayttoikda. Huonosti hoidetut vaylat myds ohjaavat ihmisia tekemaan
riskialttiita ratkaisuja reitin valinnoissa. Esimerkiksi kevyenliikenteen vaylien ollessa hiekkaiset, 1a-
takkoiset tai epatasaiset pyorailijat ja kavelijat ajautuvat kdyttamaan autoliikenteelle tarkoitettuja
ajoratoja. Tama lisaa turvallisuusriskeja.

Alue tulee hankkeen aikana todennakoisesti vaatimaan muun muassa polynsidontaa, lakaisemista,
hiekoitusta, aurausta, asfalttipaikkauksia, siivousta ja tiemerkintdjen maalausta. Alueella on oltava
selked vastuunjako, kuka vastaa kunnossapidosta milldkin alueella, keneen voi olla yhteydessa
puutteista ja mista tarvittavat kunnossapitotoimenpiteet tilataan. Toimivin ratkaisu yleisten aluei-
den osalta on, etta yleisten alueiden kunnossapitoa koordinoi aluevalvoja.

Jokainen urakoitsija hoitaa oman tonttinsa kunnossapidon ja vastaa yleisille alueille aiheuttamis-
taan vahingoista, kuten kuopista ja likaantumisesta. Kunnossapitoa helpottaisi esimerkiksi autojen
pesupaikka, jossa enimmat polyt ja kurat voidaan pesta pois kalustosta ja siten ehkaista lian levia-
mista.

Pysakainti
1. Aluevalvoja sijoittaa pysakointipaikat aluesuunnitelmaan.
2. Kaupunki tekee tarvittaessa vuokrasopimuksen pysakointioperaattorin kanssa.
3. Aluevalvoja tiedottaa urakoitsijoita pysakointikdytannoista.
4. Aluevalvoja ja kaupungin pysdkéinninvalvonta ja/tai palveluntarjoaja sopivat valvottavista

alueista ja yhteydenpidosta.
5. Aluevalvoja seuraa tilannetta ja on tarvittaessa yhteydessa urakoitsijoihin ja/tai pysakoin-
nin valvojaan.

Aluerakennushankkeen pysakointijarjestelyt ja valvonta tulee olemaan haastavaa. Tyomiehilla on
taipumus pyrkia pysakéimaan autot mahdollisimman lahelle tyémaata, mika voi aiheuttaa tilan ah-
tautta ja vaaratilanteita. Pysdakdinninhallinta vaatii erityisesti asennemuutosta ja sen aikaansaa-
miseksi tarvitaan selkeat suunnitelmat, ohjeet ja perustelut tehtaville pysakointiratkaisuille.

Pysakoinnin jarjestaminen kaikille tydmaan vieresta aluerakennushankkeessa on mahdotonta. Pa-
ras tapa toteuttaa pysakointi on jarjestaa keskitetty pysakointialue, joka on vain urakoitsijoiden
kaytossa ja valvottu. Mikali tallaista aluetta ei [6ydy lahelta tydmaata, voidaan suositella polkupy6-
rien kayttoa ja kimppakyyteja parkkipaikan, tydmaan ja toimiston valille. Yksi vaihtoehto alueen
sisdisiin siirtymiin on yhteisen henkildkuljetuksen jarjestaminen joko niin, etta urakoitsijat huoleh-
tivat siitd itsendisesti tai alueelle otetaan yhteiskdytt6on kuljetusliike, jonka palveluita urakoitsijat
voivat ostaa.

Pysakaointialue olisi hyva valita jo vaiheistuksen yhteydessa ja rauhoittaa se muulta rakentamiselta,
kunnes pysakaointi siirretdan seuraavaan kohteeseen. Mikali alueella on pulaa maksuttomista pysa-
kointipaikoista, pysakointialueen tulisi olla vain urakoitsijoiden kdytossa. Talléin pysdkdintia tulee
valvoa ja luvattomasta pysakoinnista sakottaa. Mikali alueella on muille toimijoille riittavat pysa-
kéintimahdollisuudet, ei pysakointia todennakaoisesti tarvitse rajoittaa. Jos pysakointia halutaan ra-
joittaa, sen hallintaa kannattaa harkita pysakaointiin erikoistuneen yrityksen mukaan ottamista. Val-
vontaa voi helpottaa esimerkiksi mobiilijarjestelmilla.
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Urakoitsijoiden pysdkdintid pitdd seurata aktiivisesti ja tarpeen vaatiessa sakottaa vaarista pysa-
kdinneistd, jotta he kdyttavat pysakointiin osoitettuja alueita eivatka tuki kulkuvaylid tai haittaa
muuta toimintaa. Ty6évalineiden siirtoa, huoltoajoja ja muuta vastaavaa varten on voitava osoittaa
alueelta lyhytaikaisia pysakointipaikkoja, joita voi kayttaa tarvittaessa.

Ruokalat, kokousvieraat ja muut lyhytaikaiset kavijat tarvitsevat 1-4 h parkkipaikkoja Iahelta toimi-
pisteita. Lyhytaikaisten paikkojen kayttoa tulee erityisesti valvoa, silla niitd kdytetdan helposti vaa-
rin. Yleisesti ottaen tydmaatoimistojen yhteyteen on jarjestetty muutama autopaikka tydmaan joh-
toa varten, mutta tata on tarkasteltava tilanteen mukaan.

Pysakoinninvalvonnan kanssa tulee tehda tiivista yhteistyota, jotta alueen pysdkointi saadaan pi-
dettya kurissa. Aluevalvoja on tarvittaessa yhteydessa pysakoinnin valvontaan ja tiedottaa muuttu-
vista jarjestelyista seka valvonnan tarpeesta.

Tyomaiden tavaratoimitukset

Aluevalvoja suunnittelee kuormien purkupaikat, odotuspaikat ja reitit alustavasti.
Aluevalvoja keskustelee urakoitsijoiden kanssa edelld mainituista.

Aluevalvoja sijoittaa ko. paikat aluesuunnitelmaan ja opaskarttaan.

Urakoitsijat jakavat paivitetyn aluesuunnitelman toimittajilleen.

Aluevalvoja seuraa sovittujen kdaytanndn noudattamista.

uhwnN e

Aluerakennushankkeessa lilkkkuu monenlaisia laitteita ja kuljettajia, joten yhteiset pelisdannot alu-
eella liikkumiselle on oltava selvat ja tehokkaat. Jotta sdantdja noudatetaan, on toiminta tehtava
riittdvan sujuvaksi tarjoamalla esimerkiksi alueen laheisyyteen riittdvat odotus- ja pysakaointitilat,
hyvat yhteydet ja kaluston pesupaikka. Kuljetusten odotuttaminen yleisesti ottaen maksaa urakoit-
sijalle, joten toimitusten aikataulua suunnitellaan yleensa tarkasti etukateen. Tassad suunnittelussa
olisi erityisesti hyva tehda yhteistyotd naapuritydmaiden kanssa, jos lastin purkutoimenpiteistd on
muulle liikenteelle haittaa tai purkupisteet ovat Iahekkain. Kuljetuksille voi tarvittaessa antaa jon-
kinlaisia aikarajoitteita, mutta ne eivat saa haitata tydmaan toimintaa. Alueelle tulemista voi rajoit-
taa esimerkiksi yoaikaan ja ruuhka-aikoina.

Osoittamalla kuljetuksille odotuspaikka (venttapaikka) vdahennetdan katualueiden ruuhkautumista
ja vaaraa pysakointia. Koska Savilahden lapi kulkee vilkkaasti liikkennoity ajovayla, voisi odotuspaik-
koja kayttaa erityisesti ruuhka-aikaan tasoittamaan alueen liikennetta silloin, kun se on mahdollista.
Odotuspaikat on sijoitettava niin, ettd ne eivat haittaa muuta liikennetta, on helposti saavutetta-
vissa ja soveltuvat suurille kuljetuksille. Odotuspaikkojen tulisi olla mahdollisuuksien mukaan 13-
piajettavia ja mieluummin rakennusalueen laitamilla kuin keskelld. Esimerkiksi Yliopistonrannassa
sijaitsevien parkkipaikkojen hyédyntamista voisi harkita. Toinen mahdollisuus voisi olla Yliopiston-
rantaa vastapaata olevien viheralueiden valiaikainen kayttoonotto pysakointia varten.

Pitkien matkojen kuljetuksille voisi Savilahdessa harkita laheisen ABC-huoltoaseman parkkialuetta
yOpymista varten. Oletettavasti ABC tarjoaa mahdollisuutta kuljetusten yopymiselle jo valmiiksi,
mutta ennen kuljetusten ohjaamista ABC:lle, on hyva keskustella asiasta ABC:n kanssa.

Kuljetuksille voisi harkita my6s nettiportaalin perustamista, josta toimijat nakisivat milloin, minka
tyyppisia ja miten paljon kuljetuksia tulee alueelle. Portaalista voisi jopa nahda, mahtuisiko joku
oma toimitus samaan kyytiin naapuritydmaan toimituksen kanssa. Tassa voi kuitenkin tulla kustan-
nusjaollisia haasteita ja vastuukysymyksia, joten Savilahden aluerakennushankkeessa tama ei ole
ensimmaisia kayttoon suositeltavia asioita.

Kuljetuksia varten on myds mietittava etukateen toimivat purkupaikat. Kaikissa tilanteissa osoitet-
tuja purkupaikkoja ei voida kayttdaa, mutta urakoitsijoiden kanssa on yhdessa suunniteltava, missa
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tehddan paasaantoisesti kuormien purut. Isojen kuljetusten purkuja taytyy aikatauluttaa ja yhteen-
sovittaa muiden tyomaiden kanssa. Naistdkin kdytannodista on sovittava ja tiedotettava etukateen
esimerkiksi urakoitsijaohjeessa. Urakoitsijan on ilmoitettava etukateen suurista kuormien puruista
ja aluevalvoja edistaa tdiden yhteensovitusta urakoitsijoiden aikatauluihin sopiviksi.

Muut toimenpiteet

Hankealueen muun logistiikan suunnittelua tulee tehda erityisesti 2. tason liikennejarjestelyjen yh-
teydessa. Varastojen, tydmaatoimistojen, nostureiden ja muiden tydmaiden tukitoimintojen sijoit-
telu vaikuttaa myos liikenteeseen ja pain vastoin.

Kaduilla tehtavat tyot

Hankkeen sisalla tulee olla selkeda, miten erilaiset tonttien ulkopuolella tehtavat tyot hallinnoi-
daan. Kaduilla tehtavien tdiden yhteensovitus urakoitsijoiden kesken on valttamatoénta. Alueraken-
nushankkeessa on hyva muillakin tavoin kontrolloida kaduilla tehtavia toita, etteivat ne aiheuta ai-
heetonta haittaa muille toimijoille ja hidasta rakentamisen etenemista. Aluevalvojan on voitava
puuttua katutdihin esimerkiksi osallistumalla katutydlupien hallintaan. Urakoitsijat tarvitsevat sel-
kedt ohjeet minkalaiset luvat missakin tilanteessa tarvitaan ja miten ko. luvat saadaan.

Aidat

Alueen logistiikan sujuvuuteen vaikuttaa myos alueen selkeys. Useiden toimijoiden sekamelskassa
avuksi ovat aidat. Aidoilla pystytaan tekemaan selvat reittien rajat, suunnat, vastuurajat ja linjat.
Aitojen myotd alue on helpompi hahmottaa, eivatka ohikulkijat paady tahattomasti tydmaa-alu-
eille. Aidoilla on my6s vaikutus alueen viihtyvyyteen, josta lisda kappaleessa 6.1. Viliaikaisia aitoja
tulee myos kayttaa kaduilla tehtédvien téiden aikana, jotta ulkopuoliset eivat esimerkiksi kdvele nos-
ton alta tai tipahda kuoppaan.

Nosturit ja muu kalusto

1. Aluevalvoja antaa alueelle tulevalle nosturille numeron.
2. Urakoitsija kiinnittda nosturiin ndakyvan numeron.

Kokemusten perusteella kaikki alueella toimivat torninosturit on numeroitava. Usean toimijan kayt-
tdessa mm. radioliikennettda kommunikointiin tydmaalla, on nostureilla oltava tunnisteet, jotta kes-
kustelut eivdat mene sekaisin. Tornin numeron antaa aluevalvoja ja numero pitaa olla merkittyna
nakyvasti nosturissa. Tama ei koske autonostureita.

Alueelle on hyva miettia tyokoneiden sijoituspaikkoja niin, etteivat ne ole haitaksi, mikali ne eivat
mahdu rakennettavalle tontille. Urakoitsija ei saa jattaa siirrettavia tyokoneita kulkuvaylille téiden
paatyttya eika pysakoida luvattomasti. Tallaisesta toiminnasta on voitava sakottaa urakoitsijaa.
Vaarin sijoitettu kalusto voi aiheuttaa turvallisuusriskeja ja tilan ahtautta. Tilan ahtaudesta voi olla
haittaa myos pelastuslaitokselle.

Varastointi

Aluevalvoja suunnittelee varastojen koon ja sijoittelun.

Aluevalvoja tekee aluevarauksen urakoitsijalle.

Urakoitsija hyvaksyy kaupungin ehdotuksen. Muussa tapauksessa asiasta neuvotellaan.
Alueesta tehdaan vuokrasopimus kaupungin ja urakoitsijan valille.

Alue katselmoidaan ennen vuokrausta.

Aluevalvoja valvoo, etta urakoitsijat pysyvat vuokraamallaan alueella.

Alue katselmoidaan vuokrauksen jalkeen.

NoubwnNpeE
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5.3

Urakoitsijoiden varastointialueen tarve on vahvasti sidoksissa tyémaan aikataulusuunnitteluun.
Niilla tyomailla, joissa aikataulusuunnittelu on viety mahdollisimman pitkalle, toimituksissa tulevat
materiaalit menevat suoraan kdyttéon, eivatka vaadi varastointitilaa. Sen sijaan heikosti suunnitel-
lulla tyémaalla varastointitarve on merkittava, silld materiaalit tulevat sattumanvaraisesti ja saatta-
vat odottaa tydmaalla asennusta pitkaan.

Kalasataman logistiikkakeskuksen selvitystyossa kavi ilmi, ettd varastoalueita on vuokrattu 0-1500
m? haitarilla. Tdstd on vedetty johtopaatds, ettd varastoalueita voidaan rajata tilanteen mukaan.
Esimerkiksi jos tilasta on puutetta, Kuopion kaupunki voi maarata, ettd kaytossi olevasta 2000 m?
alueesta jaetaan 10 urakoitsijalle jokaiselle 200 m? alue varastointia varten. Till4 pakotetaan tyo-
maat suunnittelemaan tavaroiden toimituksia paremmin ja ohjataan tehokkaampaan toimintaan.
Toimintamalli aiheuttaa nurinaa, mutta on perusteltavissa ja suositeltavaa. Suurten alueiden vuok-
raaminen aiheuttaa myos urakoitsijalle kustannuksia.

Toiminnassa on kuitenkin huomioitava, etta urakoitsijat eivat aina pysty varastoimaan kaikkea tar-
vitsemaan omalle tontilleen, silla suunnitelmiin tulee usein yllatyksia. Toimitukset voivat tulla vaa-
raan aikaan tai asennusta ei paasta tekemaan heti toimituksen saavuttua virheiden ja viivastysten
takia. Savilahdessa varastointitilaa on saatavilla todennakdisesti sen verran joustavasti, etta varas-
toinnille on riittavasti tilaa joka tilanteessa.

Yksi mahdollisuus on kuitenkin ottaa alueelle varastointia pyorittava operaattori, joka vuokraa it-
selleen alueen ja varastoi urakoitsijoiden tavaroita tilapaisesti omana liiketoimintanaan. Tassa on
oltava tarkkana, ettei rikota vuokrasopimusehtoja, joiden mukaan vuokrattua aluetta ei saa jalleen-
vuokrata kolmannelle osapuolelle. Palvelun tarjoaja voi myds tarjota varastossaan nosto- ja kulje-
tuspalveluita, mika usein helpottaa tydmaiden toimintaa.

Aluevalvoja osallistuu vuokrattavien alueiden katselmointiin yhdessa vuokrasopimuksia tekevan ta-
hon kanssa tai hanen puolestaan. Nain aluevalvoja pysyy voimassa olevista sopimuksista tietoisena
ja pystyy edesauttamaan molempia osapuolia tarvittaessa.

Erilaisille massoille on hyva miettid oma varastonsa niiden kasittelyn ja luonteen vuoksi. Alueella
olisi hyva voida valivarastoida erityisesti kdyttokelpoisia maamassoja, kuten asfalttimurskeita ja
purkubetonijatteita. Naita kasitellddan enemman kohdassa 5.

Keskitetyt tukipalvelut ja -toiminnot

Aluerakennushankkeessa on mahdollista keskittaa erilaisia palveluita ja toimintoja niin, etta siita
hyotyvat seka urakoitsija, ettd palveluiden tarjoajat. Koska alueella on useita urakoitsijoita ja toi-
minta kestda pitkaan, voivat palveluiden tarjoajat tuoda omat toimipisteensa alueelle kannattavasti
ja tarjota silti kohtuuhintaisia palveluita.

Uusien toimintatapojen omaksuminen on usein hidasta ja ndin on mydskin tydmaiden valisen yh-
teistydn kehittymisen osalta. On kuitenkin saatu jo todisteita siitd, etta esimerkiksi yhteisen varti-
oinnin jarjestaminen on mahdollista. Varkauksista on tullut tyémaille isoja tappioita, mutta yhtei-
sella keskitetylla vartioinnilla on saatu tehokasta ja kohtuuhintaista vartiointia kaikkien kayttoon.

Yleisesti urakoitsijoiden tarvitsemia palveluita ovat ruokala, jatehuolto, vartiointi, siivous, kokous-
tilat ja erilaiset véline- ja konevuokraus- ja myyntipalvelut. Esimerkiksi uusien tyontekijéiden saa-
puessa tyomaalle saatetaan tarvita nopeasti kyparia, turvakenkia, kuulosuojaimia ja muuta sel-
laista, joita ei varastoida tydmaalla. Yrityksen kannalta on tarkeaa saada henkiléresurssit nopeasti
kdyttoon ja ndin ollen perustarvikkeet on hyva saada lahelta.
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Vilkkaan rakentamisen aikaan alueesta voi olla kiinnostunut my6s nosto- ja kuljetuskalustoa vuok-
raavat yritykset. Keskittdmalla toimipisteet ldahelle aluerakennushanketta voidaan tehostaa kalus-
ton kayttoa ja lyhentaa kuljetusmatkoja seka viiveitd. Tama tuo saast6ja molemmille osapuolille,
kun kuljetukset vahentyvat ja laitteiden kayttoaste paranee. Samaan yhteyteen on hyva jarjestaa
my0s kaluston huolto.

Helsingin aluerakennushankkeissa erilaiset palveluiden tarjoajat ovat tuoneet toimipisteitaan alu-
eille. Esimerkiksi Onninen, Ramirent, Cramo, tydmaaruokalat ja Ahlsell ovat jarjestdneet siirrettavat
toimistot ja varastot tydomaiden yhteyteen. Kaupunki ei voi suosia yhta yrittdjaa kilpailutusta kos-
kevan lainsddadannon vuoksi, mutta kaupunki voi vuokrata maata halukkaiden toimijoiden kayttdon.

Tyomaakyla

Savilahden tiiviin rakentamisen yhteydessa on hyva harkita tydmaiden toimisto- ja sosiaalitilojen
keskittamista yhdelle alueelle. Useimmiten talonrakennusurakoissa toimisto- ja sosiaalitilat eivat
mahdu rakennettavalle tontille, joten niille on vuokrattu tilaa muualta. Tama aiheuttaa alueraken-
nushankkeessa haasteita tilankaytossa ja liikennejarjestelyissa. Keskittamalla tydmaakopit yhteen
paikkaan sadstetaan myos kustannuksissa, kun esimerkiksi sahko- ja vesiliittymat ovat helposti kaik-
kien saatavilla. Lisaksi rakentamisen logistiikkakeskuksessa ohjataan urakoitsijoiden konttien sijoit-
tamista niin, etta hukka tilaa ja haittaa syntyy mahdollisimman vahan.

Rakentamisen logistiikkakeskuksen sijoittamista varten alueen vaiheistus ja rakentamisen etene-
misjarjestys tulee olla selvilla. Savilahden tapauksessa voisi harkita olemassa olevien rakennusten
tarjoamista urakoitsijoiden kdytt66n, mika vahentaisi entisestaan tilapaisjarjestelyitad seka saastaisi
kustannuksia. Olemassa olevien tilojen vuokrausta varten tarvitaan kuitenkin joku henkil6 koordi-
noimaan esimerkiksi yhteisten tilojen laskutusta ja varauksia. Lisdksi on selvitettdva etukateen, tul-
laanko esimerkiksi sahko- ja vesilinjoja katkaisemaan hankkeen aikana, jolloin voi tulla tarvetta ti-
lapdisille jarjestelyille tydmaan tukitoimintoja varten.

Mikali toimisto- ja sosiaalitiloja ei voida sijoittaa olemassa oleviin rakennuksiin, tulee logistiikkakes-
kukselle tehda aluesuunnitelma (Kuva 16), johon on merkitty alustavasti tydmaakoppien sijainnit,
maarat, moneenko kerrokseen niita laitetaan, missa on sahko- ja vesiliittymat, parkkipaikat, varas-
toalueet, kokoontumispaikat, pelastustiet ja muut tarvittavat toiminnot. Alueelle voidaan lisaksi si-
joittaa muun muassa jatepiste, polttoainepiste, pyorapysakaointia ja palveluita.

Keskittamalla tyomaakopit yhteen paikkaan annetaan myos itse rakentamiselle paremmat tilat toi-
mia. Yksittdisen tydmaan kohdalla asiasta ei koituisi ongelmia, mutta aluerakennushankkeessa ra-
kennetaan todennadkdisesti useita rinnakkaisia kohteita samanaikaisesti, jolloin kaikki tarvittava tila
on jatettava tydmaakoneille, telineille, liikenteelle ja tydntekijoille. Nain taataan alueelle sujuva lii-
kenne, seka hyvat edellytykset turvallisuudelle ja rakentamiselle.

Todenndkoisesti urakoitsijoiden on tarpeen jarjestda esimerkiksi vessoja tydmaiden yhteyteen,
mutta toimisto- ja taukotilat voivat olla lyhyen kavely-/py6ramatkan padssa itse kohteesta. Tyo-
maakyld voi ajatuksena herdttda vastustusta urakoitsijoissa, mutta kdaytdannon kokemukset ovat
osoittaneet ratkaisun toimivaksi ja kannattavaksi kaikkien kannalta. Tarkoitus on sijoittaa tydmaa-
kyla mahdollisimman lahelle tyémaita kuitenkin niin, etteivat ne hairitse rakentamista.
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53.2

60 _,

Heikko
kantavuus.
Ei tydmaakoppeja

------ Nykyinen séhkbkaapeli
==== Nykyinen vesijohto
Nykyinen jatevesiviemnari
==== Syunniteltu vesijohto
Suunniteltu jatevesiviemari
5 Urakoitsijat 15x252=3780 m{
[: Vapaana 3x252=756 m2

Il Ruokala 197.5 m2

I Muut 126 m2
BB Pysdkainti 1h

Kaytetty kontti koko 3x7m
1.-3 kerros:

yhteensd 216 konttia

max 15 urakoitsijan omat tilat
12 konttiafur. =252 m2
vapaana 36 konttia

VERKKOSAAREN LOGISTIIKKAKESKU|
SITO RAKENNUTTAJAT 21.06.2017

Kuva 16 Rakentamisen logistiikkakeskuksen aluesuunnitelma

Logistiikkakeskuksen yhteyteen on hyva tuoda myos alueelle suunnitellut yhteiset ja keskitetyt pal-
velut, kuten esimerkiksi tyémaaruokala, neuvottelutilat, pysdkdintiratkaisut ja palveluntarjoajat.
Nain kaikki on saatavilla samasta paikasta, tieto kulkee nopeasti eika tule ylimaaraisia siirtymisia.

Logistiikkakeskuksen yhteyteen on hyva suunnitella pyorapysakointiin soveltuva paikka. Polkupyo-
rilla tydbmaan ja toimiston valilla liikkkuminen on nopeaa ja vaivatonta. Lisdksi se vahentda paastoja
ja parantaa tyOmiesten terveytta.

Neuvottelutilat

Urakoitsijat tarvitsevat neuvottelutiloja, joiden kdyttoaste saattaa jaada pieneksi. Suuret tydmaa-
kokoukset jarjestetdaan noin kerran kuukaudessa, joten on kustannustehokkaampaa tarjota urakoit-
sijoille yhteisessa kaytossa olevia isompia neuvottelutiloja. Esimerkiksi ruokalayrittdja voi tarjota
lounasajan ulkopuolella tilojaan vuokralle kokouksia varten. Pienemmat useasti toistuvat kokouk-
set urakoitsijan on helpompi jarjestaa omissa tiloissaan.
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534

Savilahdessa olisi hyva kartoittaa purettavissa rakennuksissa olevat tilat ja niiden yhteiskdyttémah-
dollisuudet niin toimisto-, sosiaali-, ruokailu- kuin neuvottelutilojenkin osalta. Mikali tydmaatoimis-
tot sijoitetaan vanhoihin rakennuksiin, niista voisi varmasti 16ytya myos yhteisia kokoustiloja. Yh-
teiskayttoisille kokoustiloille tarvitaan varausjarjestelma ja kustannusten jakaminen tulee miettia
ja sopia etukateen. Mikali Savilahden vanhoja rakennuksia ei voida kdyttda, on mahdollista jarjestaa
yhteisid neuvottelutiloja my6s parakkeihin esimerkiksi aluevalvojan toimiston yhteyteen.

TyOmaaruokala

Aluerakennushankkeessa yksityiselle ravintolayrittdjalle tarjoutuu mahdollisuus valiaikaisen tyo-
maaruokalan perustamiseen alueelle tai esimerkiksi ruokakuljetusten jarjestamiselle. Urakoitsijat
harvemmin tuovat omia evaitaan tyomaalle vaan kayttavat paikallisia lounaspalveluita. Tuomalla
lounaspalvelut [ithemmas tyomaita sadstetdan aikaa ja matkakustannuksia seka luontoa, kun siirty-
mien tarve vdhenee.

Savilahdessa tallaisen valiaikaisen tydmaaruokalan voisi mahdollisesti perustaa olemassa oleviin ra-
kennuksiin. Mikali sopivia tiloja ei |6ydy, ruokalan voi perustaa siirrettaviin kontteihin, jolloin ruo-
kala voi siirtya aina hankkeen vaiheiden mukaisesti otollisimmalle alueelle. Alueella voisi toimia
my0s siirrettava grillikoju tai muu vastaava. Talloin kuitenkin riittavien istumapaikkojen takaaminen
syOmista varten voi olla haastavaa.

Jatehuolto

Aluerakennushankkeessa voidaan hallita kootusti jatteita ja erilaisia maamassoja. Tyomailla syntyy
paljon puu- ja muovijatettd, joten niille on hyva olla jokaisella urakoitsijalla omat astiansa. Sen si-
jaan ongelmajatetta ja metallijatettad syntyy huomattavasti vihemman, joten niille voisi harkita yh-
teisid kerdyspisteitd. Purkujatteistd osa voidaan uusiokayttad rakentamiseen. N&itd on kasitelty
kappaleessa 4.5. Rakennustarvikkeiden ylijaama- ja havikkipankilla voisi myos kierrattaa alueella
kaytettavia rakennustarvikkeita.

Savilahdessa voisi miettid esimerkiksi sellaista jatteenkasittelypistettd, johon urakoitsijat voisivat
tuoda harvemmin syntyvia jatteita. Jatepisteella voi olla erillinen operaattori, kuten Jatekukko. Kus-
tannusjako jatteenkasittelysta on kuitenkin suunniteltava hyvin etukateen, silla aiheuttajaperustei-
nen laskutus voi olla haastavaa ja tyolasta, mika ei kannusta kayttamaan jatepistetta. Kiinteat kuu-
kausimaksut voisi miettia esimerkiksi rakennuskohteen koon perusteella. Urakoitsijoilla on tiedossa
suurin piirtein, minka verran jatetta miltakin tydmaalta syntyy, ja niiden tietojen perusteella voisi
sopia hinnat, esimerkiksi rakennettavien nelididen perusteella.
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6 RAKENNUSAJAN VIIHTYISYYS SAVILAHDESSA

Hankkeen projektiryhman tehtavapolku:

1. Viestintavastaavan nimeaminen ja viestintasuunnitelman tekeminen
(2018)

2. P&atos ja suunnitelma alueen valiaikaiskaytosta (2019)

3. Rakennusajan viihtyvyytta tulee seurata kyselyin rakentamisen alka-
essa saannollisesti

4. Paatettava alueen yhteisesta ilmeesta ja tarvittaessa mm. aitaohjeen
teko 2019

Rakennusaikaisella viihtyisyydelld tarkoitetaan sekd alueen rakentajien viihtyisyyttd mutta myos
alueella rakentamisen aikana asuvien asukkaiden viihtyisyytta. Yleiseen viihtyisyyteen voidaan vai-
kuttaa paljon pienilld asioilla. Helpointa vaikuttaminen on, kun viihtyisyys otetaan esiin jo alueen
suunnitteluvaiheessa. Tassa vaiheessa luoduilla periaatteilla on kauaskantoiset vaikutukset aivan
alueen rakentamisen loppuun asti.

Yleistyksena voidaan sanoa, ettd uudelle alueelle muuttavat ihmiset ovat kiinnostuneita alueesta
jolle he ovat muuttaneet. He ottavat aktiivisesti kontaktia ja puuttuvat nopeasti havaitsemiinsa
epakohtiin alueella. Nykyaikaisilla viestimilla havaitut tapahtumat ovat nopeasti sosiaalisessa me-
diassa ja paikallisuutisissa (Kuva 17).

» Jatkasaari-lilkke

Yihaaita satanut askettain turvalasia maahan. Onks
tommoset taysin koristeeksi tarkoitetut lasielementit
nyt kauhean tarpeellisia saati turvallisia?

oY Tykkaa () Kommentoi

Huh, huh, torvottavast
kenellekaan e sattunut mitaan

Tykkaa - Vastaa - 35 vk

Kuva 17 Jétkdsaaressa tapahtunut epdonnistunut parvekkeen kaidelasin nosto pddtyi nope-
asti Jatkdsaaren Facebook-ryhmddn

6.1 Siisteys

Yhtendiselld tydmaa aitauksella saadaan luotua siistimpaa ilmettd alueelle. Tassa tarkoituksessa
umpiaidat ovat hyva vaihtoehto. Umpinaisella aitauksella saadaan myos selkeytettya kulkuvaylia
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seka estettyd tydmaan leviaminen vuokraamattomille alueille. Selkealla, visuaalisella esteelld pa-
rannetaan my0s turvallisuutta. Rakennusaikaista siisteyttd pidetddan yllda myds yhtenavilla
tydmaaopasteilla, kunnossapidolla ja jatehuollolla.

Aidoilla voidaan myo0s viestid ulospdin hankkeesta yleisesti, hankkeen vaiheesta tai esimerkiksi val-
misteilla olevasta kohteesta. Umpinaisiin aitoihin voidaan toteuttaa taideteoksia joko hankkeen toi-
mesta tilaustyona, yhteisollisena projektina tai esimerkiksi avoimena graffitiseinana. Aitojen siistilla
ulkoasulla ja rakennustydmaan piilottamisella umpinaisen aidan taakse saadaan peitettyd tydmaan
keskeneraisyyttd. Kuva 18 on hyvin nakyvissa umpiaitauksen ja verkkoaitauksen ero. Umpiaita luo
ulospain siistin vaikutelman, verkkoaidan lapi taas ndkyy tydmaan todellisuus.

Kuva 18 Jéitkdsaaressa, Helsingissd, tyémaa aitoihin on maalattu Jétkdsaaren logo, sekd
kadunnimi ja tontin numero. Ndmd logot ja tekstit ovat helposti urakoitsijan itsensdé toteu-
tettavissa sabluunoilla.

Toisella puolella Helsinkia, Kruunuvuorenrannassa, tyémaa-aitoihin on maalattu alueen logo, katu-
osoite, tontin numero seka tietoja rakennuskohteesta. Monimutkaiset ja liukuvareja sisaltavat aidat
on teetetty muualla. Vanerilevyjen tilalla voi kdyttaa my0s aitalakanoita, joihin monimutkainen pai-
natus on helpompi toteuttaa.

Aitauksella luodaan myds turvallista liikkumisymparistda alueella asuville ja vieraileville. Kokemus-
ten mukaan vain tehokkaalla aitauksella pystytdaan pitamaan sivulliset poissa rakennettavilta alu-
eilta. Kevyempien verkkoaitojen siirto on useimmiten helppoa ja houkuttelee ihmisia oikaisemaan
tydmaan lapi. Umpiaitojen omatoiminen liikuttelu on hankalaa ja ne ovat lisdksi herkkia saailmioille.
Esimerkiksi huonolla perustuksella ne saattava kaatua tuulessa. Kuva 19 havainnollistaa miten ai-
taamaton paikka, jonka tiedostetaan olevan tyémaata, houkuttelee ihmisia alueelle.
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on paikassa Q@ Jatkasaari

Eihan tuolla saaren etelanokassa varmaan saisl llikkua, mutta vilkonloppuna
tullut joskus kaytya kun e maanmuokkaustoiminaa. Sen veman erikoinen
paikka. Kevaalla tosin kayvat lokit Kimppuun, varsinkin jos koira mukana.

EC:] Tykkaa () Kommentoi

On hieno paikka kyl, Pari kertaa pyoraila oon k3yny kasan paiiia

Tykkaa - vVastaa - 30. syyskuuta kello

Suositlu sunnuntaikavelypaikkal
Tykkad - Vastaa - 30. syyskuuta kefio 12:14

Tykkaa - Vastaa - @ 1 - 30. syyskuuta kel

Kevaal lokit pesii ja pesivat kivilouheen valeinin yms, nyt saa
varmaan aika rauhassa kavella Vois ftekin k3yda katielemassa
Tykkad - Vastaa @ 2 - 30, syyskuuta kelio 21:40

Kuva 19 Kuvakaappaus Jitkdsaari Facebook ryhmdn sivulta. Julkaisun kuvat ovat Jétkdssa-
ren vilivarastokentdltd joka oli puutteellisesti aidattu
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6.2

Melu ja poly

Rakennustydmaa aiheuttaa ymparistoonsa sekd melu- ettd polyhaittoja. Melua aiheuttavat niin ra-
kennus- kuin louhintatyot sekd tydmaan mukanaan tuoma raskas liikenne. Kaikista ndista aiheutuu
ymparistéon myos polya ja louhintatoista lisdksi tarinda (Kuva 20).

Kuva 20 Pudotustiivistys on hyvd esimerkki pitkdkestoisesta melua aiheuttavasta tyévai-
heesta, josta on selkeitd haittoja vastapdisen rakennuksen asukkaille

Suunnittelemalla tydjarjestykset, esirakentaminen, murskaustoiminta, kuljetusreitit, kunnossapito
seka tiedottaminen etukdteen voidaan naihin kuitenkin vaikuttaa. Mitd pidemmalle rakennustyo
etenee ja mitd enemman alueella on asukkaita sekd muita kayttdjia sitd enemman melusta ja po-
lystd on haittaa ja aiheutuu valituksia.

Yleisimpia valituksen aiheita etenkin kesakaudella on pélyn levidminen ymparist66n seka rakennus-
toistd aiheutuva meteli. P6lydamista voidaan tehokkaasti vahentaa erilaisilla toimenpiteilld, mutta
melua aiheuttavia tyovaiheita ei rakennustydmaalla voida tdysin valttaa. Tassa tiedottaminen astuu
kuvaan. Mita paremmin asukkaat pystyvat ennakoimaan aiheutuvaa metelia, sitd paremmin sita
my0s siedetaan.

Tarinat voivat vahingoittaa lahist6lla olevia rakennuksia ja sairaala- ja laboratoriolaitteita. Tasta
syysta onkin suotavaa suorittaa ennakkokatselmus lahiston rakennuksissa ja selvittdd onko vaiku-
tusalueella hairidherkkia laitteita. Louhintatéiden aikana on myds tehtdva tarindseurantaa. Nain
voidaan jalkikateen todentaa ovatko tarinat pysyneet sallituissa rajoissa.

Polyamista voidaan estda perinteisen kastelun ja suolauksen lisdksi pesemalld ajoneuvojen renkaat
ja alustat ennen kuin ne lahtevat tydmaalta, sisa- ja ulkopuolisten teiden pesulla, kuormien peitta-
miselld ja kuperilla kulkuteilla. Tehokas tapa vahentaa polyamista on myds ajonopeuksien rajoitta-
minen sekd ajosuunnittelulla, jossa ajot alueella pyritddn minimoimaan. Pitkdan kdytossa oleville
tydmaateille kannattaa myos harkita kovapintaista pinnoitetta.

Esi- ja maanrakennustdissa syntyvaa polyamista (Kuva 21) voidaan estda kuivalla sdalld kostutta-
malla ja peittdmalla keskeytyneet maatyot tilapaisesti seka pitamalla polydvan maa-aineksen pu-
dotuskorkeudet mahdollisimman matalana. Maa-ainesten valivarastoinnissa tulee ottaa huomioon
rinteiden jyrkkyys ja peitto- tai kastelumahdollisuudet. Pidempiaikaisessa varastoinnissa voidaan
my0s miettid varastokasojen nurmettamista tai jopa siirtonurmea kasojen pinnan stabiloimiseksi.
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6.3

Kuva 21 Pélydvid tyévaiheita tyémaalla Jétkdsaaressa maaliskuussa 2018

Meluamiseen ja polydmiseen voidaan vaikuttaa esirakentamalla alue mahdollisimman pitkalle en-
nen rakentamisen vilkastumista.

Alueella tapahtuvista rakennustoimenpiteista voidaan tiedottaa monilla tavoilla. Savilahti-projek-
tille on jo luotu portaali www.savilahti.com. Tdma on hyva kanava alueen toiminnoista ja tapahtu-
mista tiedottamiseen. Viestintddn voidaan lisdksi kayttaa erilaisia sosiaalisen median kanavia kuten
Facebook, Twitter tai WhatsApp.

Lilkennevirasto on kdyttanyt nopeaan tapahtumaviestintdan WhatsApp-sovellusta. Sovellusta on
kaytetty Keha | ja VT 1 rakennustdista tiedottamiseen. WhatsApp soveltuu hyvin nopeista muutok-
sista ja liikennekatkoksista tiedottamiseen tienkayttdjille.

Viliaikaiskaytto ja alueen tunnettavuus

Savilahden aluetta voidaan hyddyntda jo ennen alueen valmistumista valiaikaiskdytolla. Valiaikais-
kayttoon soveltuvat alueet olisi hyva selvittda jo aikaisessa vaiheessa. Toiminnasta ja toiminnan
kestosta aiheutuu alueelle erilaisia vaatimuksia esimerkiksi jatehuollon ja juoksevan veden suhteen.
Vaikka valiaikaiskdyton periaatteet ovat selkedt ja valiaikaisuutta korostettu, niin siita huolimatta
voi ilmeta yleista vastustusta toiminnan loppuessa. Jo alussa on syytd miettid, onko mahdollista
siirtda pidetyimpia toimintoja uusille alueille.

Valiaikaiskaytto voi olla esimerkiksi

e Sauna

e Kahvila tai ravintola

e Kaupunkiviljely

e Graffitiseina

e Skeittipuisto

e Ulkoilma tapahtumat ja konsertit
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6.4

Viliaikaiskayttd on myos tehokas tapa tehda aluetta tunnetuksi. Erilaiset tapahtumat ja valiaikais-
kayttotarkoitukset houkuttelevat alueelle ihmisia, jotka ehkd muuten eivat alueella olisi vierailleet.
Savilahden tapahtumien yhteyteen on luontevaa tuoda mukaan my6s mainontaa tulevasta hank-
keesta ja sen tamanhetkisestd vaiheesta. Valiaikaiskaytto ei saa kuitenkaan hairitd rakentamista
eikd heikentaa alueen turvallisuutta.

Muut

Yleisvalaistukseen on myos hyva kiinnittda huomiota. Etenkin kevyen liikenteen kannalta liikkumi-
nen huonosti valaistuilla vaylalla on riskialtista. Riittamaton valaistus luo myo6s turvattomuuden
tunnetta seka vaaratilanteita esimerkiksi huonon nakyvyyden takia. Pimedssa autoilijat eivat erota
kevytta liilkennetta hyvin eivatka ihmiset havaitse kuoppia ja toyssyja maastossa.

Savilahden alueelle ollaan laatimassa valon kaava. Alueen suunnittelussa tullaan hydédyntamaan
niin luonnon valoa, kuin keinovaloakin. Kaavaan linkittyvista osista ensimmaisena Hatsalan koulun
ja KYS:n kevyenliikenteen alikulun uusi valaistus valmistuu jo kesalla 2018. Valo tulee nakymaan
alueella kokonaisvaltaisesti niin alueen nimistossa kuin taiteessa ja muotoilussakin.

Kokonaisvaltaiset valaistusratkaisut ja valotaideteokset ovat harvinaisia myds maailman mittakaa-
vassa. Suomessa Helsingissa on jo lahdetty toteuttamaan valon kaupunginosaa Kruunuvuoren ran-
taan. Maailmalla taideteokset on luotu prosenttirahataiteen periaatteella. Tama tarkoittaa sit3,
ettd tonteilla ja tietyilld julkisilla alueilla noin prosentti rakennushankkeen maararahoista kaytetaan
taiteeseen. Samaa periaatetta on kdytetty my6s muiden alueiden osalta esimerkiksi Kalasatamassa,
Jatkasaaressa ja Arabianrannassa.
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7.1

7.2

YHTEENVETO

Vastuut ja roolit

Savilahden aluerakennushankkeelle olisi hyva maaritella tiettyja vastuuhenkil6ita ja rooleja, jotka
huolehtivat maaratyista asioista lapi hankkeen ja tekevat yhteistyota kaikkien hankkeessa toimivien
kanssa. Savilahden aluerakennushankkeelle suositellaan seuraavien vastuuhenkildiden nimea-
mista:

e Aluevalvoja

e Massakoordinaattori

e Turvallisuuskoordinaattori

e Tiedonhallintakoordinaattori
e Viestintdavastaava

Naistd kolme ensimmaista voi olla mahdollista yhdistda saman henkilon hoidettavaksi, mikali tyo-
kuorma ei kasva liian suureksi. Erityisesti aluevalvojan ja turvallisuuskoordinaattorin tehtavat ovat
hyvin lahella toisiaan, joten niiden yhdistdminen voi olla varsin luonnollista.

Vastuuhenkildiden tehtavalistan muodostavat tassa raportissa esitetyt toimenpiteet. Niiden poh-
jalta on hyva tehda vastuunjako kunkin tehtdavaan nimetyn henkilon taipumusten mukaisesti.

Tarvittavat suunnitelmat

Savilahden aluerakennushankkeen logistiikan hallintaa varten tarvitaan tarkennettu hankkeen vai-
heistus. Vaiheistukseen liittyvat alueiden nimedmiset, rajausten selkeyttaminen seka urakkarajojen
hahmottelu ja irrottaminen vaiheistuksesta. Vaiheistukselle on hyva tehda vahintaan kaksi eri ta-
soa: osa-alueiden vaiheistus seka tonttikohtainen vaiheistus.

Savilahteen tarvitaan myos tarkennettu alueenkdyttésuunnitelma, joka paivittyy hankkeen vaihei-
den mukaisesti. Alueenkayttésuunnitelman tulee sisdltdd muun muassa:

= QOsoitteen alueelle

= Urakoitsijoiden toimisto- ja sosiaalitilat

=  Yhteystiedot

=  Kokoontumispaikat pelastustoimia varten

= Varastot (massat, tydmaatarvikkeet)

= Pysdkointi (urakoitsijat, kuljetukset, tyokoneet)

= Viliaikaiskaytto (ruokalat, virikkeet)

Erillisind suunnitelmina tulee 16ytya alueen opaskartat, jotka voidaan yhdistaa esitettavaksi paikka-
tietopohjaisessa Louhi-palvelussa:

= pelastusreitit ja pisteet

= kevyt lilkenne

= tyomaaliikenne

= julkinen liikenne

= tyOmatkaliikenne

Savilahden aluerakennushankkeelle kannattaa tehda myos seuraavat selvitykset
= YlijaZdmamaiden hyotykayton mahdollisuudet (jo kaavoitusvaiheessa)
= Viliaikaiskayton mahdollisuudet
=  Yhteisrakentamisen mahdollisuudet
= Rakentamisen mallinnus asukkaille
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7.3

Valmisteltavat asiakirjat

Jotta Savilahdessa rakentaminen sujuu hyvassa yhteisydssa ja ilman suurempia kiistoja, tulee yhtei-
set pelisdannot ja urakoitsijaohjeet olla valmiina ennen tonttien luovuttamista urakoitsijoille. Inf-
raurakoissa kirjataan urakka-asiakirjoihin tarvittavat ehdot ja ohjeet. Talorakennushankkeissa vas-
taavat tiedot tulee kirjata tontinluovutusehtoihin.
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