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TALENT
Taustaa FIRST

Pohjois-Savo toimii keskella suurta rakennemuutosta, jossa vaestokehitys, tydelaman murros ja
muuttoliikkeet haastavat alueen elinvoimaa.

Osaajapula ei ole pelkka tyomarkkina-ilmio vaan laaja aluekehityksellinen haaste — se maarittaa
tulevaisuuden kasvun ja uusien investointien edellytyksia.

Talent First -hankkeen jarjestamat ja Kirnu Kreativ Oy:n fasilitoimat tyopajat kokosivat Pohjois-Savon
alueen neljan strategisen karkitoimialan — Matkailu, Health, ICT ja Teknologiateollisuus — toimijat
tarkastelemaan osaajien houkuttelua ja alueella pitamista yhteiskehittamisen keinoin.

Jokaiselle karkitoimialalle jarjestettiin oma yhteiskehittamistyopaja. Teknologiateollisuudelle jarjestettiin
toiveesta lisaksi jatkotyopaja, jossa syvennettiin aiemman tilaisuuden I6ydoksia ja ideoita. Kustakin
pidetysta tyopajasta on laadittu erillinen raportti koosteaineistoineen.

Tama analyysi kokoaa tyopajojen tulokset, tulkitsee niita aluekehittamisen ja vetovoimatyon
nakokulmista, ja esittaa perustellut johtopaatokset ja toimintasuositukset/-ehdotukset alueelliselle
paatoksenteolle.



Tilannekuva ja
alueellinen
konteksti

Ty6pajoissa nousi esiin rakenne- ja jarjestelmatason =
havaintoja, jotka ovat keskeisid Pohjois-Savon
osaajavetovoiman vahvistamisessa.

=
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Tilannekuva ja alueellinen konteksti

Tyopajoissa muodostui yhtenevdinen nakemys siitd, etta Pohjois-Savo kilpailee osaajista tilanteessa, jossa
alue ei erotu riittavasti valtakunnallisesti tai kansainvalisesti.

Alueen vahvuudet: korkea osaaminen ja koulutustarjonta, arjen sujuvuus, luonnonldheisyys, turvallisuus ja
inhimillinen mittakaava mainittiin kaikissa tyopajoissa merkityksellisiksi. Nama piirteet jaavat kuitenkin usein
piiloon tai niiden viestinta ei ole vahvaa, yhtendista ja johdonmukaista.

Erityisesti ICT- ja Matkailu-sektorien tyopajoissa nousi esiin huoli mahdollisuuksien, voimavarojen ja
vahvuuksien saavuttavuudessa osaajien suuntaan. Koettiin, etta viesti on pirstaleista ja reaktiivista, eika
riittavan strategista.

Samankaltaisia tulkintoja esiintyi myds Health- ja Teknologiateollisuuden toimialakeskusteluissa. Tyon
houkuttelevuutta tai uramahdollisuuksia ei tehda riittavan nakyvaksi, etenkaan kansainvalisille osaajille tai
toimijoille.

Moni osallistuja kuvasi alueen tilaa “hajanaiseksi”, joka ei ole vain viestinnallinen ongelma vaan rakenteellinen.

Strateginen alueellinen vetovoimaty® tulisi olla organisaatio-, kunta ja toimialarajat ylittavaa. Toistaiseksi
toiminta on kuitenkin padosin viela sektorikohtaista tai projektilahtoista. Tama nousi esiin selkeimmin
Teknologiateollisuuden tydpajoissa, joissa osallistujat nostivat keskeiseksi tarpeeksi yhteisen alueellisen
suunnan, strategian ja brandin madarittamisen ja toimeenpanon.
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Alueen vahvuudet:
Korkeaosaaminen, koulutustarjonta,
arjen sujuvuus, luonnonlaheisyys,
turvallisuus ja inhimillinen mittakaava

Haasteet:

Viesti on pirstaleista ja reaktiivista, ei
strategista. Tarjonta ei saavuta
0saajia.

Alueen tila hajanaista. Yhteisty6 on
vektorikohtaista tai projektildhtdista.

Kehitettavaa:
Vahvempi yhtendisempi ja
johdonmukaisempi viestinta.

Uramahdollisuuksien esiintuonti
etenkin kv-osaajille ja toimijoille.

Keskeinen tarve:
Yhteinen alueellinen suunta,

strategian ja brandin maarittaminen
ja toimeenpano.




Toimialakohtaiset
erityispiirteet

=

Yleinen ilmapiiri tyopajoissa oli
ratkaisukeskeinen — haasteita ja mahdollisuuksia ~—_
tunnistettiin, mutta samalla haluttiin maarittaa
ja aktivoida konkreettisia keinoja ja
toimenpiteita niiden ratkaisemiseksi.
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Matkailu

Matkailu-alalla esille nousivat kausityon ja epatyypillisten
tyosuhteiden hallinta seka joustavat tyomallit.

Toimiala korosti paikallisuuden brandaamista ja alueen
tarinallistamista vetovoimatekijana. Myos
kulttuuripalvelujen ja "arjen luksuksen" hyodyntaminen
nahtiin mahdollisina houkuttelutekijéina.

Kaiken kaikkiaan erityisesti luontomatkailu, elamykset ja
arjen laatu koettiin nousevina vetovoimatekijoing, joita
voitaisiin valjastaa myos osaajien houkutteluun. Tama vastaa
kansainvalista trendia, jossa “elamanlaatuvetovoima” ohittaa
perinteisen palkkavetovoiman.

Matkailu: Aluemarkkinointija
tunnettuus, joustavat

tyoskentelymallit ja kausityo,
saavutettavuus ja liilkenneyhteydet.




Health

Health-toimialalla korostui tarve kehittaa koulutus- ja
tyoelamarajapintaa: ei vain rekrytoinnin vaan myos
kiinnittymisen ja etenemisen tueksi. Alueella koulutettujen,
erityisesti kv-taustaisten osaajien kytkemisessa alueelle on
haasteita.

Health-tyOpajassa ehdotettiin muun muassa yhteisia
harjoittelumalleja, kiinnittymisohjelmia, valmistuneiden
tukimalleja seka kampanjoita, jotka nostaisivat esiin
ammattilaisten tarinoita ja urapolkuja.

Erityisesti hoitoalan kohdalla yleinen arvostuksen lasku ja
tyon kuormittavuus koettiin myos haasteena, silla
“kutsumusnarratiivi” ei yksin riita pito-vetovoimatekijaksi.

Health: Korkeakouluyhteison ja
yritysten yhteistyd merkityksen
korostuminen.




ICT

ICT-alalla korostui digitaalisen saavutettavuuden ja
kansainvalisen kilpailun merkitys; osaajamarkkinat eivat
rajoitu kotimaisiin kaupunkeihin tai maakuntiin vaan kilpailu
on globaalia. Tama viittaa tarpeeseen kehittaa digitaalisesti
houkutteleva alueprofiili, joka on lasna niissa kanavissa,
joissa myOs osaajat ovat.

Niin urapolkujen kehittaminen koulutuksesta tydelamaan
kuin kv-osaajien vastaanottopalvelujen (“soft landing”)
kehittamista pidettiin tarkeana.

ICT-tyopajassa nousi esiin mm. malli opinndytetyohon
perustuvasta rekrytointikanavasta. Etatyon, tekoaly- ja
automaatio-osaamisen kehittaminen nahtiin kriittisena
investointina.

ICT: Etatyon ja digitalisaation rooli pito-
ja vetovoimatekijana. Kv-tason

huippuosaajien houkuttelu. Tekoalyn ja
digitalisaatio-osaamisen kehittaminen.




Teknologiateollisuus

Teknologiateollisuuden tyopajoissa nousi esiin
erityisesti pitkan aikavalin strategiatyon seka
verkostomaisen yhteistyon ja kehittamisen.

Vahvaa viestia Ioytyi myos koulutuksen raataloinnista ja
yhteisten urapolkujen kehittamisesta yhdessa yritysten,
teollisuuden ja koulutusorganisaatioiden valilla.

Erilaisten yhteistyon kehittamistarpeiden lisaksi esiin nousi
myos kokemus alueellisesta epatasapainosta (“Kuopio-
keskeisyys”). Nykyinen vetovoimaty®d ei siten vaikuta olevan
taysin yhteisesti omistettua — eika identiteetti ole jaettu.

Teknologiateollisuus:
Verkostomainen yhteistyo,
koulutuksen raataldinti, tydvoiman
saatavuus
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Yhteiset
lapileikkaavat
IImiot




Yhteistyo - toistuva,
mutta monitahoinen ilmio

Kaikki tyopajat peraankuuluttivat lisaa yhteistyota. Usein tuotiin
esiin myos se, etta nykyiset rakenteet eivat taysin tue sita.

Yhteistyosta puhuttiin monitasoisena: yritys—yritys, yritys—kouluy,
yritys—kunta, alue—alue —sisaltaen siten myos erilaisten
aluekehitysorganisaatioiden osallisuuden.

My06s koordinoinnin tai suunnan puute nousi esiin (“kaikki haluavat
tehdad yhteistyotd, mutta kukaan ei tiedd kuka koordinoi”).

Lisaksi yhteistyohon viitattiin osin hieman eri termein ja kasittein:
puhuttiin myos yhteisollisyyden, yhteisen tahtotilan tai aidon
sitoutumisen puutteesta — tai naiden vahvistamisesta ja
kehittamistarpeesta.




Strateginen nakyvyys ja
alueellinen brandi

Alueen identiteetti, monipuolinen koulutustarjonta, arjen
sujuvuus, kulttuuri, luonnonlaheisyys ja turvallisuus mainittiin
keskeisina vahvuuksina kaikilla toimialoilla.

Samalla yhtendinen haaste on, ettd nama viestit vaikuttavat
jaavan hajanaisiksi eika selkeaa "aluebrandia" tunnisteta
ulospain; Pohjois-Savon ei erotu osaajamarkkinoilla riittavasti
ja/tai arvolupaukset eivat taysin konkretisoidu yhtenaisiksi veto- ja
pitovoimatekijoiksi.

Alueesta viestimista pidettiin pikemmin pistemaisena,
pirstaleisena tai “reaktiivisena” kuin etta se olisi systemaattista,
yhdenmukaista ja strategista.




Kansainvalistyminen ja
monikulttuurisuus

Kansainvalisten osaajien houkuttelu, sitouttaminen ja
kotouttaminen nousi jokaisessa tydpajassa esiin.

KV-osaajien potentiaali koettiin kriittisena, mutta samaan aikaan
mm. nykyinen kielivaatimusten taso, relokaatiopalvelujen
heikkous ja kulttuurinen integraatio nousivat esteiksi.

Matkailun puolella kansainvalisyyden nakokulma liittyi seka kv-
0saajiin etta asiakkaisiin, ja nahtiin tarve parantaa kohtaamista
"kaikilla tasoilla".

Tyonantajien valmius palkata kv-osaajia koettiin osin
riittamattomaksi, ja tyopajoissa ehdotettiin kaytannon
tukitoimia, kuten tydelamamentoreita, kielikoulutusta ja
kulttuurisensitiivista johtamista




Saavuttavuus ja
liilkenneyhteydet

Fyysiset liikenneyhteydet koettiin riittamattomiksi niin
osaajien liikkkuvuuden kuin yritysten toimintaedellytysten
kannalta. Tydmatkojen sujuvuus, saavutettavat tapahtumat ja
hyvat logistiset yhteydet vaikuttavat seka tyonantajien
houkuttelevuuteen etta asukkaiden arkeen.

Tarve kehittaa digitaalista saavutettavuutta, kuten
verkkopalveluiden saavutettavuutta, digitaalisia
perehdytyspolkuja ja etatydmahdollisuuksia nousi myos esille
erityisesti kv-osaajien ja alueelle muuttavien perheiden
nakokulmasta.

Digitaalinen saavutettavuus ei ole vain tekninen kysymys, vaan
osa kokonaisvaltaista vetovoimapolitiikkaa.



Kokeilut ja
yhteiskehittaminen

Vaikka tama teema oli osin piileva ja harvemmin suoraan
sanallisesti esiin tuotu, se toistui jokaisessa tyopajassa.

Osallistujat kaipasivat konkreettisia, matalan kynnyksen
kokeiluja, pilottihankkeita ja osallistavia
yhteiskehittamisen prosesseja. Esiin nousivat mm. yhteisen
strategian pilotointi ja erilaiset hybridimallien kokeilut osana
tyoelamaa. Kokeilukulttuurin puute nahtiin jopa riskina: “ilman
aitoja kokeiluja kaikki jié poydalle”.

Tama indikoi paitsi kehittamiskulttuurin vudistustarvetta,
my0s halua aktiiviseen, luottamukseen perustuvaan
yhteiskehittamiseen.




"Talent pipeline”
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Pohjois-SavonTalent Pipeline

Osaajapolkujen rakentaminen nahtiin kaikissa tyopajoissa
kriittisena, mutta toistaiseksi heikosti tai hajanaisesti
toteutettuna.

Talla hetkella alueella ei ole selkeaa vaiheistettua mallia, joka
johdattaisi opiskelijan sujuvasti tyoelamaan — ja edelleen
urapolulle.

Oppilaitos-yhteistyo perustuu pitkalti yksittaisten opettajien
ja yritysten aloitteellisuuteen. Tama kertoo siita, etta
nykyinen yhteisty0 ei ole rakenteellisesti juurtunutta.

Tyopajojen ehdotukset viittasivat konkreettisiin tarpeisiin
osaajapolkujen kehittamisessa, jonka pohjalta luotiin
seuraavan dian Talent Pipeline -osaajapolkumalli.
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HOUKUTTELU KOULUTUS

Tarkoitus: Herattaa kiinnostus
aluetta ja alaa kohtaan

Tarkoitus: Vahvistaa osaamista
ja alueellista kiinnittymista

TYOLLISTYMINEN

Tarkoitus: Vahvistaa
alueellista juurtumista ja

siirtymaa tyoeldamaan

Toimintasisaltoja:

* Vetovoimaviestinta
(alueellinen ja
toimialapohjainen)
Uratarinat, ambassador-
toiminta
Kohdennetut kampanjat ja
rekrykiihdyttamot

Toimintasisaltoja:
Oppilaitosyhteistyg,
harjoittelumallit
Osaamisen tunnistaminen
ja tdydennyskoulutus
Koulutuksen
tyoeldmalahtdinen
integrointi

Vastuutoimijoita:

* Alueellinen vetovoimatyo
(esim. Kuopio-Tahko,
kuntien elinkeinotoimet)
Yritykset ja toimiala-
jarjestot
Oppilaitokset &
alumniverkostot

Vastuutoimijoita:
Ammattikorkeakoulut,
yliopistot, ammatilliset
oppilaitokset
Ty6nantajat
Julkiset tyovoimapalvelut

Toimintasisaltoja:

Rekrytointipilotit (esim.
jaetut osaajaresurssit)
Oppisopimusmallit ja
trainee-ohjelmat
Kv-osaajien tyollistamisen
tuki (esim. Work in
Finland -polut)

Vastuutoimijoita:

Yritykset

Kuntien elinkeino- ja
rekrytointipalvelut
Kolmas sektori (esim.
mentorointiverkostot)

Kokeilut — yhteiskehittaminen — koordinointi

» jatkuvaan koordinointiin (esim. Talent Pohjois-Savo, Yhessa -verkostot)

» kehittamispilotteihin ja osaajapolkukokeiluihin

» tiedolla johtamiseen ja mittarointiin

KIINNITTYMINEN

Tarkoitus: Luoda
edellytyksia pysyvalle
muutolle ja elamalle alueella

Toimintasisaltoja:

Perhepalvelut, relokaatio
ja arjen tukipalvelut
Sosiaalinen integroitu-
minen ja yhteisollisyys
Pitkajanteinen
urakehitys alueella

Vastuutoimijoita:

Kunnat ja
kaupunkiorganisaatiot
Jarjestot ja yhteisot
Yritykset (esim.
tyopaikkakohtaiset
tukitoimet)
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ohtopaatok
ehdotukset
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Strateginen vetovoimatyo tarvitsee rakenteet

llman koordinaatiota alueen vetovoimatyd jaa
projektipohjaiseksi. Toimijat ovat motivoituneita, mutta
puuttuu yhteinen suunta. Tahan voidaan vastata
maakunnallisella, toimialat ylittavalla verkostomallilla —
esimerkiksi “Talent Pohjois-Savo” -tyyppisella verkostolla,
jossa kuntatoimijat, koulutusorganisaatiot ja elinkeinoeldma
sitoutuvat yhteiseen tahtotilaan. Tarvitaan yhteinen suunta
ja tahtotila, innostava visio ja tarina, joka ohjaa
kehitettavaa alueellista strategiaa seka sen keskeisia
tavoitteita ja paamaaria.

Osaajapolkujen rakentaminen
kaipaa konkretiaa ja vastuuta

Talent pipeline -ajattelu on tunnettu, mutta vielad sanojen
tasolla. Tarvitaan selkeat, nakyvat polut — erityisesti
nivelvaiheisiin: koulun ja ty6elaman rajalle, valmistumisen
jalkeiseen aikaan, alueelle muuttoon.

Tama tarkoittaa roolien jakamista: kuka toimii linkkina? Kuka
kantaa jatkuvuuden vastuun?

Brandin ja nakyvyyden kehittaminen
edellyttaa yhteista tarinaa

Pito- ja vetovoiman osalta Pohjois-Savo ei erotu yhtenaisesti
alueen tarjooman, tarinan tai viestinnan tasolla. Brandity6
tulee ndhda vetovoimatyon ytimeng, ei liitteena. Brandityo
tarkoittaa yhteisen identiteetin ja toimintakultuurin
rakentamista: mita taalla voi tavoitella, kokea, kehittya? Mita
voimme rohkeasti ja royhkeasti luvata — sellaista, joka on aitoa,
jonka voimme pitaa ja johon haluamme sitoutua? (Brandityolla
tarkoitetaan etenkin taustatarinaa ja visiota, ei niinkaan
visuaalisuutta.)

Yhteistyon kulttuuri ei synny itsestaan

Yhteistyota toivotaan, mutta myos pelataan: “liikaa
palavereita, lilan vahan vastuunkantoa”. Uuden
kokeilukulttuurin mahdollistamiseksi tarvitaan
pienimuotoisia — rohkeitakin — pilotteja, jotka kerryttavat
kokemusta, josta saamme oppia ja jonka perusteella voimme
vetaa johtopaatoksia ja ottaa seuraavia askeleita. Pilotit
tarvitsevat tukea, rahoitusta ja nakyvyytta.
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Alueellinen brandi, joka toimii koko vetovoimatyon ytimena:

* Eipelkka visuaalinen ilme tai kampanja, vaan alueen merkitys
jatarina: miksi juuri Pohjois-Savo?

e Brandi kiteyttaa: “Miksi tulla, miksi jadda, miksi kuulua tahan
yhteisoon?”

Brandia vahvistavat toiminnalliset kehityslinjat:
a) Osaajapolkujen vahvistaminen

* Talent pipeline -ajattelu

* Selkeat koulutus- ja urapolut

* Rakenteet kiinnittymiselle
b) Arjen vetovoima ja elinympariston laatu

* Palvelut, saavutettavuus, yhteisollisyys

* Perheystavallisyys ja arjen sujuvuus

* Luonto, kulttuuri, harrastusmahdollisuudet
c) Toimijaverkostot ja yhteistyomallit

» Kuntien, yritysten, oppilaitosten yhteistyo

* Koordinoidut toimenpiteet ja vastuut

* Kokeilukulttuuri ja pilotit

Lapileikkaavat periaatteet ja reunaehdot:

a) Yhteiskehittaminen — Kaikki toimijat mukana suunnittelussa ja

toimeenpanossa. Tuo sitoutumista ja pysyvyytta.

LS

b) Arvoteemainen viestinta — Ei pelkastdan palveluista tai tydpaikoista,
vaan siitd, mita elama alueella tarjoaa. Tunteisiin vetoava, identiteettia

rakentava viestinta.

c) Saavutettavuus — Fyysinen ja digitaalinen saavutettavuus, selkeat

palvelupolut ja matalan kynnyksen siirtymat — seka asukkaille etta

toimijoille.



Johtopaatoksia scene-tyopajoista

(Tdmdn dian kooste 19.3.2025)

Pohjois-Savon aluebrandin
selkeyttaminen ja vahvistaminen:
On tarkeaa kirkastaa alueellista
brandimielikuvaa ja sita, miksi alue on
houkutteleva ja niin suomalaisille kuin
kansainvalisille osaajille (mm. luonto,
turvallisuus, arjen laatu).

Selkea yhteinen strategia pito- ja
vetovoiman kasvattamiselle:
Teknologiateollisuuden tydpajassa
tunnistettiin tarve laajemmalle
koordinoidulle mallille, jossa kaikki

toimijat sitoutuvat yhteisiin tavoitteisiin.

Yritysten yhteinen rekrytointimalli ja
siiloutumisen purkaminen:
Toimijoiden yhteinen tahtotila ja
sitoutuminen. Ehdotuksena mm.
yritysten yhteisten rekrytointipoolien
kehittdminen ja osaajaresurssien

jakamisen mallit.

Ura- ja koulutuspolkujen seka
yhteistyomallien selkeyttaminen:
Yritysten ja oppilaitosten valinen
yhteistyo. Yrityksilta selkeita

mahdollisuuksia edeta urallaan alueella.

Uramalleja kdytantoon
oppilaitosyhteistyosta lahtien.

Joustavien tyomallien kehittaminen:
Etenkin ICT- ja matkailualoilla etatyon

ja sesonkityon joustavuuden
mahdollistaminen on tarkeaa.

Kansainvalisten osaajien tuki ja
kotouttaminen:

Tarvitaan kielikoulutusta,
tyoelamamentorointia ja tukiverkostoja.
Koko perheen ja elinympariston
huomioiminen.

Arjen sujuvuuden ja perheystavallisyyden
kehittaminen:

Relokaatiopalvelut, joustavat tyojarjestelyt
ja peruspalveluiden saavutettavuus voivat
tukea osaajien kiinnittymista alueelle.
Vetovoimaa lisddvia mm. saavutettavat
palvelut, turvallisuus ja luonnonldheisyys.

Teknologiamurrokseen varautuminen
ja osaamisen kehittaminen:

Alueen yritysten ja oppilaitosten tulisi
yhdessa panostaa tekodlyyn,
automaatioon ja digitalisaatioon liittyvan
osaamisen kehittamiseen. (Painotus ICT
ja teknologiateollisuus)

Liikenneyhteyksien kehittamisen
edistaminen:

Tuki alueen saavutettavuudelle ja veto-
[pitovoimalle. Heikot liikenneyhteydet
ovat haaste osaajien saatavuudelle.




KITOS!

Reetta Airaksinen
Projektipaallikko
044 718 2025 [ reetta.airaksinen@kuopio.fi

Henna Halmetvaara
Projektisuunnittelija
044 718 2076 [ henna.halmetvaara@kuopio. fi
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https://www.instagram.com/talentfirst_finland/
http://www.linkedin.com/company/talent-first-finland
http://www.youtube.com/@talentfirst_finland
https://www.facebook.com/talentfirstfinland/
mailto:reetta.airaksinen@kuopio.fi
mailto:henna.halmetvaara@kuopio.fi
https://www.talentfirst.fi/
https://www.instagram.com/talentfirst_finland/
http://www.linkedin.com/company/talent-first-finland
http://www.youtube.com/@talentfirst_finland
https://www.facebook.com/talentfirstfinland/
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